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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
POZNANSKIEJ KORPORACJI BUDOWLANEJ PEKABEX S.A.
O WYNAGRODZENIACH ZA ROK 2025

Rada Nadzorcza spétki Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (dalej ,,Rada Nadzorcza”, ,Spotka”)
przedstawia sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2025.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. 2025 Nr 184 poz. 592).

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. przyjetej
uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 lipca 2020 roku (,Polityka Wynagrodzen
Spétki”), zmienionej uchwaty nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku.

Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku wprowadzita
uszczegotowienie w zakresie ograniczenia wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu. Zgodnie z przyjetym
brzmieniem wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego zadnego z Cztonkdw Zarzadu nie powinna przekraczac 2%
rocznego wyniku Spétki oraz jej podmiotéw zaleinych i powigzanych liczonego tacznie zgodnie z ostatnim
zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale sktadniki state, zmienne, premie i inne $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Spétki Cztonkom Zarzadu przystuguje state wynagrodzenie, ktére
stanowi ustalona kwota wyptacana danemu Cztonkowi Zarzadu co miesigc. Cztonkom Zarzagdu moze
nadto przysfugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, stanowigce zmienng kwote wypfacang danemu Cztonkowi
Zarzadu co roku w zaleznosci od spetnienia przez Cztonka Zarzgdu kryteridw i celow. Poza powyzszymi
Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane réwniez premie i inne $wiadczenia pienigzne i niepieniezne,
w szczegblnosci z tytutu nadzwyczajnych okolicznosci, wynikéw finansowych czy ponadprzecietnego
zaangazowania. Spdtka moie réwniez przyzna¢ Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzeri Spétki Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie state
z tytutu powotania w postaci ustalonej, miesiecznej kwoty. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie
jest powigzane z wynikami Spétki. Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

Szczegdtowe ihformacje na temat wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w 2025 roku przedstawiajg ponizsze tabele. Kwoty wynagrodzen podane w tabelach,
konsekwentnie do sposobu prezentacji tych danych w sprawozdaniach finansowych publikowanych
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przez Spétke, stanowia taczny koszt wynagrodzenia po stronie, odpowiednio, Spoétki lub spétek z Grupy
Pekabex. W 2025 roku nie nastgpita wyptata lub przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu otrzymane od Spétki w roku 2025

Cztonek Zarzadu / petniona Udziat
a . P Wynagrodzenie [w TPLN] w wynagrodzeniu
funkcja .
ogotem [%]

State 540 100%
Robert Jedrzejowski Zmienne 0 0%
Prezes Zarzadu

inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne 5 1%
OGOLEM 545

State 264 100%
Beata Zaczek . 0
Wiceprezes Zarzadu Zmienne 0 o

inne Swiadczenia pieniezne i niepienigzne 0 0%
OGOLEM 264

State 308 100%
To.masz Seremet Zmienne 0 0%
Wiceprezes Zarzadu

inne $wiadczenia pienigzne i niepienigzne 0 0%
OGOLEM 308
OGOLEM CZLONKOWIE ZARZADU 1117
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane od Spétki w roku 2025

Cztonek Rady Nadzorczej / petniona funkcja Wynagrodzenie [w TPLN]*

Piotr Taracha /Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30,5

Maciej Grabski / Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 30,5

Piotr Cyburt / Cztonek Rady Nadzorczej - 36 -
Stefan Grabski / Cztonek Rady Nadzorczej (do 23 paZdziernika 2025) 30

Jacob Samuel Jephcott / Cztonek Rady Nadzorczej « 30,_;“”
Barttomiej Pawlak / Cztonek Rady Nadzorczej - 30

Lestaw Kula / Cztonek Rady Nadzorczej 30,5

OGOLEM CZLONKOWIE RADY NADZORCZE) 212

Niezaleznie od wynagrodzenia wskazanego w tabeli powyzej, w roku 2025 dwaj Cztonkowie Rady Nadzorcze;j
$wiadczyli ustugi osobiécie na rzecz podmiotdw nalezacych do grupy kapitatowej Pekabex, ktérych wartos¢
wyniosta odpowiednio dla Cztonkéw Rady Nadzorczej: Jacob Samuel Jephcott — 168 TPLN, Barttomiej Pawlak—
30 TPLN.

ch\v TWW&

1 W tym wptaty na pracownicze plany kapitatowe (PPK).
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2. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw spétki

Catkowite wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w szczegdlnosci sklada sie ze sktadnikow wyszczegblnionych w tej polityce, gtéwnie
wynagrodzenia statego i zmiennego.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zostaty ustalone w zwigzku ze spetnieniem przez

poszczegblnych Cztonkéw Zarzgdu stawianych przed nimi kryteridw i celdéw, oraz majac na wzgledzie

wyniki indywidualne oraz wyniki Spétki, oceniane w oparciu zaréwno o kryteria finansowe, jak

i pozafinansowe, m. in. kryteria dotyczace:

1) rozwoju innowacyjnosci i know-how,

2) rozwoju podstawowych segmentéw dziatalnosci i rozszerzania dziatalnosci,

3) finansowych kryteriow wynikowych,

4) automatyzacji proceséw,

5) dziatar ukierunkowanych na usprawnienie biezacej dziatalnosci operacyjnej,

6) uwzgledniania intereséw spotecznych,

7) przyczyniania sie do ochrony srodowiska,

8) podejmowania dziatar nakierowanych na zapobieganie i usuwanie negatywnych skutkéw
spotecznych dziatalnosci Spétki.

Stosownie do pkt. Il ppkt. 10 polityki wynagrodzen, wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego, Zadnego
z Czonkéw Zarzadu, nie przekracza 2% rocznego wyniku Spétki oraz jej podmiotéw zaleinych
i powigzanych liczonego facznie. Skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej Pekabex za rok 2024, brany
pod uwage przy weryfikacji tego kryterium, przy wypfacie wynagrodzenia zmiennego w roku 2024,
wynidst 40 929 TPLN. 2% tej kwoty stanowi 819 TPLN. W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali
zmiennego wynagrodzenia za rok 2024,

Tak ustalone wynagrodzenie przyczynia sig do stabilnoéci, realizacji strategii biznesowe;j i osiggania jak
najlepszych dtugoterminowych wynikéw Spétki w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:
1) petnego zaangazowania Cztonkdw Zarzadu w petnienie funkcji w Spétce,
2) motywowania Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii i celéw Spotki,
3) trwatego zwigzania Cztonkéw Zarzadu ze Spétka,
4) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Cztonkéw Zarzadu przy petnieniu
funkcji.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi statg kwote, w szczegdlnosci nie jest
powigzane z wynikami Spdtki. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

W celu okreslenia w jakim zakresie kryteria dotyczace wynikéw, o ktérych mowa w pkt. 2 powyiej,
zostaty spetnione zastosowano nastepujgce metody:

1) zidentyfikowano kryteria, kt6re mogly zosta¢ spetnione przez danego Cztonka Zarzadu,

2) zidentyfikowano dziatania, poprzez ktére dany Cztonek Zarzadu spetnit okreslone kryterium,

3) poréwnano stan Spétki sprzed podjetych przez danego Czlonka Zarzadu dziatan oraz po,

4) okreslono w jaki sposdb i w jakim zakresie podjete dziatania miaty pozytywny wptyw na Spétke,
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5) w miare mozliwoéci okreélono finansowe skutki spetnienia przez Czfonka Zarzadu danego
kryterium,

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz Sredniego

wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,

w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajacy

poréwnanie
Srednie roczne
o wmkspatg ey
Zarzadu lub RN2
[netto w TPLN]  dynamika [%] [nettow TPLN]  dynamika [%] [w TPLN] dynamika [%]
2020 9614 +33% 57 900 +90% 75 -44%
2021 18 636 +94% 40 641 -30% 129 +72%
2022 19 231 +3% 67 255 +65% 177 +37%
2023 48 250 +151% 68 707 +2% 201 +14%
2024 89 945 +86% 40929 -40% 111 -45%
2025 20112 -78% -66 616 -263% 161 +45%

2 5pétka jest spotka holdingowa, w zwigzku z czym co do zasady nie zatrudnia pracownikow — zatrudnienie w spotce ma charakter
incydentalny co rzutuje na niskie i zmieniajace sie na przestrzeni czasu $rednie wynagrodzenie pracownikéw.
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5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2026 r. poz. 522 ze zm.)

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w roku 2025

Cztonek Zarzadu / petniona Gealat
3 . P Wynagrodzenie [TPLN] w wynagrodzeniu
funkcja )
ogétem [%]

State 120 91%
Robert Jedrzejowski Zmienne 0 0%
Prezes Zarzadu

inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne 12 9%
OGOLEM 132

State 143 89%
Beata Zaczek

i 0,

Wiceprezes Zarzadu Zmienne 2 0%

inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne 17 11%
OGOLEM 160

State 36 68%
To.masz Seremet Zmienne 0 0%
Wiceprezes Zarzadu

inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne 17 32%
OGOLEM 53
OGOLEM CZLONKOWIE ZARZADU 344

Niezaleznie od wynagrodzenia wskazanego w tabeli powyzej, w roku 2025 Cztonkowie Zarzadu $wiadczyli
ustugi osobiscie na rzecz podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej Pekabex, ktérych warto$¢ wyniosta
odpowiednio dla Cztonkéw Zarzadu: Beata Zaczek — 364 TPLN, Tomasz Seremet — 581 TPLN.
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6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gltéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W roku 2025 Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano
instrumentéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skitadnikéw
wynagrodzenia

W 2025 nie nastgpity okolicznosci uzasadniajgce zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia i Spdtka nie korzystata z tej mozliwosci.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz czasowych
odstepstw od stosowania polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych
interesow i stabilnosci finansowej spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, w tym
wyjasénienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z Polityka Wynagrodzeri Spétki, Spétka moze czasowo odstgpic od stosowania Polityki
w stosunku do poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, jezeli jest to niezbedne dla
realizacji dtugoterminowych interesdw i stabilnosci Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci.
Przestanka dla odstgpienia od stosowania Polityki mogg by¢ w szczegélnosci kwestie zwigzane
z realizacjg strategii i celow Spotki oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptynaé na mozliwosé wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spétke. Decyzje
o odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza
nie podjefa decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.

9. Informacja o Swiadczeniach na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Nie wystepuje sytuacja, w ktdrej w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wchodzityby $wiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.

10. Informacja dotyczaca uchwaty opiniujacej sprawozdanie za 2024 rok

Zgodnie z trybem okreslonym w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, sprawozdanie o wynagrodzeniachdotyczgce 2024 roku zostato oméwione na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Pekabex S.A. w dniu 16 czerwca 2025 roku.

Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej i podjefo uchwate nr 19 w sprawie zaopiniowania sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024,

Po przedstawieniu i oméwieniu przez Rade Nadzorcza Spotki Sprawozdania o wynagrodzeniach wraz
z raportem niezaleznego biegtego rewidenta, Walne Zgromadzenie Spofki nie przedstawito zadnych
uwag, ktére moglyby zostat¢ uwzglednione w tresci niniejszego Sprawozdania. Majac na uwadze
powyisze, Rada Nadzorcza nie uwzglednita w tresci niniejszego Sprawozdania dyskusji Walnego
Zgromadzenia odnoszacej sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.
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