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Prezentacja inwestorska
Wyniki finansowe za 2025 rok

maj 2026 rok

Nowoczesne budownictwo systemowe




Zastrzezenie prawne = Pekabex’

Niniejszy materiat zostat opracowany przez Pekabex S.A. (,Spotka”).

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac¢ ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznac¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac¢ sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeh moze
stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa. Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spoéfki, jak
réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Spotka przygotowata prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze

ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia.

Niniejsza prezentacja, w zakresie obejmujgcym twierdzenia wybiegajgce w przysztos¢, ma charakter wytgcznie informacyjny i nie moze by¢ traktowana jako
oferta lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnosnie
akcji wyemitowanych przez Spétke, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Pekabex S.A. zgodnie z przepisami prawa

obowigzujgcymi Spotke.



Wyniki 2025 roku pod presja rynkowa = Pekabex’

~33%
Wartos¢ backlogu Przychodéw ze sprzedazy Produkcja prefabrykacji Srodkéw pienieznych*
“74,20 -
’T /0

44,4 -36,9 -66,9 -66,6

Wyniku brutto na

. EBITDA EBIT Wynik netto
sprzedazy

*Dane prezentowane sg w odniesieniu do stanu na dzien 31.12.2024 r. oraz za rok zakonczony 31.12.2024 r. 3



Wolumen produkcji (w tys. m3)
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Czynniki majace wptyw na wynik roku 2025

Prefabrykacja

Obnizenie sredniej ceny sprzedazy o
blisko 400 zt/m* pomiedzy
| kwartatem a |V kwartatem

Niewykorzystanie mocy
produkcyjnych w fabrykach zaréwno
w PL, jak i DE.

Produkcja w roku 2025 o ok. 10-15
proc. nizsza od zaktadanej

Generalne Wykonawstwo

Spadek marzy na czesci
kontraktow z powodu m.in.
problemow administracyjnych
zamawiajgcych i
nieprzewidzianego wzrostu
koszow realizacii

= Pekabex’

Segment deweloperski

Brak wystarczajgcej skali
dziatalnosci



Otoczenie rynkowe w roku 2025

Spowolnienie na kluczowych rynkach

Staba koniunktura na wszystkich rynkach istotnych
dla spotki: w Polsce, Niemczech i w Szweciji,
szczegolnie na rynku mieszkaniowym

Opdznienia w zapowiadanych wielkoskalowych
inwestycjach infrastrukturalnych w PL (Port Polska,
elektrownia jgdrowa, off-shore, inwestycje z KPO)

Trudne otoczenie geopolityczne

Produkcja budowlana po tgpnieciu o 7,7 proc.
2024 r., nie odbita sie w 2025 r.

Przesuwanie decyzji inwestycyjnych
(w Niemczech 84 proc. przetargow, w ktorych
startowata Grupa nie rozstrzygnieto)

Presja kosztowa i erozja marz

Agresywna konkurencja cenowa

Presja ptacowa

= Pekabex

Sektor mieszkaniowy

Aktywnos¢ deweloperdéw spadta
0 15 proc. r/r

Stabos¢ rynku detalicznego, duzy wzrost w
sektorze najmu instytucjonalnego



Otoczenie rynkowe w roku 2025

= Pekabex’

Spowolnienie na wszystkich rynkach, na ktérych dziataliSmy w 2025 roku

SZWECJA:
Rozpoczete budowy mieszkan w Szwecji (2020-2030)
65
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» Szybszy spadek popytu niz kosztéw
= Upadtosci w latach 2024-2025 Strangbetong: -36%
Contiga: - 22%

Byggelement: - 31%
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Otoczenie rynkowe w roku 2025 = Pekabex

7| Spowolnienie na wszystkich rynkach, na ktérych dziataliSmy w 2025 roku

Niemcy:
Wystane oferty Przegrane oferty Pozyskane kontrakty Aktywne oferty
w 2025 w 2025 w 2025 z 2025

205

245 26 14 (84%)

Gtéwne powody przesunie¢ czasowych oraz wstrzyman realizacji inwestycji na terenie Niemiec w 2025 roku:

Sytuacja polityczna w Niemczech i na $wiecie (brak programoéw rzgdowych, wysokie stopy procentowe)
Skomplikowane procedury przetargowe i dwotywanie sie od decyzji wyboru GW (dot. gtéwnie przetargéw publicznych)
Biurokracja: op6znienia w wydawaniu pozwolen na budowe, warunkow przytaczeniowych dla obiektow

Brak odpowiedniej mocy przytgczeniowych dla realizacji niektorych projektéw serwerowni

Rezygnacja czesci najemcow obiektow serwerowni ze wzgledu na niepewng sytuacje polityczng na swiecie
Koniecznos¢ wprowadzenia w obecnych projektach serwerowni nowych technologii powodujgce zmiane projektu
budowlanego / nowe pozwolenia na budowe

Problemy dot. technologii (przegrzewajgce sie chipy)

o0k wNE
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Pierwsze efekty planu naprawczego = Pekabex

REDUKCJA KOSZTOW i ZNACZACY WZROST MARZY NA PREFABRYKACJI

REDUKCJA KOSZTOW ZWIEKSZENIE WOLUMENU

Reorganizacja procesu produkcji i sytemu pracy @‘ PRODUKCJI .-

]
= Optymalizacje kosztu mieszanki betonowej: -10 zt/m szesc¢. s
7,4% w 2025 vs 2024 r.
= Centralizacja zakupéw: -6,2 proc. vs. budzet
= Spadek kosztéw napraw gwarancyjnych (-50,2 proc. r/r) +15 proc. 1Q 2026 vs 1Q 2025

= Zabezpieczenie cen energii po cenie 30 proc. nizszej vs. 2025 .

SPRZEDAZY i RENTOWNOSCI

&

WZROST ;E DZIAL. WARUNKOW

KONTRAKTOWYCH
= Rekordowy backlog (na koniec 1Q26): 2,47 mid zt (+32% r/r), Czes¢é Dzialu Prawnego oraz zewnetrzni specjalisci
Pokrycie backlogiem dla roku 2026, na poziomie 100% przychodéw 2025 r. = Zadanie: lista elementow utrudniajgcych realizacje kontraktu
= Poprawa marzowosci o 2-3 proc. vs. 2025 r. = Partnerzy PM w prowadzeniu kontraktu
= Wzrost | marzy na prefabrykacji o 125 z/m3 w | kw. 2026 r. = PM odpowiada za czes¢ ekonomiczno-budowlang i wspolne

negocjacje z klientem

= Celem jest jak najlepszy wynik ekonomiczny kontraktu



Kierunki rozwoju Pekabex
Wzrost skutecznosci sprzedazy

e lkwartat @ kwartal
wg segmentow 2025 2026
PREF PL 38 60
PREF GW 8 4

DACH - 7

Skandynawia 4 2 1

Liczba wystanych ofert*

Skutecznosc¢

Liczba Kontraktow *

* Dane bez FTO

2024
849

16 %

| kwartat 2025

50

= Pekabex

2025
842

26 %

| kwartat 2026

92



Kierunki rozwoju Pekabex
Wzrost skutecznosci sprzedazy

Cel: spadek kosztow produkc;i
0 100 zt

Cel: zakupy centralne
optymalizacja +20 min zt/ rok

2026 PEKABEX. ALL RIGHTS RESERVED

= Pekabex’

| kwartat 2026

Spadek cen betonu -10 zt netto/ m3
Oszczednosc¢ dla 220 tys.m3 produkcji: 2,2 min pin

Zmiana systemu pracy

Oszczednos¢ wypracowana przez
Dziat Zakupow po | kwartale 2026

Procentowa oszczednos¢ od kwoty
budzetu w | kwartale 2026



Produkcja - efekty

Wolumen

styczen

luty

marzec

SUMA

= Pekabex

18% /]
Produkcja
Zakontraktowanie
| kwartat 2025 | kwartat 2026 2026
Wielkos¢
17 352 m3 18 496 m3 produkeji 178 000 m®
15134 m? 17 132 m3 Polska 164 000 m?
15434 m? 20 809 m? FTO 14 000 m3
47 920 m?® 56 437 m® Zaawar:)/soowanie 23%
4 h
CELE produkc;ji ” > 20 000 m® miesiecznie
\ J




= Pekabex

Rekordowy portfel zamoéwien

Struktura backlogu 2025-28
nadzien bilansowy (w min z}) 2 467 282

2173 666

®m wartosc¢ kontraktow do
realizacji w biezacym 161
roku \ 1857 687 1875 822

1994 873

= wartos¢ kontraktow do
realizacji w nastepnym
roku

461

wartos¢ kontraktow do
realizacji w kolejnych
latach

2,0

[mid zH]

1373

31.12.2024 31.03.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026
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Zrodta przychodow Grupy Pekabex w 2025 r.

= Prefabrykacja (875 min zt) — segment Grupy,
odpowiadajgcy za ok. 46% przychoddw; ros$nie dzieki
rosngcemu popytowi na szybkie i niskoemisyjne
technologie budowlane. Wzrost o 8,5 proc. r/r

= GW - Generalne Wykonawstwo (943 min z}) — stabilne
zrodto przychodow, wzmacniajgce portfel projektéw
infrastrukturalnych i kubaturowych. Najwiekszy wzrost r/r
— 0 27 proc.

=  *Development (64 min zt) — przychody segmentu
deweloperskiego wynikajg z cyklu inwestycyjnego przy
ograniczonej skali dziatalnosci.

=  Ustugi produkcyjne (32 min zt) — realizacja ustug dla
klientow, gtownie w Niemczech. Grupa zapewnia kadre
oraz know-how.

= Pozostate (9 min zt) — uzupetniajgce ustugi i przychody.

Przychody z segmentow operacyjnych (w min z})

Prefabrykacja
46%

Pozostate
0,5%

Ustugi produkcyjne
7 1 923

Development
3%

Przychodow ze sprzedazy

aw
49%

*W 2025 roku Zarzad zmienit sposéb prezentacji wyniku segmentu deweloperskiego. Korekta dotyczy zmiany
prezentacji kosztow wydziatowych, ktére zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci sg kosztami zwiekszajgcymi

poziom zapasu na poszczegolnych projektach.

= Pekabex’



Zagraniczne kontrakty jako motor wzrostu — juz 27,4 proc. przychodow
Grupy

POLSKA NIEMCY
1359 396

(+2% R/R) (+73% R/R)
SKANDYNAWIA POZOSTALE*
137 31

(+13% R/R) (-32% R/R)

*Spotka prowadzita takze sprzedaz na rynkach zagranicznych, obejmujgcg m.in. Szwajcarie,
Stowacje, Holandie, Lotwe, Czechy oraz Wielkg Brytanie.

= Pekabex’
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Skonsolidowane kwartalne dane finansowe

Przychody ze sprzedazy kwartalnie (w min z{)

s

486,9
4125 45 476 4224 0.9 4123
387,1 38572 383,0
IIIIIIII 3246I
1Q22 2Q22  3Q22  4Q22 1Q23 2Q23  3Q23  4Q23  1Q24  2Q24  3Q24
50,0 EBIT kwartalnie (w min zt)
358 344
30,3
27,5 Y
30,0 222 !
20,1 ! 19,6 20,5 18,6
158 439 16,8
w [ 11T Ee
[ -
-10,0
-30,0 -25,1
-50,0
-50,83
-70,0

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

= Pekabex’

5049 5055 5041 = Stabilny poziom przychodéw mimo
wymagajgcego otoczenia rynkowego.
408,5
= Utrzymanie wysokiego tempa
sprzedazy w 2025.
= Oczekiwane ozywienie rynku w 2026
roku, w potgczeniu z realizacjg planu
transformaciji i optymalizacji, powinno
przetozy¢ sie na poprawe wynikow
Grupy.
1Q25  2Q25  3Q25  4Q25
50,0 Wynik netto kwartalnie (w min zi)
40,0
30,0
20,6
“ il I I I I = 2B
10,0
: 2,3
0 T B
-10,0
-20,0
-30,0 21,8
-40,0
-50,0 -44,9

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

17



Wyniki segmentéw = Pekabex’

943,3
875,3 !
) I )

P rzyc h 0 d y [ m | n PLN ] Przychody prefabrykaciji +8,6% rdr do 875
291 tys. zt. Wynik operacyjny ujemny: -35

758 tys. zt vs +36 211 tys. zt rok wczesniej.
Marza: -4,1% vs 4,5%.

GW: przychody +27,0% rdr do 943 328 tys.
zt. Zysk operacyjny spadt o 80% do 9 228
tys. zt. Marza: 1,0% vs 6,2%.

2 m a E

Zaktadano, ze poprawa sytuacji rynkowej

Prefabrykacja Ustugi budowlane Ustugi produkcyjne Projekty deweloperskie Ustugi najmu Pozostate nastapi juz w 2025 r. Szacunki wskazuja, Ze
nie nastgpi to nie wczesniej niz w drugiej
B Przychody 12M2025 W Przychody 12M2024 polowie 2026 roku.

EBIT [mln PLN]

Spodziewanymi kluczowymi czynnikami
poprawy sytuacji w branzy budowlanej w
2026 roku beda: ozywienie inwestycji
publicznych w infrastrukture finansowanych

362 46,1 ze $rodkéw unijnych i KPO, inwestycje MON,
! 9,2 252 stabilizacja inflacji w poblizu celu, wzrost PKB
0.1 13 ! 05 11 22 26 oraz ustabilizowanie kosztow pracy.
-1,3
Ere;abrykacja Ustugi budowlane Ustugi produkcyjne Projekty deweloperskie Ustugi najmu Pozostate
22

B Zysk operacyjny 12M2025 Zysk operacyjny 12M2024



Cash flow (w min zt)

Dziatalno$¢ operacyjna

= Pekabex’

Dziatalno$¢ inwestycyjna Dziatalno$c¢ finansowa

202.8 +82.0
+24.2 131

+30.0 s

+2.
-36.9 . +6.3 +15.2 136.0

= T e | e — =
- ] -23.1
-1,7 -
-85.7 . 20.4

Srodki Zysk Amor- Pozostate %mGlgny Podatki i CFO Naktady Pozyczki  Pozostate CFI Kredyty Leasing Obligacje  Odsetkii  Emisja CFF Srodki
pieniez brutto tyzacja korekty obrorT) odsetki inwest. netto netto dyw. iinne pieniez
ne BO ' ne BZ

. Sktadowa dodatnia

. Sktadowa ujemna

I Wwyniknetto CFO/ CFI/ CFF

25



Kapital obrotowy i zadtuzenie = Pekabex’

Kapitat obrotowy* Zadtuzenie netto
462 632 445718 235 477
=3,79
104 274
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

*Kapitat obrotowy =Zapasy + Naleznosci z tytutu dostaw i ustug + Srodki pieniezne — Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

SUMA

Aktywa trwate

1387186 508 297

457 375
117199
41227
37575

Pétprodukty i produkcja w - - 31.12.2024 31.12.2025
toku 63812 64 905
20

(w tym inwestycje
deweloperskie) 31.12.2024 31.12.2025 dane skonsolidowane, w tys. zt

“Wartos¢ ,potproduktéw produkeji w toku” stanowig gtéwnie projekty deweloperskie w trakcie realizacji. Po uzyskaniu
pozwolenia na uzytkowanie warto$¢ projektu przenoszona jest do pozycji ,towary”.

Zapasy

1341529

m Grunty

m Produkty gotowe (towary)

m Wyroby gotowe
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Potencjatl Grupy = Pekabex’

3
Fabryki - rozmieszczone w kluczowych regionach kraju oraz zakfad 300 tyS- m
w Niemczech zapewniajg szybkie dostawy i sprawng logistyke = taczne moce produkcyjne”
dla kaZdeJ IOkaIizaCji inweStiji. YY) % *Przy idealnym dopasowaniu do linii; realnie ok. 340 tys, m®
.
=2 ey | 6 zakladéw
=0l wpLipe
. zq z 1
Strategiczny rozwéj segmentow & 2,2 tys.
g generalnego wykonawstwa, T
. - Liczba pracownikow
m dewelopmentu oraz P.homes Nnie |€st i 0s6b Vf,’spé,pracujacych
& przypadkowy — zapewnia ciggtosé i
m rozwoj w segmencie prefabrykacji. H E 65.000 m?2
HH PUM w banku ziemi
|

1000*

Doméw jednorodzinny rocznie
do 2030 roku

5)

3,5 mld*

Przychodéw w $rednim horyzoncie

B

*Realizacja tych zatozenh bedzie uzalezniona od dalszego ksztattowania sie warunkow
makroekonomicznych i geopolitycznych, tempa poprawy sytuacji na kluczowych rynkach dziatalnosci
Grupy oraz braku istotnych, nieprzewidzianych perturbacji wptywajgcych na tancuchy dostaw, koszty
finansowania, poziom inwestycji i harmonogramy realizacji projektow.

280 mIn*

EBITDA
w w $rednim horyzoncie

-



Portfel projektow deweloperskich Pekabex

= W 2025 roku Pekabex Development zawart 187 umow deweloperskich oraz
przekazat klientom 127 mieszkan

= Celem jest zwiekszenie liczby zawartych uméw deweloperskich o 50 -100 proc. oraz
osiggniecie w roku 2026 mocno dodatniego wyniku finansowego

= Bank ziemi posiadany przez Pekabex Development pozwala na wybudowanie
kolejnych 65.000 m2 PUM

start budowy /
sprzedazy

W sprzedazy

miasto inwestycja w 2026

PUM + PU lokali facznie

Hel Casa Baia
Czestochowa Katedralna | 2023 8 567 182 37
Poznan Jasielska lll 2023 6 531 124 2
Falkensee Falkensee 2023 753 10 6
Poznan Jasielska V 2025 6 922 143 108
Poznan Milczanska 18 2025 5318 105 48
Pruszkow Pruszkéw 2026 11 488 239 239
Poznan tacina 2026 5014 160 160
Warszawa Krynoliny 2026 2000 20 20
Zabki Drewnicka 1 2026 5100 120 120

Warszawa Hafciarska 2

SUMA




Realizacja w Plany na 2026

2025
P. Homes oy
projektowe 138 10

Sprzedane domy 63 100
System budowy doméw
jednorodzinnych
w technologii prefabrykacji
" Segment obecnie neutralny = Plan sprzedazowy 2026: 100 domow

finansowo — ale rosnie w site

(realizacja 2027),
Technologia: montaz 1 tydzien + 3 Srednia wartos¢ umowy: 800 tys.zt

miesigce do stanu deweloperskiego, = =72 mlin zt przychodu ze sprzedazy.
pelna obstuga ,,pod klucz”, trwatos¢

zelbetowa, rozwigzania . i
energooszczedne, doswiadczenie 50 = Segment nie wymaga naktadow

lat kapitatowych i ma pozytywny cashflow.

Dtugoterminowy cel: 1000 domow
rocznie w perspektywie po 2030 roku




Potencjat rynkowy = Pekabex’

t gczna wartosc 3 tys. najwiekszych inwestycji budowlanych w Polsce wynosi 1,87 bin zi,
z czego 334 mid zt jest w realizacji, a 1,54 bln zt w fazie planowania i przetargow.

(zrodto: "Wprost" nr 13, 30 marca 2026 "40 czempionoéw budownictwa", za: Spectis).

AN

Morskie farmy wiatrowe na Battyku (m.in. Baltica, BC-Wind, Baltic Power) to projekty o tgcznej wartosci ok. 130 mld zt.

Rynek budowlany mierzy sie z istotnym deficytem kadr (60-150 tys. pracownikow), ktory juz dzi$ wptywa na tempo i koszty realizacji
inwestycji - odpowiedzig na problem jest prefabrykacja.

AN

Widac perspektywy wzrostu w:

* Budownictwie infrastrukturalnym

* Budownictwie przemystowym — lekkie ozywienie

* Budownictwie wojskowym, obronie cywilnej i przemysle zbrojeniowym

Jestesmy w TOP 10 najwiekszych firm budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodoéw,

co potwierdza naszg skale dziatania i obecnosc¢ wsrod kluczowych graczy rynku.
zrodto: "Wprost" nr 13, 30 marca 2026 "40 czempionow budownictwa"

2026 PEKABEX. ALL RIGHTS RESERVED



PEKABEX - lider budownictwa prefabrykowanego = Pekabex

Dlaczego Pekabex?

Lider budownictwa systemowego w Polsce z rosngcg obecnoscig w Europie
Dostawca nowoczesnych systemow prefabrykowanych

Prefabrykacja jako nowy standard budownictwa - z dtugoterminowym
potencjatem wzrostu

Prefabrykacja tansza dzieki szybszej realizaciji

Nowoczesna produkcja, automatyzacja i najwieksze w kraju moce produkcyjne

Generalne wykonawstwo jako motor ekspansji

NN NN N NN

Dynamiczny rozwodj segmentu deweloperskiego oraz P. Homes

Potaczenie wieloletniego doswiadczenia z innowacyjnoscig oraz kompleksowg obstuga sprawia, ze

Pekabex pozostaje zaufanym partnerem dla inwestoréw, gwarantujgc im bezpieczenstwo, jakos¢ i

stabilno$¢ na kazdym etapie realizacji projektu.




( KONTAKT

Dziekujemy za uwage

www.pekabex.com

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana wytgcznie na uzytek wewnetrzny i nie moze by¢ ujawniana osobom trzecim lub publikowana. Informacje zawarte w
niniejszej prezentacji sg informacjami poufnymi oraz stanowig tajemnice przedsigbiorstwa Grupy Pekabex (Pekabex Bet S.A., Pekabex Development Sp.
z 0.0. oraz Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex Bet S.A. - "Grupa Pekabex") w rozumieniu ustawy o zwalczeniu nieuczciwej konkurencji z dnia 16
kwietnia 1993 r.

Materiaty zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegélnosci: dokumentacja projektowa, rysunki, opisy techniczne, koncepcje, grafiki i rozwigzania techniczne
stanowig know-how oraz wtasnos¢ intelektualng spoétek z Grupy Pekabex zgodnie z przepisami ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia
4 lutego 1994 r. oraz ustawy prawo wiasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r. Kopiowanie, rozpowszechnianie, udostgpnianie osobom trzecim oraz
wykorzystanie know-how i przedmiotowych materiatéw lub ich czesci, bez uprzedniej, pisemnej zgody wskazanych powyzej spotek jest zabronione.

2026 PEKABEX. ALL RIGHTS RESERVED
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Skrécenie
czasu
realizacji

Skrécenie
czasu realizacji
inwestyciji
nawet o 40%.

o
ullII
®

Lepsze
wykorzystanie
powierzchni

2 do 5 % wiecej
powierzchni
uzytkowej (PUM)
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®

Najwyzsza
jakosé
I kontrola

Produkcja

w fabrykach,
minimum opd&znienia
i szybkos¢ realizacji
niezaleznie

od warunkow
atmosferycznych.
Nowoczesny design
budynkdow.

¢

Mniej prac
na budowie

Mniejsza liczba ekip
na budowie.
Redukcja kosztéw

budowy i eksploataciji.

Porzgdek na budowie
— mniej hatasu,
sprzetu, nizsze
zuzycie zasobow

w poréwnaniu

z tradycyjnym
budownictwem.

Przewagi prefabrykaciji

Mniejsze ryzyko
wykonawcze

Prefabrykaty
eliminujg wiele
probleméw
typowych dla
tradycyjnych
prac mokrych.

Ekologia, Bezpieczenstwo, Jakosé




Generalne wykonawstwo = Pekabex®

End-to-end delivery: od koncepcji do realizacji, w modelu ,,Design
& Build”, zapewniajacy spojnosé¢ i efektywnosé projektow.

Integracja produkciji i projektowania: wiasne prefabrykaty oraz
biuro projektowe gwarantuja kontrole jakosci, skrocenie czasu
realizacji i minimalizacje ryzyka wykonawczego.

Systemy prefabrykowane Pekabex®: innowacyjne rozwigzania dla
hal i budynkéw mieszkalnych, umozliwiajace obnizenie kosztow,
przyspieszenie budowy i wdrazanie standardéw zréwnowazonego
rozwoju.

Doswiadczenie projektowe: wsparcie inwestycji logistycznych,
mieszkaniowych, PRS i akademickich w duzej skali, od obiektow
standardowych po wymagajace realizacje specjalistyczne.

Rynek magazynowy Budownictwo mieszkaniowe stanowi strategiczny segment

Generalnego Wykonawstwa Pekabex,

pozwalajgcy na wykorzystanie innowacyjnych systemow prefabrykacii
w projektach o réznej skali i charakterze — od osiedli w programach
rzagdowych (Torunh, Wtoctawek), przez inwestycje deweloperskie, po
wyspecjalizowane obiekty akademickie czy PRS m.in. w Warszawie

= Transformacja rynku: spadek dynamiki tradycyjnej logistyki, wzrost
projektow przemystowych i wysoko technologicznych (IONWAY,
UMICORE, OSM Bierun).

= Dywersyfikacja geograficzna: silny popyt poza ,wielkg pigtkg”, m.in.
Krakéw, Trojmiasto i Srednie aglomeracije.

i Poznaniu. Podejscie ,Design & Build” i kontrola jako$ci na kazdym
etapie realizacji umozliwiajg efektywne zarzgdzanie kosztami
= Zréwnowazony rozwoj i innowacje: ESG, BREEAM/LEED oraz I terminami.
technologie smart (Al, 10T, automatyzacja) kluczowe dla przewagi
konkurencyjnej.



Bilans: Aktywa

) 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana [%)]

Aktywa [dane skonsolidowane]

[w tys. zi] [w tys. zi]

Aktywa trwate 508 297 457 375 50 922 11,1%
Rzeczowe aktywa trwate 410 360 397 715 12 645 3,2%
Wartosci niematerialne 10 505 7871 2634 33,5%
Nieruchomosci inwestycyjne 22 495 11 827 10 668 90,2%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 20 246 0 20 246 -
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 44 691 39 962 4729 11,8%

Aktywa obrotowe 1132076 997 764 134 312 13,5%
Zapasy 387 186 341530 45 656 13,4%
Naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang 178 357 99 795 78 562 78,7%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 399 104 305 207 93 897 30,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 136 004 202 797 -66 793 -32,9%
Pozostate obrotowe 31425 48 435 -17 010 -35,1%

Aktywa razem || 1640373 | | 1455139 | | 185234 | | 12,7%

= Pekabex’

31



Bilans: Pasywa

= Pekabex’

31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana [%]

Pasywa [dane skonsolidowane]

[w tys. zt] [w tys. zt]

Kapitat wiasny 484 711 552 642 -67 931 -12,3%
Zobowigzania dlugoterminowe 201937 170579 31 358 18,4%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 112 588 100 431 12 157 12,1%
Leasing finansowy dtugoterminowy 14 993 12 601 2392 19,0%
Pozostate dtugoterminowe 74 356 57 547 16 809 29,2%
Zobowigzania krotkoterminowe 953 725 731918 221 807 30,3%
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 617 599 451 698 165 901 36,7%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 225 447 182 104 43 343 23,8%
Leasing finansowy krotkoterminowy 18 453 11935 6518 54,6%
Rezerwy pracownicze 31242 27 870 3372 12,1%
Pozostate krotkoterminowe 60 983 58 311 2672 4,6%
Zobowigzania razem 1 155 662 902 497 253 165 28,1%
Pasywa razem | | 1640373 | | 1455139 | | 185234 | | 12,7%
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