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List Prezesa Pekabex S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu catego Zarzadu przekazuje na Panstwa rece raport, podsumowujacy wydarzenia operacyjne i finansowe w
2025 roku.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Pekabex w 2025 roku pozostawata pod istotng presjg szeregu niekorzystnych czynnikéw o
charakterze rynkowym i operacyjnym, co przetozyto sie na osiggniecie gteboko niesatysfakcjonujgcych wynikow.

Mimo oczekiwanej poprawy, odnotowali$my pogorszenie koniunktury na wszystkich rynkach, na ktérych dziata Pekabex, to
jest w Polsce, Szwecji oraz Niemczech. Niska podaz projektéw zwigzana z niepewnoscig geopolityczng i wolnym naptywem
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy wywotata silng walke konkurencyjng i duzg presje na ceny. Negatywnie na wynik
Grupy oddziatywata réwniez trudna sytuacja w sektorze budowlanym w Szwecji, ktory jest, obok Niemiec, gtdwnym
zagranicznym rynkiem sprzedazy w Grupie. W 2025 roku skala spowolnienia za granicg byta widoczna zwtaszcza w segmencie
mieszkaniowym, w ktérym Grupa gtdwnie realizuje kontrakty.

Mimo to nasze przychody wzrosty o 11,3 proc. rok do roku, siegajac 1,9 mld zt. Niestety na kolejnych pozycjach rachunku
wynikow zanotowalismy spadki i po raz pierwszy w historii, strate roczng. Na poziomie netto wyniosta ona 66,6 min zt, wobec
41 min zt zysku w 2024 roku, EBITDA wyniosta w 2025 roku (36,9) min zt, podczas gdy rok wczesniej byto to 96 min zt.

Otoczenie rynkowe i spadajgca rentownos$¢ wymagaty od nas podjecia natychmiastowych dziatan. Zarzad Pekabex
przygotowat plan transformacji spétki w celu przywrécenia rentownosci w kluczowych obszarach dziatalnosci poprzez:
obnizenie kosztow, zwiekszenie efektywnosci prowadzenia kontraktéw, zwiekszenie marzy w miksie realizowanych
kontraktow. Jednym z elementéw poszukiwania marzy jest zwiekszenie udziatu rynkéw zagranicznych - szwedzkiego i
niemieckiego - do 50 proc. przychodow, przy jednoczesnym rozwijaniu oferty wyzej marzowych produktéw systemowych:
rozwigzan dla budownictwa obronnego (w tym ,, dual use"), systemow schronowych a takze obiektéw mieszkalnych, hal i data
center.

Z satysfakcja mozemy przekazac¢, ze wdrozone dziatania przynoszg pierwsze pozytywne efekty skutkujgce zwiekszeniem w
pierwszym kwartale 2026 roku $redniej marzy o ok. 125zt/m3.

W zwigzku ze spowolnieniem w inwestycjach przemystowych i logistycznych Grupa Pekabex znaczaco zwiekszyta
zaangazowanie w sektorze mieszkaniowym oraz szeroko pojetym sektorze living, gtdwnie najmu instytucjonalnego (PRS),
ktéry dynamicznie rosnie w Polsce. Warte zauwazenia jest, ze w 2025 roku realizowanych byto kilka projektéw domoéw
studenckich, w przypadku ktérych szybkosé realizacji oraz pewnos¢ osiggniecia terminu ma istotne znaczenie. Technologia i
know how Pekabex jest w tego typu realizacjach kluczowa z uwagi na szybkie tempo budowy, wysoka jako$¢ oraz
przewidywalnos$¢ harmonogramu. W roku 2026 planujemy dalsze zwiekszenie liczby realizowanych projektéw w segmencie
living, zwtaszcza w budownictwie spotecznym oraz PRS. Ten rodzaj budownictwa stanowi w naszym portfelu na rok 2026 juz
prawie 50 proc.

W 2025 roku Pekabex Development zawart 187 umoéw deweloperskich oraz przekazat klientom 127 mieszkan. Bazujac na
obecnie przygotowanych projektach w roku 2026, planujemy znaczne zwiekszenie liczby zawartych umoéw deweloperskich,
jak réwniez sprzedanych i przekazanych klientom mieszkan. Celem jest zwiekszenie liczby zawartych uméw deweloperskich
w przedziale pomiedzy 50 proc. a 100 proc. oraz osiggniecie w roku 2026 mocnego dodatniego wyniku finansowego. Bank
ziemi posiadany przez Pekabex Development pozwala na wybudowanie kolejnych 65.000 m2 PUM.

Szybko rosnie segment doméw jednorodzinnych, sprzedawanych pod markg P. Homes. W roku 2026 planujemy wzrost
sprzedazy o co najmniej 50 proc. Nasi klienci doceniajg nowoczesny design, jakos$¢ oraz krétki czas realizacji wynoszgcy nawet
3 miesigce.

W ostatnich miesigcach dostrzegamy ozywienie na rynku, i podobnie, jak cata branza, oczekujemy boomu inwestycyjnego w

nadchodzacych latach. Jak wskazuje ostatni raport magazynu Wprost, tgczna wartos¢ 3 tys. najwiekszych inwestycji
budowlanych w Polsce wynosi ok. 1,87 bln zt, z czego tylko ok. 334 mld zt znajduje sie juz w realizacji, a ok. 1,54 bln zt pozostaje
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na etapie planowania i przetargdw. Oznacza to utrzymanie bardzo duzej podazy projektéw, z ktérej Grupa moze korzysta¢ w
kolejnych okresach, zwtaszcza w segmentach infrastrukturalnym, energetycznym, wojskowym i przemystowym.

Oceniamy, ze jeszcze w tym roku mamy duzg szanse na powrot do rentownosci, a w kolejnych latach jej znaczng poprawe.
Nasze fundamenty sg silne, a model biznesowy odpowiada na wyzwania, ktdre stojg przed budownictwem. Prefabrykacja
ogranicza zapotrzebowanie na pracownikéw i pozwala budowa¢ sprawnie, szybko i z powtarzalng wysoka jakoscia. Liczba
brakujgcych pracownikdédw w branzy budowlanej szacowana jest nawet na ok 100 tys. oséb. Uzycie technologii prefabrykacji
bedzie wiec jedynym z kluczowych narzedzi, pozwalajgcych na skuteczng i terminowa realizacje zadan inwestycyjnych.

Dysponujemy nowoczesnymi, wysoko zautomatyzowanymi zaktadami produkcyjnymi w kluczowych lokalizacjach.
Doswiadczenie naszego zespotu przektada sie na wysokg jakos¢, sprawnosé operacyjng i przewidywalnos¢ realizacji. To bedzie

procentowac w najblizszych latach.

Dziekuje naszym Akcjonariuszom, Klientom i Partnerom Biznesowym za zaufanie, a catemu zespotowi Pekabex - za
zaangazowanie i determinacje w tym wymagajgcym roku.

Zapraszam do zapoznania sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Pekabex za 2025 rok.

Z wyrazami szacunku,
Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzadu Pekabex S.A.
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1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitatowej
Pekabex S.A.

1.1. Informacje ogodlne

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (,,Grupa Kapitatowa”; ,,Grupa”) jest
spotka PKB Pekabex S.A. (,Pekabex”, ,Spotka”, ,Jednostka dominujgca”, ,Emitent”). Zarzad Spétki sporzadza sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok tgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujacej jako jedno
sprawozdanie zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (wraz z pdZzniejszymi zmianami).
Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy, facznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki Dominujacej, sporzagdzone
jako jeden dokument, zawiera o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju
oraz inne informacje. Jezeli wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotyczg tylko spotki Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A., przedstawione informacje dotyczg zarowno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Jednostka dominujgca Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. zostata zatozona w 1972 roku jako Poznanski Kombinat
Budowy Domoéw. W 1991 roku zostata ona przeksztatcona w jednoosobowg spdtke Skarbu Parnstwa, funkcjonujacg pod nazwg
Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 30 grudnia 1991 roku Spotka zostata zarejestrowana w dziale ,B” Rejestru
Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000109717. Nadano jej numer statystyczny REGON 630007106. Siedziba Spotki znajduje sie w Poznaniu przy
ul. Szarych Szeregow 27.

Spotka jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktdre wynajmuje lub dzierzawi (w catosci badz w
czesci) gtownie spétkom z Grupy Kapitatowej, na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarcze;j.

Organami Spotki s3: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zmiany w skfadach osobowych organdéw zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 roku w nocie informacji ogdlinych.
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1.2. Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku
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Robert Jedrzejowski — Prezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, w 1996 roku ukonczyt wydziat Prawa i Administracji na
kierunku prawo, uzyskujac tytut magistra prawa. Od 1994 roku posiada licencje maklera papieréw wartosciowych, w 2011
roku uzyskat licencje syndyka. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany byt z rynkiem kapitatowym oraz bankowym.
Zdobywat doswiadczenie pracujagc w domach maklerskich BPH oraz Raiffeisen, a nastepnie w miedzynarodowym zespole
Banku ABN AMRO. Po przejsciu do ABN AMRO Securities piastowat funkcje cztonka zarzadu i odpowiadat miedzy innymi
bezposrednio za przygotowanie i obstuge transakcji obrotu akcjami na rynku niepublicznym. Od 2002 roku jest zwigzany z
funduszem Sovereign Capital S.A. jako jego wspdtzatozyciel oraz prezes zarzadu, jak i cztonek organdw jej poszczegdlnych
spotek portfelowych. Nadzorowat realizacje wielu projektéw, angazujgc sie w szczegdlnosci w kompleksowe transakcje
restrukturyzacyjne, wymagajgce potgczenia doswiadczenia zaréwno w zakresie biznesu, jak réwniez finanséw, prawa
handlowego i upadtosciowego. Swoje doswiadczenie wykorzystywat miedzy innymi dziatajgc jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Wittchen, wspierajgc zarzad w procesie transformacji spotki. Od 2007 roku zaangazowat sie we wsparcie Pekabex
S.A, sprawujgc funkcje cztonka Zarzadu Pekabex S.A., a od 2015 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu. Wraz z Zespotem dokonat
transformacji Pekabeksu z firmy w upadtosci do lidera rynku budowlanego i modutowego o ambicjach europejskich.
Odpowiada za strategie i zarzadzanie Grupa.

Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZminskiego, kierunku Marketing i Zarzadzanie,
specjalnos$é Finanse i Rachunkowos$¢, na ktdrej to uczelni ukoriczyta réwniez podyplomowe studia z zakresu zarzadzania
finansami. Ukonczyta program managerski na Uniwersytecie Kalifornijskim w USA. Cztonek Executive Education Advisory
Board Akademii Leona KoZminskiego oraz Rady Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Swojg wiedze i
doswiadczenie zdobyta podczas pracy w miedzynarodowych korporacjach z branz: budowlanej, zarzadzania
nieruchomosciami, motoryzacyjnej oraz marketingu i reklamy na stanowiskach zwigzanych z finansami, poczgtkowo jako
Controller Finansowy a nastepnie Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu. Posiada wiedze z zakresu finanséw, controllingu,
ksiegowosci, podatkdw, prawa korporacyjnego, jak réwniez narzedzi informatycznych wspomagajacych analizy i
raportowanie. Beata Zaczek rozpoczynata kariere w spétce Hydrobudowa-6 S.A.(grupa Bilfinger Berger). Od 2009 roku
zwigzana z Grupga Pekabex, najpierw jako Cztonek Rady Nadzorczej, a pézniej jako Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzagdu/CFO
w Grupie Pekabex. Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. od 2015 roku. Odpowiada za finanse i ksiegowosé, controlling,
administracje, IT, sprawy prawne i personalne.

Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukoriczyt Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska na kierunku
budownictwo, uzyskujgc tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji budowlanych i inzynierskich. Ponadto posiada
uprawnienia budowlane do projektowania i kierowania robotami budowlanymi bez ograniczen w specjalnosci konstrukcyjno-
budowlanej, jak rowniez certyfikat Chartered Engineer of Engineers Ireland CEng MIEI. Rozpoczynat kariere jako asystent
projektanta w Biurze Projektowym Pekabex S.A. w latach 1999-2000. W latach 2000-2005 pracowat w Biurze Inzynierskim
Projekta sp. z 0.0., nalezacym do holenderskiej grupy Bartels Engineering BV. Od 2010 roku zwigzany z Grupg Pekabex. Od
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2014 Cztonek Zarzadu Pekabex Bet, a od 2020 roku w Zarzadzie Pekabex S.A. W Grupie odpowiada za strategie sprzedazy i
projektowanie w obszarze prefabrykacji oraz generalnego wykonawstwa, a takze realizacje kontraktow w obszarze
generalnego wykonawstwa.

1.3. Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025

Piotr Taracha — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 1993 ukonczyt studia na kierunku prawo, zdobywajgc tytut magistra
prawa. W 2001 roku ukonczyt Program MBA na Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.
Wyktadat w Katedrze Prawa Cywilnego na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w AUTO-
EURO S.A., Sekretarz RN w PEPEES S.A., Wiceprzewodniczgcy RN w Zaktadach Przemystu Ziemniaczanego ,Lublin” Sp. z o0.0.,
Przewodniczacy RN w Przedsiebiorstwie Przemystu Ziemniaczanego ,Bronistaw Sp. zo0.0. W latach 1998-2002 petnit
obowigzki Dyrektora Okregu Poczty w Lublinie w PPUP Poczta Polska. Od 2003 roku Pan Piotr Taracha petni funkcje Prezesa
Zarzadu Intrograf Lublin S.A. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Maciej Grabski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie. Byt inwestorem i wspottwéreg portalu
internetowego Wirtualna Polska. Pan Maciej Grabski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej sp6tki od marca 2007 roku. Od
2010 r. Pan Maciej Grabski zrealizuje inwestycje ,Olivia Business Centre” — miejsce dziatalnosci wielu polskich i
miedzynarodowych firm o ugruntowanej pozycji rynkowej i cenionej reputacji.

Barttomiej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Executive Studies in Finance Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Advanced
Management Program IESE Business School i Advanced Investement Program na Stanford University. Stypendysta Herbert
Hoover Institute i Woodrow Wilson Center for Scholars. Menedzer z 30-letnim doswiadczeniem w sektorze finansowym,
konsultingowym i publicznym. Wspodttworca i byty Wiceprezes i CFO Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) odpowiedzialny
za Program Green Hub — strategie transformacji energetycznej PFR, Funduszu Komunalnego oraz Tarcze Antykryzysowe;j
COVID-19 dla biznesu wdrazang przez PFR. Wczesniej jako wiceprezes BGK Nieruchomosci odpowiadat za pozyskiwanie
projektéw inwestycyjnych. Jako prezes BOS Eko Profit S.A., spotki inwestycyjnej dziatajacej w obszarze odnawialnych zrédet
energii, stworzyt narzedzia kompleksowego wsparcia inwestycyjnego dla klientéw w oparciu o zasady one-stop-shop.
W latach 2007-2008 wspdtpracowat z Grupg PKO BP S.A., odpowiadajac za restrukturyzacje i stworzenie nowego modelu
zarzadzania operacyjnego, a w latach 2005-2006 z PGNiG S.A., gdzie zainicjowat projekt budowy terminala gazu skroplonego
(LNG) iwdrazat strategie konsolidacji dziatalnosci handlowej. Byt réwniez menedzerem w miedzynarodowych firmach
konsultingowych (Arthur Andersen i Ernst & Young), gdzie odpowiadat za wdrozenie ustug dla polskich przedsiebiorcéw.
Promotor nowych technologii i rynku Venture Capital.

Piotr Cyburt — Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (dawniej SGPiS). W roku 1980 ukonczyt studia, zdobywajac tytut Magistra
Nauk Ekonomicznych. W roku 1987 uzyskat tytut Doktora Nauk Ekonomicznych w Instytucie Gospodarki Narodowej,
stypendysta m. in. Georgetown University, Harvard University i pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Narodowej.
Wieloletnie doswiadczenie w bankowosci oraz finansowaniu rynku nieruchomosci zdobywat w najwiekszych instytucjach
finansowych na rynku polskim. W latach 1995-1998 Wiceprezes Zarzadu Polskiego Banku Rozwoju. Od 1992 do 1995 roku
pracowat na kierowniczych stanowiskach w PBK SA, w tym od 1994 roku jako Cztonek jego Zarzadu i Dyrektor Banku. Cztonek
rad nadzorczych wielu spétek prawa handlowego, w tym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W latach 1999-2022
petnit funkcje Prezesa Zarzagdu mBanku Hipotecznego. Jest Cztonkiem Rady Zwigzku Bankdw Polskich. Od 2002 jest réwniez
cztonkiem Rady Nadzorczej Hochtief Polska SA, a od 2004 jest rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej BRE Locum / obecnie
Archicom Polska S.Ab/. Piotr Cyburt petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od kwietnia 2016 roku. Cztonek Rady
Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Jacob Samuel Jephcott — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na kierunku media, komunikacja i projektowanie na South Warwickshire University i pracowat w wielu
globalnych instytucjach wsrdd ktérych wymienié mozna The Royal Shakespeare Company, American Express i Sitel Global. Od
czasu przeprowadzki do Polski w 2002 roku zajmowat sie niezaleznym doradztwem dla firm integrujgcych sie z Wielkiej
Brytanii i USA do Polski. Od 2009 roku koordynowat rozwéj polskich start-upow technologicznych na rynek Wielkiej Brytanii i
z powodzeniem prowadzit sprzedaz w obszarze zakupdéw technologii dla samorzaddéw lokalnych i korporacji. W 2011 roku
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dotfaczyt do projektu Olivia Business Centre w Gdarisku, ktéry stat sie najwiekszg inwestycja biurowa w Europie Srodkowo-
Wschodniej, zdobywajgc wiele nagrdd i goszczac jedne z najbardziej rozpoznawalnych marek na swiecie. Skupiat sie na
przycigganiu biznesu do aglomeracji gdanskiej, koordynowaniu dziatann wtadz lokalnych, $rodowisk akademickich, wtadz
inwestycyjnych i posrednikdw w obrocie nieruchomosciami. Byt kluczowg postacig Olivia Business Centre dla marki
i osobowosci projektu, a wraz z CEO, Maciejem Grabskim, wdrozyt wiele aspektéw, ktore sprawity, ze jest to pionierski
projekt. W 2017 rozpoczat wspotprace z Pekabex wykorzystujac swojg sie¢ do pozyskiwania projektdw w Polsce i Niemczech
oraz byt zaangazowany na réznych poziomach rozwoju biznesu w celu zabezpieczenia kontraktow. Byt zapraszany jako cztonek
jury na niektére z najbardziej prestizowych rozdar nagréd w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz wystepowat jako prelegent
i panelista na wiodacych konferencjach branzy nieruchomosci, takich jak GRI, MIPIM i Expo Real.

Lestaw Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Magister Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz magister Wydziatu Historii Uniwersytetu
Warszawskiego, adwokat. Po ukonczeniu studidow pracowat jako sekretarz naukowy Osrodka Dokumentacji i Studiow
Spotecznych, publicysta i redaktor w Instytucie Wydawniczym NOVUM oraz dyrektor w Instytucie Wydawniczym SONOR, a
nastepnie jako dyrektor i redaktor naczelny Wydawnictwa POLONIA. Pracowat na innych stanowiskach kierowniczych, m. in.:
jako prezes Zarzadu Polartis S.A. oraz EMIASTA.PL S.A. Piastowat rozne funkcje w radach nadzorczych w spétkach Skarbu
Paniistwa, publicznych i prywatnych. Od 2002 zwigzany m.in. jako wyktadowca z Wszechnicg Polskg Szkota Wyisza w
Warszawie, od 2003 roku petni réwniez funkcje cztonka Senatu Uczelni. Wspdtpracowat z Wojewodg Warszawskim m. in. jako
likwidator w WFTS POLLENA PP, w latach 1994-2007 syndyk oraz nadzorca sadowy w Warszawskim Sgdzie Gospodarczym,
miedzy 2000-2008 wspotpracowat z Ministerstwem Skarbu Panstwa w zakresie promocji i prywatyzacji spotek Skarbu
Panstwa. Byty wieloletni prezes Zarzadu Varena Group sp. z 0.0. zajmujgcg sie doradztwem oraz kompleksowg obstuga
prawng podmiotéw gospodarczych. Pan Lestaw Kula brat udziat w Studium Doradcow Przedsiebiorstw Zadtuzonych
organizowanym przez Development Law Institute Rzym-Londyn. Cztonek Rady Nadzorczej spétki od lipca 2019 roku. Prowadzi
Kancelarie Adwokacka w Warszawie. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

1.4. Opis modelu biznesowego

Grupa Pekabex jest jedna z najwiekszych grup budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz najwiekszym i najbardziej
doswiadczonym producentem prefabrykatéw betonowych. Grupa Pekabex posiada sze$¢ zaktadéw produkcyjnych: pie¢ na
terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezgcy do
Pekabex Pref oraz oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezace do Pekabex Bet. Realizacja kontraktéw jest prowadzona
przede wszystkim na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne s3 realizowane na terenie Polski i
Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektdw mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy,
prowadzone sg w Polsce i Niemczech. W sktad Grupy Pekabex wchodzg réwniez spétki prawa szwedzkiego i prawa
niemieckiego realizujgce projekty w formule generalnego wykonawstwa oraz spétka celowa prawa niemieckiego dedykowana
do projektow deweloperskich mieszkaniowych, a takze spdtka na prawie brytyjskim. Obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex
koncentruje sie na trzech gtdwnych liniach biznesowych: prefabrykacja, generalne wykonawstwo oraz dziatalnosci
deweloperskiej, ktére wzajemnie sie uzupetniajg i napedzaja kreujac jednoczesnie rynek prefabrykacji. Strategiczny rozwdj
segmentow generalnego wykonawstwa, dewelopmentu oraz od niedawna rdéwniez linii biznesowej p.homes nie jest
przypadkowy i pozwala na zapewnienie stabilnosci w segmencie prefabrykacji.

Prefabrykacja

Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja elementdw nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatow zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji
obiektéw przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingdw,
stadiondw oraz projektéw nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane budowle typu obronnego, zbiorniki,
tupiny prefabrykowane, elementy tuneli i mostow, wieze wiatrowe, biegi schodowe, itd.). Warto zwréci¢ uwage, na istotny
udziat w portfely w tym segmencie obiektow mieszkaniowych ktére tacznie z segmentem robét budowlanych stanowia juz
50% wartosci portfela w roku 2026. Elementy prefabrykowane, ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwos¢
maksymalnego wykorzystania parametrow materiatowych, sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim i zagranicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwos¢ zautomatyzowania
produkcji a przez to zmniejszenie nakladéw pracy ludzkiej zaréwno na fabryce jak i na budowie- a co za tym idzie réwniez
wieksze bezpieczeristwo, krétszy czas realizacji kontraktéw oraz znacznie wieksza przewidywalnosé catgo procesu
budowlanego (w tym kosztéw). Technologia prefabrykacji umozliwia réwniez uzyskanie wiekszej nawet o 5-7% PUM
budynkéw w stosunku do tego samego projektu realizowanego w technologiach tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez
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na zmniejszenie przekrojow elementoéw konstrukcyjnych, co przektada sie na tanszy transport i montaz, a tym samym na
atrakcyjne koszty realziacji. Istotny jest réwniez aspekt zréwnowazonego budownictwa, w ktéry wpisuje sie technologia
prefabrykacji. Produkcja elementédw prefabrykowanych w ramach Grupy zajmuja sie spotki Pekabex Bet, Kokoszki
Prefabrykacja oraz FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

Produkcja elementow odbywa sie w 6 zaktadach Grupy (jeden na terenie Niemiec i pie¢ na terenie Polski) w tym w Gdansku
Kokoszki, gdzie Grupa wybudowata jeden z najnowoczesniejszych zaktaddéw elementéw prefabrykowanych w Europie.
Odbywa sie w nim w petni zautomatyzowana produkcja stropéw filigranowych, $cian z podwdjnego filigranu oraz $cian
petnych. Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskuja bardzo wysokie parametry np. w zakresie no$nosci i rozpietosci.

Wazng cechg prefabrykacji jest wysoka odpornos¢ ogniowa o klasie do R240, co pozwala na mozliwos¢ rezygnacji ze
stosowania powtok ochronnych lub zabudowy elementéw. Konstrukcje z prefabrykatéw betonowych charakteryzujg sie
zdecydowanie wieksza odpornoscia pozarowa niz stalowe. W czasie pozaru, gdzie temperatura moze przekracza¢ 700°C
wytrzymatos¢ stali obniza sie tak bardzo, ze wykonane z niej belki silnie sie wyginaja i nie s3 w stanie przenies¢ nawet ciezaru
wtasnego stropu, tracgc swojg nosnos¢. Beton jest materiatem niepalnym, ktory dobrze chroni stalowe prety zbrojeniowe
przed dziataniem wysokiej temperatury przez co konstrukcje z prefabrykatéw betonowych zwiekszajg bezpieczenstwo
pozarowe i pozwalajg zachowa¢ nosnosci w warunkach wysokich temperatur. Ma to podstawowe znaczenie dla
bezpieczenstwo i stabilnosci catego budynku, co przektada sie na mozliwos¢ przeprowadzenia bezpiecznej ewakuacji ludzi
oraz na sprawng prace stuzb ratowniczych, ogranicza takze skale zniszczen i rozprzestrzenianie sie pozaru. Cechy jakosciowe
elementéw sprawiaja, ze konstrukcje z prefabrykatéw betonowych znajdujg zastosowanie nawet przy budowie hal
wielkopowierzchniowych w takich branzach jak przemyst naftowy i gazowy.

W kontekscie zmian klimatycznych szczegdlnie istotne sg takze trudne warunki sSrodowiskowe, na jakie mogg by¢ narazone
budynki, wynikajace z coraz bardziej ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak ulewne deszcze, intensywne opady
$niegu, porywisty wiatr, duze amplitudy temperatur. Wytrzymatos¢é na ciezkie warunki klimatyczne to rowniez istotna cecha
budynkoéw z prefabrykatow betonowych.

W ramach poszerzania zastosowan prefabrykacji w budownictwie swoja dziatalnosci w ramach Grupy rozwija rowniez projekt
P.HOMES, w ramach ktérego oferuje kompleksowe realizacje domoéw systemowych jednorodzinnych w stanie
deweloperskim, a takze pod klucz. Domy P.HOMES wyrdznia wytrzymatos¢ i jako$¢ konstrukcji oraz nowoczesny styl i
rozwigzania zapewniajgce wygode uzytkowania. Duzg zaletg domow systemowych jest rowniez o wiele krétszy czas realizacji
oraz mniejsze zuzycie materiatow i energii przy jego budowie, co wpisuje sie w idee zrdwnowazonego budownictwa.

Ta linia biznesowa ma ogromny potencjat i widzimy jej dynamiczny wzrost, dlatego w przysztych okresach Grupa rozwaza
prezntacyjne wyfaczenie tej linii z segmentu prefabrykacji.
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Ponizszy wykres przedstawia przychody z segmentu realizacja kontraktéw-prefabrykacja w latach 2021-2025 (tys. z
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Generalne Wykonawstwa Inwestycji

Drugg linig biznesowg Grupy jest Swiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest bardzo istotnym
elementem taricucha wartosci Grupy Pekabex. W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane sg betonowe
konstrukcje prefabrykowane produkowane w zaktadach Grupy. Duza cze$¢ projektéw realizowana jest rowniez w formule
»zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwestycji, ale réwniez faze
projektowa poprzedzong analizg potrzeb inwestora. Dzieki swiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa Grupa nie tylko
dostarcza dla swoich kontrahentéw doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takze kompleksowe rozwigzania, poprzez catosciowa
realizacje projektow budowlanych. Zespét Dziatu Generalnego Wykonawstwa sktada sie miedzy innymi z inzynieréw i
projektantéw wszystkich branz budowlanych, ktérzy kompleksowo wspierajg inwestorow na poszczegdlnych etapach
inwestycji: w zakresie obstugi formalno-prawnej, wskazywania ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:

e analizujg warunki gruntowe i dobierajg metode posadowienia,

e projektuja i dostarczajg zoptymalizowang konstrukcje: jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatéw
zelbetowych, i sprezonych odpowiednio dobierajg szkielet, ktory pozwala klientom zrezygnowac z kosztownych
podkonstrukcji dla elewacji, dachu czy instalacji,

e  proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji sanitarnych i elektrycznych,
e wykonujg wszystkie roboty kompleksowo: projektowanie i wykonawstwo,
o dbajg o estetyczny wyglad obiektu i jego najblizszego otoczenia.

Gtéwnym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonawstwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz mieszkaniowe. Te
dwa segmenty polskiego rynku budowlanego rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na hale magazynowo-logistyczne Grupa opracowata ,System Hal Pekabex®”,
ktory zawiera chronione prawem najnowsze rozwigzania konstrukcyjne, zapewniajgce klientom optymalne potaczenie
mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. ,,System Hal Pekabex®” wpisuje sie rowniez
w rosngce zainteresowanie klientéw zréwnowazonym budownictwem. Dzieki zastosowanym koncepcjom technologicznym
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konstrukcje budynkéw powstajagce w ramach ,Systemu Hal Pekabex®” majg ograniczony slad weglowy i dodatkowo duzg
nosnos$¢ powierzchni dachowych, umozliwiajgcg montaz paneli fotowoltaicznych produkujacych zielong energie. Grupa
oferuje rowniez realizacje projektow w standardzie umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujac sie
w europejski trend promocji budownictwa opartego na zasadach poszanowania natury i minimalizowania negatywnych
skutkow ingerencji w srodowisko. Ponadto, ptyty prefabrykowane odznaczajg sie szczegdlng odpornoscig na korozje czy
dziatanie ognia, dzieki czemu s3 trwate i bezpieczne. W efekcie wydatki zwigzane z ubezpieczeniem hal sg nizsze niz w
przypadku kupna polisy dla obiektéw wznoszonych ze stali. Nizsze sg tez koszty konserwacji czy eksploatacji budynkow
zelbetowych: nizszy przekrdj dachu ogranicza wydatki zwigzane z ogrzewaniem, a wieksza wytrzymatos¢ elementéw
prefabrykowanych eliminuje koniecznos$¢ odsniezania. Ponadto trwatosc zelbetu jest szacowana na 50 lat, stali zas zaledwie
na 2-15 lat. Grupa wspdtpracowata w zakresie generalnego wykonawstwa budynkéw kubaturowych z najwiekszymi
inwestorami parkéw magazynowo-logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej takimi jak MLP, Prologis, Panattoni, 7R,
CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to coraz bardziej znaczacy obszar dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa Grupy
Pekabex. W ocenie Zarzadu w perspektywie dtugoterminowej polski rynek mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu
rozwojowi. Dodatkowo, nowoczesne rozwigzania z zakresu prefabrykacji sa przysztoscig rynku budowlanego, w tym réwniez
mieszkaniowego ze wzgledu na rosngcy deficyt ludzi do pracy w budownictwie. Prognozy ekspertéw branzowych wskazuja,
ze zainteresowanie tg technologia budownictwa bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku Grupa
opracowata rozwigzanie technologiczne ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, ktdre umozliwia szybkie, bezpieczne oraz
ekonomiczne wznoszenie budynkow, ktére sg nie tylko wygodne dla jego mieszkancéw, ale rowniez ciekawe
architektonicznie. Waznym aspektem ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, zyskujgcym coraz bardziej na znaczeniu, jest
idea zréwnowazonego budownictwa. Budynki powstajgce w tej technologii majg wyzszg izolacyjnos¢ akustyczng i ciepling, a
dzieki innowacyjnej technologii wznoszenia budynkdw, eksploatacja i wykorzystywanie zasobow jest bardziej efektywne, co
minimalizuje wptyw na srodowisko naturalne. Grupa zrealizowata w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy
osiedla mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okdlnej. Byta to pierwsza inwestycja w ramach rzgdowego programu
mieszkaniowego realizowana w technologii prefabrykacji. Poza tg inwestycja, Grupa zrealizowata takze, miedzy innymi,
kontrakt na budowe budynkéw mieszkalnych w Katowicach dla Katowickiego Towarzystwa Budownistwa Spotecznego sp.z
0.0. oraz w Elblaggu dla MDR Inwestycje 12 sp. z 0.0., jak réwniez obiekty mieszkaniowe dla prywatnych inwestorow jak Trei
Real Estate (Winiary Residential w Poznaniu), oraz obiekty typu akademiki, w tym dla inwestora Solida Capital — akademik w
konstrukcji prefabrykowanej w Warszawie o powierzchni 7,5 tys. metrow kwadratowych.

Szeroka oferta Dziatu Generalnego Wykonawstwa w zakresie realizacji obiektéw logistycznych, magazynowych,
produkcyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych oraz mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabrykaciji, jest
skierowana do wymagajgcego inwestora. Stad stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu tak, aby realizowany
obiekt budowlany byt dostosowany do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksymalnym skrdéceniu procesu
budowy oraz zachowaniu wysokiej jakosci. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg Inwestorowi
kompleksowg obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Strona 12 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Ponizszy wykres przedstawia przychody z segmentu realizacja kontraktow-ustugi budowlane (linia biznesowa - generalne
wykonawstwo) w latach 2021-2025 (tys. zt)
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Dziatalnos¢ deweloperska

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi réwniez realizacje projektow deweloperskich na wtasny rachunek pod
marka ,Pekabex Development”. Jest to trzecia linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona celowe spoétki
deweloperskie, ktére dzieki posiadanym i ciggle poszerzanym kompetencjom realizujg inwestycje od pozyskania
nieruchomosci, realizacji obiektéw, finansowania, az do ich komercjalizacji. Pekabex Development w ramach realizowanej
dziatalnosci oferuje mieszkania, apartamenty wakacyjne, domy jednorodzinne dwulokalowe, powierzchnie ustugowe oraz
obiekty typu hotelowego i rehabilitacyjnego. Szczegétowy opis prowadzonych inwestycji zostat przedstawiony w rozdziale 4.3
niniejszego sprawozdania.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkaniowego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszystkim: krétszy
czas realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym budownictwie (budynki z elementéw prefabrykowanych sg gotowe do uzytku
w czasie nawet o potowe krétszym niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwos¢ wygospodarowania o okoto 5-7% wiekszej
ilosci PUM-u na takiej samej powierzchni dziatki. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg inwestorowi
kompleksowa obstuge w zakresie kazdej inwestycji.

Ponadto, coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt zréwnowazonego budownictwa. System Pekabex® Budynki Mieszkalne
pozwala na zminimalizowanie ilosci odpadéw na placu budowy. Elementy konstrukcyjne wytwarzane sg w kontrolowanych
warunkach w fabryce, co pozwala na optymalne wykorzystanie materiatdw. Prefabrykaty projektowane sg z mysla o
efektywnosci energetycznej. Petna kontrola nad procesem produkcji pozwala na precyzyjne zastosowanie izolacji termicznej
oraz innych rozwigzan poprawiajgcych efektywnosé energetyczng budynkéw. To z kolei pozytywnie wptywa na koszty
eksploatacji i zuzycie energii przez caty okres uzytkowania. Projekty Grupy sg tworzone od podstaw, juz na etapie koncepcji
wykonania obiektéw, poprzez produkcje poszczegdlnych elementéw w fabryce po proces montazu na terenie budowy, Grupa
posiada witasne centra badawcze i wewnetrzny system weryfikacji jakosci, co pozwala na dostarczanie wysokiego poziomu
komfortu uzytkowania lokali. Prefabrykacja pozwala maksymalnie ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw budowlanych i
precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie na surowce naturalne. Inwestorzy zwracajg uwage na ilo$¢ odpaddw z budowy czy $lad
weglowy budynkéw. Beton podlega w 100% recyklingowi, a elementy z prefabrykatéw betonowych generujg mniejszy slad
weglowy od konstrukcji monolitycznych (tradycyjnych). Istotne sa réwniez aspekty spoteczne takie jak to, czy osiedla
posiadajg infrastrukture pozwalajaca na komfortowe korzystanie zaréwno z czesci wspdlnych jak i przynaleznych czesci
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indywidualnych. Grupa stawia réwniez na zielone strefy, projekty Grupy uwzgledniaja rowniez potrzeby mieszkancéw w
kazdym wieku, zwracajac uwage na to by nie tworzy¢ barier komunikacyjnych. Jedna ze zrealizowanych inwestycji, Osiedle
Neonowe w Czestochowie przy ul. Katedralnej zdobyto wyrdznienie w ogdlnopolskim konkursie Green Building Awards 2025
w kategorii Zrownowazona Zabudowa Mieszkaniowa Wielorodzinna. Inwestycja zostata doceniona za nowoczesne podejscie
do urbanistyki, ekologiczne rozwigzania i integracje spotecznosci lokalnej.

Ponizsza tabela przedstawia powierzchnie uzytkowa projektow w fazie realizacji i w fazie przygotowan wedtug stanu na koniec
poszczegdlnych lat (m?2)?

2021 2022 2023 2024 2025

Powierzchnia uzytkowa w fazie realizacji (w m?) 3107 27 505 24 400 25000 14 157

Powierzchnia uzytkowa w fazie przygotowan do realizacji

5 52 144 31129 58 000 62 000 64 842
(w m?)

Powierzchnia razem 55251 58 634 82400 87 000 78999

Wyzej opisane linie biznesowe Grupy wzajemnie sie uzupetniajg i napedzajg, a dzieki kompleksowosci Pekabex ma
kompetencje i doswiadczenie w prowadzeniu nawet najbardziej wymagajgcych projektow. To wszystko sktada sie na
unikatowy model biznesowy Grupy Pekabex, ktéry umozliwit objecie pozycji lidera w budownictwie prefabrykowanym w
Polsce i otworzyt droge do ekspansji zagranicznej. Efektywnosc dziatania trzech linii biznesowych jest wspomagana przez
dziaty operacyjne funkcjonujace w ramach Grupy, takie jak Dziat Sprzedazy, Dziat Projektowy, Dziat Logistyki, Dziat Realizacji
oraz inne dziaty wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biura projektowe, wyspecjalizowane w projektowaniu konstrukcji budynkéw i budowli wznoszonych
z prefabrykatéw betonowych. Grupa zatrudnia wysokiej klasy inzynierow i specjalistéw z miedzynarodowym doswiadczeniem
oraz prowadzi statg wspodtprace z biurami zewnetrznymi. Projekty powstajgce wedtug ,Systemdéw Pekabex” sg nowoczesne,
bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich podstawie obiekty wyrdzniajg sie w krajobrazie architektonicznym. Grupa
stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne ze standardami polskimi oraz europejskimi. Grupa posiada wtasne Centrum Badan
i Rozwoju w ktérym powstajg innowacyjne koncepcje i opracowywane s3g najlepsze rozwigzania budowlane i konstrukcyjne
dla jej kontrahentéw z uwzglednieniem oddziatywania naszych produktéw na srodowisko. W ramach struktury organizacyjnej
Grupa utworzyta rowniez Pekabex Engineering, jednostke zatrudniajgcg wysokiej klasy inzynieréw skupiajgcych sie na
doskonaleniu proceséw produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania oraz realizacji prac badawczo-rozwojowych w
tym obszarze. Zarzad Grupy stawia na nowoczesne rozwigzania informatyczne i sukcesywnie buduje kompetencje Grupy w
tym zakresie, majacy na celu digitalizacje i usprawnienie proceséw produkcyjnych i operacyjnych w Grupie Pekabex.

W swojej dziatalnosci Grupa tgczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej. Pekabex
zapewnia takze bezpieczny transport wyprodukowanych prefabrykatéw na place budowy komunikacja kotowg lub kolejowo-
kotowa na terenie catego kraju i za granica. W przypadku transportu elementéw za granice, wykorzystujac réwniez przewdz
morski. Staty nadzor nad ciggtoscig dostaw i bezpieczenstwem transportu prefabrykatéw sprawuje Dziat Logistyki. Stosowane
przez Grupe niskopodwoziowe samochody umozliwiajg przewdz elementéw o diugosci powyzej 40 m i ciezarze
przekraczajacym 80 t, a takze transport w pozycji pionowej prefabrykatéw o wysokosci nawet do 4,3 m.

Grupa posiada wtasny Dziat Montazu, ktdry dzieki wykwalifikowanej kadrze inzynieryjno-technicznej oraz doswiadczonej
zatodze montazystéw realizuje nawet najbardziej nietypowe instalacje konstrukcji prefabrykowanych, zachowujgc przy tym
najwyzsze standardy jakosci oraz bezpieczenstwa. Wykonywanie najbardziej pracochtonnych i najciezszych prac
montazowych odbywa sie przy pomocy duzych maszyn budowlanych z maksymalnym wykorzystaniem ich potencjatu, pod
nadzorem wykwalifikowanych pracownikéw, co generuje bezpieczniejsze srodowisko pracy i sprawia, ze budownictwo
prefabrykowane jest odpowiedzialne spotecznie. Niezaleznie od pory roku oraz warunkéw atmosferycznych ekipy montazowe
(w tym w kraju i za granicg) pracujg na placach budowy, realizujgc projekty zgodnie z uzgodnionymi wczeséniej zatozeniami.
Grupa posiada rowniez site wtasng do wykonywania prac zwigzanych z montazem elementéw monolitycznych. Montaz
prefabrykatow jest tym etapem procesu budowy, ktérego postep i efekty wida¢ niemalze natychmiast, budynki z
prefabrykatéw Grupy powstaja w tempie nieosiggalnym dla tradycyjnej technologii, co jest réwniez niewatpliwg zastugg
doswiadczenia i jakosci pracy zespotow Dziatu Montazu.

! powierzchnia uzytkowa hali logistycznej, w ramach zakoriczonej w Poznaniu w | kwartale 2021 roku inwestycji, nie zostata uwzgledniona w
tabeli powyzej
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1.5. Struktura Grupy Kapitatowej i zmiany w ciggu 2025 roku

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzito 44 podmiotéw, w tym spotka Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. jako jednostka dominujgca, Pekabex Bet S.A. jako spotka koncentrujgca gtéwng
dziatalnos¢ Grupy, 30 spotek deweloperskich, w tym Pekabex Development sp. z 0.0. jako koordynator segmentu i projektow
deweloperskich oraz 4 spétki zlokalizowane na terenie Niemiec i 1 na terenie Szwecji oraz 1 na terenie Wielkiej Brytanii:

Nazwa spotki zaleznej

Siedziba

Udziat Grupy w kapitale:

31.12.2025 31.12.2024

Pekabex Bet S.A.

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

100% 100%

Pekabex Bet S.A. Filial

Upplagsvagen 14 TR. 117 43 Sztokholm, Szwecja

Oddziat Pekabex Bet Oddziat Pekabex Bet

Pekabex Denmark, Filial af Pekabex Bet
Spolka Akcyjna, Polen

Risingsvej 63, 1., 5000 Odense C, Dania

Oddziat Pekabex Bet Oddziat Pekabex Bet

Betbygg Sverige AB Upplagsvagen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm, Szwecja 100% 100%
Pekabex Pref S.A. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex Pref S.A. — Oddziat Niemcy Koenigsbruecker Str.62 01099 Drezno, Niemcy Oddziat Pekabex Pref OddZia;rzl:kabex
Pekabex Construction Ltd. \i?gr;iﬁ'rc\’;lllk? ;Ir?/;)ar;wiis Uxbridge Road, London, 100% 100%
Kokoszki Prefabrykacja S.A. ul. Budowlanych 54A, 80-298 Gdarsk 100% 100%
Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Casa Baia Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 75% 75%
Pekabex Jasielska sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Development sp. z 0. o. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Katedralna sp. z o0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 80% 80%
Pekabex tacina sp. Z 0. o. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Inwestycje XI Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0.2 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 55%* 55%*
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. s.k.t ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 51% 51%
Revital Operator Sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex Inwestycje XII Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Urban Property sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Inwestycje XIV Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Drewnicka sp. z 0. o. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 0%** 100%
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 0%** 100%
Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 75% 100%
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0 S.K.A ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Pekabex Inwestycje XIX Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex Milczanska sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 83,34% 100%
Green Logistics Development Sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
P.Homes Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100% 100%
Hansen Home Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 70% 70%
zznaﬁsme Inwestycje Magazynowe Sp. z o 2 19, Badowo-Mciska, 96-320 Mszczondw 100% 100%
Prefabcad Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 52% 52%
Rebuild Construction Automation Sp.z0.0.  ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 50% 50%

*Komplementariuszem spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spétka komandytowa jest spdtka Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Komplementariusz
whniost wktad w wysokosci 1 tys. zt. Komandytariuszami spotki sg spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. (wktad 4 675 tys. zt) oraz Origin (wktad 3 825 tys.).

** zmiany opisane w sekcji ,Zmiana w strukturze Grupy - segment developerski”
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Udziat Grupy w kapitale:

Nazwa spotki zaleznej (kontynuacja) Siedziba 31.12.2025 31.12.2022
Falkenseer Garten FEA GmbH Oberlander Ufer 154 a, 50968 Ko6ln 100% 100%
PGU GmbH c/o 3T.LAW, Oberlander Ufer 154a, 50968 KéIn 100% -
G+ M GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76% 76%
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76% 76%
Pekabex Inwestycje XXI sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Mierzeja Development sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 51% -
Pekabex Investments sp. z 0. 0. w likwidacji ~ ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Inwestycje XXIIl sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Inwestycje XXIV sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Inwestycje XXV sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Inwestycje XXVI sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Bielsko sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe] zostaty opisane réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku w nocie informacji ogdlnych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Od poczatku roku 2025 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity ponizsze zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowe;j.

Nowe spétki w Grupie

Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXI sp. z 0.0. Poznarniska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.
Dziatalno$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektow deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata
zarejestrowana w KRS z dniem 7 maja 2025 roku.

Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spotka Pekabex Inwestycje XXIl sp. z 0.0. Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.
Dziatalno$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektow deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata
zarejestrowana w KRS z dniem 25 kwietnia 2025 roku.

Z dniem 12 maja 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Bielsko sp. z 0. 0. Poznarnska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. posiada 100 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym spotki. Dziatalnos$¢ spétki bedzie zwigzana z realizacja inwestycji
polegajacej na budowie nowej hali produkcyjnej dla Grupy Kapitatowej w Bielsku Biatej. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS
z dniem 28 maja 2025 roku.

Z dniem 14 maja 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Smolna sp. z 0.0.. Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. 34 proc. udziatow w kapitale zaktadowym spétki. Pozostate
udziaty pozostajg poza kontrolg Grupy Kapitatowej. Dziatalnos¢ sp6tki bedzie zwigzana z realizacjg projektow deweloperskich.
Spotka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 21 maja 2025 roku. W dniu 30 pazdziernika 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki Pekabex Smolna Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przedmiotem ktdérego byta zmiana
umowy spotki, ktéra po zmianie brzmi: Pekabex Investments Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a ponadto podjeta
zostata uchwata o rozwigzaniu Spoétki i otwarcia likwidacji, powotania likwidatora. Zmiana tresci umowy spétki w zakresie
zmiany nazwy spotki zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 12 grudnia
2025 r., a zmiany zwigzane z rozwigzaniem i likwidacjg spotki zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 15 stycznia 2026 roku.
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Z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spotka Pekabex Inwestycje XXIIl sp. z 0.0. Poznarska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. i Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spotki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw deweloperskich. Spotka
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 3 wrzesnia 2025 roku. Po dniu bilansowym, 9 lutego 2026 roku spdtka Pekabex
Development Sp. z 0.0. zawarta z Realvest Smolna sp. z 0.0. warunkowg umowe sprzedazy 33 udziatdw w spotce Pekabex
Inwestycje XXIIl Sp. z 0.0., za cene 1 650 zt pod warunkami zawieszajgcymi: i) wyptaty przez Panig Terese Jamrdz Pekabex
Development Sp. z 0.0. pozyczki na podstawie umowy zawartej pomiedzy Stronami w dniu 17 grudnia 2025 roku oraz ii.)
uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw na koncentracje wspdlnego przedsiewziecia w postaci
nabycia przez Pana Krzysztofa F3ferka oraz RealVest Smolna Sp. z 0.0. udziatdéw w spdtce Pekabex Inwestycje XXIII Sp. z o.0.
Woyptata pozyczki przez Pana Krzysztofa Faferka oraz Panig Terese Jamrdz nastgpita w dniu 17 grudnia 2025 roku, natomiast
wydanie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw decyzji zawierajacej zgode na koncentracje wspdlnego
przedsiewziecia w postaci nabycia przez Pana Krzysztofa F3ferka oraz RealVest Smolna Sp. z 0.0. udziatéw w spotce Pekabex
Inwestycje XXIIl Sp. z 0.0. nastgpito w dniu 04 lutego 2026 roku. W zwigzku ze spetnieniem sie warunkow zawieszajacych
ztozony zostat wniosek o zmiane danych w strukturze wspdlnikow, ktory jest aktualnie w trakcie rejestracji w KRS.

Z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXIV sp. z 0.0. Poznarska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. i Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalnos¢ spdtki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw deweloperskich. Spétka
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 16 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 14 pazdziernika 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdlInikow spotki Pekabex Inwestycje XXII Sp. z
0.0. i nastgpita zmiana nazwy na Pekabex Mierzeja Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 14
pazdziernika 2025 roku spétka Pekabex Development Sp. z o.0. sprzedata 49 udziatdbw w spodtce Pekabex Mierzeja
Development spotce Fimus Group AS, spdtce prawa norweskiego z siedzibg w Fredrikstad w Norwegii. Zmiana w strukturze
wspolnikow oraz tres¢ umowy spotki zostaty zarejestrowany w KRS z dniem 02 grudnia 2025 roku.

Z dniem 15 pazdziernika 2025 roku Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu sprzedata na rzecz Pekabex
Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu udziaty w spdtce Pekabex Inwestycje XXIV Sp. z 0.0., na skutek czego Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. 100 proc. udziatéw w
kapitale zaktadowym spotki.

Z dniem 15 pazdziernika 2025 roku, zostata utworzona spoétka Pekabex Inwestycje XXV sp. z 0.0.. Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0.0. oraz spétke Pekabex Inwestycje
IV Sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalnos$é spotki bedzie zwigzana z realizacja projektow
deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 4 listopada 2025 roku.

Z dniem 15 pazdziernika 2025 roku, zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXVI sp. z 0.0.. Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0.0. oraz spotke Pekabex Inwestycje
IV Sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalno$é spotki bedzie zwigzana z realizacja projektow
deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 30 pazdziernika 2025 roku.

W 2025 roku Poznanska Korporacja Budowlana PEKABEX SA z siedzibg w Poznaniu przejeta w trybie poza egzekucyjnym na
podstawie realizacji zastawow rejestrowych na udziatach Ferryman Development Sp. z 0.0. oraz Ferryman Finance Sp. z 0. o.
catosé udziatéw, tj. 100 proc. udziatow kapitale zaktadowym w spdtce Motte 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (poprzednio
z siedzibg we Wroctawiu), zarejestrowanej przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000917088. Po zmianie siedziby spotki Motte 2 Sp. z 0. 0.,
ktéra dokonato Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw z dnia 19 marca 2026 roku podejmujgc uchwate o zmianie umowy
spotki akta rejestrowe bedg prowadzone przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego. Zmiana umowy spotki Motte 2 Sp. z 0. o. zostata zarejestrowana przez KRS w dniu 8 kwietnia
2026 roku. Z dniem 6 listopada 2025 roku Grupa przejeta 100% udziatéw w Motte 2 Sp. z 0.0., ktére wczesniej nalezaty do
Ferryman Finance Sp. z 0.0. oraz Ferryman Development Sp. z 0.0. Przejecie udziatéw zostato zrealizowane w trybie poza
egzekucyjnym, na podstawie ustanowionych zastawdw rejestrowych. Wartos¢ 24 000 udziatéw zostata okreslona przez
rzeczoznawce na kwote 891 000 zt. Nabycie udziatow zostato zarejestrowane w KRS w dniu 30 stycznia 2026 roku.

W dniu 14 listopada 2025 roku spo6tka Pekabex Development Sp. z 0.0. nabyta od wspdlnika spoza Grupy Kapitatowej 33
udziaty w spoétce Pekabex Smolna Sp. z 0.0. za t3czng cene 16 500 zt. W dniu 28 listopada 2025 roku spétka Pekabex
Development Sp. z 0.0. nabyta od wspdlnika spoza Grupy Kapitatowej 33 udziaty w spétce Pekabex Smolna Sp. z 0.0. za tgczng
cene 16 500 zt. W efekcie powyzszych naby¢ udziatow spdtka Pekabex Development Sp. z 0.0. stata sie 100% udziatowcem w
spotce Pekabex Investments sp. z 0.0.

Strona 17 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

W dniu 9 grudnia 2025 roku zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw na podstawie ktdrej Pekabex Development Sp. z 0.0.
sprzedata Eques Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 100 udziatéw, w spotce Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0. za
taczng cene w wysokosci 5 000 zt.

W dniu 17 grudnia 2025 roku spétka Pekabex Development sp. z 0.0. zawarta z Panem Krzysztofem Faferkiem warunkowa
umowe sprzedazy 33 udziatéw w spotce Pekabex Inwestycje XXIII Sp. z 0.0., za cene 1 650 zt pod warunkami zawieszajacymi:
i) wyptaty Pekabex Development Sp. z 0.0. pozyczki na podstawie umowy zawartej pomiedzy Stronami w dniu 17 grudnia
2025 roku oraz ii.) uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na koncentracje wspdlnego
przedsiewziecia w postaci nabycia przez Pana Krzysztofa Faferka oraz RealVest Smolna sp. z 0. 0. udziatéw w spodtce Pekabex
Inwestycje XXIlI Sp. z 0.0.

W dniu 26 lutego 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki pod firmg: Pekabex Katedralna Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu podjeto uchwate o dobrowolnym umorzeniu 1 675 udziatéw wspdlnika Joanny Marii Szczepaniak za
wynagrodzeniem . Umorzenie udziatéw nastgpi w trybie umorzenia dobrowolnego za zgodg wspdinika Joanny Marii
Szczepaniak poprzez ich nabycie przez spdtke Pekabex Katedralna Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia, za wynagrodzeniem w
wysokosci 3 639 312 zt. Zawarcie umowy sprzedazy udziatdw planowane jest do korica kwietnia 2026 roku. Ponadto
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki pod firmg: Pekabex Katedralna Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu podjeto
uchwate o wyrazeniu zgody na obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki oraz postanowito obnizy¢ kapitat zaktadowy Spétki z
kwoty 418 750 zt do kwoty 335 000 zt poprzez dobrowolne umorzenie wszystkich udziatéw wspdlnika Joanny Marii
Szczepaniak, o czym powyzej. Zmiana w zakresie ujawnienia danych obnizenia kapitatu zaktadowego nie zostata jeszcze
zarejestrowana przez KRS.

W dniu 26 marca 2026 roku zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw na podstawie ktdrej Pekabex Development Sp. z 0.0.
sprzedata Eques Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 12.400 udziatow, w spdtce Pekabex tacina Sp. z 0.0. za taczng
cene w wysokosci 620 000 zt. W dniu 30 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Pekabex tacina
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 500, zt tj. z kwoty 620.000 zt
do kwoty 620 500 zt poprzez utworzenie 10 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty
zostaty objete przez jedynego wspdlnika Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Zmiana w zakresie
ujawnienia danych nowego wspdlnika jak i podwyzszenia kapitatu zaktadowego sg w trakcie rejestracji w KRS.

Z dniem 27 marca 2026 roku utworzona zostata spotka Rinova Warszawa Cylichowska Sp. z 0.0. Na date rejestracji spotki w
KRS spotka Pekabex Development Sp. z 0.0. posiadata 85 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym spétki oraz Rinova Sp. z o.0.
posiadata 15% udziatow w kapitale zaktadowym spétki. Z dniem 14 kwietnia 2026 roku, na podstawie umowy sprzedazy
udziatéw, Rinova Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie swoje udziaty na rzecz Pekabex Development Sp. z 0.0. Tym samym Pekabex
Development Sp. z 0.0. stat sie jedynym udziatowcem w spétce Rinova Warszawa Cylichowska Sp. z 0.0., posiadajgcym 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalnos¢ spétki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw deweloperskich w Grupie
Kapitatowej. Spdtka zostata zarejestrowana w dniu 8 kwietnia 2026. Zmiany w zakresie wspdlnikow sg w trakcie rejestracji w
KRS.

W dniu 17 kwietnia 2026 roku zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw na podstawie ktdrej Pekabex Development Sp. z
0.0. sprzedata Eques Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 100 udziatow, w spotce Pekabex Drewnicka Sp. z 0. 0. za
faczng cene w wysokosci 5 000 zt. Zmiana w zakresie ujawnienia danych nowego wspdlnika jest w trakcie rejestracji w KRS.

Zmiana w strukturze Grupy - segment deweloperski

W ramach porzadkowania i zmiany struktury organizacyjnej w segmencie deweloperskim Grupa dostosowuje ten segment
do struktury wielostopniowej, wzmacniajac jego samodzielno$¢ operacyjng oraz wiarygodnos¢ spotki Pekabex Development
sp. z 0.0. jako podmiotu przygotowywanego do niezaleznego pozyskiwania finansowania na realizacje wiasnych projektow
deweloperskich, bez koniecznosci wsparcia Grupy w tym zakresie.

Z dniem 10 grudnia 2024 roku zawarte zostaty umowy sprzedazy udziatéw w spoétkach z segmentu deweloperskiego Pekabex
tacina sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., Pekabex
Drewnicka sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVIIl sp. z 0.0.,
Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., Pekabex Milczanska sp. z 0.0., na podstawie ktérych Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. Korporacja dokonata sprzedazy catosci udziatdéw na rzecz spétki zaleznej Pekabex Development sp. z o.0.
Rejestracja sprzedazy w KRS nastgpita w pierwszym kwartale 2025 roku.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. przenidst zwrotnie na rzecz Poznanskiej Korporacji
Budowlanej Pekabex S.A. z siedzibg w Poznaniu 100 udziatéw spotki Pekabex Inwestycje XlIl o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy udziat, o tagcznej wartosci nominalnej 5 000 zt, za zwrotem ceny w wysokosci 5 000 zt w zwigzku z oswiadczeniem spotki
Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. z siedzibg w Poznaniu z dnia 10 wrzesnia 2025 roku w przedmiocie uchylenia
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sie od skutkéw prawnych oswiadczenia woli. Zmiana w strukturze wspdlnikdw zostata zarejestrowana w KRS w dniu 27 marca
2026 roku.

Z dniem 31 stycznia 2025 roku Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. odkupita od Eques Pekabex Deweloperski
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 1 300 udziatow w spoétce Pekabex Jasielska Sp. z 0.0. za taczng kwote 70 tys. zt.

Z dniem 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Pekabex Milczarska Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1 tys. z1, tj. z kwoty 5 000 zt do kwoty 6 000 zt poprzez utworzenie 20 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez nowego wspodlnika Eques Pekabex
Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Postanowieniem z dnia 16 lipca 2025 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Pekabex Milczanska Sp. z 0.0.

Z dniem 29 maja 2025 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. sprzedata Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w spotce Pekabex Smolna Sp. z 0.0.

Z dniem 30 czerwca 2025 roku Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety sprzedat spétce Pekabex
Development Sp. z 0.0. 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w spotce Pekabex Smolna Sp. z o.0.

Z dniem 1 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z o.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 6 tys. zt poprzez utworzenie 20
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowego
wspolnika Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Z dniem 29 sierpnia 2025 roku Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0.

Z dniem 16 lipca 2025 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Pekabex Milczanska Sp. z 0.0. z kwoty 5 000
zt do kwoty 6 000 zt., poprzez utworzenie 20 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete
przez EQUES PEKABEX Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Dziatalnos¢ poszczegodlnych spdtek w Grupie z segmentdw innych niz deweloperski, ich rola w Grupie zostaty przedstawione
pokrétce ponizej:

PEKABEX BET S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Bet S.A. , co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest realizacjg kontraktéw budowlanych
(w tym w formule generalnego wykonawstwa) w zakresie projektowania, produkcji, dostawy oraz montazu betonowych
konstrukcji prefabrykowanych, wykorzystywanych przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych,
kulturalno-sportowych, hal, budynkéw mieszkalnych, mostéw i innych obiektéw wielkogabarytowych. Z dniem 22 stycznia
2019 roku spotka Pekabex Bet S.A. zarejestrowata oddziat w Szwecji, dziatajacy pod nazwg Pekabex Bet S.A. Filial. Z dniem 1
grudnia 2022 roku spétka Pekabex Bet S.A. zarejestrowata oddziat w Danii, dziatajacy pod nazwa Filial af Pekabex Bet Spétka
Akcyjna.

BETBYGG SVERIGE AB

Pekabex posiada 100% udziatéw w spotce BetBygg Sverige AB. Z dniem 28 kwietnia 2023 roku Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podstawie umowy sprzedazy 100% udziatéw w spdétce Go Rock finalem 2 AB, przejmujac
tym samym 100% kontrole nad spotka. W dniu 14 lipca 2023 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki z Go Rock finalem 2
AB na BetBygg Sverige AB. Dziatalnos¢ spétki koncentruje sie na realizacji kontraktéw budowlanych w formule generalnego
wykonawstwa na terenie Szwecji.

PGU GMBH

Pekabex posiada 100% udziatéw w spotce PGU GmbH. Spétka zostata utworzona 13 maja 2024 roku. PGU GmbH jest spotka
prawa niemieckiego, ktérej dziatalnos¢ spétki koncentruje sie na realizacji kontraktéw budowlanych w formule generalnego
wykonawstwa na terenie Niemiec.
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PEKABEX PREF S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Pref S.A., co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest swiadczenie ustug produkcyjnych,
ustug ksiegowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, informatycznych, projektowych oraz logistycznych. W strukturach
Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie Pekabex Pref Oddziat w Dreznie. Gtéwnym przedmiotem jego dziatalnosci
sg ustugi produkcyjne.

PEKABEX CONSTRUCTION LTD.

Pekabex posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki Pekabex Construction Ltd. Spdtka zostata utworzona na prawie
brytyjskim 9 grudnia 2024 roku. Dziatalnos$¢ spotki bedzie koncentrowata sie na realizacji kontraktéw budowlanych (dostawy
i montaz prefabrykatéw betonowych) na terenie Wielkiej Brytanii.

KOKOSZKI PREFABRYKACJA S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne; zaktad produkcyjny
zlokalizowany przy ulicy Budowlanych w Gdarnsku — Kokoszkach bedacy przedmiotem wynajmu, gtdwnie spotce Pekabex Bet
S.A., oraz zaktad produkcyjny w Gdansku — Kokoszkach przy ulicy Geodetow. Zaktad znajduje sie na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

G+ M GMBH

Pekabex posiada bezposrednio 76% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki G + M GmbH. Pozostate 24% posiada Fundusz
Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki G + M GmbH jest zarzagdzanie i wynajmowanie nieruchomosci
i ruchomosci. Spétka posiada 100% udziatéw w spodtce FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

FTO FERTIGTEILWERK OBERMAIN GMBH

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest produkcja prefabrykatéw betonowych. Spétka dostarcza produkty
prefabrykacji mato i wielkogabarytowe gtéwnie dla budownictwa przemystowego, magazynowo-logistycznego i
mieszkaniowego. Spdtka zostata zarejestrowana w 2002 roku i jako regionalny i ponadregionalny dostawca prefabrykatow
konstrukcyjnych w budownictwie zelbetowym jest jednym z gtéwnych zaktadéw produkujgcych prefabrykaty w Bawarii i
Turyngii. Zakres dziatalnosci spotki obejmuje kompleksowg obstuge od projektowania konstrukcji do zmontowania elementu
prefabrykowanego.

GREEN LOGISTIC DEVELOPMENT SP. Z 0. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Green Logistic Development sp. z o0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spoétka zostata utworzona z dniem 21 maja 2024 roku
i zajmuje sie koordynacjg projektéw deweloperskich powierzchni magazynowych realizowanych w ramach Grupy. Spétka
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 13 czerwca 2024 roku.

P.HOMES SP.Z Q. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki P.Homes sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw. Spétka zostata zarejestrowana w KRS 8 pazdziernika 2021 roku.
Spotka jest dedykowana do bezposredniej realizacji projektéow doméw jednorodzinnych budowanych w technologii
prefabrykacji. Oferta spétki skierowana jest przede wszystkim do inwestoréw indywidualnych.

HANSEN HOME SP. Z 0. O.
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Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. Spétka zostata utworzona z dniem 19
lipca 2024 roku, w KRS zostata zarejestrowana 7 sierpnia 2024 roku. Dziatalnos$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektow
deweloperskich m. in. z wykorzystaniem rozwigzarn doméw modutowych P.Homes.

POZNANSKIE INWESTYCJE MAGAZYNOWE SP. Z 0. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Poznanskie Inwestycje Magazynowe sp. z 0.0.,
co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest
Swiadczenie ustug produkcyjnych spétkom w Grupie. Spétka zostata zarejestrowana w KRS 17 lutego 2021 roku.

PEKABEX PREFABCAD SP. Z 0. O.

Pekabex posiada 52 udziatow w spétce Prefabcad sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 52% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikdw. Dziatalnosé spotki skoncentrowana jest na udzielaniu licencji oprogramowania spotkom z Grupy. Spétka zostata
zarejestrowana w KRS 28 grudnia 2021 roku.

REBUILD CONSTRUCTION AUTOMATION SP. Z 0. O.

Pekabex posiada bezposrednio 50% udziatéw w spétce Rebuild Construction Automation sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw. 50% udziatéw w Rebuild Construction Automation sp. z 0.0. posiada
spotka Rebuild sp. z 0.0., startup inzynierski, z ktorym Grupa wspdtpracuje przy automatyzacji proceséw produkcyjnych.
Spotka zostata utworzona 24 stycznia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 15 marca 2022 roku.

Ponizej przedstawione zostaty spotki z segmentu deweloperskiego:

PEKABEX DEVELOPMENT SP. Z 0.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatoéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Development sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spétka zajmuje sie koordynacja projektéw deweloperskich
realizowanych w ramach Grupy. W celu wiekszej przejrzystosci oraz budowania historii kredytowej struktury Grupy Pekabex
w dniu 10 grudnia 2024 roku Poznarska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. i spdtka Pekabex Development sp. z o. o.
podpisaty umowe sprzedazy udziatu w spdtkach celowych na podstawie ktérych Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. dokonata sprzedazy catosci udziatéw na rzecz spétki Pekabex Development Sp. z 0.0.

Umowa dotyczyta nastepujgcych podmiotédw z Grupy: Pekabex tacina sp. z 0. 0., Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0., Pekabex
Inwestycje Xl sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., Pekabex Drewnicka Sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0.,
Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., Pekabex Milczarnska
Sp. zo.0.

PEKABEX INWESTYCIE IV SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jest Komandytariuszem w spétce Origin Pekabex Mechelinki
sp.z 0.0. sp. k.

PEKABEX CASA BAIASP.Z 0.0.

Na dzien bilansowy raportu Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Casa Baia
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spdtka jest spotka celowg, ktora zostata
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskiej polegajacej na wybudowaniu nowoczesnego apartamentowca na
Helu, przy ul. Zeromskiego.

PEKABEX JASIELSKA SP. Z 0.0.
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Pekabex posiada bezposrednio 95% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Jasielska sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 95% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Dnia 5 grudnia 2023 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 5%
udziatébw w spotce podmiotowi EQUES Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna, natomiast
formalne objecie udziatéw nastgpito 6 grudnia 2023 roku. Pekabex Jasielska s. z 0. o. jest spotka celowa, zarejestrowang w
KRS 7 lipca 2020 roku, prowadzacg inwestycje deweloperskg polegajaca na wybudowaniu Il i IV etapu osiedla
mieszkaniowego Ja_Sielska w Poznaniu.

PEKABEX KATEDRALNA SP. 2 0.0.

Pekabex posiada bezposrednio 80% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Katedralna sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 80% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Jest to spotka celowa, ktora prowadzi inwestycje Osiedle Neonowe
polegajacy na wybudowaniu budynkéw mieszkalnych i lokali uzytkowych przy ul. Katedralnej w Czestochowie.

PEKABEX tACINASP.Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex tacina sp. z o.
0. co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspodlnikow. Spdtka jest spotka celowa dedykowang do
prowadzenia przysztych inwestycji deweloperskich. W dniu 10 grudnia 2024 roku odbyto sie takze Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikédw w spotce, na ktdorym zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spotki z Intermodal Babimost
Logistics Hub Sp. z 0.0. na Pekabex tacina Sp. z 0.0., zmiana zostata zarejestrowana w KRS 3 marca 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XI SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XI
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdéw. Spotka celowa zarejestrowana w KRS
25 maja 2021 roku, prowadzi inwestycje deweloperskg polegajacg na wybudowaniu V i VI etapu osiedla mieszkaniowego
Ja_Sielska w Poznaniu.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z 0.0.

Pekabex posiada bezposrednio ok. 51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Spétka
jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z 0.0. SP.K.

Pekabex jest podmiotem kontrolujgcym (dominujagcym) dla spdtki Origin  Pekabex Mechelinki sp. z o0.0. sp. k.
Komplementariuszem spétki jest Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Komandytariuszami spétki sg spotki Pekabex Inwestycje
IV sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. Spdtka jest spotka celowa realizujaca inwestycje o nazwie Kompleks Origin ReVital
Mechelinki, w ktdrej sktad wchodzi¢ beda Centrum Origin Mechelinki, Apartamenty Origin Mechelinki i Apartamenty Revital.
Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona w niniejszym Raporcie.

REVITAL OPERATOR SP. Z 0. O.

Origin Pekabex Mechelinki sp. Z o. 0. sp. K. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Revital
Operator sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spétka zostata powotana do
administrowania Kompleksem Centrum Origin Mechelinki.

PEKABEX INWESTYCIE XII SP. Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zakladowym spoétki Pekabex Inwestycje XlI
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spétka zostata zarejestrowana w KRS
dnia 2 czerwca 2021 roku. Spotka celowa, ktéra prowadzi inwestycje deweloperskg polegajgca na wybudowaniu budynkéw
mieszkalnych w Pruszkowie.
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URBAN PROPERTY SP.Z 0. O.

Pekabex posiada 100% udziatéw w spdétce Urban Property sp. z 0.0. Z dniem 22 kwietnia 2021 roku Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podstawie umowy sprzedazy 100% udziatéw w spdtce Kinglet 29 sp. z 0.0. przejmujac
tym samym 100% kontrole nad Spotka. 8 czerwca 2021 roku w KRS zarejestrowano zmiane nazwy spotki z Kinglet 29 sp. z 0.0.
na Pekabex Inwestycje Xlll sp. z 0.0. Spdtka potaczyta sie 2024 roku z dwiema innymi spotkami celowymi, ktore zakonczyty
realizacje projektéw mieszkaniowych. W dniu 18 grudnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w
spotce, na ktérym zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spétki z Pekabex Inwestycje Xlll Sp. z 0.0. na Urban Property sp.
z 0.0., zmiana zostata zarejestrowana w KRS 17 lutego 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XIV SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XIV
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spotka zostata zarejestrowana w KRS
dnia 29 czerwca 2021 roku. Spétka jest spotka celowa dedykowang do inwestycji deweloperskich.

PEKABEX DREWNICKA SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Drewnicka sp.
Z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 30
czerwca 2021 roku. W dniu 14 stycznia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w spotce, na ktérym
zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spotki z Pekabex Inwestycje XV Sp. z 0.0. na Pekabex Drewnicka sp. z 0.0., zmiana
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 3 marca 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVI SP. Z 0. O.

Spotka zostata utworzona 22 czerwca 2021 roku i zarejestrowana w KRS 8 wrzesnia 2021 roku. W dniu 13 grudnia 2024 roku
Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S. A. zbyta catos¢ udziatéw Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0. na rzecz EQUES
Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Grupa posiada kontrole nad spotka i podlega ona petnej konsolidacji.
Spotka jest spotky celowg dedykowang do inwestycji deweloperskich.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje
XVII sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spotka jest Komplementariuszem
w spotce Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. S.K.A. . Spdtka zostata utworzona 12 sierpnia 2022 roku, rejestracja w KRS nastapita
26 pazdziernika 2022 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVIII SP.Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje
XVIII sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spétka zostata utworzona 12
sierpnia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 26 pazdziernika 2022 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z 0.0. S.K.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji jako akcjonariusz spotki Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. S.K.A. oraz sprawuje
posrednig kontrole poprzez jedynego komplementariusza Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. bedac posiadaczem 100%
udziatéw w tej spdtce. Uprawnia to Pekabex do wykonywania 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Do 15 lutego 2023
roku spétka dziatata pod nazwa Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. S.K.A.

PEKABEX INWESTYCJE XIXSP.Z O. O.
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Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XIX
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spdétka zostata utworzona 8 grudnia
2023 roku, rejestracja w KRS nastgpita 22 stycznia 2024 roku.

PEKABEX MILCZANSKA SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Pekabex Milczanska sp.
z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spotka zostata utworzona 8 grudnia 2023
roku, rejestracja w KRS nastgpita 8 stycznia 2024 roku. W dniu 14 stycznia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw w spotce, na ktdérym zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spotki z Pekabex Inwestycje XX Sp. z 0.0. na
Pekabex Milczanska sp. z 0.0., zmiana zostata zarejestrowana w KRS 29 stycznia 2025 roku.

FALKENSEER GARTEN FEA GMBH

Pekabex posiada 100% udziatéw w spotce Falkenseer Garten FEA GmbH. Grupa z dniem 23 listopada 2021 roku zawarta ze
spotka prawa niemieckiego FORIS Griindungs GmbH umowe zakupu 100% udziatow w spotce prawa niemieckiego dziatajacej
pod firmg Lindentor 1089. VV GmbH (po zmianie nazwy Falkenseer Géarten FEA GmbH). Dziatalno$¢ spoétki jest
skoncentrowana na realizacji projektéow deweloperskich. Spotka prowadzita inwestycje polegajgcg na wybudowaniu
apartamentow Stadtvilla w Falkensee w miejscowosci Falkensee na przedmiesciu Berlina.

PEKABEX INWESTYCJE XXI SP.Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XXI
sp. z 0.0. Spotka zostata utworzona 14 marcu 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 07 maja 2025 roku.

PEKABEX MIERZEJA DEVELOPMENT SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Mierzeja
Developmentsp. z 0.0. Spotka zostata utworzona 14 marcu 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 25 kwietnia 2025 roku.

PEKABEX INVESTMENTS W LIKWIDACJI

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Investments
w likwidacji. Spétka zostata utworzona 14 maja 2025 roku, rejestracja w KRS nastapita 21 maja 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XXIII SP. ZO. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje
XXl sp. z 0.0. Spotka zostata utworzona 14 sierpnia 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 03 wrzesnia 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XXIV SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje
XXIV sp. z 0.0. Spdtka zostata utworzona 14 sierpnia 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 16 wrzesnia 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XXV SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 98% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XXV
sp. z 0.0. Spotka zostata utworzona 15 pazdziernika 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 04 listopada 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XXVISP.Z 0. O.
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Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 98% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XXVI
sp. z 0.0. Spotka zostata utworzona 15 pazdziernika 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 30 pazdziernika 2025 roku.

PEKABEX BIELSKO SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Pekabex Bielsko sp. z o0.0. Spétka zostata
utworzona 12 maja 2025 roku, rejestracja w KRS nastgpita 28 maja 2025 roku.

1.6. Opis znaczacych grup oferowanych produktéw lub ustug

Grupa specjalizuje sie w produkcji tradycyjnych prefabrykowanych elementéw zbrojonych oraz nowoczesnych elementow
sprezonych. W zaktadach produkcyjnych posiadanych przez Grupe produkowane s3 elementy wykorzystywane w
budownictwie wielkokubaturowym (np. hale produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe, dworce, parkingi),
inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze elementy na potrzeby projektow nietypowych (wieze wiatrowe, budowle
wykorzystywane w obronnosci). W ramach Grupy produkowane s3 takze elementy dla budownictwa mieszkaniowego, w tym
stropy, schody i balkony, ale przede wszystkim $ciany, w tym Sciany petne oraz trojwarstwowe stosowane jako Sciany
zewnetrzne wraz z elewacjg, wyposazone w instalacje elektryczng, posiadajace zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a
takze wykonczone specjalnymi tynkami strukturalnymi.
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Moce produkeyjne:

Moce produkeyjne razem:

243 tys. m® — struktury i $ciany, 995 tys. m? — plyty i elementy stropowe, 30 tys. m®- elementy tubingowe,
30 tys. m®— elementy wiez wiatrowych

Gdansk | Gdansk Il Peznan
40 tys. m® — struktury i sciany 430 tys. m? — elementy stropowe 66 tys. m® — struktury i Sciany
120 tys. m? — plyty stropowe filigranowe i $ciany z podwdjnego 200 tys. m? — ptyty stropowe
filigranu 30 tys. m3- elementy tubingowe
8 tys. m® — $ciany petne 30 tys. m®- elementy wiez wiatrowych
Mezezonow ) Warszowa Bielsko-Biota Marktzeuln (Niemey )
80 tys. m® — struktury i $ciany 30 tys. m® — struktury i $ciany 35 tys. m* — struktury i $ciany
200 tys. m? — plyty stropowe 35 tys. m? — plyty stropowe

* Moce przedstawione powyzej to moce wymienne, taczne moce produkcyjne w Grupie kapitatowej to okoto 340 tys. tys. m 3
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Zaktady produkcyjne Grupy posiadajg wyposazenie umozliwiajgce wytwarzanie elementéw o szerokim spektrum
wymiarowym, zaréwno w technologii zbrojenia tradycyjnego, jak i przy zastosowaniu sprezenia. Nowoczesny sprzet i
rozwinieta technologia pozwalajg na produkcje elementdw o zwiekszonej dtugosci (dzwigary 50 m), jak i o znacznych masach
(ponad 100 t). O jakosci wytwarzanych prefabrykatow poza specjalistycznym wyposazeniem produkcyjnym decyduje
doswiadczenie i wysokie kwalifikacje personelu. W ramach Grupy produkowane sg réwniez elementy dla budownictwa
mieszkaniowego takie jak schody i balkony, ptyty stropowe, w ktorych jest mozliwos¢ zamontowania instalacji sanitarnych,
ale przede wszystkim $ciany, w tym $ciany petne oraz tréjwarstwowe, stosowane najczesciej jako Sciany zewnetrzne wraz z
elewacjg, wyposazone w instalacje elektryczng, posiadajace zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykorczone
specjalnymi tynkami strukturalnymi czy cegtami klinkierowymi. Takie elementy nie wymagaja dodatkowych naktadéw
czasowych i finansowych zwigzanych z wykonaniem i wykoriczeniem elewacji na budowie. Wykoriczenie strony wewnetrznej
$cian wymaga wytacznie malowania, osadzenia parapetdw oraz zamontowania gniazdek i wtgcznikdw elektrycznych.

Asortyment Grupy mozna podzieli¢ ze wzgledu na technologie wykonania:

e elementy sprezone, m.in. belki mostowe, dzwigary, ptyty TT, belki stropowe, belki dachowe, ptatwie, elementy
tramwajowe, podwaliny sprezone, stupy wielokondygnacyjne, filigrany sprezone, ptyty kanatowe sprezone,

e elementy zbrojone, m.in. stupy prostokatne, stupy okragte, stopostupy (stupy ze stopa fundamentowa), sciany
petne, Sciany dwuwarstwowe, $ciany tréjwarstwowe, podwaliny, $ciany oporowe, $ciany z kruszywem ptukanym,
Sciany z elewacjg ptukang, balkony, tubingi, wieze wiatrowe, doki, konstrukcyjne elementy architektoniczne,

e  prefabrykaty wykonywane w sposéb w petni zautomatyzowany bazujgce na elementach typu ,Filigran”.

Catkowity wolumen produkcji w tys. m® w latach 2021-2025
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1.7. Gioéwne produkty wytwarzane przez Pekabex

1. Sciany. Pekabex wytwarza prefabrykowane elementy $cienne jedno-, dwu- i tréjwarstwowe z warstwg izolacyjna z
Neoporu, PIR-u lub wetny mineralnej. Zewnetrzne faktury Scian mogag by¢ jednolite lub posiada¢ warstwe
elewacyjng wykonczong tynkami mineralnymi albo kamieniem ptukanym bazaltem, granitem lub innym
wyspecyfikowanym kruszywem. Elewacja moze takze zawiera¢ odciski ozdobnych matryc lub by¢ obtozona cegta
klinkierowa. Sciany produkowane sa w szerokim zakresie rozmiaréw i zastosowan: do obudowy obiektéw
handlowych, hal przemystowych, budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkaniowych, z przeznaczeniem na
wewnetrzne i zewnetrzne $ciany nosne, sciany szybow windowych, klatek schodowych.

2. Elementy z betonu architektonicznego. Grupa posiada w swojej ofercie elementy prefabrykowane z betonu
architektonicznego. Dzieki rozwojowi proceséw automatyzacji w budownictwie, betony architektoniczne moga by¢
wykorzystywane seryjnie w wielkowymiarowych elementach konstrukcyjnych. Sciany warstwowe, oktadziny
elewacyjne, balkony, konstrukcje szkieletowe (belki i stupy) i inne elementy z barwionego betonu, fakturowane w
specjalnie zaprojektowanych matrycach i szalunkach, z mozliwoscia wyeksponowania kruszywa (takze
roznokolorowego) w procesie ptukania, czy z powierzchniami gtadkimi o zamknietej strukturze lub z efektem
fotobetonu, to produkty coraz bardziej poszukiwane na rynku.

3. Stupy. Pekabex produkuje stupy i stopostupy zbrojone lub sprezone o przekroju kwadratowym, prostokgtnym i
okragtym. Stupy moga by¢ wielokondygnacyjne, ze wspornikami we wszystkich czterech kierunkach. Najwieksze
elementy wyprodukowane przez GK Pekabex miaty ponad 30 metréw wysokosci i przekraczaty wage 100 ton.

4. Belki stropowe. W zaktadach produkcyjnych Grupy wytwarzane sg belki zelbetowe i sprezone o przekroju
prostokatnym, trapezowym, teowym, dwuteowym oraz w ksztatcie litery L. S one przygotowywane do zespolenia
ze stropem monolitycznym lub prefabrykowanym z ptyt kanatowych, ptyt TT lub ptyt typu filigran.

5.  Ptyty. Szeroki wachlarz produkowanych przez Grupe ptyt obejmuje:

e plyty kanatowe,

e ptyty TT zbrojone i sprezone,
e ptyty petne sprezone PS,

e  ptyty panwiowe,

e ptyty typu filigran.

6. Diwigary dachowe. Pekabex posiada w ofercie zelbetowe i sprezone diwigary dachowe o rozpietosciach
przekraczajacych 50 metréw, a takze elementy dachowe takie jak: ptatwie, podciagi, rygle. Elementy mogg by¢
wyposazone w akcesoria stalowe.

7. Sciany i plyty stropowe typu ,Filigran”. Sciany z podwdjnego filigranu i ptyty typu filigran sg produkowane w sposéb
zautomatyzowany w nowym zaktadzie produkcyjnym w Gdansku. Do najwiekszych zalet tego produktu nalezy
prosty i szybki montaz oraz jego niewielki ciezar. Elementy typu filigran dedykowane s3 dla budownictwa
mieszkaniowego i biurowego oraz wykorzystywane sg do budowy tuneli, silosédw, zbiornikéw, garazy podziemnych
czy tez zasiekdw.

8. Prefabrykaty inzynieryjne. W zaktadach produkcyjnych Grupy wytwarzane sg prefabrykowane elementy zelbetowe
i sprezone o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego i projektowego, na potrzeby budownictwa
inzynieryjnego.

9. Elementy wiez wiatrowych. Grupa rozpoczeta pierwszg produkcje elementéw wiez wiatrowych dla klientéw w
Europie, jest to produkt z duzym potencjatem majgc na uwadze obecnie rozstrzygane przetargi jaki dtugoterminowa
wspotprace przy tego typu obiektach.

10. Inne. Pozostate produkty wytwarzane w zaktadach produkcyjnych Grupy Pekabex to:

e przyczétki mostowe,

e  biegiispoczniki schodowe,

e balkony,

e  doki,

e  balasty dzwigdw,

e niecki fontann, cokoty,

e elementy z betonu architektonicznego,

e orazinne prefabrykaty, produkowane na zyczenie klientéw.

11. Moduty fazienkowe Pekabex. Dziat Badan i Rozwoju Pekabex zakonczyt w 2023 roku projekt realizowany przy
dofinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej, polegajacy na opracowaniu innowacyjnego produktu z zakresu
prefabrykowanych modutéw tazienkowych. Wskutek przeprowadzonych badan oraz prac rozwojowych, powstat
prefabrykowany modut tazienkowy przeznaczony dla budownictwa mieszkaniowego, uzytecznosci publicznej oraz
czesci administracyjno-biurowych obiektéw przemystowych. Zalety prefabrykowanego modutu tazienkowego to
przede wszystkim kompatybilnos¢, integracja elementéw konstrukcyjnych modutu, instalacji oraz wykonczenia i
wyposazenia ,pod klucz” w zoptymalizowanym technologicznie procesie produkcji w nowoczesnym zaktadzie
prefabrykacji. Do zalet fazienek modutowych nalezy réwniez wysoka kontrola jakosci i redukcja ryzyka, co wigze sie
z krotszym czasem realizacji inwestycji przez przyspieszenie montazu juz gotowych tazienek oraz ograniczeniem do
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minimum prac wykonczeniowych na terenie budowy. Dzieki zoptymalizowanej procesowo i materiatowo
technologii produkcji uzyskano znaczne oszczednosci w zakresie zuzycia materiatdw oraz wody, co wptywa
pozytywnie na proces ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

Opis gtownych grup ustug swiadczonych przez Grupe Pekabex zostat opisany w dalszej czesci Sprawozdania w rozdziale
»Struktura przychodéw Grupy Pekabex ze sprzedazy — segmenty operacyjne”.

1.8. Cztonkostwo w organizacjach oraz otrzymane nagrody i wyrdznienia

Pekabex, jako jedna z 10 najwiekszych firm budowlanych w Polsce, jest aktywnym cztonkiem organizacji i stowarzyszen, w
ktorych dziatalnosc czynnie sie angazuje, traktujac to jako wazny aspekt relacji z otoczeniem i realizacje idei odpowiedzialnego
biznesu. Gtéwne korzysci wynikajace z cztonkostwa to przede wszystkim mozliwos¢ pozyskania wiedzy, biezacy dostep do
informacji branzowych, ale takze mozliwo$¢ dzielenia sie wiedzg i pozyskiwania nowych kontaktow i doswiadczen.

Pekabex jest cztonkiem m.in. nastepujgcych organizacji i stowarzyszen:

e  Stowarzyszenie Producentow Betonow,

. Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa,
. Pracodawcy Pomorza,

e  Fundacja Firmy Rodzinne,

e  Glteschutz Beton,

e  Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,

e  Polsko-Ukranska Izba Gospodarcza,

. Polish Circular Hotspot,

e Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego,
e Polsko-Luksemburska Izba Gospodarcza,

. Polskie Stowarzyszenie ESG,

e  Szwedzko-Polska Izba Handlowa,

. Polsko-Norweska lzba Gospodarcza,

. Polsko-Luksemburska Izba Gospodarcza,

e  German Datacenter Association,

. Beskidzka Izba Gospodarcza,

e  Konfederacja LEWIATAN

WSrdd najwazniejszych nagrdd i wyrdznien, otrzymanych w 2025 roku przez Pekabex, znalazty sie:

Laureat Rankingu "Diamenty Forbesa 2025"

Laureat Rankingu ,,Diamenty Forbebsa 2025” Diamenty Forbes 2025 to juz 17 edycja tego rankingu. Za kazdym razem laureaci
wytaniani sg sposréd firm, ktére ztozyty sprawozdanie finansowe do KRS lub przestaty je bezposrednio do redakcji. Pod uwage
brane sg czynniki takie jak: wyniki finansowe z lat 2019-2023stabilnos¢ i wiarygodnos¢ finansowa, ptynnos¢ finansowa oraz
potencjat rozwojowy. Finalnie Diamentami Forbesa nagradzane sa przedsiebiorstwa o dodatnim wyniku finansowym i o
wspotczynniku ryzyka wspdtpracy wyzszym niz 4 obliczanym wedtug kryteriéw firmy Dun & Bradstreet wspottworzgcej
ranking z redakcjg Forbes.
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2. Strategia i rozwdj Grupy Pekabex

2.1. Strategia Grupy Pekabex

Misja Grupy:
Wierzymy, ze prefabrykacja jest technologig przysztosci w budownictwie
Wizja Grupy:

Chcemy by¢ Top 5 w Europie, zeby tworzgc nowe trendy budowac ekologiczne, efektywne i piekne obiekty

Celem strategicznym Grupy jest bezpieczny, uwzgledniajgcy oczekiwania akcjonariuszy, klientéw i innych grup interesariuszy,
bazujacy na zdrowej, kompetentnej organizacji i zasobach wewnetrznych, wspierany przez stabilne zaplecze finansowe oraz
odpowiednie procesy wewnetrzne rozwdj.

Strategiczne kierunki dziatan w ramach realizacji tego celu to przede wszystkim w ramach dziatann ukierunkowanych na
klienta:

e Wozrost i dywersyfikacja sprzedazy, réwniez poprzez ekspansje zagraniczng.

e  Wzrost tfancucha wartosci, gtéwnie poprzez oferowanie kompleksowych rozwigzan zapewniajgcych
bezpieczenstwo i funkcjonalnos¢ obiektdw przy jak najbardziej ograniczonym wptywie dziatalnosci na Srodowisko
naturalne.

e  Dostarczanie nowoczesnych technologii.

e  Rozwdj potencjatu technicznego (doskonatos¢ techniczna), operacyjnego i finansowego Grupy.
e  Elastycznosc dziatania przy jednoczesnej sprawnosci operacyjnej i optymalizacji kosztowe;j.

e  Budowanie zaufania do marki.

e  Uwzglednianie celow zrownowazonego rozwoju w podejmowaniu decyzji biznesowych.

Dziatan ukierunkowanych na ludzi:
e  Otwarta komunikacja i wspoétpraca pomiedzy dziatami w procesach i projektach.
e Jasne procedury, zaleznosci organizacyjne i zasady dziatania w Grupie.
e  Promowanie inicjatyw i elastycznosci.
e Rozwdj kompetencji pracownikdw, niezbednych do realizacji strategii i celéw organizacji.
e Budowa satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.

e  Przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki Pekabex oraz zdefiniowanych w nim wartosci, jakimi sg szacunek, uczciwosc,
odpowiedzialnos¢, doskonalenia i otwarta komunikacja.

Dziatan ukierunkowanych na procesy wewnetrzne:

e  Zwiekszenie i dywersyfikacja sprzedazy przy ciggtym monitorowaniu efektywnosci operacyjnej i optymalizacji
kosztow.

e Ekspansja zagraniczna w Skandynawii i Europie Zachodniej.
e  Rozwdj w segmencie mieszkaniowym w Polsce. Zblizenie sie do klienta docelowego.

e Rozwdj segmentu realizacji kontraktéw budowy obiektow niemieszkaniowych (,System Hal Pekabex®”, System
Parkingdw Pekabex®, System Pekabex® Obiekty Biurowe, System Pekabex® Budynki Mieszkalne, generalne
wykonawstwo inwestycji).
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Wozrost skutecznosci i efektywnosci procesu proaktywnej sprzedazy:
e Rozwdj produktéw i technologii, tworzenie standardéw w technologiach budowlanych.

e  Rozwijanie kompleksowych ustug i rozwigzan w formule generalnego wykonawstwa, w tym faczacych rézine
technologie, oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej z realizacja projektéw deweloperskich, rowniez tych na wtasny
rachunek.

e  Tworzenie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych i produkcyjnych jako produktéw Grupy w ramach
dziatajacego w grupie od 2017 roku Centrum Badawczo-Rozwojowego. Opracowywanie nowoczesnych,
innowacyjnych produktdw i udoskonalanie proceséw produkcyjnych w celu ograniczenia wptywu dziatalnosci
Grupy na srodowisko naturalne m.in. poprzez obnizenie sladu weglowego produktéw (innowacyjne rozwigzania
technologiczne oraz energooszczedne i niskoemisyjne materiaty).

e  Kontynuacja procesu rozwoju dziatu projektowego, dzieki czemu Grupa bedzie umacnia¢ przewage
konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

e  Wprowadzanie produktéw wymagajgcych wiekszego naktadu pracy (np. Sciany z zamontowanymi oknami,
tazienki modutowe) i bardziej skomplikowanych technicznie (np. tubingi, belki mostowe MGT, serwerownie) oraz
innowacyjnych.

W efekcie celem Grupy jest:

Uzyskanie przewagi operacyjnej poprzez:

e  Wyznaczenie kluczowych wskaznikow efektywnosci dla poszczegdlnych proceséw, monitorowanie ich jakosci i
efektywnosci.

e  Rozbudowa systemu monitorowania proceséw, w tym projektowania, produkcji i realizacji kontraktéw, w oparciu
o kluczowe wskazniki efektywnosci (np. koszty pracy na m3 produkgcji), z wykorzystaniem takich narzedzi jak
systemy raportowania oraz controllingu.

e  Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych, utatwiajgcych przeptyw informacji i zwiekszajacych
wydajnosé (np. produkcyjng) oraz mozliwosci wykorzystania posiadanych danych do lepszego dopasowania
produktéw i ustug do potrzeb rynku. Informatyzacja, wdrozenie systemdw typu ERP.

e Rozwijanie konstrukcji opartych na powtarzalnych elementach, w celu standaryzacji produkcji. Inwestowanie w
szalunki standardowe i modutowe, ktére umozliwiajg produkcje wszystkich elementéw zgodnie z przyjeta
standaryzacja, moze przynies¢ pozytywne efekty. Dzieki tym dziataniom Grupa moze skracac czas potrzebny na
przygotowanie produkcji, ale réwniez zmniejsza¢ koszty budowy szalunkéw. W efekcie oferta Grupy staje sie coraz
bardziej elastyczna i taisza niz oferta konkurencji.

e  Automatyzacja i mechanizacja proceséw majaca na celu poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktéw
i ustug, jak rowniez ograniczenie zapotrzebowania na prace ludzka, gtéwnie na stanowiskach produkcyjnych, co
stanowi odpowiedz na problem braku wykwalifikowanych pracownikéw nizszego szczebla.

e Digitalizacja i usprawnienie procesow.
e  Efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw.
e Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych zaktadach.

e  Dazenie do redukcji Sladu weglowego produktéw, promowania gospodarki o obiegu zamknietym oraz zwiekszania
efektywnosci energetycznej. Promocja technologii prefabrykacji jako odpowiedzi na wyzwania rynku
budowlanego zwigzane ze zrdwnowazonym budownictwem.

Uzyskanie przewagi rynkowej poprzez:
e  Rozwdj w segmencie budownictwa mieszkaniowego w Polsce i rozwdj oferty dla tego segmentu.

o Rozwdj sprzedazy P.Homes — systemu doméw jednorodzinnych z prefabrykatéw betonowych.
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e Wzrost poziomu skutecznosci sprzedazy.

e Zwiekszanie sprzedazy na rynku skandynawskim i niemieckim, w szczegdlnosci poprzez oferowanie coraz bardziej
zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan w zakresie prefabrykacji, jak rowniez rozwigzan inzynieryjnych.

e Wykorzystanie dokonanej akwizycji na rynku niemieckim w celu dalszego rozwoju i umocnienia pozycji Pekabex
w Niemczech.

e  Prowadzenie aktywnych dziatan majacych na celu popularyzacje prefabrykacji za pomoca wyktadow, prelekcji
oraz publikacji. Pekabex dociera do projektantéw, inwestoréw i generalnych wykonawcéw z informacjami na
temat oferowanych przez siebie rozwigzan.

Uzyskanie przewagi finansowej poprzez:

e  Bezpieczny, stabilny i odporny na ryzyka rozwdj— przy zachowaniu ptynnosci i kontroli kosztéw, co zapewnia
elastycznos¢ dziatania w zmiennym otoczeniu gospodarczym.

e Rozwdj oparty o dtugoterminowe planowanie, analize rentownosci oraz dywersyfikacje zrédet finansowania.

e  Zwiekszenie i dywersyfikacja sprzedazy przy ciggtym monitorowaniu efektywnosci operacyjnej i optymalizacji
kosztéw.

e  Tworzenie kompetencji zarzadzania kapitatem.
e  Zwiekszenie rentownosci kontraktéw.

e  Realizacja integracji w dét taricucha wartosci, zwiekszenie sprzedazy do klienta docelowego.

Strategia Grupy Pekabex nie zostata formalnie przyjeta, jednak jest dostepna publicznie i jest realizowana przez Zarzad.

W 2025 roku Grupa opracowata i konsekwentnie realizowata plan transformacji, ktéry kontynuuje réwniez w roku 2026.
Dziatania planu sg skupiony wokét kilku kluczowych obszaréw operacyjnych a mianowicie:

a) poprawie marzowosci poprzez wzrost cen sprzedazy i obnizenie kosztéw,

b) poprawie CF poprzez odpowiednie wykorzystanie i zagospodarowanie posiadanych aktywdw,

c) rozwdj strategicznych czynnikéw wzrostu takich jak budownictwo systemowe.

Szerszy opis podjetych dziataé znajduje sie w rozdziale 3.6 niniejszego raportu.

2.2. Badaniairozwoéj

Pekabex, jako wiodgcy wytwodrca konstrukcji prefabrykowanych w Polsce, posiada znaczacy potencjat badawczo-rozwojowy
w postaci wykwalifikowanej kadry i stale rozbudowywanego parku maszynowego. Wyodrebnienie dedykowanej tym pracom
jednostki i okreslenie agendy jej dalszych prac pozwolito na dalszy rozwdj i usystematyzowania tych dziatah oraz na
odzwierciedlenie zatozen strategicznych Pekabex.

Osiagniecie celdw strategicznych wymaga centralizacji i rozwoju obszaru badawczo — rozwojowego Grupy i powofanie
multidyscyplinarnej jednostki integrujacej oraz rozwijajacej dotychczasowo podejmowane dziatania innowacyjne, badajacej
technologie, procesy i produkty sektora budowlanego, w szczegdlnosci zwigzane z produkcjg elementéw prefabrykowanych.
Utworzenie dedykowanej struktury poswieconej B+R jest praktyka stosowang przez najbardziej innowacyjne firmy w skali
Swiatowej. Prowadzenie tego rodzaju prac, tj. dziatan o wysokim poziomie ryzyka i czesto dtuiszym, niz standardowy,
horyzoncie czasowym, wymaga odmiennego podejscia, niz w przypadku standardowej dziatalnosci biznesowej. Dedykowane
procesy zarzadzania projektami, tworzenie zespotdw sktadajacych sie z pracownikéw odpowiedzialnych za rézne obszary
dziatalnosci firmy, zarzgdzanie dyfuzja know-how z otoczenia czy portfelowa ocena prowadzonych dziatan sg najbardziej
efektywnie implementowane i zarzadzane w ramach osobnej jednostki organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Zarzad Grupy uwaza, ze innowacyjne rozwigzania technologiczne, procesowe i produktowe sg przysztoscig branzy
budowlanej. Tylko ten kierunek rozwoju pozwala na wyjscie naprzeciw oczekiwaniom rynku i wyzwaniom jakie stajg przed
branzg, takim jak transformacja energetyczna (nisko-, zeroemisyjne budynki), zréwnowazony rozwdj (gospodarka obiegu
zamknietego, zmniejszenie $ladu weglowego produktéw, zmniejszenie uciazliwosci placu budowy, ochrona
bioréznorodnosci), zmiana koncepcji urbanistycznych (15 minutowe miasto, koncepcja zielonych miast, infrastruktura
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rowerowa), zmiany demograficzne (niz demograficzny, mniejsze zasoby kapitatu ludzkiego, migracje ludnosci), czy procesy
deglobalizacje i geopolityczne (zmiany w tancuchach dostaw). Z perspektywy nowych wyzwan kluczowe staje sie
poszukiwanie i tworzenie nowych technologii, dlatego na szczeblu zarzadu powstato stanowisko Dyrektora Rozwoju, ktére
ma za zadanie koordynacje i tworzenie innowacyjnych koncepcji rozwigzan technologicznych dla zaktadéw produkcyjnych
Grupy.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wspomaga jej usystematyzowanie, w tym wyodrebnienie dedykowanej jednostki i
okreslenie agendy jej prac, dlatego w ramach Grupy utworzono Centrum Badawczo-Rozwojowe. W 2017 roku Pekabex Bet
otrzymata dofinansowanie z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach dziatania 2.1 Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw. Srodki przyznano na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie
,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego (,,Centrum B+R”) w strukturze Pekabex Bet S.A.”. Dzieki powotaniu Centrum
B+R Grupa uczestniczy we wzmacnianiu innowacyjnosci rodzimej gospodarki i promowaniu prac badawczo-rozwojowych na
terenie naszego kraju. Centrum wspotpracuje z wyzszymi uczelniami technicznymi w catej Polsce. Prace Centrum B+R
umacniajg pozycje konkurencyjng Grupy dzieki generowaniu zindywidualizowanych rozwigzan, odzwierciedlajgcych potrzeby
finalnych uzytkownikéw w Polsce oraz na rynkach europejskich (gtéwnie niemieckim i skandynawskim). Podejmowane
projekty rozwojowe majg za zadanie zwiekszenie liczby skomercjalizowanych innowacyjnych produktéw/technologii, co
bedzie miato bezposredni pozytywny wptyw na pozycje Grupy na rynku oraz jej wyniki finansowe.

Gtéwnymi celami Grupy zwigzanymi z Centrum Badawczo-Rozwojowym s3:

Realizacja plandéw w zakresie prac B+R we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Dalsze zwiekszenie zastosowania nowoczesnej prefabrykacji betonowej w budownictwie, szczegdlnie
mieszkaniowym, co pozwoli Grupie na udziat w realizacji rzadowych oraz samorzagdowych programéw rozwoju
mieszkalnictwa i umozliwi lepsze zaspokojenie zapotrzebowania rynku na nowoczesne, dostepne cenowo
mieszkania.

Redukcja kosztow inwestycji budowlanych dzieki wykorzystaniu wtasnych, innowacyjnych rozwigzan i
usprawnieniu procesow.

Skrécenie czasu niezbednego na realizacje proceséw budowlanych dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
potaczen, istotnie przyspieszajgcych montaz na placu budowy; realizacja projektu umozliwi Grupie samodzielnie
produkowanie takich potaczen, co zminimalizuje ryzyko opdznien wystepujgce w przypadku poddostawcow.
Dostosowanie procesu produkcyjnego do zmniejszajgcej sie dostepnosci sity roboczej, m.in. dzieki
automatyzacji, czemu towarzyszyé bedzie poprawa wydajnosci i parametrow jakosciowych oraz
wyeliminowanie bteddéw.

Zwiekszanie udziatu rozwigzan bardziej przyjaznych Srodowisku (np. badania nad zastosowaniem w
prefabrykacji ekologicznego betonu).

Integracja personelu B+R, dotychczas prowadzacego prace badawczo-rozwojowe w ramach rozproszonego
Dziatu Projektowego.

Wzbogacenie posiadanej aparatury o zaawansowany sprzet badawczo-rozwojowy, umozliwiajacy
podejmowanie prac B+R w nieosiggalnych dotad obszarach.

Modernizacja posiadanej infrastruktury w celu stworzenia odpowiednich warunkdéw do instalacji aparatury oraz
przygotowania stanowisk do pracy specjalistycznego personelu B+R.

W ramach obranej przez Zarzad strategii w zakresie automatyzacji produkcji w fabrykach w 2020 roku powstata w strukturze
organizacyjnej Grupy jednostka Pekabex Engineering dedykowana m. in. do zadan zwigzanych z realizacja tej strategii. Zarzad
Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych technologii, dlatego w Pekabex Engineering sg zatrudnieni wysokiej klasy
specjalisci, ktérych podstawowym aspektem pracy jest dazenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw
produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania. Zespét sktada sie z inzynieréw, w tym konstruktoréw i automatykdw,
ktorzy realizujg procesy projektowania i rozwoju maszyn i urzadzen produkcyjnych, przygotowuja ich specyfikacje, a takze
dokonuja instalacji, rozruchu i pomiaréw. Pekabex Engineering opracowat ponad 250 projektéw inzynieryjnych, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ zostata wdrozona do praktyki przemystowej, a cze$¢ pozostaje w trakcie realizacji lub fazy testéw;
do czesci z nich zostaty ztozone wnioski o udzielenie patentu w celu objecia ich ochrong prawng, wnioski s3 w trakcie
procedowania przez Urzad Patentowy.

Do kluczowych osiggnie¢ zespotu nalezg m.in.: automatyzacja wezta betoniarskiego poprzez nadanie nowej kinetyki ruchu
oraz wdrozenie systemu zdalnego sterowania z poziomu aplikacji mobilnej; opracowanie automatycznie sktadanego rdzenia
formy do modutéw tazienkowych; konstrukcja maszyny do przeciggania strun na liniach sprezonych; opracowanie
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autonomicznego wozka do transportu obcigznika na liniach ptyt kanatowych, wspotpracujacego z pitg i umozliwiajacego prace
bez udziatu operatora; zaprojektowanie 10-komorowej formy bateryjnej do produkcji stupéw, z indywidualnym sterowaniem
burtami z pulpitu operatorskiego oraz pilota bezprzewodowego; a takze gietarki do siatek umozliwiajgcej automatyczne
wykonanie 12-metrowych koszy zbrojeniowych.

Wsrdéd  opracowanych projektdow znajdujg  sie rowniez: systemy transportu wewnetrznego dla prefabrykacji,
zautomatyzowane stanowiska produkcyjne, urzadzenia do formowania i obrdbki elementéw betonowych, rozwigzania
poprawiajace ergonomie i bezpieczenstwo pracy, systemy sterowania i monitorowania proceséw produkcyjnych, a takze
innowacyjne formy i oprzyrzagdowanie technologiczne dla réznych typow prefabrykatéw. W fazie testow i dalszego rozwoju
znajduje sie linia karuzelowa obejmujgca zintegrowany zestaw urzadzen, takich jak: palety produkcyjne, wézki do transportu
poprzecznego i wzdtuznego (central shifter), systemy zmiany orientacji palet (poziom—pion), olejarki z funkcjg czyszczenia,
pozycjonery, rozscietacze do betonu, curing, chamber oraz stacje wibracyjne. Catos¢ stanowi kompleksowe rozwigzanie
wpisujgce sie w kierunek petnej automatyzacji i cyfryzacji proceséw produkcyjnych. Realizowane projekty stanowig istotny
wktad w rozwdéj nowoczesnych technologii prefabrykacji, zwiekszajgc efektywnosé, powtarzalnosc oraz jakos¢ produkcji, przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztdw operacyjnych i wptywu na Srodowisko..

Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii prefabrykacji. By skutecznie konkurowacé na rynku, Pekabex opracowat
szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. S3 wsrdd nich m.in. przyspieszajace
procesy tgczniki do elementow prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz
nowatorskie procesy technologiczne. Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego 20 wzordw uzytkowych, z czego
otrzymata 17 praw ochronnych i oczekuje na rozpatrzenie pozostatych wnioskéw. Ponadto, Grupa w 2021 roku zakupita od
podmiotu zewnetrznego 1 wzor uzytkowy. Grupa otrzymata 2 patenty i nadal oczekuje na wydanie patentéow dla 6
zgtoszonych do rejestracji wynalazkow (1 zgtoszony w 2017 roku, 1 w 2019 roku, 1 w 2020 roku, 1 w 2021 roku, 1 w 2022
roku oraz 1 w 2023 roku). Do Urzedu Patentowego w 2005 roku Grupa zgtosita 2 znaki towarowe (ochrona zostata przyznana
w 2007 roku) a w 2019 roku zgtoszono kolejne 3 (ochrona zostata przyznana w 2020 roku), przy czym 1 znak towarowy zostat
zgtoszony do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, a 2 do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej. 22
stycznia 2025 roku EUIPO zarejestrowat prawo ochronne dla znaku towarowego w spofce Green Logistics Development
nalezgcej do GK Pekabex.

Gtéwnym celem prac badawczo-rozwojowych jest usprawnienie procesu produkcji poprzez ustandaryzowanie elementéw
oraz ich uktaddw, a takze przyspieszenie procesu montazu na placu budowy. Zarzad Grupy jest ponadto przekonany, ze
osiggniecie jak najwiekszej powtarzalnosci proceséw bedzie sprzyja¢ podniesieniu precyzji wykonania, samodzielnej produkcji
wiekszosci elementdw i akcesoridow oraz obnizeniu kosztéw jednostkowych.

Pod koniec 2023 roku Pekabex nawigzat wspodtprace z Politechnikg Gdariskg w ramach projektu WECHULL+ dotyczacego
opracowania zréwnowazonego materiatu betonowego do konstrukcji nosnych dla morskiej energetyki odnawialnej. Dziatania
po stronie Pekabex BET S.A., zgodnie z harmonogramem, rozpoczety sie pod koniec 2025 roku i potrwajg do grudnia 2026
roku. Koszty kwalifikowane Spoétki zaplanowane sg na 633 tys. zt, z czego dofinansowanie stanowi 412 tys. zt. Celem projektu
jest opracowanie niskoemisyjnego, cyrkularnego betonu o obnizonym $ladzie weglowym oraz weryfikacja jego zastosowania
w ptywajgcych konstrukcjach dla sektora offshore. W ramach projektu powstang dwa prototypy w skali pomniejszonej, ktére
zostang poddane badaniom w $rodowisku morskim. Projekt obejmuje takze symulacje numeryczne i wykorzystanie metod
uczenia maszynowego do oceny trwatosci materiatu i zachowania konstrukcji w warunkach eksploatacyjnych.

W trzecim kwartale 2024 roku, Grupa podpisata umowy na dofinansowanie do dwdch ztozonych i zaakceptowanych
wnioskdw w ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Pierwszy
z nich to ,Opracowanie w ramach prac B+R innowacyjnego systemu budownictwa prefabrykowanych hal przemystowych
opartego o autorskie rozwigzania materiatowe, konstrukcyjne i informatyczne PEKABEX BET S.A. wraz ze opracowaniem
proekologicznej zautomatyzowanej technologii produkcji”. Projekt rozpoczat sie 1 grudnia 2023 roku i potrwa do 30 wrzesnia
2027 roku. Koszt realizacji projektu wynosi 17 010 tys. zt (koszty kwalifikowane), a przyznane dofinansowanie na ten cel
wynosi 6 847 tys. zt. Drugi projekt to ,Innowacyjny system prefabrykowanych cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla
budownictwa pasywnego wykorzystujgcy metode sprezenia chemicznego na bazie mieszanek CSA”. Projekt rozpoczat sie od
1 czerwca 2024 i potrwa do 31 marca 2027 roku. Koszt realizacji projektu wynosi 17 397 tys. zt (wydatki kwalifikowane), a
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przyznane dofinansowanie na ten cel wynosi 8 893 tys. zt. Projekt bedzie realizowat gtéwnie modut badawczo-rozwojowy.
Projekt obejmuje opracowanie innowacyjnego w skali miedzynarodowej systemu prefabrykowanych scian tréjwarstwowych
o pocienionej warstwie elewacyjnej wykonanej po raz pierwszy w branzy prefabrykacji w technologii sprezenia chemicznego
na bazie mieszanki CSA.

W 2025 roku przedstawiciele Grupy uczestniczyli w szkoleniach, webinarach oraz konferencjach branzowych i naukowo-
technicznych, wystepujac jako prelegenci, autorzy i wspdtautorzy referatow oraz publikacji. Aktywnos$é obejmowata m.in.
udziat w wydarzeniach takich jak 8th International RILEM Workshop on Concrete Behaviour due to Fire Exposure, Fire Security
Expo 2025, ICCX Central Europe 2025, IV Konferencja Naukowo-Techniczna Bezpieczenstwo Pozarowe Obiektéw
Budowlanych oraz Dni Betonu 2025. Dziatania te dotyczyty m.in. prefabrykacji, bezpieczenstwa pozarowego, technologii
betonu i innowacji w budownictwie.

2.3. Zintegrowany System Zarzadzania

Grupa Pekabex dostarcza klientom najwyzsze]j jakosci produkty i ustugi, dgzac jednoczesnie do minimalizacji negatywnego
wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko naturalne oraz z zachowaniem wysokich standardéw bezpieczenstwa i higieny
pracy. Grupa posiada Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ), dzieki, ktéremu zarzadzanie kluczowymi procesami w Grupie
odbywa sie w sposob catosciowy. Wpisuje sie to w strategie ciggtej poprawy efektywnosci operacyjnej i doskonalenia sie
organizacji. Zintegrowany System Zarzadzania Grupy Pekabex obejmuje:

System Zarzadzania Jakoscig wedtug 1SO 9001

Systemu Zarzadzania Jakoscig wspiera optymalizacje dziatan i proceséw w Grupie, a takze dzieki pogtebionej analizie
kontekstu organizacji oraz oczekiwan interesariuszy, umozliwia jeszcze wieksze nakierowanie dziatan na potrzeby odbiorcow.
Dodatkowo, identyfikacja ryzyka i szans, ktére mogga potencjalnie wptywac na dziatalnos$¢ Grupy, zwieksza

efektywnosc¢ i powtarzalnosc¢ realizowanych procesow.

System Zarzadzania Srodowiskowego wedtug 1SO 14001
Wymagania Systemu Zarzadzania Srodowiskowego dotyczg systematycznego dostosowywania metod planowania
i prowadzenia proceséw w organizacji do standardéw zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo waznym elementem

Systemu jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej wérdd pracownikow i interesariuszy zewnetrznych.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng wedtug ISO 45001

Gtéwnym zadaniem Systemu Zarzgdzania BHP jest wspomaganie dziatan na zakresie poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy.
System w oparciu o przepisy prawne, a takze identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka zawodowego oraz ocene ryzyka i szans w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, tworzy skuteczne narzedzie prewencji wypadkowej oraz pozwala efektywnie
zarzadzac bezpieczenstwem pracownikow.

Zarzadzanie jakoscig w zaktadach produkcyjnych

Grupa ciagle doskonali System Zarzadzania Jakoscig, aby jak najlepiej spetnia¢ wymagania klientéw. O jakosci wytwarzanych
prefabrykatow swiadczg liczne nagrody i wyrdznienia, a zwtaszcza posiadane certyfikaty. Produkty podlegaja statej kontroli,
zarowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Grupa stale rozwija mozliwosci rozszerzania asortymentu elementéw
prefabrykowanych, stwarzajac tym samym potrzebe ciggtego samodoskonalenia i wprowadzania nowych technologii.
Produkty Grupy podlegaja kontroli jakosci przeprowadzanej w Grupie pod kagtem ich zgodnosci z wymaganiami

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku oraz Ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 o wyrobach budowlanych z aktualnymi zmianami. Biezaca kontrole nad jakoscig produkcji zelbetowych prefabrykatéw,
na wszystkich etapach procesu w kazdej z 6 fabryk, sprawujg Dziaty Produkcyjne, a w zakresie kontroli spetnienia wymagan
jakosciowych Dziaty Kontroli Jakosci. Kontrola ta realizowana jest na podstawie zapiséw w procedurach Zaktadowej Kontroli
Produkcji (ZKP). Zakresy produkcji i kontroli opisane w systemie procedur ZKP okreslajg technologie produkcji, zasady nadzoru
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i wskazujg wykonanie niezbednych badan stali zbrojeniowej i betonu. Jakos$¢ wyrobu, kontrola produkcji oraz ocena zgodnosci
wymagarn jest analizowana wedtug standardéw okreslonych w dokumentacji technicznej w zakresie akceptowanego poziomu
jakosci, wymaganych tolerancji, co stanowi podstawe do zwolnienia wyrobu do dalszej przerébki lub do magazynu wyrobdéw
gotowych.

2.4. tancuch dostaw

tancuch dostaw Grupy opiera sie na stabilnym i zdywersyfikowanym portfelu partneréw, zapewniajgcych dostep do
kluczowych surowcéw i materiatdw wykorzystywanych w produkcji prefabrykatéw — przede wszystkim stali, cementu oraz
kruszyw. Rozproszona struktura dostawcéw minimalizuje ryzyko uzaleznienia od pojedynczych podmiotow i umozliwia
elastyczne reagowanie na zmiany rynkowe. Zakupy realizowane sg na podstawie umoéw o wspdtpracy zawieranych z
wieloletnimi partnerami w obszarach strategicznych kategorii, takich jak stal, cement, kruszywa, sklejka, akcesoria
montazowe, chemia budowlana, izolacje czy logistyka transportowa. Umowy ramowe okreslaja podstawowe zasady
wspotpracy — w tym terminy ptatnosci, warunki skonta oraz limity kredytowe — natomiast same dostawy realizowane sg w
oparciu o biezgce zamdwienia.

W 2025 roku zdecydowana wiekszo$¢é dostaw pochodzita od dostawcow krajowych. Dostawcy zagraniczni pochodzili gtéwnie
z Niemiec, Wtoch, Francji, Holandii, Wegier, Stowacji oraz Chin ktére stanowig coraz wiekszy procentowy udziat zagranicznych
zakupach. Grupa konsekwentnie rozbudowuje zaréwno baze dostawcow europejskich, jak i wspdtprace z rynkami
pozaeuropejskimi, co zwieksza bezpieczenstwo dostaw i pozwala na optymalizacje cenowa.

Centralizacja proceséw zakupowych w Dziale Zakupdw w Poznaniu zapewnia jednolite standardy dziatania oraz spdjnos¢
realizowanych procedur. Zakupy prowadzone sg z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi, w tym platformy zakupowej
usprawniajacej komunikacje z dostawcami oraz przetwarzanie ofert. Coraz wieksze znaczenie zyskuja rowniez rozwigzania
oparte na Al, wspierajgce prognozowanie popytu, planowanie zapasow i optymalizacje taricucha dostaw. Uzupetnieniem tego
modelu jest wyspecjalizowany osrodek zakupowy funkcjonujgcy w Dziale Generalnego Wykonawstwa, odpowiedzialny za
logistyke materiatowg w projektach realizowanych w formule generalnego wykonawstwa.

Do najbardziej ztozonych kategorii zakupowych nalezg zakupy dla Dziatu Utrzymania Ruchu — obejmujgce specjalistyczne
maszyny, urzadzenia i czesci zamienne, ktore czesto wymagaja wiedzy technicznej oraz szybkich terminéw realizacji. Wysoki
poziom skomplikowania dotyczy réwniez zakupu kruszyw, zwiréw i piaskéw, ze wzgledu na koniecznos¢ indywidualnego
podejscia logistycznego do kazdego zaktadu produkcyjnego. W celu optymalizacji kosztowej Grupa regularnie korzysta z
transportéw catopociggowych, umozliwiajgcych dostawy ponad 2000 ton kruszywa w jednej dostawie co wptywa na duzg
optymalizacje kosztowg nie wspominajac o kwestii Srodowiskowe;j.

W obszarze zakupdw zagranicznych — zwtaszcza stali, sklejki, izolacji termicznych czy wybranych srodkéw trwatych — kluczowe
znaczenie ma monitorowanie cen energii, paliw i kurséw walut. Zmiennos$¢ otoczenia wymusza precyzyjne planowanie i
wczesniejsze zabezpieczanie dostaw. Przyktadem jest reorganizacja strategii zakupowej sklejki po wprowadzeniu zakazu
importu z Rosji — konieczne byto rozwiniecie wspotpracy z producentami azjatyckimi w zakresie mniej wymagajacych odmian
tego materiatu. Najbardziej powtarzalne i najmniej pracochtonne pozostajg zakupy chemii do betonu, drewna, elementéw
ztacznych czy paliw — procesy w tych obszarach sg standaryzowane.

W 2025 roku baza dostawcow Grupy liczyta okoto 700 aktywnych podmiotéw, z ktérymi zrealizowano 10 363 zamdwienia.
Na strukture fancucha dostaw nadal wptywaja wydarzenia geopolityczne — pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie oraz
obecne napiecia na Bliskim Wschodzie. Zaburzenia logistyczne wynikajgce z ograniczen w handlu z rynkami Europy
Wschodniej czy niestabilnych dostaw spoza Europy spowodowaty koniecznos¢ dalszego wzmacniania odpornosci taiicucha
dostaw. Wypracowane procedury i wysoki poziom koordynacji dziatan zakupowych umozliwiajg jednak skuteczne
redukowanie ryzyka i szybkie wdrazanie alternatywnych rozwigzan, nawet w nieprzewidywalnych warunkach rynkowych.

Proces kwalifikacji dostawcow prowadzony jest zgodnie z normg ISO 9001:2015. Grupa wspodtpracuje wytgcznie z dostawcami
znajdujacymi sie na liscie kwalifikowanych, tworzonej na podstawie kwestionariuszy weryfikowanych przez Dziat Zakupow
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oraz Dziat Kontroli Jakosci. W przypadku materiatow strategicznych ich jako$¢ jest dodatkowo kontrolowana przez
akredytowane laboratoria. Dostawcy poddawani sa rowniez okresowej ocenie zgodnie z wymaganiami ISO — analiza obejmuje
nie tylko parametry jakosciowe, lecz takze rozwdj partnerskich relacji i ciggte doskonalenie proceséw zakupowych w catym
faficuchu dostaw.

Realizacja dostaw do kontrahentdw to bardzo istotny element tancucha dostaw. Transport na budowy jest realizowany przez
zewnetrzne podmioty (outsourcing), z ktérymi Pekabex pozostaje w statej wspdtpracy. W zaleznosci od lokalizacji
prowadzonej inwestycji, dostawy realizowane s3 drogg ladowa, morskg lub z wykorzystaniem obu form transportu. W
transporcie ladowym Grupa korzysta m.in. ze standardowych naczep, przeznaczonych dla elementéw, ktérych gabaryty
mieszczg sie w skrajni tego typu zestawu: 13,6 m dtugosci, 2,45 m szerokosci, 2,6 m wysokosci. Rownie czesto Grupa korzysta
z naczep typu ,platforma”, charakteryzujgcych sie podobng tadownoscig w kontekscie wymiarow i wagi; widoczng rdznica
jest jednak brak plandeki, co umozliwia szybszy zatadunek/ roztadunek elementéw, niekiedy oscylujgcych w skrajni naczepy
2,45 m. Kolejne typy naczep, z ktérych korzysta Grupa, nalezy zaliczy¢ do taboru specjalistycznego, gdyz umozliwiaja one
przewoz elementdw o skrajnych parametrach: masie siegajgcej do 100 ton, wysokosci do 4 metréw czy diugosci catkowitej
powyzej 40 metréw. Do tego typu taboru zaliczane sg m.in. Obladery oraz naczepy typu Nachlaufer.

Szczegolnego planowania wymaga transport ponadnormatywny, ktdry stanowi okoto 50% wszystkich realizowanych dostaw.
Transport taki odbywa sie miedzy godzing 22:00 a 06:00 rano i wymaga odpowiednich zezwolen. Realizacja dostaw
elementédw ponadnormatywnych czesto oznacza konieczno$é zmian w infrastrukturze, np. usuniecia znakdw drogowych czy
poszerzenia konkretnych odcinkéw drogi.
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3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Pekabex w roku 2025

3.1. Zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Pekabex

Rok 2025 byt kolejnym trudnym okresem dla branzy budowlanej, w tym réwniez dla Grupy Pekabex. Wedtug danych
dotyczacych dynamiki produkcji budowlano-montazowej za caty 2025 rok, w poréwnaniu z 2024 rokiem odnotowano wzrost
na poziomie zaledwie 0,7%. W 2025 roku firmy budowlane w najwiekszym stopniu odczuwaty nadal wysokie koszty pracy,
ktére wzrosty srednio o 8-10% r/r, oraz presje cenowg ze strony zamawiajgcych, wynikajacg z ostroznosci inwestoréw i
ograniczonej dostepnosci finansowania. Koszt kapitatu pozostawat wysoki mimo stopniowego obnizania stép procentowych,
co nadal ograniczato inwestycje prywatne, szczegdlnie w budownictwie mieszkaniowym. Na korzys¢ dziatata stabilizacja cen
materiatéw budowlanych — po wczesniejszych dynamicznych wzrostach — ich $redni poziom w 2025 roku byt wyzszy jedynie
0 1-2% r/r, co stanowito najmniejszy wzrost od pieciu lat.

Sektor budowlany w Polsce kontynuowat okres spowolnienia rozpoczety w 2023 roku, cho¢ jego skala byta mniejsza niz w
latach poprzednich. Wptyw na sytuacje miato wolniejsze niz zaktadano uruchamianie srodkéw unijnych, co przesuwato start
wielu projektéw infrastrukturalnych. Jednoczesnie w 2025 roku coraz wyrazniej widoczne byty sygnaty przysztego ozywienia
— wartos¢ ogtaszanych przetargdw infrastrukturalnych wzrosta o ponad 20% r/r, a najwieksze instytucje publiczne, w tym
PKP PLK i GDDKIA, finalizowaty harmonogramy inwestycji na lata 2026—2030. Rosto réwniez zapotrzebowanie na projekty
zwigzane z transformacjg energetyczng, energetykg odnawialng oraz inwestycjami obronnymi, realizowanymi przez
Ministerstwo Obrony Narodowej i samorzady.

Grupa zwiekszyta w 2025 roku swoj portfel zamowien i na koniec grudnia 2025 roku, backlog Grupy wynidst 1 994 873 tys. zt,
co stanowi wzrost o 281 673 tys. zt (tj. wzrost o 16,44%) w poréwnaniu z rokiem 2024 roku i wzrost o 703 005 tys. zt w
stosunku do na koniec 2023 roku. (tj. wzrost o 54,42%).

Na koniec 2025 roku Grupa miata w portfelu 512 kontrakty budowlane, w tym za granicg 171; zaréwno w formule
kompleksowej realizacji inwestycji jak i jako dostawca konstrukcji prefabrykowanych. Kontrakty dotyczyty roznego rodzaju
obiektow o réznych zakresach. Inwestycje zrealizowane przez Grupe Pekabex w 2025 roku charakteryzowaty sie duzym
zréznicowaniem pod wzgledem projektowym, produkcyjnym i logistycznym. Grupa realizowata projekty dla najbardziej
wymagajacych klientéw z Polski oraz Europy. Ponad 50-letnia obecnosé Grupy na rynku pozwolita na zdobycie doswiadczenia,
ktére zwieksza skutecznos$¢ w realizacji kontraktow, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczeristwa rozwoju organizacji, jak
i wtasciwych relacji z zamawiajgcymi oraz inwestorami.

Podczas realizacji projektow Pekabex dazy do optymalizacji wszystkich aspektéw i warunkéw inwestycji, uwzgledniajgc przy
tym oczekiwania kazdej ze stron. Dziatalno$¢ Grupy ma realny wptyw na infrastrukture, a tym samym na otoczenie oraz
komfort zycia mieszkaricow. Wysoka jakos$¢ produkowanych przez Grupe elementéw wspodtgra z ich trwatoscig, estetyka, a
takze szybkoscig budowy. To cechy, ktore sprawiajg, ze technologia prefabrykacji staje sie coraz bardziej popularna i jej udziat
w rynku rosnie. Dodatkowo, majgc na wzgledzie transformacje branzy w podejsciu do zagadnienrt ograniczania wptywu
budownictwa na klimat, jednym z priorytetéw Grupy sg prace nad nowymi technologiami, ktére pozwolg na produkcje
elementéw prefabrykowanych o obnizonej emisyjnosci, ktdrych slad weglowy bedzie znacznie zredukowany. W swojej ofercie
Pekabex ma obiekty handlowe, biurowe, infrastrukturalne, mieszkaniowe, przemystowe, magazynowo-logistyczne,
uzytecznosci publicznej oraz obiekty nietypowe.

W 2025 roku najwiekszym odbiorcg Grupy byta spétka lonway Poland Sp. z o.0., dla ktérego Grupa buduje fabryke
komponentéw do akumulatoréw elektrycznych; przychody ze sprzedazy do tego kontrahenta stanowity 9,7% przychoddéw
Grupy i nalezaty do segmentu realizacja kontraktéw — ustugi budowlane oraz TSL GmbH - przychody ze sprzedazy do tego
kontrahenta stanowity okoto 3,6% przychoddw Grupy i nalezaty do segmentu realizacja kontraktéw — prefabrykacja.
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Charakterystyka realizowanych kontraktow

W 2025 roku Grupa realizowata kontrakty budowlane zaréwno w formule kompleksowej realizacji inwestycji, jako dostawca
konstrukcji prefabrykowanych, jak réwniez prowadzita wtasne inwestycje deweloperskie. Projekty obejmowaty réznorodne
typy obiektdw i zréznicowane zakresy prac. Inwestycje zrealizowane przez Grupe Pekabex wyrdzniaty sie duzg réznorodnosciag
pod wzgledem projektowym, produkcyjnym oraz logistycznym. Spdtka realizowata przedsiewziecia dla najbardziej
wymagajacych klientéw z Polski i Europy.

Ponad 50-letnia obecnos$¢ na rynku pozwolita Grupie zdoby¢ doswiadczenie, ktore przektada sie na skuteczng realizacje
kontraktow, przy jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego rozwoju organizacji oraz wtasciwych relacji z zamawiajgcymi i
inwestorami. W trakcie realizacji projektéw Pekabex dazy do optymalizacji wszystkich aspektéw i warunkow inwestycji,
uwzgledniajgc oczekiwania kazdej ze stron. Nowym obszarem rozwoju Grupy sg rowniez produkty i kontrakty zwigzane z
sektorem energetyki wiatrowej, w tym elementy wykorzystywane przy realizacji wiez wiatrowych. Wejscie w ten segment
stanowi naturalne rozszerzenie dziatalnosci Grupy i wpisuje sie w kierunki transformacji energetycznej oraz rosngce
zapotrzebowanie na rozwigzania wspierajace rozwdj odnawialnych zrédet energii. W odpowiedzi na transformacje branzy
budowlanej w kierunku ograniczania wptywu budownictwa na klimat, Grupa rozwija takze nowe technologie umozliwiajace
produkcje elementéw prefabrykowanych o nizszej emisyjnosci. Dziatalnos¢ Grupy majg takze realny wptyw na rozwdj
infrastruktury, a tym samym na otoczenie oraz komfort zycia lokalnej spotecznosci, mieszkancow i uzytkownikow koncowych
budynkéw. Wysoka jakos¢ produkowanych elementow wspotgra z ich trwatoscig, estetyka oraz szybkoscig realizacji
inwestycji. To wtasnie te cechy sprawiajg, ze technologia prefabrykacji zyskuje na popularnosci, a jej udziat w rynku
systematycznie rosnie.

Oferta Pekabex obejmuje obiekty handlowe, biurowe, infrastrukturalne, mieszkaniowe, przemystowe, magazynowo-
logistyczne, uzytecznosci publicznej oraz obiekty nietypowe.

Obiekty przemystowe i magazynowo-logistyczne

Grupa posiada bogate doswiadczenie oraz wszystkie niezbedne zasoby — od projektowania, przez produkcje i transport, po
witasne ekipy montazowe — co pozwala jej realizowaé wymagajace obiekty przemystowe i magazynowe z zachowaniem
wysokich standardéw jakosci i bezpieczenstwa. Istotnymi argumentami przemawiajgcymi za wyborem technologii
prefabrykacji betonowej przy budowie tych obiektow sg jej trwatosé, bezpieczenstwo oraz przewidywalnosé pracy konstrukcji
w roznych warunkach eksploatacyjnych. W przypadku hal wielkopowierzchniowych szczegdlnego znaczenia nabiera
odpornos¢ na niezamierzone obcigzenia zewnetrzne, takie jak intensywne opady deszczu, a takze zachowanie konstrukcji w
sytuacjach wykraczajacych poza standardowe zatozenia projektowe. Wobec obserwowanego nasilenia ekstremalnych zjawisk
pogodowych rosnie znaczenie rozwigzan konstrukcyjnych zapewniajacych wiekszy margines bezpieczeristwa oraz wyzszg
odpornos¢ na ryzyko eksploatacyjne. Technologia prefabrykacji betonowej odpowiada na te wyzwania, oferujagc wysoka
sztywnos¢, statecznos$¢ oraz zdolnos$é przenoszenia dodatkowych obcigzen. Diwigary strunobetonowe wykazujg wieksza
odporno$¢ na niekontrolowane przecigzenia niz ich odpowiedniki wykonane ze stali, a jednoczesnie cechujg sie
ograniczonymi ugieciami i wysokg niezawodnoscig uzytkowa. Znaczenie ma réwniez fakt, ze rdznice kosztowe pomiedzy
konstrukcjg stalowa a prefabrykowang, w skali catej inwestycji, moga by¢ ograniczone, co powoduje, ze o wyborze technologii
coraz czesciej decyduja nie tylko koszty poczatkowe, ale takie trwatos$¢, bezpieczernstwo i odpornos¢ na zdarzenia
nieprzewidziane. Dodatkowym atutem prefabrykacji betonowej jest wysoka odpornos¢ ogniowa. Elementy zelbetowe, w tym
sprezone, mogg osiggac klasy odpornosci ogniowej R30, R60 i wyzsze bez koniecznosci stosowania dodatkowych zabezpieczen
ogniochronnych, co odrdéznia je od konstrukcji stalowych i korzystnie wptywa zaréwno na poziom bezpieczeristwa
pozarowego, jak i na ekonomike inwestycji.

Realizacja hal produkcyjno-magazynowych nalezy do kluczowych obszarédw dziatalnosci Grupy Pekabex i stanowi jeden z
najbardziej rozpoznawalnych segmentow jej oferty. Grupa opracowata ,System Hal Pekabex®” to autorskie, prefabrykowane
rozwigzanie konstrukcyjne przeznaczone do realizacji hal produkcyjnych i magazynowych. Obiekty tego typu, wznoszone z
wykorzystaniem prefabrykatdw betonowych, taczg wysoka jako$¢é wykonania z funkcjonalnoscig oraz efektywnoscia procesu
realizacji. Z perspektywy inwestora istotne znaczenie ma réwniez krétszy czas budowy oraz ograniczenie naktadéw pracy na
placu budowy w porédwnaniu z technologiami tradycyjnymi. Nowoczesna prefabrykacja odpowiada jednoczesnie na rosngce
oczekiwania rynku w zakresie zrownowazonego budownictwa. W odpowiedzi na te potrzeby Grupa opracowata ,Zielone
standardy” — zestaw rozwigzan projektowych, wykonawczych i organizacyjnych, ukierunkowanych na ograniczanie wptywu
inwestycji na Srodowisko oraz wspieranie celéw zrownowazonego rozwoju. Realizowane przez Grupe obiekty charakteryzuja
sie wysokg nosnoscig, co umozliwia zastosowanie dodatkowych rozwigzan technicznych, takich jak instalacje fotowoltaiczne
na dachach, systemy wykorzystania szarej wody oraz inne technologie zwiekszajgce efektywnos¢ srodowiskowa budynkow.
Wiele projektéw realizowanych przez Pekabex uzyskuje réwniez certyfikacje w systemach BREEAM, co potwierdza zgodnos¢
zastosowanych rozwigzan ze standardami odpowiedzialnego i zréwnowazonego budownictwa.

Do wazniejszych kontraktow realizowanych przez Grupe w trakcie 2025 roku nalezaty projekty magazynowe oraz produkcyjne

realizowane dla uznanych partneréw biznesowych dziatajgcych w réznych segmentach rynku. Obejmowaty one zaréwno
inwestycje kontynuowane w roku sprawozdawczym, jak i przedsiewziecia rozpoczete. W 2025 roku Grupa kontynuowata
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wspotprace z Grupg Prologis na terenie Prologis Park Ruda Slaska. W ramach tej wspétpracy zrealizowano juz tacznie cztery
projekty na terenie Parku — hale DC1, DC4A, DC3 i DC2 — a takze zbiornik retencyjny oraz boisko sportowe przy hali DC3.
Inwestycje te byty realizowane w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”. W 2025 roku zakonczono réwniez realizacje inwestycji
CityLink Wroctaw, prowadzonej przez Pekabex w formule Build-To-Suit z przeznaczeniem na centrum badan i rozwoju dla
firmy Nokia. Obiekt o powierzchni ponad 13,3 tys. m? stanowi cze$¢ kompleksu CityLink Wroctaw Stadion i obejmuje funkcje
biurowe, laboratoryjno-badawcze oraz technologiczne. Jedng z pierwszych realizacji Grupy w 2025 roku byta budowa hali
magazynowej z zapleczem socjalno-biurowym, zlokalizowanej w Luboniu koto Poznania. Inwestycja o powierzchni 16,7 tys.
m?, realizowana w formule generalnego wykonawstwa, zostata ukoriczona w niespetna osiem miesiecy. Obiekt wykonano w
technologii prefabrykacji betonowej, odpowiadajgcej na zréinicowane potrzeby magazynowo-produkcyjne. Na dachu
budynku zainstalowano panele fotowoltaiczne, a obiekt uzyskat certyfikat BREEAM, potwierdzajacy spetnienie standardéow
zrébwnowazonego budownictwa oraz niezalezng weryfikacje zastosowanych rozwigzan.

Do znaczacych umoéw Grupy zawartych w 2025 roku byt kontrakt podpisany z TOMS Polska na realizacje rozbudowy zaktadu
produkcyjnego w Nowej Soli. Inwestycja obejmuje budowe nowoczesnego obiektu produkcyjnego z czescig biurowa i
ustugowa, parkingiem oraz zagospodarowaniem terenu. Rozbudowa zaktadu o ok. 11 tys. m? ma umozliwi¢ dalszy rozwdj
dziatalnosci TOMS w Europie oraz stworzy¢ ok. 90-100 nowych miejsc pracy. W marcu 2025 roku odbyta sie ceremonia
symbolicznego rozpoczecia budowy. Kolejng znaczgca umowag byt podpisany w sierpniu 2025 roku kontrakt z Imperial Tobacco
Polska S.A. na realizacje hali produkcyjno-magazynowej z czescig socjalno-biurowg, stanowigcej rozbudowe istniejgcego
zaktadu w Jankowicach koto Poznania. Zakres inwestycji obejmuje réowniez infrastrukture towarzyszaca, zagospodarowanie
terenu oraz budowe parkingu. Zakonczenie realizacji planowane jest na wrzesien 2026 roku. W sierpniu 2025 roku Grupa
zawarta réwniez z Nature’s Produce sp. z 0. 0. umowe na realizacje budynku produkcyjno-magazynowego z czescig biurowa
oraz infrastrukturg towarzyszacg. Inwestycja obejmuje budowe nowoczesnego obiektu wspierajgcego dziatalnosc
logistyczno-produkcyjng inwestora. Zakonczenie realizacji planowane jest na sierpien 2026 roku.

Obiekty mieszkaniowe

Produktem dedykowanym dla obiektéw mieszkalnych jest opracowany przez Grupe ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”.
Rozwigzanie to, oparte na gotowych modutach z katalogu elementow Pekabex, umozliwia szybkie, bezpieczne i ekonomiczne
wznoszenie budynkéw mieszkalnych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci wykonania oraz atrakcyjnych waloréw
architektonicznych. System wspiera réwniez optymalizacje kosztow i czasu realizacji inwestycji.

Technologia prefabrykacji znajduje szerokie zastosowanie w realizacji inwestycji mieszkaniowych, zwtaszcza wielorodzinnych,
gdzie istotne znaczenie majg krotki czas budowy, wysoka jakos¢ i powtarzalno$¢ wykonania oraz wieksza przewidywalnos¢
procesu realizacyjnego. Prefabrykacja betonowa szczegdlnie dobrze sprawdza sie w projektach o duzej skali i
uporzgdkowanym uktadzie funkcjonalnym.

W tym segmencie Grupa realizowata m.in. inwestycje mieszkaniowa w Elblaggu przy ul. Legionéw, prowadzong na podstawie
umowy zawartej w styczniu 2024 roku z MDR Inwestycje 12 sp. z 0.0. Projekt obejmowat osiedle PRS ztozone z dwdch
budynkéw o 8 i 7 kondygnacjach, oferujgcych tacznie 148 mieszkan na wynajem. Realizacja inwestycji zostata zakoriczona w
grudniu 2025 roku. W kwietniu 2025 roku Grupa zawarta takze z MDR Sochaczew sp. z 0.0. dwie umowy na realizacje
budynkéw mieszkalnych wraz z infrastruktura techniczng w Sochaczewie — przy ul. Osiedle Kolejowe oraz ul. tuszczewskich.
Zakres obu kontraktéw obejmuje wykonanie budynkéw mieszkalnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca, a zakonczenie
realizacji obu inwestycji planowane jest na listopad 2026 roku.

Nowym segmentem, w ktorym Grupa rozwija swojg dziatalno$é¢, sa akademiki, stanowigce odpowiedZ na rosnace
zapotrzebowanie na nowoczesne obiekty przeznaczone dla studentéw i mtodych profesjonalistow. Przyktadem takiej
inwestycji jest Solida Akademik, potwierdzajacy kompetencje Grupy w realizacji obiektéw mieszkaniowych o
wyspecjalizowanej funkcji uzytkowej. W 2024 roku Pekabex zostat wybrany na generalnego wykonawce nowoczesnego
akademika realizowanego w Warszawie przy ul. Putawskiej 248 dla Solida Capital Europe oraz 1 Asset Management.
Inwestycja obejmuje budowe obiektu typu PBSA, oferujgcego okoto 360 miejsc noclegowych na powierzchni ok. 7,5 tys. m2.
Projekt, realizowany w technologii prefabrykacji betonowej, nalezy do pierwszych tego typu w petni prefabrykowanych
obiektéw w segmencie prywatnych akademikdw w Warszawie. Realizacja inwestycji zakornczyta sie w trzecim kwartale 2025
roku.

Istotnym rynkiem z punktu widzenia rozwoju dziatalnosci Grupy w segmencie mieszkaniowym pozostaje rynek skandynawski.
Pomimo trudnej sytuacji na szwedzkim rynku mieszkaniowym w ostatnich latach, Grupa zamierza zwiekszac¢ sprzedaz w tym
regionie. Z mysla o dalszym umacnianiu swojej obecnosci na rynkach skandynawskich, w 2020 roku uruchomiona zostata
nowoczesna fabryka Pekabex w Gdansku. Grupa od lat wspotpracuje z partnerami dziatajacymi na rynku skandynawskim,
ktéry nalezy do najbardziej wymagajacych pod wzgledem jakosci oferowanych produktéw i ustug, a takze standardow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Szczegdlne znaczenie majg tam takie aspekty, jak efektywnosé energetyczna
budynkdéw, analiza cyklu zycia produktu, niskoemisyjnosé rozwigzan, ograniczanie uciazliwosci procesu budowy dla lokalnych
spotecznosci, ochrona bioréznorodnosci oraz efektywne zarzadzanie gospodarkg odpadowa. Istotne znaczenie majg réwniez
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estetyka budynkéw oraz ich dopasowanie do stylu architektonicznego charakterystycznego dla regionu. Grupa oferuje
produkty i ustugi w standardzie odpowiadajacym wymaganiom rynku skandynawskiego. Zdolno$¢ do dostosowywania sie do
nowych wyzwan oraz ciggte doskonalenie rozwigzan produktowych i ustugowych wspierajg dalszy rozwadj dziatalnosci Grupy
na tym obszarze.

W marcu 2025 roku podpisana zostata umowa na realizacje projektu Tallbohovshoéjden w Jarfalla pod Sztokholmem. W
ramach inwestycji powstaje zesp6t nowoczesnych budynkéw mieszkaniowych z lokalami przeznaczonymi na wynajem (ok.
220 mieszkan) oraz garazem dla samochodow i rowerdw. Projekt realizowany jest z szerokim wykorzystaniem prefabrykacji
betonowej. Zakres prac ze strony Pekabex obejmuje projektowanie, produkcje, dostawe i montaz elementéw
prefabrykowanych, w tym m.in. $cian sandwich, $cian filigranowych, ptyt stropowych, balkondw, schodéw oraz wybranych
elementdw stalowych. Realizacja tego projektu potwierdza zdolnos¢ Grupy do realizacji ztozonych projektéw mieszkaniowych
na rynku skandynawskim.

Elementem rozwoju dziatalnosci Grupy na rynku skandynawskim jest rowniez obecnos¢ w Szwecji poprzez spotke Betbygg
Sverige AB, realizujacg kontrakty w formule generalnego wykonawstwa. Pierwszym z realizowanych projektow byta
inwestycja mieszkaniowa w Kungsdngen pod Sztokholmem, obejmujgca budowe czterech budynkéw z tacznie 148
mieszkaniami na wynajem. Obiekty zlokalizowano na schodkowo uksztattowanym potudniowym zboczu, a projekt zostat
zaprojektowany tak, aby harmonijnie wpisywac sie w otoczenie i nawigzywac do pobliskiego jeziora Malaren. Konstrukcja
budynkow oparta jest na prefabrykacji, a inwestycja ma zostac¢ poddana certyfikacji Srodowiskowej Svanen na poziomie Silver.
W kwietniu 2025 roku Betbygg Sverige AB zawarta kolejng umowe z Lunds Kommun Fastighets AB na zaprojektowanie i
budowe trzech budynkéw wielorodzinnych o wysokosci od 4 do 6 kondygnacji. Projekt obejmuje tgcznie 78 mieszkan, lokal
goscinny oraz 11 mieszkan wspomaganych wraz z czesciami wspdlnymi i zapleczem dla personelu stuzgcego ustugom
zdrowotnym. Pod koniec 2025 roku Betbygg Sverige AB zawarta rowniez umowe z publiczng fundacjg mieszkaniowa
Signalisten na realizacje osiedla mieszkaniowego w centrum Bagartorp, w gminie Solna pod Sztokholmem. Inwestycja bedzie
realizowana w formule ,,zaprojektuj i wybuduj” i obejmuje budowe okoto 250 mieszkan na wynajem oraz czterech lokali
ustugowych w czterech budynkach. Na parterach przewidziano lokale handlowo-ustugowe, a w czesci podziemnej garaz.

Grupa z powodzeniem realizuje réwniez wtasne projekty, rozwijajac linie biznesowa inwestycji deweloperskich. W 2025 roku
rozpoczeto kilka nowych przedsiewzie¢ w tym segmencie, obejmujacych zréznicowane projekty mieszkaniowe w Poznaniu,
Pruszkowie oraz Warszawie. Inwestycje te odpowiadajg na potrzeby réznych grup klientéow — od nabywcow mieszkan w
zabudowie wielorodzinnej po osoby poszukujgce bardziej kameralnych doméw w zielonym otoczeniu. Inwestycje
mieszkaniowe realizowane przez Grupe w 2025 roku zostaty opisane w dalszej czesci Sprawozdania.

Grupa Pekabex posiada w swojej ofercie rowniez P.Homes — system budowy domoéw jednorodzinnych w technologii
prefabrykacji, skierowany przede wszystkim do klienta indywidualnego. Rozwigzanie to obejmuje kompleksowa realizacje
inwestycji, od wyboru projektu i jego dostosowania do potrzeb klienta po wykonanie domu w stanie deweloperskim lub pod
klucz. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnej technologii prefabrykacji mozliwe jest wznoszenie solidnych, wygodnych i
ergonomicznych doméw w czasie istotnie krotszym niz w technologii tradycyjnej, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakosci, powtarzalnosci wykonania oraz wiekszej przewidywalnosci procesu budowy.

Obiekty infrastrukturalne, w tym obiekty infrastruktury dla odnawialnych Zzrédet energii i technicznej

Technologia prefabrykacji betonowej moze znalezé zastosowanie praktycznie w kazdym segmencie rynku. Obecnie
szczegblnie dynamicznie rozwija sie jej wykorzystanie w energetyce wiatrowej, gdzie znajduje zastosowanie m.in. przy
wykonywaniu fundamentéw turbin, segmentéw wiez hybrydowych oraz infrastruktury towarzyszacej. W przypadku morskiej
energetyki wiatrowe] prefabrykacja betonowa wykorzystywana jest dodatkowo przy budowie konstrukcji portowych,
nabrzezy instalacyjnych, platform transformatorowych oraz wybranych typéw fundamentéw. Obszar ten stanowi
jednoczesnie nowg kategorie produktdw rozwijang przez Grupe, poszerzajgcy jej oferte o rozwigzania dedykowane
infrastrukturze energetycznej i transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Grupa Pekabex realizuje réwniez projekty zwigzane z rozwojem infrastruktury dla odnawialnych zrédet energii. Przyktadem
sg realizacje we wspotpracy z Nordex — jednym z wiodacych producentéw turbin wiatrowych w Europie — obejmujace
dostawy wiez wiatrowych - prefabrykowanych elementéw betonowych wykorzystywanych w projektach energetyki
wiatrowej. Tego rodzaju kontrakty stanowia istotny kierunek rozwoju oferty Grupy w obszarze infrastruktury energetycznej i
potwierdzajg mozliwosé wykorzystania technologii prefabrykacji takze w sektorze odnawialnych zrédet energii. Wspoétpraca
przy projektach dla energetyki wiatrowej wymaga wysokiej precyzji wykonania, powtarzalnosci parametréw technicznych
oraz sprawnej organizacji produkcji i logistyki, co pozostaje spdjne z kompetencjami rozwijanymi przez Grupe w obszarze
prefabrykacji betonowe;j.

Pekabex posiada istotne doswiadczenie w produkcji elementéw tubingowych, stanowigcych prefabrykowane obudowy
tuneli. W 2025 roku Grupa kontynuowata rozwdj kompetencji w segmencie prefabrykatow inzynieryjnych, opierajac sie na
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doswiadczeniach zdobytych przy realizacji duzych kontraktow infrastrukturalnych, w tym przy dostawach tubingéw dla
projektu tunelu srednicowego w todzi oraz inwestycji tunelowej w Berlinie.

Serwerownie (Data Centers) stanowig szczegdlng kategorie obiektow infrastruktury cyfrowej, charakteryzujacych sie
wysokim stopniem zaawansowania technicznego i technologicznego oraz szczegdélnymi, w poréwnaniu z innymi obiektami
wymaganiami w zakresie jakosci, niezawodnosci i bezpieczenistwa. Dla Grupy jest to jeden z nowych obszaréw rozwoju, w
ktérym z powodzeniem wykorzystywane sg kompetencje zwigzane z technologia prefabrykacji. Rozwigzanie to dobrze
odpowiada specyfice tego typu projektow, gdzie istotne znaczenie maja kompetencje w zakresie projektowania, wysoka
jakos¢ elementdw, posiadane moce produkcyjne, organizacja procesu produkcyjno-budowlanego, wykwalifikowana kadra, a
wszystko przy zachowaniu najwyzszych standardéw BHP.

W ciggu 2025 roku Grupa realizowata w Niemczech, w rejonie Frankfurtu, obiekty Data Center. Byty to projekty wymagajace
ogromnego zaangazowania kapitatu ludzkiego oraz precyzji organizacyjnej w zakresie proceséw i procedur wewnetrznych
Grupy. Zakres prac obejmowat projektowanie, produkcje, dostawy i montaz prefabrykowanych elementéw konstrukcyjnych,
a takze prace towarzyszace.

Obiekty uzytecznosci publicznej

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy obejmuje realizacje kontraktéw zwigzanych z obiektami uzytecznosci publicznej takimi jak
szkoty, przedszkola, uczelnie, placéwki medyczne, obiekty kulturalne oraz sportowe. W 2025 roku Grupa zrealizowata okoto
20 kontraktéw zwigzanych z budowg obiektéw uzytecznosci publicznej, zaréwno w kraju, jak i za granicy. Ciekawym
projektem byta realizacja kontraktu dostawowego $cian fasadowych kondygnacji od 1 do 3 pietra dla budynku edukacyjnego
Slakthusomradets Gymnasium w Szwecji. W czesci fasadowej z falowana matryca inwestycji zastosowano zielony beton
architektoniczny, ktory nadat elewacji charakterystyczny efekt wizualny. Kolorystyka budynku nawigzuje do historycznego
dziedzictwa tej czesci miasta, w tym do typowych dla tego obszaru cieptych, miedziano-zielonych tonéw. Rozwigzanie to
potaczyto wysokie wymagania estetyczne z trwatoscia i jakoscig wykonania, podkreslajagc mozliwosci Grupy w zakresie
realizacji niestandardowych elementdéw prefabrykowanych.

W 2025 roku szwedzka spotka Grupy Betbygg Sverige Ab, kontynuowata realizacje kontraktu z Sherwin-Williams Sweden na
budowe nowego laboratorium badawczego w Marsta. W ramach inwestycji powstaje nowe laboratorium, ktére bedzie
dwukondygnacyjnym budynkiem dla funkcji przemystowych i laboratoryjnych, z laboratoriami, biurami i zapleczem na
parterze oraz przestrzeniami wystawowymi i spotkaniowymi na gérnej kondygnacji. W budynku bedzie pracowa¢ okoto 60
0s6b, co stanowi wzrost w stosunku obecnych 35 pracownikéw. Zakonczenie realizacji zostato zaplanowane na Il potowe 2026
roku.

W 2025 roku Grupa kontynuowata realizacje obiektu uzytecznosci publicznej na podstawie umowy zawartej z Uniwersytetem
Medycznym w todzi na budowe budynku Ul — Centrum Wsparcia Dydaktyki Uniwersytetu Medycznego w todzi,
realizowanego w formule ,zaprojektuj i wybuduj”. Inwestycja powstaje na terenie kampusu Centrum Kliniczno-
Dydaktycznego i jest realizowana w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Obiekt bedzie nowoczesnym, niskoemisyjnym
budynkiem dydaktycznym, ktérego celem jest poprawa warunkdw ksztatcenia oraz wsparcie rozwoju zaplecza dydaktycznego
uczelni. Zakonczenie inwestycji planowane jest na wiosne 2026 roku.

Inne obiekty

Prefabrykacja moze by¢ z powodzeniem wykorzystywana réwniez przy realizacji biurowcdéw i hoteli, poniewaz w tego typu
obiektach szczegdlne znaczenie majg standaryzacja uktadow funkcjonalnych, wysoka jakosé wykonania oraz krotki czas
realizacji. Zaréwno budynki biurowe, jak i hotelowe sktadajg sie zwykle z wielu powtarzalnych kondygnacji, modutow i
elementdéw konstrukcyjnych, co sprzyja efektywnemu zastosowaniu rozwigzan prefabrykowanych.

Ciekawym przyktadem zastosowania prefabrykacji w tym segmencie jest realizowany w 2025 roku kontrakt zwigzany z
budowa hotelu przy kompleksie AMBEREXPO w Gdansku. Inwestycja stanowita element rozbudowy funkcji targowo-
kongresowej obiektu i obejmowata hotel z ok. 160 pokojami, zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie centrum
wystawienniczego oraz stadionu. W przypadku tej inwestycji istotne znaczenie miaty bardzo ograniczone warunki placu
budowy, dzieki czemu technologia prefabrykacji okazata sie rozwigzaniem szczegdlnie dobrze dopasowanym do specyfiki
realizacji. Zakres prac Pekabex obejmowat projektowanie, produkcje, dostawe i montaz stupdw oraz Scian, a takze
projektowanie, produkcje i dostawe biegdw schodowych i spocznikéw. Pomimo bardzo ograniczonej przestrzeni na placu
budowy, Pekabex zrealizowat montaz wszystkich 830 elementéw zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Szczegdlnym projektem, realizowanym w 2025 roku przez Grupe, byta réwniez inwestycja realizowana dla Transgourmet
Polska Sp. z 0.0., obejmujgca nadbudowe pieciu kondygnacji biurowych nad magazynem HoReCa w kompleksie Selgros w
Poznaniu. Docelowo inwestor zyskat nowoczesng przestrzen biurowg, zrealizowang nad funkcjonujgcym obiektem
logistycznym, co wymagato bardzo precyzyjnej koordynacji prac, zachowania wysokich standardéw bezpieczernstwa oraz
zapewnienia ciggtosci operacyjnej obiektu. Tego rodzaju realizacja stanowi przyktad wymagajacego projektu miejskiego, w
ktorym szczegdélne znaczenie mialy etapowanie robodt, logistyka budowy oraz ograniczenie ucigzliwosci dla biezgcej
dziatalnosci obiektu. Dzieki zastosowaniu prefabrykacji mozliwe byto utrzymanie sprawnego tempa realizacji oraz efektywne
prowadzenie prac w trudnych warunkach wykonawczych.
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3.2. Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczace umowy, ktorych wartos¢ przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatow wtasnych
Jednostki Dominujacej wg ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Spotki z
Grupy Pekabex S.A. zawarty w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2026 roku dnia
publikacji niniejszego raportu konca znaczgce umowy na dostawe towardw oraz roboty budowlane. Ponizej zamieszczono
informacje na temat umdw spetniajgcych przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosc Waluta umowy
umowy umowy 3
10 stycznia 2025 Trans Gourment Przedmiotem umowy jest nadbudowa 5 kondygnacji 2% PLN
Polska Sp. z 0.0. biurowych na magazynie HoReCa Poznan
23 stycznia 2025 TOMS POLSKA Sp.z  Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu produkcyjnego 7% PLN
0.0. z funkcjg biurowa, ustugami wraz z parkingiem i
zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Nowa Sol
14 lutego 2025 PDC INDUSTRIAL Przedmiotem umowy jest Projekt Apart Hotel na 7% PLN
CENTER 289 nieruchomosci potozonej w Warszawie
Sp.zo.o0.
26 marca 2025 PORR GmbH &Co Przedmiotem umowy jest produkcja, dostawa i montaz 2% EUR
KGaA elementéw prefabrykowanych
15 kwietnia 2025 Lunds Kommun Przedmiotem umowy  jest  zaprojektowanie i 7% SEK
Fastighets AB wybudowanie trzech budynkdéw wielorodzinnych
28 kwietnia 2025 MDR Sochaczew sp.  Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku 2% PLN
7 0.0. mieszkalnego wraz z infrastrukturg, w tym z siecig
elektroenergetyczng, cieplng, wodng, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz teletechniczng wraz z
przytaczami oraz wewnetrznym uktadem, w tym ze
zjazdami w Sochaczewie przy ul. Osiedle Kolejowe
28 kwietnia 2025 MDR Sochaczew sp.  Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku 3% PLN
7 0.0. mieszkalnego wraz z infrastruktura, w tym z siecig
elektroenergetyczng, cieplng, wodng, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz teletechniczng wraz z
przytagczami oraz wewnetrznym uktadem, w tym ze
zjazdami w Sochaczewie przy ul. tuszczewskich
5 maja 2025 Spoteczna Przedmiotem umowy jest wykonanie hali logistycznej DC 3% PLN
Inicjatywa 1 P3 Bydgoszcz Park wraz z budynkiem biurowym oraz
Mieszkaniowa KZN infrastruktura towarzyszaca
Mazowsze
Centrum Sp. z 0.0.
23 maja 20254 Weerts Logistic Przedmiotem umowy jest budowa koricowej linii 3% EUR
Park XLII montazowej na lotnisku w Lipsku/Halle
GmbH
15 lipca 2025 Warszawski Rolno- Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie 4% PLN
Spozywczy Rynek budowy kompleksu handlowego
Hurtowy S.A.
22 lipca 2025 Praxis Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowej, 2% PLN

3 Wartos$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodéw Grupy Pekabex wedtug ostatniego opublikowanego rocznego

budynku socjalnobiurowego, budynku

infrastruktury pomocniczej

magazynu i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien podpisania umowy.
4 W dniu 9 stycznia 2026 Spodtka zalezna Emitenta PGU GmbH (,,Spotka”) ztozyta Weerts Logistic Park XLIII GmbH (,,Zamawiajacy”)
os$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy. Przyczyna wypowiedzenia umowy wynika z faktu nieprzekazania przez Zamawiajacego gwarancji
zapfaty, o ktdérg Spodtka wystapita do Zamawiajacego, a takze brak wspdtpracy ze strony Zamawiajacego.
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosc Waluta umowy
umowy umowy 3
8 sierpnia 2025 Imperial Tobacco Przedmiotem umowy jest budowa hali produkcyjno- 3% PLN
Polska S.A. magazynowej z czescig socjalno-biurowa
28 sierpnia 2025 Nature’s Produce Przedmiotem umowy jest budowa budynku produkcyjno- 2% PLN
Sp. z0.0. magazynowego z czesScig biurowag i infrastrukturg
towarzyszacg
23 wrzesnia 2025 Bostadsstiftelsen Przedmiotem umowy  jest  zaprojektowanie i 12% SEK
Signalisten | wybudowanie obiektu w formule ,pod klucz”
Solna obejmujacego okoto 250 mieszkarh oraz cztery lokale
uzytkowe w czterech budynkach na dziatkach w Solna
23 wrzesnia 2025 Euroklimat Sp. z Przedmiotem umowy jest kompleksowe zaprojektowanie 2% PLN
0.0. i wykonanie instalacji sanitarnych i elektrycznych na
potrzeby budowy zaktadu produkcyjnego z funkcja
biurowa.
23 pazdziernika 2025 Miasto £édz — Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, petnienie 4% PLN
Urzad Miasta w nadzoru autorskiego i budowa budynkéw mieszkalnych
todzi wielorodzinnych z ustugami, w technologii
prefabrykowanej, wraz z zagospodarowaniem terenu,
infrastruktura techniczng i pracami towarzyszacymi
20 stycznia 2026 Student Depot Przedmiotem umowy jest budowa akademika ,,Student 4% PLN
Gdanisk 2 Sp. z o.0. Depot Gdarisk 2”, zlokalizowanego na nieruchomosci z
Gdanisku wraz z otoczeniem, infrastrukturg zewnetrzna,
infrastrukturg  drogowa, uzbrojeniem podziemnym,
parkingami oraz zagospodarowaniem terenu
26 lutego 2026 Procural Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest budowa hali produkcyjno- 2% PLN

magazynowej z czescig  biurowo-socjalng  oraz
towarzyszacymi obiektami i infrastrukturg techniczng

3.3. Pozostate znaczace umowy, w tym z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi

W 2025 roku GK Pekabex zawarta nowe umowy ubezpieczenia oraz aneksy wydtuzajace okres obowigzywania umoéw
ubezpieczeniowych z: Colonnade Insurance S.A., Chubb European Group SE, InterRisk TU S.A., PZU, Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., TUiR Warta, TUIR Allianz Polska S.A., Séderberg & Partner Group. Obejmowaty one m.in.:
e ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
e  ubezpieczenie tadunkdéw w transporcie

e ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych w inwestycjach krajowych i zagranicznych

e ubezpieczenie mienia, maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk
e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk

e  ubezpieczenie NNW pracownikéw

e  ubezpieczenia dedykowane (OC cztonkéw Zarzadu, prowadzenie ksigg rachunkowych, OC inzynieréw, projektantow
i architektéw, od utraty zysku, OC karno-skarbowe, ubezpieczenia pracownikdw podczas imprez oraz wyjazdow

firmowych)

e ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych

e ubezpieczenie kosztéw leczenia w zagranicznych podrézach stuzbowych
Umowy na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne (dotyczy gwarancji kontraktowych), ktére Grupa posiadata na koniec 2025
roku, przedstawiaty sie nastepujgco:
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Nazwa gwaranta Kwota limitu na Okres Zmiany w 2025 roku oraz po dniu bilansowym
dzien bilansowy obowigzywania
(w tys. zt)
Towarzystwo Ubezpieczen 40000 15 lutego 2027 W dniu 13 stycznia 2025 roku podpisano aneks do umowy
i Reasekuracji Allianz dotyczacy przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do 15
Polska S.A. stycznia 2026 roku.
Po dniu bilansowym, 11 lutego 2026 roku podpisano aneks do
umowy dotyczacy przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do
15 lutego 2027 roku.
Towarzystwo Ubezpieczen 6000 czas nieokreslony -
Europa S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen 40 000 czas nieokreslony -

Euler Hermes S.A.

InterRisk Towarzystwo 15500 20 marca 2026
Ubezpieczen Spotka Akcyjna
Vienna Insurance Group

W dniu 21 marca 2025 roku podpisano aneks do umowy
dotyczacy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 20
marca 2026 roku.

Towarzystwo Ubezpieczen 6000 czas nieokreslony
i Reasekuracji WARTA S.A.

Sopockie Towarzystwo 120000 czas nieokreslony W dniu 18 lutego 2025 roku, podpisano aneks do umowy
Ubezpieczert ERGO dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do 120 000 tys. zt.

Hestia S.A.

Korporacja Ubezpieczen 3000 czas nieokreslony Po dniu bilansowym, 16 stycznia 2026 roku podpisano aneks do
Kredytow umowy dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do 10 000 tys. zt.

Eksportowych S.A.

COMPENSA Towarzystwo 10000 15 lutego 2027
Ubezpieczen S.A. Vienna
Insurance Group

W dniu 14 lutego 2025 roku podpisano aneks do umowy
dotyczacy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 13
lutego 2026 roku.

Po dniu bilansowym, 16 lutego 2026 roku podpisano aneks do
umowy dotyczgcy przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do
15 lutego 2027 roku.

Generali TU S.A. 22 000 15 stycznia 2027

W dniu 10 stycznia 2025 roku podpisano aneks do umowy
generalnej dotyczacy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do
dnia 1 stycznia 2026 roku.

Po dniu bilansowym, z dniem 18 stycznia 2026 roku podpisano
aneks do umowy dotyczacy przedtuzenia okresu obowigzywania
umowy do 15 stycznia 2027 roku.

UNIQA Towarzystwo 20000 czas nieokreslony
Ubezpieczen S.A.

W dniu 31 lipca 2025 roku podpisano aneks do umowy generalnej
dotyczacy zmiany okresu jej obowigzywania na czas nieokreslony.
Po dniu bilansowym, 16 stycznia 2026 roku podpisano aneks do
umowy dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do 30 000 tys. zt.

Zurich Insurance Europe AG 42 500 czas nieokreslony

W dniu 4 wrzesnia 2025 roku podpisano aneks do umowy
generalnej dotyczacy zmiany okresu jej obowigzywania na czas
nieokreslony.

W dniu 20 listopada 2025 roku podpisano aneks do umowy
dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do 42 500 tys. zt.
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Nazwa gwaranta Kwota limitu na Okres Zmiany w 2025 roku oraz po dniu bilansowym

dzien bilansowy obowigzywania

(w tys. zt)
Powszechny Zaktad 9960 9 lipca 2026 W dniu 21 lipca 2025 roku podpisano aneks do umowy generalnej
Ubezpieczen S.A. dotyczacy: przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 9 lipca

2026 roku, zmniejszenia wartosci limitu do 9 960 tys. zt.

Accelerant Insurance 20000 27 pazdziernika W dniu 27 pazdziernika 2025 zawarto umowe o udzielanie
Europe SA 2026 ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych.

Coface Mainz 19 020° czas nieokreslony -

R+V Versicherung 12 680° czas nieokreslony -

AXA Versicherung 4227% czas nieokre$lony -

VHV Versicherung 2536 czas nieokreélony -

Suma 393 423

Umowy z firma audytorska o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego

23 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza Pekabex S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k., wpisanej
pod numerem 3886 na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe
Biegtych Rewidentow, do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych Pekabex S.A. i Grupy Pekabex za pierwsze
pétrocze 2024 roku, pierwsze potrocze 2025 roku oraz badania sprawozdan finansowych Pekabex S.A. i Grupy Pekabex za rok
2024 i za rok 2025. Uchwate Rady Nadzorczej poprzedzito podjecie uchwaty przez Komitet Audytu Spoétki, zgodnie z ktérg
zatwierdzit on sprawozdanie Zarzadu z postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej, a takze zarekomendowat Radzie
wybdr firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0.. Grupa w roku sprawozdawczym, ani po dniu bilansowym nie korzystata z innych ustug
firmy audytorskiej poza ustugami opisanymi w nocie 31.5 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wynagrodzenie
firmy audytorskiej nalezne za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy znajduje sie w nocie 31.5 w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Umowy na dofinansowanie projektéw badawczo - rozwojowych

W trzecim kwartale 2024 roku, Grupa podpisata umowy na dofinansowanie do dwdch ztozonych i zaakceptowanych
wnioskédw w ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba
projekty o dofinansowanie majg na celu realizacje innowacyjnych inwestycji, ktérych fundamentem bedg badania badawczo-
rozwojowe nad nowoczesnymi rozwigzaniami w budownictwie.

Zakonczeniu obu projektdw przewidywane jest na 2027 rok. Planowana wartos¢ kosztéw kwalifikowanych w ramach
projektow (tacznie z podpisanymi aneksami) wynosi ponad 34 407 tys. zt, natomiast planowana warto$¢ dofinansowania
przekracza 15 767 tys. zt.

Pozostate znaczace umowy dotyczgce finansowania Grupy zostaty opisane w rozdziale 3.8 niniejszego sprawozdania.

5 Kwota limitu przeliczona z EUR wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2025 roku.
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3.4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe dla Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex

S.A. oraz struktura przychodéw — segmenty operacyjne

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe oraz strukture przychodéw dla Emitenta

Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane 0d 01.01- 0d 01.01- wartoécizzlaagz zmiana proc. do

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 33199 33779 (580) (1,72%)
Zysk ze sprzedazy brutto 19018 21504 (2 486) (11,56%)
Koszty ogdlnego zarzadu 6 827 6999 (172) (2,46%)
Pozostate przychody operacyjne 4364 2825 1539 54,49%
Pozostate koszty operacyjne 532 174 358 205,75%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 023 17 156 (1133) (6,60%)
Przychody finansowe 12 798 86 556 (73 758) (85,21%)
Koszty finansowe 4752 9725 (4973) (51,14%)
Zysk przed opodatkowaniem 24070 93 987 (69917) (74,39%)
Zysk netto 20112 89 945 (69 833) (77,64%)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej - . .zmiana zmiana proc. do
wybrane dane 31.12.2025 31.12.2024 wartosciowa do 31.12.2024

31.12.2024

Aktywa 463 285 441 032 22253 5,05%
Aktywa obrotowe 93174 70 696 22 478 31,80%
Aktywa trwate 370111 370336 (225) (0,06)%
Zobowigzania dtugoterminowe 55557 39987 15570 38,94%
Zobowigzania krotkoterminowe 56 185 65 196 (9 011) (13,82%)
Kapitat wtasny 351543 335849 15 694 4,67%

W 2025 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 33 199 tys. zt i byly nizsze od osiggnietych w roku poprzednim (33 779
tys. zt). Pekabex S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci spétkom z Grupy oraz spoza niej, a takze
generuje przychody z tytutu optaty za znak towarowy.

Koszty ogélnego zarzadu wyniosty 6 827 tys. zt i byty nizsze 0 172 tys. z1, tj. 0 2,46 proc., w stosunku do poprzedniego roku.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynidst 16 023 tys. zt i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2024 roku spadt o
6,60%. Spdtka wykazata w 2025 roku przychdd z dziatalnosci finansowej w wysokosci 12 798 tys. zt, w tym gtéwnie przychody
z pozyczek udzielonych w wysokosci 8 470 tys. zt (2024: 12 626 tys. zt)oraz otrzymane dywidendy w wysokosci 3 000 tys. zt
(2024: 73 930 tys. zt). Spdtka uzyskata w 2025 roku 2 800 tys. zt z tytutu dywidendy od spotki zaleznej Pekabex Pref. S.A. oraz
200 tys. zt z tytutu dywidendy od spétki zaleznej Poznanskie Inwestycje Magazynowe sp. z 0.0.

Zysk przed opodatkowaniem Spotki wynidst 24 070 tys. zt w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2024 roku (93 987 tys. zt);
spadt o 74,39%. Na wynik 2024 roku miata wptyw uzyskana dywidenda od spétek zaleznych: 70 000 tys. zt z tytutu od spotki
Pekabex Bet S.A., 1 000 tys. zt z tytutu dywidendy od spétki Pekabex Pref S.A., 1 239 tys. zt z tyt. dywidendy od spétki Casa
Fiore Sp. z 0.0. oraz 764 tys. zt z tyt. dywidendy od spétki Pekabex Inwestycje VIII Sp. z 0.0.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywa Spoétki wynosity 463 285 tys. zt i byty wyzsze o0 5,05%. w stosunku do stanu na dzien 31

grudnia 2024 roku

Kapitat wtasny stanowit 75,88%. sumy bilansowej i wynidst 351 543 tys. zt, co oznacza nominalny wzrost o 15 694 tys. zt,
gtéwnie z tytutu wypracowanego w 2025 roku zysku. Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 55 557 tys. zt i wzrosty gtéwnie
w wyniku zawarcia umowy kredytu inwestycyjnego z Santander Bank Polska S.A. w kwocie 40 000 tys. zt, przeznaczonego na
wykup obligacji serii B na okaziciela. Jednoczesnie zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie do 56 185 tys. zt, co

wynikato z faktu wykupu tych obligacji o wartosci 40 000 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujaco:

zmiana %
31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 vs
31.12.2024
EBIT [tys. zf]
16 023 17 156 107,07%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBIDTA [tys. zi]
23628 24 553 103,91%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci:
Rentownos$é majatku
4,34% 20,39%
(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdw)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych
5,72% 26,78%
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny na koniec okresu)
Rentownos¢ netto sprzedazy
60,58% 266,28%
(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)
Wskazniki ptynnosci:
Wskaznik ptynnosci |
1,66 1,08 0,58
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowiqzania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ dtugoterminowa
4,15 4,19 (0,04)

(aktywa ogdétem / zobowigzania krétko- i dtugoterminowe)
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Przychody ze sprzedazy ogétem w podziale na segmenty:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2025 31.12.2024

Przychody z najmu 24916 25493
Optata za znak towarowy 8081 7924
Pozostate 201 361
Ogoétem 33199 33779

Przychody z najmu w 2025 roku stanowity 75,05% przychodow ze sprzedazy ogétem, a w 2024 roku — 75,47%. Pekabex S.A.
realizuje blisko 100% sprzedazy w Polsce. Spdtka, jako wtasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci, wynajmuje lub
dzierzawi nieruchomosci produkcyjne lub ich czesci gtéwnie spotkom z Grupy Kapitatowej Pekabex na potrzeby prowadzenia
przez nie dziatalno$ci gospodarczej. Od 2020 roku spdtka wynajmowata réwniez wybudowana przez Grupe hale logistyczng
klientom spoza Grupy. Nieruchomos$¢é ma charakter inwestycyjny. Gtéwnym odbiorca Spétki w poszczegdlnych latach (gtéwnie
z tytutu umdéw najmu) byt Pekabex Bet S.A., z ktérym obroty z tytutu przychoddw ze sprzedazy wyniosty 31 739 tys. zt w 2025
roku oraz 26 042 tys. zt w roku 2024. Spétka zalezna Pekabex Bet odpowiada za 96,81 % przychoddw Pekabex S.A. osiggnietych
w roku 2025, za$ w roku 2024 odsetek ten wynidst 77,10%. W 2025 roku przychody z tytutu optat za znak wyniosty 8 081 tys.
2t (24,34% przychoddéw ogdétem), co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2024, kiedy wyniosty 7 924 tys. zt (22,57% przychodow
ogotem). Zarowno w roku 2025 jak i roku 2024 najwiekszym dostawcg Pekabex S.A. byt Pekabex Bet S.A.; obroty w kazdym z
tych okreséw przekraczaty 10% kosztow (w tym inwestycji) Spotki.

3.5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe dla Grupy Pekabex S.A. oraz oméwienie wyniku
osiggnietego w 2025 roku

Sprawozdanie z zmiana 2miana proc zZzmiana 2miana proc
sytuacji od 01.01 - od 01.01 - 0od 01.01- wartosciowa P dc; wartosciowa P dc;
finansowej - 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 do do

wybrane dane 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 Si:12:2023
Aktywa 1640373 1455139 1520940 185234 12,73% 119433 7,85%
Aktywa obrotowe 1132076 997 764 1014 640 134 312 13,46% 117 436 11,57%
srodki pienigzne i 136 004 202797 207 715 (66 793) (32,94%) (71711) (34,52%)

ich ekwiwalenty
Aktywa trwate 508 296 457 375 506 300 50921 11,13% 1996 0,39%

Zobowigzania

\ 201937 170579 191 468 31358 18,38% 10 469 5,47%
dtugoterminowe
Zobowigzania 953 725 731918 807 544 221807 30,30% 146 181 18,10%
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 484711 552 642 521928 (67 931) (12,29%) (37 217) (7,13%)

Na 31 grudnia 2025 aktywa Grupy wynosity 1 640 373 tys. zt i byly wyzsze o 185 234 tys. zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2024 roku. Zwiekszona wartos¢ aktywow ogoétem jest konsekwencjg wzrostu wartosci bilansowe] aktywow
obrotowych, w tym gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci i naleznosci z tytutu umoéw
budowlanych (wzrost o 172 459 tys. zt) oraz rzeczowych aktywow trwatych (wzrost o 12 645 tys. zt) i nieruchomosci
inwestycyjnych (wzrost o 10 668 tys. zt). Wzrost srodkdw trwatych jest zwigzany gtownie ze zwiekszeniem pozycji rzeczowych
aktywow trwatych w trakcie wytwarzania w wysokos$ci 18 748 tys. zt; jest to zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych na srodki
trwate produkcji w ramach realizowanych inwestycji w Mszczonowie, wspoétfinansowanych w programie FENG. Poziom
gotéwki ulegt zmniejszeniu o 66 793 tys. zt. w stosunku do stanu na koniec grudnia 2024 roku.
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Grupa realizuje swojg polityke inwestycyjng majac na celu zwiekszanie efektywnosci produkcji gtéwnie poprzez
automatyzacje oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i
warunkoéw pracy.

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 953 725 tys. zt i byta 0 221 807 tys. zt wyzsza od
stanu na koniec 2024 roku. Zwiekszenie wynika gtéwnie ze wzrostu wartosci zobowigzan handlowych oraz pozostatych
zobowigzan o 168 228 tys. zt. Jednoczesnie wzrosto saldo krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 49 861 tys. zt w
poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku. Wartos¢ dtugoterminowych zobowigzan finansowych wzrosta o 14 413 tys. zt w
stosunku do stanu na koniec 2024 roku. Powyzsze zmiany spowodowane sg gtdwnie wartosci leasingu finansowego o 8 911
tys. zt, zawarciem umowy kredytu inwestycyjnego z Santander Bank Polska S.A. w kwocie 40 000 tys. zt, przeznaczonego na
wykup obligacji serii B na okaziciela.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 zmiana

31.12.2025 31.12.2025
Vs Vs
31.12.2024 31.12.2023

EBIT [tys. zf]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBIDTA [tys. zi]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej (36 904) 96 028 139430 (132 932) (176 334)
powiekszony o amortyzacje)

(66 858) 65 079 100 385 (131 937) (167 243)

Wskazniki rentownosci:
Rentowno$¢é majatku

(wynik finansowy netto LTM/ suma (4,06%) 2,81% 4,52%
aktywow)

Rentownos¢ kapitatow wtasnych
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny (13,74%) 7,41% 13,16%

na koniec okresu)

Rentownos$é netto sprzedazy
(wynik finansowy netto/ przychody ze (3,46%) 2,37% 4,39%
sprzedazy produktéw i towaréw)

Wskazniki ptynnosci:
Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe ogdtem / zobowiqzania 1,19 1,36 1,26
krétkoterminowe)

Ptynnosé dtugoterminowa
(aktywa ogdétem / zobowigzania krétko- i 1,42 1,61 1,52

dtugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto® 235476 104 274 192 656
(suma zobowigzan finansowych - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTA LTM

1394
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) (36 904) 96028 39430
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM
1
(Dtugu netto / EBITDA LTM) (6,38) 1,09 38
Wspodtczynnik finansowy
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa 0,30 0,38 0,34

ogdtem)

6 Do wartosci kredytdw i innych instrumentéw dtuznych nie wlicza sie warto$¢ wyceny instrumentéw pochodnych oraz wartos¢ zobowigzania z tytutu umowy
inwestycyjnej z PFR.
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Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane 0d 01.01 do 0d01.01do  zmiana proc. do wartoéci:rv'\:;a:z
P wy v 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2024

31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 1923498 1728 162 11,30% 195336
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (66 858) 65079 (202,73%) (131937)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy (proc.) (3,48%) 3,77% spadek o 7p’2p5 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (85 700) 45983 (286,37%) (131 683)
Zysk (strata) netto (66 616) 40929 (262,76%) (107 545)
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy (proc.) (3,46) 2,37% spadek o 5p’8p3 -
EBITDA (36 904) 96028 (138,43 %) (132 932)
EBITDA/Przychody ze sprzedazy (1,92%) s56%  SPadeko 7p,4ps ;
Wielkos¢ produkcji w zakiadach 01-12.2021 01-12.2022 01-12.2023 01-12.2024 01-12.2025
Grupy w latach 2021 - 2025 ’ ’ ’ ’ ’
Wielko$¢ produkeji w m3 266 455,9 264 092,7 206 226,7 198 758,2 212 695,4

Przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 1923 498 tys. zt i byty wyzsze o 11,30 proc. w poréwnaniu do przychodéw
wypracowanych w 2024 roku. Wzrost przychodéw dotyczyt gtdéwnie segmentu realizacja kontraktéw-ustugi budowlane
(wzrost 0 200 443 tys. zt, to jest 0 27 proc. w stosunku do roku 2024) oraz realizacja kontraktow — prefabrykacja (wzrost o 69
376 tys. zt, to jest 0 9 proc. w stosunku do roku 2024). Wynik EBITDA za 2025 rok wynidst (36 904) tys. zt i byt nizszy o
(132 932) tys. zt (138,43 proc.) od wyniku EBITDA osiggnietego w 2024 roku. Opis zdarzen wptywajacych na negatywny wynik

roku 2025 znajduje sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Segment operacyjny jest wyodrebniong czescia dziatalnosci, w zwigzku z ktérg Grupa moze uzyskiwaé przychody oraz ponosié¢
koszt. Dla celdw zarzgdczych dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] zostata podzielona na czesci w oparciu o $wiadczone ustugi i ich
specyfikacje. Zarzad Grupy Kapitatowej wyodrebnia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

3 Realizacja kontraktéw — prefabrykacja,

. Realizacja kontraktow — ustugi budowlane,

3 Ustugi produkcyjne,

. Realizacja projektéw deweloperskich na wtasny rachunek,
3 Ustugi najmu,

o Pozostate.

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specyfike kazdego z nich w tym zaangazowanie aktywdéw (w tym

osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych z kazdym segmentem.

Strona 51z 213



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

Przychody zrealizowane w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy w 2025 roku oraz w stosunku do poprzedniego

roku przedstawia ponizsza tabela:

. Realizacja
N Realizacja L
Realizacja kontraktéw — Ustugi projektow
tys. zt kontraktow — . N g deweloperski  Ustugi najmu Pozostate Ogoétem
. ustugi  produkcyjne
prefabrykacja ch na wiasny
budowlane
rachunek
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Przychody od klientéw 875 291 943328 32 407 63595 1456 7421 1923 498
zewnetrznych
Wynik operacyjny (35 758) 9228 70 (1287) 519 2163 (25 065)
segmentu
Rentowr.wsc (4,1%) 1,0% 0,2% (2,0%) 35,6% 29,2% (1,3%)
operacyjna segmentu
za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku (wartosci skorygowane)
Przychody od klientow 805 916 742 885 32794 137 939 2275 6353 1728162
zewnetrznych
Wynik operacyjny 36211 46 096 1337 25201 1113 2649 112 607
segmentu
Rentownosc 4,5% 6,2% 4,1% 18,3% 48,9% 41,7% 6,5%
operacyjna segmentu
za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku (wartosci przed zmiang)
Przychody od klientow 805 916 742 885 32794 137 939 2275 6353 1728162
zewnetrznych
Wynik operacyjny 36211 46 096 1337 20 406 1113 2649 107 812
segmentu
Rentownosc 4,5% 6,2% 4,1% 14,8% 48,9% 41,7% 6,2%

operacyjna segmentu

W 2025 roku Zarzad zmienit sposdb prezentacji wyniku segmentu deweloperskiego. Korekta dotyczy zmiany prezentacji
kosztéw wydziatowych, ktére zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci sa kosztami zwiekszajagcymi poziom zapasu na
poszczegdlnych projektach. Jednoczesnie dla zachowania poréwnywalnosci danych dokonano korekty retrospektywnej dla
roku 2024. Korekta ma charakter porzadkujgcy i zapewnia pordwnywalnosé danych finansowych, poprzez przypisanie
kosztéw do segmentdw zgodnie z ich faktycznym zwigzkiem ekonomicznym.

Wptyw na wielkos$¢ przychoddw i wyniku w 2025 roku miaty dwa gtéwne segmenty operacyjne Grupy — Realizacja kontraktow
— prefabrykacja oraz Realizacja kontraktéw — ustugi budowalne (w ramach ktérego realizowane sg kontrakty w formule
generalnego wykonawstwa). Oba segmenty stanowity w 2025 roku 94,55% przychoddw ze sprzedazy generowanej przez

Grupe.
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Przychody uzyskane na poszczegdlnych rynkach w 2025 roku oraz zmiane w stosunku do poprzedniego roku przedstawia
ponizsza tabela:

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana

W tys. 2t 31.12.2025 31.12.2024 wartosciowa Zmiana %
Polska 1359503 1333247 26 255 1,97%
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 70,68% 77,15%
Niemcy 396 476 228 525 167 950 73,49%
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 20,61% 13,22%
Skandynawia (Szwecja, Dania, Norwegia) 137423 121 842 15581 12,79%
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 7,14% 7,05%
Holandia 10593 26 451 (15 858) (59,95%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 0,55% 1,53%
Stowacja 10 220 17 623 (7 402) (42,00%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 0,53% 1,02%
Szwajcaria 8087 474 7613 (1 605,74%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 0,42% 0,03%
Pozostate (Lotwa, Wielka Brytania, Czechy) 1197 - 1197 100%
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 0,06% -
Ogétem 1923498 1728 162 195 336 11,30%

Przychody ze sprzedazy na terytorium Polski w 2025 roku wyniosty 1 357 503 tys. zt, jest to wzrost o0 26 255 tys. zt w stosunku
do 2024 roku, tj. 0 1,97%. Przychody Grupy z tytutu realizacji kontraktéw na terenie Skandynawii wzrosty o 15 581 tys. zi, tj.
0 12,79%. Wzrost dotyczyt gtéwnie Szwecji i wynikat z ozywienia tamtejszego rynku mieszkaniowego po wczesniejszym
spowolnieniu. Stopniowa poprawa dostepnosci finansowania oraz stabilizacja cen nieruchomosci przetozyly sie na
zwiekszenie aktywnosci inwestoréow instytucjonalnych i prywatnych, co podniosto wolumen realizowanych kontraktow.
Najwiekszym rynkiem zagranicznym dla Grupy jest rynek niemiecki. Przychody ze sprzedazy w Niemczech wzrosty o 167 950
tys. zt w stosunku do 2024 roku, tj. o 73,49%.

Podsumowanie zdarzern majacych wptyw na wyniki osiggniete w 2025 roku

Wynik Grupy Kapitatowej Pekabex S.A. osiggniety w 2025 roku pozostawat pod istotng presjg szeregu niekorzystnych
czynnikow o charakterze rynkowym i operacyjnym, co przetozyto sie na wykazanie straty zaréwno na poziomie EBITDA jak i
na poziomie netto za ten okres. Grupa zanotowata spadek marzowosci na wszystkich segmentach swojej dziatalnosci.

Kluczowy wptyw na wynik segmentu prefabrykacji miato przede wszystkim istotne obnizenie Sredniej ceny sprzedazy metra
szesciennego elementow prefabrykowanych. W samym 2025 roku spadek ceny pomiedzy | kwartatem a IV kwartatem wynidst
blisko 400 zt/m3. Zjawisko to byto konsekwencjg bardzo silnej presji cenowej na rynku, ograniczonej liczby dostepnych
przetargéw oraz utrzymujgcej sie wysokiej konkurencji, co w sposéb bezposredni oddziatywato na poziom realizowanych
marz. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na ten segment byto niewykorzystanie dostepnych mocy
produkcyjnych. Produkcja w roku 2025, bedaca konsekwencja nizszej kontraktacji byta nizsza od oczekiwanej o ok. 10-15
proc. co a jednoczesnie ograniczyto mozliwosé efektywnej absorpcji kosztéw statych. Ze spadkiem cen jak rowniez brakiem
projektow - a w konsekwencji znacznie nizszym niz mozliwosci produkcyjne poziomem produkcji borykata sie takze nalezaca
do Grupy niemiecka spétka FTO.

Zaréwno na segment prefabrykacji jak i na segment generalnego wykonawstwa wptyw miaty spadki wynikéw na realizacji
kilku znaczacych kontraktow. Gtéwnym czynnikiem wptywajagcym negatywnie byta specyfika realizowanych kontraktow w
szczegoblnosci stopier skomplikowania realizacji tych projektdw jak réwniez wystgpienie szeregu trudno przewidywalnych
zdarzen w postaci bankructw podwykonawcéw, biurokracji administracji, braku decyzyjnosci inwestoréw, niekompetencji
projektantow od strony zamawiajacego czy nieprzewidywanego wzrostu koszéw realizacji. W konsekwencji niektdre
kontrakty zostaty zrealizowane na poziomie rentownosci istotnie ponizej pierwotnych zatozen, co znacznie obcigzyto wynik
Grupy w 2025 roku.

Trzecim istotnym segmentem operacyjnym grupy jest segment deweloperski, ktéry nie osiggnat jeszcze okreslonej skali
pozwalajacej na utrzymanie stabilnych wynikéw rok do roku. Specyfika prezentacji sprzedazy, a w konsekwencji wyniku -
dopiero na moment przeniesienia wiasnosci lokali powoduje, ze przy przesunieciu czasowym realizacji i nieréwnomiernym
roztozeniu realizacji projektéw wynik segmentu ulega duzym wahaniom, co przetozyto sie réwniez na strate w tym segmencie
w roku 2025.
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tacznie wskazane wyzej czynniki, obejmujgce presje cenowa i spadek cen sprzedazy, negatywne wyniki na wybranych
kontraktach, niewykorzystanie mocy produkcyjnych, trudng sytuacje na rynku niemieckim oraz strate w segmencie
deweloperskim, stanowity gtdwne przyczyny straty osiggnietej przez Grupe w 2025 roku.

Na wynik Grupy w 2025 roku wptywato utrzymujace sie stabe otoczenie rynkowe w Polsce jak i na rynkach zagranicznych.
W Polsce rynek budowlany pomimo oczekiwan pozostawat w stagnacji przez praktycznie caty rok, a poprawa popytu nie byta
widoczna w skali pozwalajacej na istotne zwiekszenie liczby rentownych projektéow. Zgodnie z danymi GUS produkcja
budowlano-montazowa realizowana przez przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajace powyzej 9 osob spadta w 2024 roku o
7,7 proc. r/r, natomiast w 2025 roku utrzymata sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego (+0,7 proc. r/r). Wytaczajac
z kalkulacji wskaznika roboty specjalistyczne, w ktérych grupa nie realizuje znaczacych projektéw, produkcja zanotowata
spadki zaréwno w budowie obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (-3,1 proc.) oraz budowie budynkéw (-2,1 proc.).
Niekorzystana pogoda i warunki atmosferyczne w grudniu oraz styczniu i lutym wptynety na kolejne spadki produkcji
budowlano-montazowej odpowiednio o 12,8 proc. r/r w styczniu oraz 13,7 proc. r/r w lutym.

Szczegdlnie trudna sytuacja panowata w polskim sektorze mieszkaniowym, ktéry pozostaje istotnym obszarem popytu dla
produktéw Grupy. W 2025 roku deweloperzy rozpoczeli budowe 129,7 tys. mieszkan, co oznacza spadek o 15 proc. rok do
roku. Dodatkowo dane z pierwszych dwdéch miesiecy 2026 roku wskazujg na dalsze pogorszenie koniunktury — rozpoczeto
budowe jedynie 26 tys. lokali, co oznacza spadek o 22 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
Ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej byto widoczne na kazdym etapie procesu deweloperskiego, co przektadato sie na
nizsza liczbe nowych projektéw trafiajacych na rynek, wiekszg ostroznos¢ inwestoréw oraz silniejszg walke cenowa miedzy
uczestnikami rynku.

Negatywnie na wynik Grupy oddziatywata réwniez trudna sytuacja na rynku budowlanym w Szwecji, ktéry jest, obok Niemiec,
gtéwnym zagranicznym rynkiem sprzedazy w Grupie. W 2025 roku skala spowolnienia byta widoczna zwtaszcza w segmencie
mieszkaniowym w ktérym Grupa gtownie realizuje kontrakty. Jednoczesnie po bardzo wyraznym spadku liczby
rozpoczynanych budéw w latach 2021 — 2024 (spadek z 65 tys. rozpoczynanych budow mieszkan w roku 2021 do zaledwie 28
tys. mieszkan w roku 2024), widoczna jest poprawa koniunktury. Z danych Statistics Sweden wynika, ze w 2024 roku
rozpoczeto budowe 28 350 mieszkan, natomiast w catym 2025 roku liczba ta wzrosta do 30 250 lokali. Trudne warunki
rynkowe w Szwecji znajdowaty takze odzwierciedlenie w kondycji catego sektora budowlanego. Statistics Sweden wskazuje,
ze branza budowlana znajdowata sie w recesji juz od konca 2023 roku. Dodatkowo otoczenie rynkowe byto pogarszane przez
bardzo wysokg liczbe niewyptacalnosci przedsiebiorstw. Wedtug Creditsafe w 2024 roku liczba bankructw spotek w Szwecji
osiggneta rekordowy poziom 10 141, natomiast w 2025 roku utrzymata sie na zblizonym, nadal bardzo wysokim poziomie
10 158, a budownictwo nalezato do branz z najwiekszg liczbg upadfosci. Rynek szwedzki funkcjonowat w warunkach
podwyzszonego ryzyka, ostrej konkurencji oraz ograniczonej sktonnosci inwestoréw do rozpoczynania nowych projektow. Z
perspektywy Grupy oznaczato to znaczny spadek obrotéw na tym rynku i dziatalno$¢ w otoczeniu, w ktérym utrzymywata sie
silna presja kosztowa i cenowa, a uczestnicy rynku konkurowali o ograniczong liczbe projektéw. Rynek prefabrykacji w Szwecji
skurczyt sie istotnie, a obroty najwiekszych podmiotéw budowlanych dziatajgcych na rynku szwedzkim spadty o ponad 30
proc. W takich warunkach trudniej byto utrzymac oczekiwane marze oraz skutecznie przenosi¢ wzrost kosztéw na klientéw.

Negatywny wptyw na wynik Grupy miata réwniez sytuacja na rynku niemieckim; pomimo utrzymywania aktywnosci
ofertowej i szerokiego portfela potencjalnych projektéw, z prawie 250 przetargdw w ktérych Grupa uczestniczyta ponad 84%
nie zostato rozstrzygnietych w roku 2025 roku przesuwajgc sie na rok 2026. Cze$¢ tych przetargéw jest nadal w fazie
rozstrzygania a czes¢ spdtka pozyskata juz w 2026 roku. Otoczenie rynkowe w Niemczech byto obcigzone wysokimi stopami
procentowymi, niepewnoscig polityczng oraz skomplikowanymi procedurami przetargowymi i administracyjnymi, w tym
opdznieniami w wydawaniu pozwolen na budowe i warunkéw przytaczeniowych. Szczegdlnie wymagajaca sytuacja dotyczyta
projektow serwerowni, gdzie barierami pozostawaty ograniczona dostepnos$¢ mocy przytaczeniowych, zmiany technologiczne
wymuszajgce modyfikacje projektéw oraz ostroznosé najemcdéw i inwestorow. W efekcie dziatalnos¢ Grupy w Niemczech byta
prowadzona w warunkach obnizonej konwersji ofert na kontrakty, wydtuzonego cyklu sprzedazowego oraz istotnych
przesunie¢ czasowych w realizacji inwestycji, co negatywnie wptyneto na poziom przychoddéw i przetozyto sie na strate
odnotowang na tym rynku w 2025 roku.

Koszty materiatow

Jednym z najwazniejszych materiatow do produkcji dla Grupy Pekabex jest stal. Cena preta zbrojeniowego uksztattowata sie
na poziomie okoto 2,80 — 3,00 zt/kg w 2024 roku, w 2025 roku odnotowano jednak nieznaczny spadek — $rednio do ok. 2,70
zt/kg i ta cena sie utrzymuje. W 2025 roku ceny materiatéw izolacyjnych pozostawaty na stabilnym poziomie. Ogdlna
dostepnos¢ materiatow w sektorze izolacji pozostaje dobra. Bardzo istotnym materiatem w produkcji prefabrykatéw
betonowych jest sklejka, ktdrg stosuje sie do wytwarzania form. W 2025 roku ceny sklejki w Polsce utrzymywaty sie na
stabilnym poziomie, poréwnywalnym do 2024 roku, mimo prognozowanych dalszych wzrostow tego materiatu. Stabilizacja
cen nastapita dzieki czesciowej normalizacji kosztow transportu oraz wyhamowaniu popytu na rynku budowlanym.

Ceny cementdw w 2024 roku pozostaty stabilne, podobnie jak ceny chemii budowlanej, jednak w 2025 roku odnotowano
wzrost 0 2-3 proc. Ceny kruszyw wzrosty o ok. 5 proc. w 2024 roku, co byto spowodowane brakiem dostepnosci kruszywa na
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rynku. W 2025 roku rynek doswiadczyt dalszego, wzrostu, ale juz o mniejszej dynamice (1-3 proc.), w ciggu roku ceny
ustabilizowaty sie, a relacja podazy i popytu osiggneta wzgledng rownowage. Grupa monitoruje ryzyko wzrostu cen
kluczowych materiatéw wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej. Do najistotniejszych kategorii materiatowych nalezg
przede wszystkim cement, stal sprezona oraz stal zbrojeniowa, ktérych ceny majg istotny wptyw na poziom kosztow
realizowanych kontraktéw. W celu ograniczenia ekspozycji na wahania cen rynkowych Grupa podejmuje dziatania zmierzajace
do zabezpieczenia poziomu cen tych materiatéw poprzez zawieranie uzgodnien z dostawcami, w tym kontraktéw ramowych,
zamoéwien okresowych lub innych form gwarantujgcych stabilno$é cen w okreslonym horyzoncie czasowym. W zaleznosci od
rodzaju materiatu oraz warunkdéw rynkowych, zabezpieczenie poziomu cen obejmuje okres od kilku miesiecy do korica danego
roku obrotowego.

Koszty no$nikow energii

Zarzad monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surowcow i materiatéw, a takze nosnikow energii. Grupa realizuje polityke,
ktora ma na celu minimalizacje niekorzystnych skutkdw zmiennosci cen. Grupa prowadzi dialog z kluczowymi dostawcami
Grupy, takimi jak cementownie czy dostawcy gazu i energii, w celu odpowiedniego dostosowania sie do ich polityk ochrony
dostaw oraz kontraktacji cen na kolejne okresy. Zakupy gazu w 2025 roku realizowano w formule 50 proc. kontraktow statych
i 50 proc. zakupdw spotowych, co dato $rednig cene 204,47 zt/MWh za caty rok. Na rok 2026 Grupa zabezpieczyta kontrakt
terminowy z ceng 158 zt/MWh, co — szczegdlnie po eskalacji konfliktu w Iranie i wzrostach notowan gazu na gietdach — okazato
sie decyzjg przynoszgcg wymierne oszczednosci. W zakresie energii elektrycznej Zarzad — po analizach przeprowadzonych
przez Dziat Zakupdw — zdecydowat, ze w latach 2025-2026 zakupy beda realizowane w modelu mieszanym: 30% energii w
oparciu o cene statg, 70 proc. w formule RDN (rynek dnia nastepnego). Mechanizm RDN, bedacy odzwierciedleniem
aktualnego miksu energetycznego, pozwala na korzystanie z tarszej energii pochodzacej z odnawialnych Zzrédet. W 2025 roku
$rednia cena zakupu energii przez Grupe wyniosta 506 zt/MWh. Udziat kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej oraz gazu
technicznego w skali kosztow Grupy, w szczegolnosci w kosztach materiatdw i energii, nie jest istotny i stanowi okoto 2 proc..
wartosci tej pozycji kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej.

Koszty robocizny

0Od 1 stycznia 2025 roku ptaca minimalna wzrosta do 4 666 zt brutto. Wzrost ten, podobnie jak wczesniejsze podwyzki w 2024
roku, wptynat na podniesienie kosztéw zatrudnienia, zaréwno wsrdd pracownikow otrzymujgcych wynagrodzenie minimalne,
jak i w ramach catej siatki ptac. Efektem byta kolejna fala presji ptacowej w 2025 roku. Koszty zatrudnienia pozostajg jednym
z najistotniejszych obcigzen finansowych w budownictwie. Przedsiebiorstwa z branzy sygnalizujg, ze mimo lekkiej poprawy
sytuacji, wysokie koszty pracy wcigz ograniczajg ich marze i konkurencyjnos¢. Grupa nadal doswiadcza presji ptacowej oraz
ograniczen w dostepnosci oséb do pracy w zaktadach produkcyjnych.

Koszty podwykonawcow

W 2025 roku sytuacja w branzy budowlanej nadal pozostawata trudna. Utrzymujgca sie niepewnos¢ makroekonomiczna i
geopolityczna w dalszym ciggu ograniczata aktywnos¢ inwestoréw. Spadek liczby nowych projektéw przektadat sie na nizsze

zapotrzebowanie na ustugi podwykonawcze, jednak pomimo wiekszej dostepnosci podwykonawcéw, ceny ich ustug w 2025
roku nie spadaty tak dynamicznie, jak mozna by oczekiwaé przy spadku popytu. Wynika to z kilku czynnikéw; koszty
materiatéw budowlanych lekko spadty, jednak koszty robocizny nadal sg wyraznie wyzsze niz w latach poprzednich. W efekcie,
ceny ustug podwykonawcow w 2025 roku spadty tylko nieznacznie w stosunku do 2024 roku. Mimo tego, w 2025 roku
wystgpito 54 upadtosci i 910 restrukturyzacji w sekcji F PKD (sekcja ta obejmuje roboty ogdlnobudowlane i specjalistyczne w
zakresie budownictwa i prac inzynierii lgdowej i wodnej) podczas gdy w 2024 tgczna liczna tych zdarzern wyniosta 758.
Wskazuje to na gorsza sytuacje w 2025 roku w poréwnaniu do 2024; konkurencja cenowa, ograniczona liczba zlecen i
problemy z ptynnoscig finansowg doprowadzaja do upadtosci, co w kolejnych okresach moze prowadzi¢ do konsolidacji rynku
ustug podwykonawczych i do zmniejszenia tym samym konkurencyjnosci, zwiekszajac ceny ustug.

Koszty logistyczne / transportu

Na sytuacje branzy transportu, spedycji i logistyki (TSL) w 2025 roku nadal wptywaty czynniki makroekonomiczne i
geopolityczne. Spowolnienie gospodarcze w Europie utrzymuje sie, co ogranicza wolumen przewozow, szczegdélnie w
transporcie miedzynarodowym. Cho¢ inflacja w Polsce i w strefie euro spadta, to koszty dziatalnosci w branzy TSL pozostajg
wysokie. Ceny paliw w 2025 wykazywaty duzg zmiennos¢, gtdwnie w wyniku napietej sytuacji na rynkach energetycznych i
geopolitycznych. Presja ptacowa ulegta ostabieniu w zwigzku z rosngcym bezrobociem w gospodarce, co jednak nie oznacza

Strona 55z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

spadku kosztéw pracy — wynagrodzenia kierowcodw wcigz pozostajg istotnym sktadnikiem kosztéw operacyjnych. W
konsekwencji ceny ustug transportowych w 2025 roku utrzymywaty sie na relatywnie wysokim poziomie, pomimo spadku
popytu. Sektor transportu drogowego kontynuuje dostosowywanie sie do zmian w zakresie rozliczania czasu pracy
kierowcow, a takze do procesow automatyzacji i cyfryzacji w logistyce. Coraz wiecej firm inwestuje w systemy telematyczne,
ktére pozwalaja lepiej kontrolowac koszty paliwa i optymalizowac trasy. Rynek przewoznikdw drogowych w Polsce pozostaje
mocno rozdrobniony i bardzo konkurencyjny. Mniejsze podmioty borykajg sie z problemami ptynnosciowymi, natomiast
wieksi gracze zyskujg przewage dzieki skali dziatalnosci, nowoczesnym flotom i wdrozeniu cyfrowych narzedzi zarzadzania
transportem. Grupa posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich
zaktadach Grupy produkowane sg elementy wykorzystywane praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kubaturowego
(hale, magazyny, obiekty biurowe i handlowe, mieszkaniéwka), zaktady Grupy realizujg réwniez produkcje elementéw
wykorzystywanych w budownictwie infrastrukturalnym i dotycza takich obiektdw jak mosty, podktady kolejowe czy tunele.
Lokalizacja zaktadéw pozwala na ograniczenie kosztdéw transportu i sprawng logistyke oraz na rozwdj ekspansji zagranicznej
zwtaszcza na rynku niemieckim oraz rynkach skandynawskich. Eskalacja konfliktu w Iranie w 2026 roku znacznie zwiekszyta
ryzyko wzrostu i zmiennosci stawek frachtowych. Potencjalne zaktécenia w dostawach ropy oraz wzrost premii za ryzyko
geopolityczne bedg mogty przektadac sie na wyzsze ceny paliw, a w konsekwencji na czestsze korekty cen ustug
transportowych. Dla Grupy oznacza to wiekszg niepewnos¢ budzetowa, koniecznos¢ stosowania klauzul paliwowych oraz
wzrost znaczenia negocjowania elastycznych warunkéw wspétpracy z przewoznikami.
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3.6. Realizacja planu transformacji

W roku 2025 Grupa konsekwentnie realizowata plan transformacji, ktéry kontynuuje w roku 2026. Dziatania planu s3
skupiony wokét kilku kluczowych obszaréw operacyjnych a mianowicie:

a) poprawie marzowosci poprzez wzrost cen sprzedazy i obnizenie kosztow,
b) poprawie CF poprzez odpowiednie wykorzystanie i zagospodarowanie posiadanych aktywow,
¢) rozwdj strategicznych czynnikdw wzrostu takich jak budownictwo systemowe.

Istotnym potwierdzeniem realizacji strategii jest poziom portfela zlecen jaki posiada Grupa na koniec grudnia 2025 roku jak
rowniez na koniec marca 2026 roku. Poziom sprzedazy z portfela zlecen do realizacji na 2026 rok, uwzgledniajgcy sprzedaz
zrealizowang w okresie styczeni—marzec 2026 roku, odpowiada poziomowi sprzedazy osiggnietej przez Grupe w catym 2025
roku. Jednoczesnie projekty ujete w portfelu Grupy (backlogu) na rok 2026 i kolejne lata charakteryzujg sie wyzszg o ok. 2-3
proc. srednig rentownoscia w stosunku do projektéw realizowanych w 2025 roku, co daje podstawy do ostroznie
optymistycznej oceny perspektyw wynikowych Grupy w 2026 roku.

Grupa konsekwentnie realizuje réwniez strategie zwiekszania udziatu sprzedazy na rynkach zagranicznych, ktére
charakteryzujg sie wyzszym poziomem osigganych marz. W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa zrealizowata juz 40 proc.
plan kontraktacji przewidzianej na rynek szwedzki i 85 proc. planu kontraktacji przewidzianej na rynek niemiecki.
Jednoczesnie obecny portfel zlecen zawiera zgodny ze strategia mix produktowy, uwzgledniajacy kontrakty na produkcje wiez
wiatrowych, konstrukcji dla OZE oraz konstrukcji Data Center. Zrealizowane dotychczas projekty w zakresie serwerowni na
rynku niemieckim osiggnety wartos¢ ponad 193 min zt, co potwierdza kompetencje Grupy w tym obszarze. Rdwnolegle
zwiekszane jest zaangazowanie w budownictwo obronne, obejmujgce rozwigzania dual use, schrony oraz produkty zwigzane
z programem ,Tarcza Plus”, jednak zgodnie ze strategig najwiekszy udziat w portfelu Grupy stanowig obecnie obiekty
mieszkaniowe (w tym projekty realizowane na wtasny rachunek w segmencie deweloperskim). Segment P.Homes rozwijany
jest jako niezalezny europejski biznes, z docelowg skalg 1 000 domdw rocznie.

W ramach planu transformacji Grupa wdraza inicjatywy majace na celu obnizenie kosztow (materiatow i robocizny) i
zwiekszenie efektywnosci produkcji a w konsekwencji poprawe marzowosci. Dziatania te obejmujg gtéwnie zmiany
technologiczne (np. optymalizacje kosztu mieszanki betonowej), reorganizacje procesu produkcyjnego i zmiane systemu
pracy. Jednoczesnie uruchomienie nowych linii produkcyjnych w zaktadzie w Mszczonowie oraz reorganizacja procesu
produkcji w zaktadzie w Kokoszkach przyczyniajg sie do wzrostu wolumenu i wydajnosci produkcji elementéw przeznaczonych
dla segmentu mieszkaniowego, przy zachowaniu stabilizacji kosztow statych. Powyzsze przyniosty juz znaczgce, wymierne
efekty w postaci obnizenia kosztéw w segmencie prefabrykacji. Rownolegle realizowana jest centralizacja zakupow w
segmencie generalnego wykonawstwa i pierwsze, znaczace rezultaty tych zmian juz sg widoczne. Grupa prowadzi dziatania
ukierunkowane na pozyskiwanie tanszych surowcéw i materiatéw, w tym poprzez zwiekszenie udziatu dostaw globalnych i
zakupdw z bardziej konkurencyjnych kosztowo rynkéw. Dodatkowo Grupa zabezpieczyta ceny wybranych surowcéw i
materiatéw oraz energii, aby ograniczy¢ wptyw ewentualnych zawirowan geopolitycznych oraz zwigzanej z nimi zmiennosci
cen i dostepnosci dostaw, wspierajac tym samym wieksza stabilnos¢ kosztowa dziatalnosci. Jednoczesnie w roku 2025 udato
sie juz znaczaco ograniczy¢ koszty napraw gwarancyjnych oraz zredukowac wskaznik odpadowosci. Grupa znaczaco zmienita
tez proces realizacji kontraktéw, poprzez utworzenie dedykowanych zespotdw wsparcia znaczaco wzmacniajacych
kompetencje w obszarze ekonomiczno-budowlanym i negocjacyjnym oraz prawnym w zakresie realizacji kontraktéw oraz
zarzadzania ryzykiem kontraktowym, koncentrujac sie na satysfakcjonujgcej rentownosci kontraktéw przy zachowaniu
partnerskich relacji z klientami.

W segmencie deweloperskim Grupa kontynuuje dziatania ukierunkowane na odzyskanie kapitatu zaangazowanego w projekty
zakoriczone oraz inne inwestycje pozostajgce poza strategicznym rdzeniem dziatalnosci. Realizowana jest sprzedaz gotowych
mieszkan i apartamentéw, w tym w projektach Katedralna, Hel oraz Falkenseer, przy zachowaniu elastycznego podejscia do
poziomu cen, jezeli sprzyja to szybszemu uwolnieniu kapitatu. Jednoczesnie istotnym wyzwaniem pozostaje pozyskanie
tanszych zrédet finansowania, w szczegdlnosci dla banku ziemi oraz projektéw rozwojowych. W perspektywie strategicznej
kolejne projekty deweloperskie planowane i realizowane sg wytgcznie w duzych miastach.

W obszarach wspierajacych Grupa wdraza szereg inicjatyw majgcych na celu poprawe rentownosci oraz zwiekszenie
stabilnosci operacyjnej. Obejmujg one w szczegdlnosci sprzedaz aktywdw niezwigzanych z podstawowymi segmentami
dziatalnosci, w tym dotychczas wynajmowanej hali logistycznej w Poznaniu. Priorytetem pozostaje rowniez ograniczenie
rotacji pracownikdw oraz rozwdj i stabilizacja kluczowych kompetencji operacyjnych, co jest istotnym elementem
wspierajgcym poprawe efektywnosci dziatalnosci i bezpieczenstwa realizacji projektéw.
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3.7. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ryzyko ptynnosci

Grupa Pekabex dysponuje znaczagcymi zasobami finansowymi, ktdrymi zarzadza majgc na uwadze cztery najwazniejsze cele:
e  zabezpieczenie krdtko- oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych,
e  stabilizacje wahan wyniku finansowego,
e realizacje prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e  osiggniecie zatozone] stopy zwrotu z kréotko- i dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych,

o efektywne zarzadzanie aktywami np. stanami magazynowymi.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredytowych
i gwarancyjnych, szczegétowo opisanych notach 9.5 -9.7 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Krétkoterminowe nadwyzki Srodkéw pienieznych Grupy byty lokowane na depozytach w bankach o wysokim ratingu.
W sierpniu 2024 roku Grupa podpisata umowe z bankiem PKO BP SA o swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywistego, gdzie
Pekabex Bet S.A. wystepuje w roli agenta, a pozostate spdtki z grupy kapitatowej uczestniczg w strukturze sg uczestnikami.
Cash pool (wspdlna pula srodkéw pienieznych) to rozwigzanie stuzgce do zarzadzania ptynnoscia finansowg w ramach grupy
kapitatowej, ktére umozliwia efektywne wykorzystanie nadwyzek i pokrywanie niedoboréw gotéwki w réznych spétkach
zaleznych i tym samum zoptymalizowanie kosztow finansowania, lepsze wykorzystanie nadwyzek gotéwkowych w spétkach
oraz ograniczenie kosztéw zewnetrznego finansowania (np. kredytéw).

Uczestnicy systemu cash pool dziataja na podstawie umowy ramowej. Okresla ona m.in. zasady naliczania odsetek,
odpowiedzialno$¢ agenta, warunki odstgpienia od systemu, oraz minimalne/maksymalne salda. Na koniec kazdego dnia
roboczego bank konsoliduje (czyli $cigga i przekazuje) srodki z kont spétek zaleznych na konto agenta, a jesli ktoras ze spotek
ma ujemne saldo, system automatycznie ,, pozycza” sSrodki z nadwyzek innych spétek. Agent prowadzi wewnetrzne ewidencje
sald poszczegdlnych spotek uczestniczagcych. Odsetki od sald dodatnich i ujemnych sg rozliczane wewnetrznie, zgodnie z
ustalonymi w grupie zasadami (stawka WIBOR + marza).

Ponadto, spoétki z Grupy wykorzystuja nadwyzki do finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatow. Wptywa to
pozytywnie na wynik Grupy (poprzez stosowanie mechanizmu skonta), jak réwniez na ptynnos¢ finansowga dostawcow.

Grupa na biezagco monitoruje ryzyka finansowe, a takze podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich wptywu na
swojg sytuacje. Zrozumienie zagrozen majacych Zrédto w ekspozycji na ryzyka finansowe, odpowiednia struktura
organizacyjna i procedury pozwalajg na lepszg realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Przeprowadzane transakcje majg charakter
zabezpieczen przed okreslonymi ryzykami. Grupa Pekabex dziata zgodnie z polityka i zasadami rachunkowosci zabezpieczen,
ktéra zapewnia symetryczne ujecie w ksiegach rachunkowych isprawozdaniu finansowym zmian wartosci instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej. W ten sposéb obie wielkosci wzajemnie sie kompensujg, dzieki czemu
eliminowany jest wptyw zabezpieczanego ryzyka na wynik finansowy.

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych.

Grupa identyfikuje ryzyko zwigzane z niespetnieniem wybranych kowenantéw finansowych okreslonych w umowach
kredytowych, w szczegdlnosci w przypadku utrzymywania sie niskiego poziomu EBITDA w kolejnych kwartatach. Naruszenie
kowenantéw moze skutkowac podjeciem dziatan przez instytucje finansujgce, w tym zmiang warunkéw finansowania,
wzrostem kosztéw finansowania, koniecznos$cig ustanowienia dodatkowych zabezpieczen lub wczesniejszg wymagalnosciag
czesci lub catosci zadtuzenia.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie spetnita dwdch kowenantéw wynikajgcych z wybranych umoéw kredytowych, jednak
przed i po dniu bilansowym uzyskata wymagane zgody, odstepstwa lub waivery od instytucji finansujgcych. Zarzad prowadzi
biezacg komunikacje z bankami oraz monitoruje poziom wskaznikdw finansowych, przy czym ewentualne decyzje
finansujacych w kolejnych kwartatach 2026 roku mogg zaleze¢ od wynikéw osigganych przez Grupe.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez aktywng wspétprace z instytucjami finansujgcymi, mozliwos$¢ renegocjacji warunkéw
finansowania, pozyskania alternatywnych Zrédet finansowania, ograniczenia wybranych naktadéw inwestycyjnych oraz
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sprzedazy wybranych aktywow, bez istotnego zaktdcenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Zarzad ocenia, ze ryzyko to wymaga biezgcego monitorowania, jednak nie stanowi znaczgcego zagrozenia dla
kontynuacji dziatalnosci Grupy.

Szerszy opis znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie dotyczacej kontynuacji dziatalnosci

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw naleznosci izobowigzan oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace monitorowane
w okresach tygodniowych), a takze dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke, na podstawie prognoz przeptywdéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi
zrédtami Srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania kredytdw) oraz konfrontowane z inwestycjami
wolnych srodkéw.

Sytuacja finansowa Spotki i Grupy, mimo negatywnego wyniku finansowego wypracowanego w 2025 roku jest stabilna. Suma
kapitatow wtasnych na dzien bilansowy wyniosta 484 711 tys. zt. Grupa posiada wysoki backlog do realizacji w biezagcym roku
oraz w przysztych okresach 1994 873 tys. zt) i zgodnie z terminami kontraktowymi realizuje kolejne zlecenia. Na koniec
grudnia 2025 roku stan srodkow pienieznych Grupy wynosit 136 004 tys. zt. Jednoczesnie dtug netto wynidst 235 476 tys. zt.
Aktywa obrotowe przewyzszaty zobowigzania krotkoterminowe o 178 351 tys. zt. Grupa posiadata na dzien bilansowy linie
kredytowe wieloproduktowe (w tym faktoring) przeznaczone na finansowanie dziatalnosci obrotowej w wysokosci 1 022 046
tys. zt. Wartos¢ gwarancji udzielonych w ramach dostepnych limitéw bankowych wyniosta do dnia bilansowego 406 439 tys.
zt, a wartos¢ kredytow obrotowych wykorzystanych w ramach linii na biezgce finansowanie dziatalnosci na dzien bilansowy
31 grudnia 2025 roku wyniosta 161 342 tys. zt. Posiadane ubezpieczeniowe limity gwarancyjne na dzien bilansowy to 393 423
tys. zt z czego wartos¢ wykorzystania wyniosta 186 614 tys. zt.

Ryzyko kursu walutowego

Wiekszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych
transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK, a takze z kontraktéw budowlanych
realizowanych w Polsce, w szczegdlnosci w formule kompleksowego wykonawstwa, denominowanych w EUR. W zwigzku
z powyzszym, znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK na PLN moga, w szczegdlnosci, zmniejszaé¢ wartos¢ naleznosci
Grupy lub zwieksza¢ wartos¢ jej zobowigzan. Zmiany kurséw wymiany walut mogg zatem wywiera¢ niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy.

Przychody i koszty ponoszone przez oddziat oraz spotki w Niemczech w EUR oraz spétke w Szwecji w SEK w wysokim stopniu
sie bilansuja.

W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem walutowym najwiekszg wage majg nastepujace cele:
e zabezpieczenie krdtko- oraz srednioterminowych walutowych przeptywdw pienieznych,
e  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy i jej spdtek zaleznych,
e wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

Grupa korzysta z dostepnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym. W przypadku
znaczacych kontraktéw denominowanych w walucie obcej (w szczegdlnosci EUR oraz SEK) Grupa minimalizuje ryzyko
zawierajac transakcje walutowe (forwardy). W celu ograniczenia wptywu zmian kursu wymiany walut na wyniki osiggane
przez Grupe stosowana jest polityka rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa na biezagco monitoruje swojg ekspozycje walutowg i odpowiednio zarzgdza poziomem jej zabezpieczenia poprzez:

e regularng analize jej aktualnego ioczekiwanego wolumenu oraz termindw wystepowania (w szczegdlnosci:
monitorowanie zmian w harmonogramach ptatnosci z tytutu realizacji projektéw budowlanych, monitorowanie
poziomu i termindw wystgpienia walutowych kosztéw biezgcej dziatalnosci gospodarczej)

e  reagowanie na zmiany ww. elementéw, w szczegdlnosci poprzez korzystanie z odpowiednich zabezpieczajgcych
instrumentdéw finansowych (kontraktéw walutowych typu forward)

e regularng analize aktualnych poziomdéw parametréw rynkowych (w szczegdlnosci poziomu izmiennosci
wtasciwych kurséw walutowych)
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Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan
finansowych: kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty dtuzne, leasing
finansowy. Spotki z Grupy korzystajg z kredytdw finansujgcych dziatalnos¢ operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te
oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu stép procentowych WIBOR oraz EURIBOR
istnieje ryzyko wzrostu kosztow finansowych, co negatywnie wptynie na rentownos¢ Grupy.

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe] najwiekszg wage majg nastepujace cele:
e  stabilizacja kosztéw obstugi dtugu,
e wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.

Grupa nie zawiera na rynkach finansowych transakcji na stope procentowg o charakterze spekulacyjnym. Grupa korzysta
z dostepnych instrumentow finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy procentowej.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentéw finansowych do 100% ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,
wynikajgce z zaciggnietych kredytdw bankowych. W zaleznosci od warunkéw rynkowych zabezpieczone moze zosta¢ mniej
niz 100% ekspozycji, a w niezwykle korzystnych warunkach rynkowych ekspozycja moze pozostaé niezabezpieczona do czasu
ich zmiany na niekorzystne, w szczegdlnosci dla nowego finansowania.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata trzy kredyty zabezpieczone w catosci lub w czesci transakcjami IRS, co zostato opisane
w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Grupa na biezgco monitoruje swoja ekspozycje na ryzyko stopy procentowej i odpowiednio zarzadza poziomem jej
zabezpieczenia poprzez:

e analize aktualnego niezabezpieczonego salda kredytéw oraz termindw sptaty,

e analize aktualnych pozioméw parametréw rynkowych (w szczegdlnosci poziomu i zmiennosci wiasciwych stdp
procentowych oraz cen kontraktow IRS),

e podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu lub braku zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w zaleznosci od
prognoz rynkowych, a w przypadku decyzji o zabezpieczeniu takze o jego poziomie, na podstawie powyzszych
analiz.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwos¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientdw oraz wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego,
indywidualnego lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw, okreslonych ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac lub nie
doszacowac realnego poziomu ryzyka.

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur iraportowania. Ponadto Grupa stara sie dokonywaé
transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest gtéwnie poprzez wartos¢ bilansowa aktywoéw finansowych
takich jak pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe, pochodne instrumenty finansowe.
Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami ztytutu dostaw iustug poprzez ocene
wiarygodnosci kontrahentéw i monitoring ich kondycji finansowej, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania.

Grupa w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci ptatnicze klientdw oraz wierzycieli, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie
lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow, okreslonych ze wzgledu na to ryzyko (wynikajgce np. z branzy, regionu lub
struktury odbiorcéw) przez co minimalizuje ryzyko utraty wartosci aktywdw w przypadku niewyptacalnosci kontrahentéw.

Kredyt kupiecki otrzymujg gtéwnie sprawdzeni kontrahenci, asprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkédw dokonywana jest z wykorzystaniem dodatkowych zabezpieczen: zaliczek, weksli, przedptat, gwarancji
bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto, wiekszo$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt kupiecki ma w umowach
zapisane zastrzezenie prawa wtasnosci dostarczanych elementéw prefabrykowanych do czasu zaptaty naleznosci.
Dodatkowo, Grupa w celu zabezpieczenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta z prawa, jakie daje jej art. 6471 § 5
k.c. Na jego mocy zawierajgcy umowe z podwykonawcg oraz inwestor i wykonawca ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce. Grupa stara sie zawieraé umowy

Strona 60 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. W ocenie Zarzgdu Spétki aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete
odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczegélne dni bilansowe, mozna uznaé za aktywa o dobrej jako$ci kredytowe;j.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. Zalegte naleznosci nieobjete
odpisem nie wykazuja jak dotad znacznego pogorszenia jakosci — wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie
zachodzg istotne obawy co do ich $ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentdéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotéw bedacych stronami
transakcji, do ktorych nalezg przede wszystkim banki i podmioty znane Spétce.

3.8. Rdinice pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow
Prognozy nie byty publikowane.
3.9. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych i inwestycji kapitatowych
Grupa w 2025 roku krétkoterminowo inwestowata nadwyzki finansowe w lokaty typu overnight, docelowo stanowig one

wktfad wtasny w realizowanych inwestycjach.

W ciggu 2025 roku Grupa Kapitatowa poszerzyta swojg dziatalnos$é, poprzez powotanie do istnienia aktami zatozycielskimi,
nastepujacych spotek (szerszy opis w rozdziale 1.3):

e Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spdtka Pekabex Inwestycje XXI sp. z 0. o..; Spdtka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich.

e Zdniem 14 marca 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Mierzeja Development sp. z 0. Spotka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich.. Poprzednio spétka dziatata pod nazwg Pekabex
Inwestycje XXII sp. z 0. 0.

e  Zdniem 12 maja 2025 roku zostata utworzona spotka Pekabex Bielsko sp. z 0.0. Spétka celowa dedykowana do
prowadzenia inwestycji deweloperskich

e  Zdniem 14 maja 2025 roku, zostata utworzona spoétka Pekabex Investments sp. z 0. 0. w likwidacji Spétka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich. Poprzednio spétka dziatata pod nazwa Pekabex Smolna
sp.zo.o.

e Z dniem 14 sierpnia 2025 roku, zostata utworzona spoétka Pekabex Inwestycje XXl sp. z 0. 0. Spétka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich.

e Z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spdtka Pekabex Inwestycje XXIV sp. z 0. 0. Spdtka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich.

e  Zdniem 15 pazdziernika 2025 roku zostata utworzona spdtka Pekabex Inwestycje XXV sp. z 0. 0. Spétka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich.

e  Zdniem 15 pazdziernika 2025 roku zostata utworzona spdtka Pekabex Inwestycje XXVI sp. z 0. 0. Spétka celowa
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskich.

3.10. Zaciagniete kredyty i pozyczki

W 2025 roku zawarto nowe umowy kredytowe lub podpisano aneksy zwiekszajgce wartos¢ finansowania, ktdre zostaty
szczegdtowo opisane w nocie 9.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowa kredytu inwestorskiego i kredytu obrotowego odnawialnego Pekabex Milczarnska Sp. z 0.0. (PKO Bank Polski S.A.)

Z dniem 6 maja 2025 roku spotka zalezna Emitenta — Pekabex Milczanska sp. z 0.0. zawarta z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu inwestorskiego (47 200 tys. zt ) oraz umowe kredytu obrotowego odnawialnego
(3 000 tys. zt) przeznaczonych na finansowanie i refinansowanie kosztéw netto zwigzanych przedsiewzieciem deweloperskim
pod nazwg ,,Milczanska 18.
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Umowa kredytu inwestycyjnego Pekabex S.A. (Santander Bank Polska S.A.)

Z dniem 29 maja 2025 roku Emitent zawart z bankiem Santander Bank Polska S.A. umowe kredytu inwestycyjnego w walucie
polskiej na kwote 40 000 tys. w celu wykupu obligacji serii B na okaziciela.

Umowa kredytu inwestorskiego Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. (PKO Bank Polski S.A.)

Z dniem 28 lipca 2025 roku spétka zalezna Emitenta Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. zawarta z bankiem PKO Bank Polski
S.A. umowy kredytu inwestorskiego oraz kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej w kwocie 54 000 tys. (kredyt
inwestorski) i 3 000 tys. (kredyt obrotowy odnawialny).

Aneks do umowy limitu kredytowego Pekabex Bet S.A. (PKO Bank Polski S.A.)

Z dniem 5 wrzesnia 2025 roku spotka zalezna Emitenta Pekabex Bet S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 6 marca 2017 roku, na mocy
ktorego bank zwiekszyt przyznany Spoétce limit kredytowy wielocelowy do kwoty 270 000 tys. zt.

3.11. Udzielone pozyczki

W roku 2025 spétki z Grupy Pekabex udzielaty pozyczek jednostkom powigzanym. Pozyczka udzielona do spétek poza Grupg
Kapitatowg to umowa z 21 grudnia 2023 roku Spétka z Ferryman Finance Sp. z o0.0., w wysokosci 10 000 tys. zt.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Spoétki sg, miedzy innymi: (i) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5; (ii) hipoteka umowna na nieruchomosci nalezgcej do spétki Motte 2 Sp. z 0.0. do wysokosci 15 000 tys. zt; (iii) hipoteka
umowna na nieruchomosci nalezacej do Ferryman Sp. z 0.0. SK do wysokosci 5 000 tys. zt; (iv) oswiadczenie o poddaniu sie
rygorowi egzekucji poreczyciela Ferryman Development Sp. z 0.0. do kwoty 15 000 tys. zt; (v) oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji poreczyciela Wojciecha Fertacz do kwoty 15 000 tys.; (vi) zastaw rejestrowy na udziatach Ferryman Development
Sp. z 0.0. w spodtce SBS Warszawa 1 Sp. z 0.0. Umowa pozyczki zwigzana byta z transakcjg zakupu dziatki w atrakcyjnej cenie
pod inwestycje developerska. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 saldo kapitatu pozyczki wyniosto 10 000 tys. zt.

3.12.Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
W 2025 roku Jednostka dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Przychody i koszty zrealizowane przez Spétke oraz Grupe w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2025 roku oraz stan
zobowigzan inaleznosci wobec podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty przedstawione
w dodatkowych informacjach iobjasnieniach do odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

3.13. Umowy przewidujgce rekompensate dla oséb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia

W 2025 roku nie obowigzywaty zadne tego typu umowy.
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3.14. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Wartosc¢ poreczen oraz gwarancji (w tys. zt) przedstawiata sie na dzien 31 grudnia 2025 roku nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024
Wobec pozostatych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych 195 300 187 125
Gwarancje udzielone - -
Gwarancje udzielone do umoéw realizacji kontraktow 579526 523 8523
Inne zobowigzania warunkowe - -
Zobowiagzania warunkowe razem 774 826 710978

Poreczenia sptaty zobowigzan dotyczg umoéw poreczenia, ktore udzielane sg wytgcznie za spotki z Grupy, i zabezpieczaja
zobowigzania handlowe spotek wchodzgcych w sktad Grupy.

Wartosci gwarancji udzielonych do umoéw o ustuge budowlang sg sumag wystawionych kontrahentom gwarancji
zabezpieczajgcych prawidtowg realizacje kontraktéw oraz koszty usuniecia wad iusterek bedacych nastepstwem
realizowanych kontraktéw budowlanych. Zadna z udzielonych gwarancji nie przekracza progu istotnosci, ustalonego na
poziomie 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ udzielonych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wynosi facznie 579 526 tys.
zt. Spotki z Grupy wystawity weksle bedgce zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych, ktérych wartosé bilansowa na dzien
31 grudnia 2025 roku wyniosta 32 344 tys. zt (2024: 18 690 tys. zt).

Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytéw obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2025 roku. Szczegdétowy opis
zabezpieczen oraz wartosci zobowigzania na dzien bilansowy znajduje sie w nocie 9.7 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Podmiot, na rzecz ktérego Poreczona Przedmiot Data Podmiot, za ktéry Poreczyciele = Wartos¢
udzielono poreczenia kwota kredytu umowy obowigzywania  udzielono poreczenia
w tys. zt zabezpieczenia poreczenia w tys. zt

Santander Bank Polska SA 200000 Wielocelowa 25.11.2038 Pekabex Bet Pekabex S.A. 240 000
linia Pekabex Pref

Santander Bank Polska SA 33000 Kredyt 19.07.2033 Pekabex Bet Pekabex Pref 39 600
inwestycyjny Pekabex S.A.

Santander Bank Polska SA 40000 Kredyt 09.06.2031 Pekabex S.A. Pekabex Bet 48 000
inwestycyjny Pekabex Pref

Santander Faktoring 10000 Linia 25.11.2035 Pekabex Bet Pekabex S.A. 45 000
faktoringowa Pekabex Pref

PKO BP S.A. 200000 Wielocelowa 07.06.2030 Pekabex Bet Pekabex S.A. 340 000
linia

PKO BP S.A. 30000 Kredyt 31.12.2028 Kokoszki Pekabex S.A. 30000
inwestycyjny Prefabrykacja Pekabex Bet

Pekao S.A. 40000 Wielocelowa 31.08.2033 Pekabex Bet Pekabex S.A. 60 000
linia Pekabex Pref

BNP Paribas S.A. 200000 Wielocelowa 16.02.2037 Pekabex Bet Pekabex Pref 250 000
linia Pekabex S.A.

Betbygg Sverige

BNP Paribas S.A. 56 480 Kredyt 14.03.2032 Kokoszki Pekabex S.A. 67 540

nieodnawialny Prefabrykacja Pekabex Bet
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Podmiot, na rzecz ktérego Poreczona Przedmiot Data Podmiot, za ktéry Poreczyciele = Wartos$c
udzielono poreczenia kwota kredytu umowy obowigzywania  udzielono poreczenia
w tys. zt zabezpieczenia poreczenia w tys. zt

BNP Paribas S.A. 10000 Kredyt 31.03.2029 Pekabex S.A. Pekabex BET 11 000
nieodnawialny Pekabex Pref

BNP Paribas S.A. 10800 Kredyt 09.11.2030 Pekabex S.A. Pekabex BET 11 880
nieodnawialny Pekabex Pref

BNP Paribas S.A. 22000 Kredyt 10.08.2031 Pekabex S.A. Pekabex BET 24 000
nieodnawialny Pekabex Pref

mBank S.A. 40000 Wielocelowa 30.09.2032 Pekabex Bet Pekabex S.A. 60 000
linia

Wojewddzki Fundusz 1488 Pozyczka 30.09.2027 Kokoszki Pekabex S.A. 1482

Ochrony Srodowiska Prefabrykacja S.A.

i Gospodarki Wodnej

w Gdarnsku

Wojewddzki Fundusz 1482 Pozyczka 30.09.2027 Pekabex BET S.A.  Pekabex S.A. 1488

Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

w Gdarisku
EQUES PEKABEX 10000 Emisja obligacji  wygasajace z Pekabex Pekabex S.A. 13 500
Deweloperski FIZ chwilg uzyskania  Inwestycje XII Sp.

ostatecznego z 0.0.

pozwolenia na

budowe
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4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i Grupy
Kapitatowej z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
co najmniej w najblizszym roku obrotowym

4.1. Portfel zamowien

Portfel zamowien zostat juz czesciowo opisany w punkcie 3.4. niniejszego sprawozdania. Grupa istotnie zwiekszyta swagj
portfel zamowien i na koniec 2025 roku backlog Grupy wynidst 1 994 873 tys. zt, co stanowi wzrost o 281 673 tys. zt w
poréwnaniu z rokiem 2024 roku i wzrost o 703 005 tys. zt w stosunku roku 2023.

Jednym z najwazniejszych rynkow dla Grupy jest rynek obiektow produkcyjno-magazynowych. W 2025 roku, tak jak w latach
poprzednich, Grupa realizowata najwieksze przychody z projektéw dotyczacych tego typu budownictwa.

Coraz bardziej istotnym rynkiem dla Grupy jest rowniez rynek mieszkaniowy. Strategia Grupy zaktada, ze segment
deweloperski bedzie zwiekszat swéj udziat w portfelu kontraktéw realizowanych przez Pekabex. Grupa posiada w swojej
ofercie rozwigzania systemowe dedykowane specjalnie dla tego segmentu. Planowane, istotne inwestycje kapitatowe dotyczg
w znacznej mierze zwiekszenia mocy produkcyjnych w zakresie produkcji elementéw do budownictwa mieszkaniowego.

Portfel zamowien (backlog) zawiera zagregowang warto$¢ kontraktéw podpisanych przez Grupe do dnia 31 grudnia 2025
roku, ktére sg / beda realizowane i uyymowane w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym. Wartosci portfela zamoéwien
dla poszczegdlnych okreséw / lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w kontraktach i zaktadajg ich terminowa realizacje.

m wartos¢ kontraktow do realizacji w latach nastepnych
W wartos¢ kontraktow do realizacji w kolejnym roku
B wartos¢ kontraktédw do realizacji w najblizszym roku

1994873

1713200

1291868

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31

Portfel zamowien zawiera kontrakty podpisane przez spotki: Pekabex Bet S.A., FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH, P.Homes
Sp. z 0.0., Betbygg Sverige AB oraz PGU GmbH. Portfel zawiera takze planowane’ oraz szacowane? przychody z inwestycji
deweloperskich w tgcznej wartosci 462 258 tys. zt, w tym do realizacji w 2026 roku 180 900 tys. zt oraz w latach 2027-2028
281 358 tys. zt. Rozpoznanie przychodu w ramach tego segmentu, zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy oraz

7 Przychody planowane — na podstawie podpisanych uméw deweloperskich
8 Przychody szacowane — na podstawie zatozers budzetowych Grupy
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Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego
przenoszacego wtasnos¢ nieruchomosci.

Portfel zlecen wg stanu na 31 grudnia 2025 roku w podziale na segmenty przedstawia sie nastepujaco:

wartos¢ kontraktéow ~ wartos¢ kontraktow wartos¢ kontraktow
do realizacji w do realizacji w do realizacji w latach razem
biezgcym roku kolejnym roku nastepnych
Realizacja kontraktéw- prefabrykacja 379 422 55516 - 434938
Realizacja kontraktéw- ustugi 812 900 284 776 ) 1097 676
budowlane
Realizacja projektow deweloperskich 180 900 120318 161 040 462 285
Ustugi produkcyjne® - - - -
Ogétem 1373222 460 610 161 040 1994 873

Portfel zlecen wg stanu na 31 grudnia 2025 roku w podziale na rynki przedstawia sie nastepujaco:

wartos¢ kontraktow  wartos$¢ kontraktow wartosc¢ kontraktow
do realizacji w do realizacji w do realizacji w latach razem

biezacym roku kolejnym roku nastepnych
Polska 1073345 333306 161 040 1576 691
Niemcy 152 670 76 793 - 229 463
Skandynawia 137 937 50511 - 188 448
Pozostate 9270 - - 9270
Ogotem 1373 222 460 610 161 040 1994 873

4.2. Potencjat Grupy

Grupa dysponuje istotnym potencjatem wzrostu, wynikajagcym zaréwno ze swojej skali dziatania, jak i z kierunkéw rozwoju
rynku budowlanego w Polsce. Jak wskazuje ostatni raport w magazynie Wprost, tgczna wartos¢ 3 tys. najwiekszych inwestycji
budowlanych w Polsce wynosi ok. 1,87 bin zt, z czego ok. 334 mld zt znajduje sie juz w realizacji, a ok. 1,54 bin zt pozostaje
na etapie planowania i przetargéw. Oznacza to utrzymanie bardzo duzego rynku projektéw, z ktérego Grupa moze korzystac
w kolejnych okresach, zwtaszcza w segmentach infrastrukturalnym, energetycznym i przemystowym. Dane Spectis
potwierdzajg skale tego portfela inwestycyjnego i jego znaczenie dla perspektyw catej branzy.

Dodatkowym czynnikiem wspierajagcym perspektywy Grupy sg rosngce inwestycje w obszarach, w ktdérych prefabrykacja i
wyspecjalizowane rozwigzania konstrukcyjne majg szczegdlnie silng pozycje konkurencyjng. Dotyczy to w szczegdlnosci
morskiej energetyki wiatrowej, ktdrej program inwestycyjny w Polsce jest szacowany na ok. 130 mld zt, a pierwsze projekty
offshore na Battyku weszty juz w faze realizacji. Grupa obecnie realizuje juz tego typu projekty z firma Nordex. Jednoczesnie
rozwoj krajowego rynku offshore tworzy szeroki taricuch dostaw dla producentéw konstrukcji i prefabrykatéw oraz wzmacnia
popyt na rozwigzania wykorzystywane w projektach energetycznych i infrastrukturalnych.

Potencjat Grupy wzmacnia réwniez strukturalny deficyt kadr w budownictwie, ktdry sprzyja technologiom pozwalajagcym
ogranicza¢ pracochtonnos¢ i skracaé czas realizacji inwestycji. W Polsce w 2026 roku nadal utrzymujg sie niedobory
pracownikdéw w szeregu zawodow technicznych i budowlanych (wg raportu magazynu Wprost rynek budowlany mierzy sie z
istotnym deficytem kadr (60-150 tys. pracownikdw). Rozwigzaniem tego problemu s3g rozwigzania oparte na prefabrykacji,
dzieki, ktédrym naktady pracy na wykonanie podobnego zakresu sg znacznie mniejsze ze wzgledu na automatyzacje procesu
w fabrykach a sam proces realizacji ulega znacznemu skréceniu i jest bardziej przewidywalny. W takim otoczeniu model
biznesowy Grupy, oparty na rozwigzaniach systemowych oraz obstudze duzych projektéw przemystowych i
infrastrukturalnych, daje podstawy do pozytywnej oceny jej Srednioterminowego potencjatu rozwoju.

° Ze wzgledu na specyfike segmentu umowy standardowo sg podpisywane z okresem realizacji na kolejny rok. Umowy zostaty podpisane po dniu bilansowym.
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Na tle rynku istotnym atutem Grupy pozostaje takze jej skala i pozycja konkurencyjna. Zgodnie z "Wprost" nr 13, 30 marca
2026 "40 czempiondw budownictwa” Grupa nalezy do grona 10 najwiekszych firm budowlanych w Polsce pod wzgledem
przychoddw, co potwierdza jej zdolnos¢ do udziatu w najwiekszych projektach oraz obecnos¢ wsrdd kluczowych uczestnikéw
rynku. W potgczeniu z oczekiwanym wzrostem aktywnosci w budownictwie infrastrukturalnym, energetycznym,
przemystowym oraz obronnym, tworzy to solidne podstawy do poprawy skali dziatalnosci i wynikdw w kolejnych latach.

W ocenie Zarzadu wskazane wyzej przewagi konkurencyjne oraz perspektywy rynkowe stwarzajg podstawy do osiggania przez
Grupe wzrostu w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci co przetozy sie na wzrost przychodéw Grupy na poziomie
kilkunastu procent rocznie. Przy zatozeniu stopniowej poprawy otoczenia rynkowego, dalszego wzrostu udziatu sprzedazy
zagranicznej, zwiekszania udziatu produktéw systemowych oraz poprawy efektywnosci operacyjnej, Grupa zaktada mozliwos¢
istotnego zwiekszenia skali dziatalnosci w perspektywie kolejnych lat.

Strategiczny rozwdj segmentow generalnego wykonawstwa, dewelopmentu oraz linii biznesowej P.Homes nie jest
przypadkowy i pozwala na zapewnienie stabilnosci w segmencie prefabrykacji. Segmenty wzajemnie sie napedzajg i
uzupetniaja kreujgc rynek prefabrykacji oraz wartos$¢ dla Grupy. W $rednim terminie Grupa widzi potencjat do osiggniecia
poziomu okoto 3,5 mld zt przychodéw rocznie oraz marzy EBITDA na poziomie okoto 8 proc. czyli ponad 280 min zt.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze realizacja tych zatozen bedzie uzalezniona od dalszego ksztattowania sie warunkow
makroekonomicznych i geopolitycznych, tempa poprawy sytuacji na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy oraz braku
istotnych, nieprzewidzianych perturbacji wptywajacych na tancuchy dostaw, koszty finansowania, poziom inwestycji i
harmonogramy realizacji projektow.

Wszelkie stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w tym miedzy innymi te dotyczace sytuacji finansowej Grupy, strategii
biznesowej, plandw i celéw, nie mogg by¢ traktowane jako prognozy wynikéw.

Stanowisko wyrazone w niniejszym sprawozdaniu zostato sporzadzone w oparciu o dane historyczne Grupy. Zarzad nie moze
zagwarantowad, ze rezultaty osiggane w przysztosci bedg podobne lub zblizone. Dane te nie stanowig wiec gwarancji
przysztych wynikdw, ktérych osiggniecie przez Grupe moze wigzac sie z szeregiem nieznanych Zarzgdowi ryzyk, niepewnosci,
zdarzen. Wystgpienie tego typu czynnikdw moze wptyng¢ na sytuacje finansowa Grupy, jej przychody i osiggane rezultaty.
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4.3. Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

Grupa zmniejsza zaangazowanie w zakornczone projekty i stopniowo sprzedaje dostepne lokale. W razie potrzeby podchodzi
elastycznie do marz, jesli pozwala to szybciej odzyskac zainwestowane srodki. Wazne pozostaje takze ograniczanie kosztow
finansowania, szczegdlnie w przypadku gruntéw i przysztych inwestycji. Nowe projekty deweloperskie beda uruchamiane,
gtéwnie w najwiekszych miastach.

Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktérej rozwdj ukierunkowany jest
na planistyczne przeksztatcenie z funkcji niegdys czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalng. Obszar jest doskonale
skomunikowany, w bliskim otoczeniu znajdujg sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej, udogodnienia oraz tereny
rekreacyjne, w tym jezioro — Rusatka. Flagowe przedsiewziecie deweloperskie Grupy prowadzone jest od 2017 roku,
dotychczas wybudowano 9 budynkéw i oddano do uzytkowania blisko 300 lokali mieszkalnych, w trzech etapach. Osiedle
zostato zwyciezca Xlll edycji TOPBUILDER 2021. Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapdw inwestycji, tj. 16 budynkéw, w
ktorych powstanie okoto 700 funkcjonalnych mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metrazach.

W pazdzierniku 2024 roku Grupa uzyskata pozwolenie na budowe kolejnego etapu, ktérego budowa rozpoczeta sie w styczniu
2025 roku. W realizowanym etapie powstanie ponad 140 jednostek mieszkalnych oraz podziemna hala garazowa. Na koniec
2025 roku sprzedanych byto okoto 30% mieszkan. Grupa uzyskata rowniez pozwolenie na budowe ostatnich dwéch etapow
inwestycji, w ktérych powstanie odpowiednio okoto 130 i 120 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni okoto 11 500 m?, a
tym samym uzyskata komplet decyzji o pozwoleniu na budowe umozliwiajacy realizacje catego zamierzenia. Przewiduje sie
estetyczne oraz komunikacyjne potgczenie wszystkich projektowanych zadan inwestycyjnych. W ramach wspdtpracy z
miastem uzgodniono réwniez partycypacje przy przebudowie uktadu drogowego ul. Jasielskiej, w tym wybudowanie ronda
na zatamaniu ulicy Jasielskiej; inwestycja zostata zakoriczona w trzecim kwartale 2025.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarta ze spétkami Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng dotyczaca
wspolnej realizacji inwestycji w Mechelinkach polegajacej na budowie kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z
apartamentéw wakacyjnych (budynki A i B — 106 apartamentdw o tgcznej powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla
aktywnych senioréw (budynek C — 58 lokali o tacznej powierzchni 1 925 m?) oraz osrodka rehabilitacyjnego Centrum
Rehabilitacji ReVital (z 63 pokojami i petng infrastrukturg prozdrowotna, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji
inwestycji Grupa jest odpowiedzialna m. in. za proces deweloperski oraz budowlany (generalnym wykonawcg inwestycji jest
spotka z Grupy Pekabex), a Origin m. in. za dziatalno$¢ operacyjna Origin ReVital i programdw Club Origin. Niezbedny wktad
wtasny strony wniosty w proporcji 45 % Origin, 55%. Pekabex. Zyski z inwestycji beda dzielone po 50%. Wyjscie z inwestycji
planowane jest po wybudowaniu apartamentdw i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich sprzedaz, a w przypadku
Origin ReVital — poprzez jego sprzedaz na rzecz inwestor2a zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstaja w unikatowej lokalizacji w Mechelinkach — na wzgérzu, z ktdrego roztacza sie piekny widok na
morze, oddalone zaledwie o 180 m od dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106 lokalami o zréznicowanych

metrazach. Centrum ReVital obejmowac bedzie 62 pokoje, ponad 1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej wyposazonej w
najnowoczesniejsze urzadzenia oraz sale programu Origin ReVital z basenem, aqua-fitness, obszerng kuchnig i restauracja.
Programy kompleksowej rehabilitacji i terapii adresowane bedg do oséb ze schorzeniami neurologicznymi i ortopedycznymi.
Apartamenty ReVital bedg znajdowaty sie w budynku przylegajacym do Centrum ReVital z 58 apartamentami dla aktywnych
senioréw, 24-godzinng recepcjy oraz klubem dla mieszkaricéw. Wszystkie apartamenty beda wykornczone i wyposazone.
Obstuga mieszkaricow bedzie prowadzona w formule assisted living, odpowiednio do indywidualnych potrzeb. Wszystkie
lokale w budynkach A i B zostaty sprzedane, trwa sprzedaz pozostatych lokali w budynku C. Uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie dla budynkéw Ci D planowane jest na 2026 rok.
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Osiedle Neonowe w Czestochowie

Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na wybudowaniu dwdch budynkéw wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki beda wyposazone w panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu,
ktore bedg zasilaty instalacje elektryczng czesci wspdlnych budynkoéw tj. oswietlenie korytarzy i holi wejsciowych.

Inwestycja jest w znakomitej czesci zrealizowana przy uzyciu ,Systemu Pekabex® Budynki Mieszkalne”. Osiedle Neonowe
realizuje idee zrownowazonego budownictwa. Budynki, ktére powstang w ramach tej inwestycji bedg komfortowe dla
mieszkancow, zaktadajac dostepnosé architektoniczng budynku i odpowiedzialno$¢ spoteczng inwestycji. Na wszystkich
etapach zycia budynkdéw zostaty uwzglednione metody oszczedzania zasobow naturalnych, zaktadajgc poszanowanie klimatu
i dbatos¢ o przyszte pokolenia. Realizacja inwestycji Osiedle Neonowe wpisuje sie takze w zatozony przez wtadze miasta
program rewitalizacji obszaru czestochowskiego starego miasta, ktdre wkrétce ma sta¢ sie lokalnym centrum zycia
kulturalnego i biznesowego. Z poczatkiem stycznia 2023 rozpoczeto budowe pierwszego z dwoch budynkéw Osiedla
Neonowe — uzupetnienie pierzei ulicy Katedralnej, pozwolenie na uzytkowanie obiektu zostato wydane we wrzesniu 2024. W
pierwszym potroczu 2025 roku czes$é lokali zostata wykoriczona we wspdtpracy z podmiotem specjalizujgcym sie w
projektowaniu i aranzacji wnetrz. Sprzedaz zostanie zakoriczona w 2026 roku.

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentéw wakacyjnych oraz
1 lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta okoto 3 100 m?. Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z
najbardziej turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sgsiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze
oferowanych apartamentéw wynoszg od 25 do 93 m?, a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane sg apartamenty z antresolami.
Przy realizacji tej inwestycji zastosowane sg prefabrykowane Sciany tréjwarstwowe wyprodukowane w fabryce w Poznaniu
oraz w Gdansku oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwadjny ,Filigran”) z zaktadu w Gdansku.

Inwestycja Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu morza; mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu, zdecydowata
sie na wybudowanie podziemnej hali garazowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwigzan projektowych z
uwzglednieniem prac budowlanych w wyjgtkowo trudnych warunkach. Pozwolenie na uzytkownie zostato uzyskane 20
grudnia 2023 roku. Na koniec 2025 roku zarezerwowanych lub sprzedanych byto okoto ok. 95% lokali.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee
W ramach inwestycji, na przedmiesciach Berlina powstaty dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie tj.

dwupietrowe wille zawierajace po 5 apartamentow kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi.
Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku, z dniem 26 lipca 2024 Grupa uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Na koniec
2025 sprzedanych zostato 50% lokali.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstanie budynek mieszkalny w Pruszkowie przy ul. Miry Ziminskiej - Sygietynskiej. Projekt
inwestycyjny zaktada wybudowanie okoto 220 mieszkan i ponad 300 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajaca oraz
lokalem ustugowym. Pruszkdw to dobrze skomunikowana, podwarszawska miejscowos$¢, do ktérej mozna dojechac
pociggiem ze stolicy w 30 minut. Ze wzgledu na swojg lokalizacje, jak rowniez na dobre zaplecze handlowo-ustugowe
Pruszkéw jest czesto wybierany przez rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktérym warto zamieszkaé. Réwniez osoby starsze
cenig sobie te lokalizacje, ktéra posiada wszystkie zalety mniejszej aglomeracji, jak réwniez bliskos¢ terendw zielonych, dostep
do placéwek medycznych i niezbednych ustug. Grupa uzyskata pozwolenie na budowe i planuje rozpoczecie budowy w
kwietniu 2026 roku. Okres realizacji budowy szacuje sie na ok. 2 lata.

Budynki mieszkalne w Poznaniu — ul. Milczanska

W ramach inwestycji powstanie budynek mieszkalny w Poznaniu przy ul. Milczanskiej 18, w jednej z najbardziej pozadanych
lokalizacji na terenie Poznania — obszar tacina w rejonie Jeziora Maltanskiego (,drugie centrum Poznania”). Projekt
inwestycyjny zaktada wybudowanie okoto 105 mieszkan i 160 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
Osiedle zostanie zrealizowane w standardzie economy+, biorac pod uwage szereg udogodnien zaprojektowanych dla
mieszkanncow. Lokale bedg oddawane w standardzie deweloperskim, do wykonczenia we wtasnym zakresie. Czesci wspdlne
zostang wykonczone z dbatoscig o estetyke oraz pozytywny odbidr przestrzeni — zaréwno zewnetrznych, jak i wewnatrz
budynku. W drugiej potowie 2024 roku Grupa uzyskata pozwolenie na budowe. Budowa wystartowata na poczatku 2025 roku,
przy czym juz na koniec 2025 roku sprzedanych lub zarezerwowanych byto blisko 60% mieszkan. Zakoriczenie budowy i
przekazanie lokali jest planowane na 2026 rok.
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Budynki mieszkalne w Zabkach

W pazdzierniku 2024 roku Grupa nabyta dziatki w podwarszawskich Zgbkach. Na nieruchomosci powstanie zespét budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym. Inwestycja zostanie zrealizowana w dwdch etapach. taczna
powierzchnia zaplanowanych mieszkan wynosi ok. 12 tys. m2. W styczniu 2026 Grupa uzyskata pozwolenie na budowe.
Rozpoczecie realizacji pierwszego z dwdéch etapdw przewiduje sie w pierwszej potowie 2026 roku.

Osiedle szeregowcéw na Wawrze

W grudniu 2024 roku Grupa nabyta dziatki sgsiadujace z terenem, na ktérej w przesztosci Grupa zrealizowata projekt
deweloperski , Casa Fiore”. Grupa planuje kontynuowac w tej lokalizacji zabudowe szeregowg doméw jednorodzinnych, gdzie
powstang 32 lokale o tagcznej powierzchni 2 500 m2. W trzecim kwartale 2025 roku pozyskane zostato pozwolenie na budowe
przedmiotowego osiedla. Realizacja inwestycji oraz rozpoczecia procesu sprzedazy mieszkan zostato rozpoczete w pierwszych
miesigcach 2026 roku. Zakonczenie budowy nastgpi w potowie 2027 roku.

Lokale mieszkalne na Targéwku — ul. Krynoliny

Spotka z Grupy realizuje kameralny projekt deweloperski na warszawskim Targdwku. W ramach projektu powstanie 20 lokali
mieszkalnych w zabudowie szeregowej. Realizacja inwestycji oraz rozpoczecie procesu sprzedazy mieszkan zostato rozpoczete
w pierwszych miesigcach 2026 roku. Zakonczenie budowy nastgpi w potowie 2027 roku.

Lokale inwestycyjne na poznanskiej tacinie

Grupa nabyfa dziatke inwestycyjng potozong tuz przy Rondzie Rataje, na poznanskiej tacinie. W ramach projektu
wybudowanych zostanie nieco ponad 200 lokali inwestycyjnych w budynku zamieszkania zbiorowego. Lokale oferowane beda
przede wszystkim prywatnym inwestorom, ktérzy po zakonczeniu budowy bedg mieli mozliwo$¢ wynajmowania ich
studentom. Grupa uzyskata pozwolenie na budowe i planuje rozpoczecie budowy w trzecim kwartale 2026 roku.
Przedsprzedaz lokali wystartuje w drugim kwartale.

Pozostate inwestycje deweloperskie

Grupa rozwija dziatalnos¢ deweloperska i na biezgco analizuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne.

Na dzien 31 grudnia 2025 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie
nastepujaco:

Nazwa inwestycji liczba lokali prze dl\:\(l::tb:p::;:::ﬁ liczba Spfle‘li:l?:l?ﬂ wolne lokale
JA_SIELSKA etap 3 (Poznari) 124 - 120 2%
JA_SIELSKA etap 5 (Poznan) 143 35 - 76%
Milczariska 18 (Poznan) 105 58 - 45%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 4 102 0%
Apartamenty Revital 58 41 - 29%
Casa Baia (Hel) 69 1 62 12%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 15 105 18%
Falkensee (Berlin) 10 - 6 50%
Razem 792 154 395 28%

Hala produkcyjna w Poznaniu

Grupa realizuje inwestycje polegajaca na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu poprzez dobudowanie hali
produkcyjnej wraz z przebudowg i rozbudowg wezta betoniarskiego oraz modernizacji w istniejacych halach produkcyjnych.
Inwestycja zwigzana jest z planami strategicznymi Grupy, w tym miedzy innymi z rozwojem nowego produktu w postaci
modutéw tazienkowych. Wartos¢ catej inwestycji, tacznie z konstrukcja nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacjg
zbrojarni, nowymi maszynami i urzadzeniami technologicznymi wynosi ponad 30 000 tys. zt.

10 podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu

11 podpisane umowy przenoszqca wtasnosé
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Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Mszczonowie

W 2024 roku Grupa rozpoczeta realizacje dwdch innowacyjnych projektéw badawczo — rozwojowych dofinansowanych w
ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba projekty
realizowane sg w Mszczonowie i Grupa planuje, ze ich efektami bedzie zmieniona, bardziej ekologiczna i zautomatyzowana
technologia (nowe procesy wraz z liniami technologicznymi) dla produkcji hal prefabrykowanych oraz innowacyjny system
prefabrykowanych cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego. Zakonczenie obu projektéw
przewidywane jest na 2027 rok.

4.4. Pozostate czynniki i zdarzenia, ktore w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug danych z GUS, w 2025 roku produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie w poréwnaniu z rokiem 2024 o 0,7
proc. Wzrost zaobserwowano w jednostkach realizujacych roboty budowlane specjalistyczne (o 10,4 proc.), natomiast spadek
w przedsiebiorstwach budujgcych obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (o 3,1 proc.) oraz zajmujgcych sie wznoszeniem
budynkdéw (o 2,1 proc.). Grudniowy wzrost produkcji budowlano-montazowej o 4,5 proc. r/r stanowit pozytywny sygnat
koniunkturalny, jednak nie znalazt potwierdzenia w danych za styczen i luty 2026 roku, w ktérych odnotowano ponowne
pogorszenie aktywnosci sektora. Tym samym koncéwka 2025 roku nie przetozyta sie na trwate ozywienie na poczatku
kolejnego 2026 roku. Trzeba jednak wspomnie¢, ze jedna z gtéwnych przyczyn stabych odczytéw na poczatku 2026 roku byty
niekorzystne warunki pogodowe, ktére ograniczaty realizacje czesci robot budowlanych. Nie byt to jednak jedyny czynnik,
poniewaz spadki objety wszystkie podstawowe segmenty budownictwa, co wskazuje réwniez na stabszg aktywnos¢
inwestycyjna.

W 2025 roku rynek budowlany odnotowat jedynie symboliczne odbicie, co nalezy odczytywac raczej jako stabilizacje po
wczesniejszym ostabieniu niz wyrazne ozywienie. Dodatkowo, struktura danych pokazuje istotne zréznicowanie wynikow
pomiedzy gtéwnymi segmentami budownictwa. Czynniki makroekonomiczne tworzyty podstawy do poprawy koniunktury w
sektorze, jednak poprawa ta nie obejmowata réwnomiernie catego rynku. Wzrost PKB, stabilizacja inflacji oraz perspektywa
szerszego wykorzystania sSrodkow unijnych i KPO tworzyty warunki do poprawy aktywnosci, szczegdlnie w obszarze inwestycji
infrastrukturalnych, energetycznych, obronnych i srodowiskowych. Z drugiej strony utrzymujaca sie stabos¢ popytu
inwestycyjnego w czesci segmentdw ograniczata skale ozywienia. W praktyce prowadzito to do narastajgcego zréznicowania
kondycji przedsiebiorstw budowlanych: relatywnie lepszej sytuacji firm zaangazowanych w projekty infrastrukturalne,
energetyczne, obronne i specjalistyczne oraz stabszej kondycji podmiotéw zaleznych od budownictwa kubaturowego,
mieszkaniowego i prywatnych inwestycji komercyjnych. W segmencie mieszkaniowym, ktérego znaczenie dla branzy
budowlanej wynika z jego silnego powigzania z budownictwem kubaturowym oraz szerokim fancuchem dostaw, widoczna
byta ostroznos¢ inwestoréw. Cho¢ liczba mieszkan oddanych do uzytkowania pozostawata relatywnie wysoka, spadek liczby
pozwolen na budowe oraz rozpoczetych inwestycji wskazywat na ryzyko ograniczenia portfela nowych projektéw w kolejnych
okresach. W konsekwencji budownictwo mieszkaniowe w 2025 roku nie stanowito istotnego impulsu wzrostowego dla
sektora. Aktywnos$¢ inwestorow prywatnych ograniczaty takze wysokie koszty finansowania oraz niepewnos$¢ regulacyjna.
Dotyczyto to nie tylko projektéw mieszkaniowych, ale i komercyjnych oraz magazynowo-przemystowych, w przypadku
ktérych decyzje inwestycyjne sa réwniez silnie uzaleznione od kosztu kapitatu, poziomu popytu oraz przewidywalnosci
otoczenia prawnego.

Istotnym ograniczeniem dla rynku w 2025 roku pozostawata nadwyzka potencjatu wykonawczego nad biezagcym poziomem
zamoéwien. Niskie wykorzystanie mocy produkcyjnych skutkowato zaostrzong konkurencja o kontrakty i presja na ceny
ofertowe, co negatywnie oddziatywato na rentownosc¢ firm wykonawczych. Dodatkowo sektor funkcjonowat w warunkach
utrzymujacych sie kosztdw pracy i materiatéw, mimo wyraznie nizszej presji inflacyjnej niz w latach 2021-2023. Istotnym
czynnikiem ryzyka pozostawata takze ptynnosc finansowa czesci przedsiebiorstw. Branza budowlana jest szczegdlnie wrazliwa
na opdznienia ptatnosci, presje kosztowa oraz trudnosci zwigzane z waloryzacja kontraktéw. Dotyczy to zwiaszcza
podwykonawcdw, dla ktorych pogorszenie ptynnosci finansowej szybko przektada sie na wzrost ryzyka niewyptacalnosci.

Pomimo zatozen, ze w latach 2024-2025 nastgpi wyrazne przyspieszenie realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych z perspektywy 2021-2027, rynek nie odnotowat przetomu. Przyczyn tego stanu upatrywano przede wszystkim w
opdznieniach transferu srodkéw unijnych, trudnosciach administracyjnych zwigzanych z ich dystrybucja oraz skutkach zmian
politycznych po wyborach z 2023 roku. Czynniki te przetozyty sie na modyfikacje programéw inwestycyjnych, zmiany kadrowe
w administracji oraz wolniejsze tempo podejmowania decyzji. Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ kontynuacje
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strategicznych projektow infrastrukturalnych, w tym CPK/Port Polska oraz programu budowy elektrowni jagdrowej. Projekty
te stanowity przyktad zachowania ciggtosci inwestycyjnej w obszarach kluczowych dla dtugoterminowego rozwoju rynku
budowlanego. Ich realizacja wzmacniata srednio- i dtugookresowe perspektywy sektora, mimo ze w 2025 roku nie przetozyta
sie jeszcze w petni na wyrazne ozywienie biezgcej produkcji budowlano-montazowe;.

Rosngace znaczenie dla perspektyw rynku budowlanego miaty réwniez inwestycje zwigzane z obronnoscia parnstwa. W 2025
roku przyjeto przepisy dotyczgce szczegdlnych zasad przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie potrzeb
obronnosci panstwa, obejmujace m.in. infrastrukture techniczng oraz inwestycje o znaczeniu publicznym. W potgczeniu ze
wzrostem wydatkow obronnych i programami rozwoju Sit Zbrojnych tworzyto to potencjalne zrédto dodatkowego popytu na
ustugi budowlane, zwtaszcza w obszarze infrastruktury wojskowej, logistycznej, technicznej oraz zabezpieczenia terendéw
strategicznych. W 2025 roku czynnik ten miat przede wszystkim znaczenie perspektywiczne, jednak wzmacniat oczekiwania
dotyczace poprawy portfela zamoéwien w kolejnych latach.

Istotnym obszarem wptywajgcym na perspektywy sektora budowlanego byta takie transformacja energetyczna, w
szczegblnosci rozwdj morskiej energetyki wiatrowej oraz powigzanej z nig infrastruktury portowo-przemystowej. Budowa
terminali instalacyjnych, zaplecza logistycznego, nabrzezy, placow sktadowych oraz zaktadéw produkcyjnych dla
komponentéw offshore, w tym wiez wiatrowych, generowata popyt na roboty budowlane, hydrotechniczne, przemystowe i
specjalistyczne. Znaczenie tego segmentu wykracza poza rynek krajowy, poniewaz obejmuje rowniez kontrakty zagraniczne,
zwigzane z dostawami komponentow i ustugami dla projektow realizowanych w innych krajach europejskich przez polskie
firmy.

Na funkcjonowanie branzy coraz silniej bedg oddziatywaty réwniez wymogi transformacji energetycznej i regulacje zwigzane
z Europejskim Zielonym tadem, w szczegdlnosci dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw oraz ograniczania
emisyjnosci inwestycji. Dla przedsiebiorstw budowlanych bedzie to oznaczato to koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych
naktadéw na technologie energooszczedne, niskoemisyjne materiaty, OZE, WtE oraz rozwigzania ograniczajgce $lad weglowy
inwestycji. Jednoczesnie obszary te tworzyty nowe mozliwosci rozwoju, zwtaszcza dla firm zdolnych do realizacji projektéw
infrastrukturalnych, energetycznych i Srodowiskowych.

Strukturalnym wyzwaniem dla branzy pozostaje réwniez demografia i niedobér pracownikéw, zwtaszcza wykwalifikowanych,
ktory w srednim i dtugim okresie moze ograniczac zdolnos¢ sektora do realizacji zwiekszonego wolumenu inwestycji. Grupa
kontynuuje strategie inwestycji w nowe technologie prefabrykacyjne i automatyzacje proceséw, co pozwala zwiekszaé
efektywnosc¢ i obnizaé koszty pracy w poréwnaniu do tradycyjnego budownictwa. Intensywnie rozwija rowniez segment
deweloperski — poprzez akwizycje gruntéow i uruchamianie nowych projektéw mieszkaniowych modutowych, ktére
odpowiadajg na rosnacy popyt przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow finansowania i robocizny.

Rynek polski jest najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Pekabex. Strategia Grupy zaktada dazenie do wzrostu udziatu
technologii prefabrykacji betonowej w budownictwie ogétem, zwtaszcza w segmencie budownictwa mieszkaniowego, gdzie
Grupa widzi duzy potencjat do rozwoju dziatalnosci. Budownictwo modutowe jest wcigz niszowa technologia w kraju w
poréwnaniu z rynkami skandynawskimi czy Zachodniej Europy, dlatego w perspektywie zaréwno krétko- jaki i
dtugoterminowej Polska jest najwiekszym obszarem ekspansji biznesowej Grupy.

Rynek budowlany w Niemczech

Rynek budowlany w Niemczech w 2025 roku pozostawat w fazie gtebokiego ostabienia, kontynuujgc negatywne tendencje
obserwowane w poprzednich latach. Sektor funkcjonowat w warunkach bardzo stabego otoczenia makroekonomicznego —
wedtug Destatis (Statistisches Bundesamt) niemiecki PKB wzrdst w 2025 roku realnie jedynie o 0,2 proc., po dwdch latach
spadku aktywnosci gospodarczej. Tak niska dynamika gospodarki ograniczata sktonnos¢ przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych do podejmowania nowych inwestycji, a budownictwo pozostawato jednym z obszaréw ostabiajgcych tempo
odbicia gospodarczego. Wedtug analiz branzowych niemiecki sektor budowlany w 2025 roku odnotowat kolejny rok ujemnej
dynamiki, a spadek produkcji w ujeciu realnym szacowano na ok. 1,8-3,0 proc. r/r. Oznaczato to utrzymanie recesyjnego
charakteru rynku, wynikajgcego przede wszystkim z wysokich kosztéw budowy, stabego popytu oraz ograniczonej aktywnosci
w segmentach mieszkaniowym, przemystowym i komercyjnym. Dane Eurostatu potwierdzaty zmiennos¢ miesiecznych
odczytéw — przyktadowo w maju 2025 roku produkcja budowlana w Niemczech spadta o 3,4 proc. r/r, podczas gdy koricéwka
roku przyniosta pewne odbicie. Nie zmieniato to jednak ogdlnej oceny, ze w catym 2025 roku sektor pozostawat w trudnej
sytuacji.

Najwiekszym obcigzeniem dla rynku pozostawato budownictwo mieszkaniowe. Segment ten ma szczegdlne znaczenie dla

niemieckiej branzy budowlanej, poniewaz odpowiada za duzg czes¢ catkowitych naktadéw budowlanych i generuje popyt dla
szerokiego fancucha dostaw: wykonawcéw, podwykonawcow, producentéw materiatéw, firm instalacyjnych i ustug
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projektowych. W 2025 roku popyt mieszkaniowy pozostawat niski z powodu wysokich kosztéw finansowania, stabych
nastrojow konsumenckich oraz niepewnosci co do optacalnosci nowych projektéw. Problemem byt rowniez niedobér
zamowien. Jednoczesnie, zaczety sie tez pojawiac pierwsze oznaki stabilizacji po stronie pozwolen na budowe. W 2025 roku
ich liczba wzrosta po raz pierwszy od 2021 roku, jednak poprawa ta nastepowata po bardzo niskiej bazie z 2024 roku i nie
oznaczata jeszcze trwatego ozywienia rynku mieszkaniowego.

Segment budownictwa komercyjnego rowniez pozostawat pod presj3. Stabe otoczenie gospodarcze, ograniczone inwestycje
przedsiebiorstw, wysokie koszty realizacji projektéw oraz ostroznos¢ inwestoréw prywatnych negatywnie wptywaty na
decyzje dotyczace nowych obiektow biurowych, handlowych, przemystowych i magazynowych. Wysoki koszt kapitatu
powodowat koniecznos¢ ponownej kalkulacji rentownosci projektdw, a czes¢ inwestycji byta odktadana lub ograniczana. W
efekcie segment prywatnych inwestycji kubaturowych nie byt w stanie skompensowac stabosci rynku mieszkaniowego.
Relatywnie wieksza odpornos¢ wykazywaty renowacje, modernizacja energetyczna oraz budownictwo infrastrukturalne i
inzynieryjne. Wsparciem dla tych obszarow byty potrzeby transformacji energetycznej, modernizacji sieci przesytowych,
inwestycji kolejowych, drogowych i komunalnych oraz rosnaca rola wydatkéw publicznych.

Prognozy branzowe zaktadajg, ze po stabym 2025 roku sektor budownictwa moze wejs¢ w faze stopniowej poprawy,
wspieranej przede wszystkim przez inwestycje w transport, energetyke i OZE. Prognozy dla budownictwa mieszkaniowego i
komercyjnego pozostajg natomiast ostrozne. Pomimo poprawy po stronie pozwolen na budowe, to wcigz wysoki poziom
kosztow realizacji inwestycji, ostroznos¢ gospodarstw domowych, ograniczona aktywnosc¢ inwestoréw prywatnych oraz staba
koniunktura gospodarcza wskazujg raczej na stabilizacje na niskim poziomie niz szybkie odbicie.

Bliskos¢ geograficzna oraz wielko$¢ rynku sprawiajg, ze Niemcy to naturalny kierunek ekspansji zagranicznej polskich firm.
Rynek niemiecki jest perspektywicznym rynkiem réwniez dla Grupy Pekabex. Udziat przychoddw z tego rynku systematycznie.
Grupa jest aktywna na tym rynku w kilku swoich segmentach: realizuje od lat ustugi produkcyjne, nabyta w 2020 roku fabryke
produkujgcg prefabrykaty betonowe, zainwestowata w projekt deweloperski pod Berlinem, jak réwniez pozyskata kontrakty
do realizacji w formule generalnego wykonawcy. Rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim wpisuje sie w realizacje strategii
dywersyfikacji geograficznej Grupy. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa realizowata na terenie Niemiec wiele ambitnych
kontraktow (gtéwnie z segmentu realizacja kontraktow-prefabrykacja) m.in. obiekty kubaturowe np. serwerownie (data
center) we Frankfurcie, infrastrukturalne takie jak tubingi do sektora tunelowego (Berlin) oraz projekty dla budownictwa
ustugowego i uzytecznosci publicznej z uzyciem betonu architektonicznego w Berlinie, Hamburgu i Monachium.

Rynek budowlany w Szwecji

Rynek budowlany w Szwecji w 2025 rok funkcjonowat w warunkach stopniowej poprawy otoczenia makroekonomicznego,
ale aktywnos¢ sektora pozostawata nadal ograniczona po gtebokim spowolnieniu z poprzednich lat. Wedtug Statistics
Sweden, PKB Szwecji wzrdst w 2025 roku realnie o 1,5 proc. r/r. Wzrost gospodarczy byt wspierany przede wszystkim przez
naktady brutto na Srodki trwate oraz konsumpcje sektora publicznego, co wskazywato na stopniowe odbudowywanie
aktywnosci inwestycyjnej w gospodarce. Aktywnos¢ szwedzkiego sektora budowlanego w 2025 roku pozostawata zmienna,
cho¢ w trakcie roku widoczne byty oznaki stopniowej poprawy. Wskaznik Production Value Index dla budownictwa,
publikowany przez Statistics Sweden wskazywat dane miesieczne za 2025 rok wskazywaty na stopniowga poprawe aktywnosci
budowlanej w trakcie roku. Pomimo tych pozytywnych sygnatéw, szacunki branzowe zaktadajg, ze catoroczne inwestycje
budowlane w 2025 roku sg nadal nizsze niz rok wczesniej, co potwierdza, ze rynek pozostawat w fazie stabilizacji, a nie petnego
ozywienia.

Najwazniejszym segmentem dla oceny szwedzkiego rynku budowlanego pozostawato budownictwo mieszkaniowe, ktére
odpowiada za najwiekszg czes¢ wartosci produkcji budowlanej w Szwecji. Z tego wzgledu ostabienie aktywnosci w tym
segmencie oddziatuje nie tylko na sam sektor budowlany, lecz takze na szersza koniunkture gospodarczg, rynek kredytowy
oraz nastroje konsumentéw. W poprzednich latach budownictwo mieszkaniowe zostato silnie dotkniete przez wzrost stép
procentowych, wysokie koszty realizacji inwestycji oraz spadek popytu gospodarstw domowych. Rynek ten jest szczegdlnie
wrazliwy na koszt finansowania, poniewaz zaréwno decyzje zakupowe nabywcéw, jak i kalkulacje deweloperéw s3
uzaleznione od poziomu oprocentowania kredytéw hipotecznych oraz dostepnosci finansowania.

W 2025 roku w segmencie mieszkaniowym pojawity sie pierwsze oznaki stabilizacji. Wedtug Statistics Sweden w pierwszych
trzech kwartatach rozpoczeto budowe ok. 22,2 tys. mieszkan, tj. o 8 proc. wiecej niz rok wczesniej. Poprawa nastepowata
jednak po bardzo niskiej bazie z lat 2023-2024 i nie oznaczata jeszcze powrotu do poziomdw sprzed zatamania rynku.
Jednoczesnie spadek stop procentowych poprawit dostepnosé mieszkan dla potencjalnych nabywcéw i sprzyjat stopniowemu
ozywieniu popytu. Ceny mieszkan w 2025 rok wzrosty o ok. 1,9 proc. w poréwnaniu z 2024 roku, co wskazywato na
umiarkowang poprawe sytuacji rynkowej, ale bez gwattownego odbicia.

Deweloperzy nadal podejmowali decyzje inwestycyjne selektywnie, koncentrujagc sie na projektach o wiekszej
przewidywalnosci sprzedazy, finansowania i kosztow realizacji. Ograniczeniem pozostawaty koszty wykonawstwa — cho¢
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nizsze koszty finansowania poprawiaty warunki realizacji projektéw po stronie inwestoréw, presja kosztowa po stronie
wykonawczej nie znikneta. W konsekwencji 2025 rok mozna oceni¢ jako okres wczesnej stabilizacji szwedzkiego rynku
mieszkaniowego, ale jeszcze nie petnego odbicia. W kolejnym roku oczekiwano dalszej poprawy, pod warunkiem dalszego
spadku oprocentowania kredytow hipotecznych, stabilizacji oczekiwan cenowych oraz odbudowy zaufania inwestorow i
nabywcow mieszkan.

Szwecja jest drugim najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Grupy w Europie. Dziatalno$¢ na tym terenie jest juz rozwijana od
wielu lat i skupia sie gtdwnie na rynku mieszkaniowym, gdzie prefabrykacja betonowa jest zdecydowanie dominujaca
technologig. W okresie od 2016 do 2025 roku Pekabex wspotrealizowat inwestycje w ramach, ktérych powstato ok. 9,5 tys.
mieszkan a takze obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale) oraz obiekty przemystowe. W kwietniu 2023 roku Grupa
nabyta spotke prawa szwedzkiego, ktéra realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawcy.

Rynek budowlany w Polsce — prefabrykacja

Jak szacujg autorzy raportu ,,Rynek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2025-2030” z firmy analitycznej Spectis, w 2025
roku wartos¢ rynku prefabrykacji wzrosta nominalnie o okoto 6-7 proc., osiggajagc poziom okoto 4,1-4,2 mid zt. Wedtug
prognoz na 2026 rok tempo wzrostu rynku ma zosta¢ podwyzszone, a jego wartos¢ powinna zblizy¢ sie do 4,5 mld zt. Wzrost
ten wynikac¢ bedzie przede wszystkim z poprawy koniunktury w budownictwie mieszkaniowym oraz inzynieryjnym.

Najwiekszym segmentem rynku pozostajg elementy strukturalne stosowane w budownictwie kubaturowym, takie jak
fundamenty, stupy, belki, dZzwigary i schody. Odpowiadajg one za ok. 33% rynku ciezkiej prefabrykacji. Drugg najwieksza
kategorig sg stropy i balkony, z udziatem ok. 18 proc., a trzecig podktady strunobetonowe, ktérych udziat wynosi blisko 12
proc.. Struktura rynku pokazuje, ze prefabrykacja jest silnie powigzana zaréwno z budownictwem niemieszkaniowym i
mieszkaniowym, jak réwniez z inwestycjami infrastrukturalnymi. Od dekady sektor prefabrykacji konsekwentnie powieksza
swoj udziat w gospodarce, zarowno w odniesieniu do wartosci PKB jak i wartosci rynku budowlanego. W poréwnaniu z krajami
skandynawskimi czy rynkiem niemieckim, wciaz jest to jednak udziat niewielki, co Swiadczy o duzym potencjale dla dalszego
dtugoterminowego rozwoju. Ciezka prefabrykacja betonowa jest polskim produktem eksportowym. Jak podaje PMR, eksport
tego rodzaju wyrobdw od paru lat jest w silnym trendzie rosngcym, ktdry powinien sie utrzymywaé w kolejnych latach.
Gtéwnymi odbiorcami prefabrykatéw z Polski sg Szwecja, Niemcy i Dania. Daje sie zauwazy¢, ze w wyniku spadku dynamiki
wzrostu popytu na krajowym rynku w ostatnich latach czes¢ najwiekszych producentéw prefabrykacji zwieksza swojg
aktywnosc¢ eksportowa.

Przewiduje sie, ze obserwowany obecnie silny wzrost kosztéw w budownictwie jeszcze przyspieszy proces rozwoju projektow
budowlanych, realizowanych w tej technologii. Branza budowlana stoi bowiem przed jednym z wiekszych wyzwan, jakim jest
dostosowanie sie do dynamicznych wzrostéw kosztéw budowy. Odpowiedzig na to moze stac sie nowoczesna prefabrykacja.
Redukcja liczby pracownikéw na budowach, znaczace skrécenie dtugosci procesu inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych
metod nawet o 40 proc. oraz wieksza odpornosé projektow realizowanych w technologii prefabrykacji na gwattowne i
niespodziewane wzrosty cen surowcéw i materiatéw, wynikajgca z krotkich termindéw realizacji zlecen, sg kluczowymi
czynnikami przewagi konkurencyjnej prefabrykacji w dobie wyzwan zwigzanych z optymalizacja kosztowa. Na budowe
przyjezdzajg gotowe elementy, wytwarzane w zaktadach produkcyjnych, co umozliwia ograniczenie do minimum liczby oséb
zaangazowanych w sam proces wznoszenia budynkdw, a co za tym idzie — ograniczenie ryzyk zwigzanych z BHP. Waznym
czynnikiem ograniczajgcym dziatalnos$é wielu branz jest cena energii. Sama produkcja ciezkich prefabrykatéow betonowych nie
nalezy do szczegdlnie energochtonnych proceséw, jednak produkcja materiatéw uzywanych do wyprodukowania elementéw
prefabrykowanych juz tak (cement, stal, etc.). Wzrost kosztéw energii moze mie¢ w zwigzku z tym nieznaczny, w ocenie
Zarzadu, negatywny wptyw na rozwdj rynku.

W Europie coraz silniejsze sg trendy zwigzane z zapobieganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych, ze szczeg6lnym
naciskiem na promowanie zréwnowazonego budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepisami Unii Europejskiej, ktore
w jeszcze wiekszym stopniu, niz dotychczas, beda prowadzi¢ do stosowania innowacyjnych i efektywnych energetycznie
technologii przy wznoszeniu budynkéw. Nowoczesna prefabrykacja betonowa jest odpowiedzig na te kwestie.

Rozwéj budownictwa niemieszkaniowego — (obiekty przemystowo-magazynowe)

Wedtug analizy firmy doradczej JLL, w 2025 roku popyt brutto na powierzchnie magazynowe w Polsce mogt zblizy¢ sie do ok.
6 min m?, czyli poziomdéw pordéwnywalnych z rekordowymi latami 2021-2022. Struktura popytu bytfa jednak inna niz w okresie
boomu — znacznga czes¢ transakcji stanowity odnowienia uméw oraz transakcje typu sale & leaseback, podczas gdy nowy
popyt netto pozostawat stabilny, na poziomie ok. 3 min m?2 rocznie. Jednoczesnie rynek charakteryzowat sie ograniczong
aktywnoscig deweloperéw. Nowa podaz w 2025 roku miata wynies$¢ nieco ponad 2 mln m?, czyli wyraznie mniej niz w latach
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najwyzszej aktywnosci inwestycyjnej. Przy utrzymujgcym sie popycie i nizszej podazy rosto ryzyko niedoboru nowoczesnych
powierzchni magazynowych, szczegdlnie duzych modutéw w najlepszych lokalizacjach. Dla sektora budowlanego oznaczato
to, ze segment magazynowo-logistyczny nadal pozostawat waznym zrédtem potencjalnego popytu, ale decyzje inwestycyjne
deweloperdw byty podejmowane ostrozniej niz w latach 2021-2022. Coraz wieksze znaczenie zyskiwaty projekty typu built-
to-suit, standard ESG, efektywnos¢ energetyczna oraz przygotowanie obiektow pod automatyzacje i robotyzacje proceséw
logistycznych. Rynek budynkéw magazynowo-logistycznych w 2025 roku mozna ocenic¢ jako stabilny i pozostajagcy w dobrej
kondycji, mimo ze dynamika nowej podazy byfa nizsza niz w poprzednich latach. Na koniec 2025 roku catkowite zasoby
powierzchni przemystowo-logistycznej w Polsce przekroczyty 36,1 min m?, a Polska zostata wskazana jako najbardziej
rozwiniety rynek tego typu w regionie CEE.

Perspektywy na kolejne okresy pozostajg umiarkowanie pozytywne. Impulsem dla rynku magazynowo-logistycznego moze
by¢ dalszy rozwdj e-commerce i e-grocery. Rynek sprzedazy internetowej wchodzi w bardziej dojrzatg faze, w ktdrej rosnie
znaczenie wyspecjalizowanych centréw fulfillment, obstugi omnichannel oraz magazynéw dostosowanych do wysokiej rotacji
towardow. Szczegdlnie segment e-grocery wymaga bardziej zaawansowanych technologicznie obiektow, czesto
projektowanych pod konkretnego najemce, z rozbudowang automatykg, kontrolg temperatury i szybka obstugg zamdwien.
Potencjalnym Zrédtem popytu pozostajg rowniez sektor automotive oraz przyszta odbudowa Ukrainy. Relokacja czesci
produkcji azjatyckich producentéw samochoddéw elektrycznych do Europy mogtaby zwiekszy¢ zapotrzebowanie na
powierzchnie produkcyjno-magazynowe, zwtaszcza w zachodniej i potudniowej Polsce. Z kolei odbudowa Ukrainy moze
wzmocni¢ znaczenie Polski jako zaplecza logistycznego dla transportu materiatéw, maszyn i wyposazenia, szczegdlnie w
regionach przygranicznych oraz lokalizacjach przyportowych, takich jak Gdansk i Szczecin. Wsparciem dla rynku moga by¢
rowniez relokacje czesci dziatalnosci produkcyjnej z Niemiec do Polski oraz poprawa koniunktury przemystowej i inwestycje
infrastrukturalne, w tym Port Polska i projekty intermodalne. Jednoczesnie dalszy rozwdj rynku bedzie zalezat od poziomu
popytu netto, dostepnosci finansowania oraz ostroznosci deweloperéow w uruchamianiu nowych projektow.

Grupa Pekabex ma odpowiedz na zapotrzebowanie rynku magazynowego w postaci, Systemu Hal Pekabex®”. System zawiera
najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione prawem (Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w Urzedzie
Patentowym), zapewniajace klientom optymalne potgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych oraz
szybkosci wznoszenia. Kompleksowe rozwigzania konstrukcyjne umozliwiajg realizacje obiektéw produkcyjno—
magazynowych, jak i skomplikowanych zaktadéw przemystowych, takich jak: palarnia kawy, mennica czy piekarnia. ,System
Hal Pekabex®”, dzieki zmniejszonemu zuzyciu cementu w konstrukcji, ma mniejszy $lad weglowy, a dzieki duzej nosnosci
wznoszonych konstrukcji dachowych mozliwy jest montaz systemoéw fotowoltaicznych produkujacy zielong energie.

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny, w catym 2025 roku oddano do uzytkowania 208,4 tys. mieszkan, czyli o 4,1 proc. wiecej
niz rok wczesdniej. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z aktywnosci deweloperdéw, ktérzy przekazali do eksploatacji 134,1
tys. lokali, czyli o 7,6 proc. wiecej r/r. Jednoczesnie dane wyprzedzajgce wskazywaty na ostrozniejsze podejscie inwestoréw
do nowych projektow: liczba mieszkan, na ktére wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym,
spadta o 8,8 proc. r/r, do 265,6 tys., a liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto, obnizyta sie 0 9,2 proc. r/r, do 212,4 tys.
Oznacza to, ze biezgca podaz mieszkan oddanych do uzytkowania pozostawata relatywnie wysoka, ale portfel przysztych
inwestycji zaczat sie kurczy¢.

Z punktu widzenia rynku pierwotnego 2025 rok byt okresem przechodzenia od silnej ekspansji podazowej do wiekszej
selektywnosci. Wedtug JLL w IV kwartale 2025 rok na siedmiu najwiekszych rynkach deweloperzy sprzedali 11,6 tys. mieszkan,
co oznaczato wzrost o 3,9 proc. k/k i 14,6 proc. r/r. Roczna sprzedaz przekroczyta 42,9 tys. mieszkan, co potwierdzato
stopniowa odbudowe aktywnosci nabywcow po stabszym pierwszym potroczu. Poprawe wspieraty przede wszystkim obnizki
stép procentowych, lepsza zdolnos¢ kredytowa kupujgcych oraz stopniowe uruchamianie odtozonego popytu. Jednoczesnie
podaz na gtéwnych rynkach pozostawata bardzo wysoka. W IV kwartale 2025 roku deweloperzy wprowadzili do sprzedazy
14,1 tys. mieszkan, czyli o 44,2 proc. wiecej k/k, a w catym roku na siedmiu najwiekszych rynkach do oferty trafito prawie 52
tys. lokali. W konsekwencji taczna oferta wzrosta do rekordowego poziomu 69,9 tys. mieszkan, czyli o 18,1 proc. wiecej r/r.
Oznacza to, ze mimo poprawy sprzedazy rynek nadal mierzyt sie z duzg dostepnoscig mieszkan, szczegdlnie poza Warszawg i
Tréjmiastem. W zakresie cen widoczna byta stabilizacja, a w czesci miast takze wieksza sktonnos¢ deweloperéw do negocjacji.
Podsumowujac, rynek mieszkaniowy wszedt w faze wiekszej dojrzatosci, w ktérej o sukcesie projektéw decyduje przede
wszystkim precyzyjne dopasowanie oferty do lokalnego popytu i umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem.

Istotnym wyzwaniem pozostawat wzrost liczby gotowych, niesprzedanych mieszkan. Wedtug JLL na siedmiu najwiekszych
rynkach liczba takich lokali wzrosta w IV kwartale o 46 proc., do ponad 14 tys., co stanowito ok. 20 proc. catej oferty.
Najwieksze napiecia w tym zakresie widoczne byty w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i todzi. W ujeciu perspektywicznym nie
musi to jednak oznacza¢ trwatego ostabienia rynku — czes$¢ tej podazy jest konsekwencjg inwestycji uruchamianych na
przetomie 2023 i 2024 roku, kiedy deweloperzy reagowali na popyt zwigzany z programem ,Bezpieczny Kredyt 2%” oraz
oczekiwaniami wobec kolejnych programéw wsparcia.
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Perspektywy na 2026 rok mozna oceni¢ umiarkowanie pozytywnie, cho¢ z zastrzezeniem duzego zrdéznicowania lokalnego.
Petniejszy wptyw obnizek stép procentowych powinien stopniowo poprawiac¢ dostepnos¢ finansowania i wspieraé¢ popyt
mieszkaniowy. Jednoczesnie wysoki poziom oferty oraz rosnaca liczba gotowych lokali moga ograniczac presje na wzrost cen
i zwieksza¢ znaczenie promocji, rabatdw oraz elastycznosci sprzedazowej deweloperéw. Rynek nie wraca wiec do fazy
gwattownego wzrostu, lecz przechodzi w etap bardziej selektywny, w ktérym kluczowe znaczenie majg lokalizacja, cena,
standard projektu, dostepnosc¢ kredytu oraz realna sita nabywcza gospodarstw domowych.

Przecietny czas trwania budowy nowego budynku mieszkalnego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej rozpoczecia
do terminu oddania budynku do uzytkowania), w 2025 roku wynidst 42,3 miesigce. W budownictwie mieszkaniowym
dominowata tradycyjna udoskonalona technologia wznoszenia, ktdrg zastosowano przy budowie 98,0 proc. Nowych
budynkéw mieszkalnych, oddanych do uzytkowania. Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu popularnosci w Polsce
zastosowania rozwigzan w obszarze prefabrykowanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje sie w on w zapotrzebowanie
rynku, przede wszystkim ze wzgledu na szybkos$¢ wznoszenia budynkow i powtarzalnosé rozwigzan. Obiekty budowane w
technologii prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krdcej niz te budowane w technologii tradycyjnej. Wprawdzie
budownictwo tradycyjne pozostanie jeszcze przez wiele lat dominujgcg technologig wznoszenia budynkéw mieszkaniowych,
jednakze prognozuje sie, ze udziat technologii prefabrykacji wzrosnie z 1-2 proc. w ostatnich kilku latach do 8-10 proc. w
kolejnym dziesiecioleciu. Zarzagd Grupy widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji w segmencie mieszkaniowym. Rosnie
zainteresowanie tematem budownictwa modutowego wséréd deweloperdw, w szczegdlnosci ze wzgledu na tempo prac.
Budowanie z uzyciem prefabrykatéw przyspiesza inwestycje, gwarantuje powtarzalng i wysoka jako$¢, i wraz ze wzrostem
kosztow finansowania, cen materiatéw i spadkiem dostepnosci ustug budowlanych staje sie relatywnie tansze i wygodniejsze.
Udziat prefabrykatéw w budownictwie podaza w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja w ich zastosowaniu
w dalszym ciggu bedzie sie zmniejszata. Grupa, procz sprzedazy prefabrykatdw na rynek mieszkaniowy, realizuje réwniez
projekty mieszkaniowe w formule generalnego wykonawstwa. Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku mieszkaniowego
Grupa opracowata ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne” dedykowany gtéwnie dla budownictwa wielorodzinnego, ale
znajduje swoje zastosowanie rowniez w obiektach kubaturowych uzytecznosci publicznej lub zamieszkania zbiorowego.
Technologia zastosowana w Systemie daje mozliwo$¢ wznoszenia obiektow w tempie nieosiggalnym dla budownictwa
tradycyjnego, co przektada sie na redukcje kosztéw inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu z inwestycji. Budynki powstajgce
w oparciu o System pozwalajg tez na uzyskanie wyzszego wskaznika powierzchni uzytkowej mieszkania (PUM), co przektada
sie na zwiekszenie przychoddw z inwestycji. System jest praktycznym rozwigzaniem, ktére umozliwia na tgczenie go rowniez
z innymi dostepnymi na rynku elementami. Rozwigzaniem z zakresu budownictwa mieszkaniowego Grupy jest oferta
skierowana bezposrednio do klientow indywidualnych P.Homes — system budowy domoéw jednorodzinnych w technologii
prefabrykacji. Oferta Grupy w zakresie P.Homes zaktada mozliwos¢ skorzystania z gotowego projektu budynku, dostepnych
jest ponad 20 nowoczesnych i funkcjonalnych projektéw domoéw, lub z oferty skonfigurowania wtasnego domu, ktéry moze
by¢ nawet siedmiokrotnie tanszy w eksploatacji niz tradycyjne uzytkowane budynki.
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4.5 Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstwa:

Wysoka jakos¢ produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nosnosci, rozpietosci i
ognioodpornosci. W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania, oparty na trzech wspodtpracujgcych ze sobg
systemach, tj.: Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy
PN-ISO 45001:2018 oraz Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN 1SO 14001:2015. Produkcja
prefabrykatéw betonowych odbywa sie w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co umozliwia nadzér na kazdym etapie
powstawania elementu, poczgwszy od projektowania. Produkty Grupy odznaczaja sie precyzjg wykonania i wysoka jakoscia.
Grupa wykonuje w swoich zaktadach produkcyjnych réwniez elementy z betonu architektonicznego, ktére wymagaja
specjalistycznej obrébki i by zapewni¢ odpowiednia jako$¢ i pozadane walory estetyczne takie jak np. efekt fotobetonu, czy
powierzchni gtadkiej jak przy pokryciu tynkiem. Grupa posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne,
umozliwiajgce realizacje najtrudniejszych projektéw, a wysoko wykwalifikowana kadra, poprzez swoje doswiadczenie, wiedze
i kompetencje, dodatkowo wzmacnia przewage konkurencyjng Pekabex. Grupa oferuje réwniez realizacje projektow w
standardzie umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujgc sie z w europejski trend promocji
budownictwa opartego na zasadach poszanowania przyrody i minimalizowania negatywnych skutkéw oddziatywania na
Srodowisko.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ oferty

W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia kilka segmentéw. Dzieki tej réznorodnosci Grupa moze
wykorzystywac koniunkture zaréwno jako (i) podwykonawca - producent elementéw prefabrykowanych, w tym konstrukgji
obiektéw magazynowych (przemystowych) oraz mieszkaniowych (ii), dzieki kompleksowej wiedzy i doswiadczeniu — z
sukcesem dziata¢ na rynku jako generalny wykonawca, a takze (iii) jako deweloper, realizujgc projekty mieszkaniowe na
wtasny rachunek. W opinii Zarzagdu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i catosciowe,
obejmujgce jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz
montaz prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku
Pekabex, koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza elastycznos¢ proceséw produkcyjnych, dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania zapotrzebowania na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad
rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci,
jednoczesnie opracowujac rozwigzania tansze dla odbiorcy koncowego i bardziej ekologiczne stosujgc technologie
pozwalajace na ograniczenie np. stali w elementach.

Ekspansja rynkowa

Grupa zwieksza udziat sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim poprzez silniejsze
zaznaczenie swojej obecnosci. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezgcy do Pekabex Pref oraz
oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezace do Pekabex Bet oraz spotki generalnego wykonawstwa w Niemczech, Szwecji
i Wielkiej Brytanii. Realizacja kontraktdw jest prowadzona przede wszystkim w kraju, ale i na terenie Niemiec, Szwecji, Danii,
natomiast ustugi produkcyjne sa realizowane na terenie Polski i Niemiec. W realizacje tych zatozen wpisuje sie dokonana pod
koniec 2020 roku akwizycja na rynku niemieckim. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie zaktadu produkcyjnego na
terenie Niemiec, zlokalizowanego w Marktzeuln (Bawaria). Obecnos¢ w strukturze spotek dziatajacych za granica, sprawia, ze
potencjat i konkurencyjnosé¢ Grupy wzrasta i otwierajg sie mozliwosci zdobycia nowych rynkédw zbytu i poszerza grupe
docelowych klientéw. W ramach Grupy funkcjonuja takze spétki, ktérych dziatalnos¢ jest skupiona na realizacji kontraktéw w
formule generalnego wykonawstwa. Jedng z nich jest spotka prawa szwedzkiego Betbygg Sverige AB, realizujgca kontrakty na
terenie Szwecji oraz spotka prawa niemieckiego PGU GmbH, realizujgca kontrakty w formule generalnego wykonawstwa w
Niemczech. Spétki realizujg strategie Grupy Pekabex obejmujgca m. in. zorientowanie na ekspansje zagraniczng i zwigzang z
nig geograficzng dywersyfikacjg zrédet przychoddw.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja s wpisane w strategie Grupy Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikéw zwiekszajgcych
przewage konkurencyjng. W opinii Zarzadu automatyzacja jest przysztoscig produkcji budowlanej, poniewaz odgrywa
kluczowg role w zwiekszeniu efektywnosci i jakosci proceséw produkcyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy nakierowana jest
na zakup odpowiednich maszyn, urzadzen i systemdéw wptywajgcych na zréwnowazony rozwdj, obnizenie kosztéw
dziatalnosci i pozwalajgcych na optymalizacje pracy. Grupa ktadzie rowniez nacisk na inwestycje w innowacyjne technologie,
ktére realizowane sg takze w ramach powotanych w tym celu specjalnych jednostek w Grupie. W ramach obranej przez Zarzad
strategii w zakresie automatyzacjiprodukgji, w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Pekabex Engineering dedykowany m. in.
do zadan zwigzanych z realizacja tej strategii. Zarzad Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych technologii, dlatego w
Pekabex Engineering zatrudnieni sg wysokiej klasy specjalisci, ktdrych podstawowym aspektem pracy jest dgzenie do
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usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw produkcyjnych, w oparciu o innowacyjne rozwigzania. Dodatkowo, w
ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedykowang wsparciu proceséw automatyzacji i informatyzacji proceséow
przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano takze proces rozwoju systemu klasy ERP integrujgcego wiekszos$¢ procesow w
Grupie. W strukturach Grupy funkcjonuje od korica 2020 roku w petni zautomatyzowany zaktad produkcyjny Gdansk Il, ktory
jest jedng z najnowoczesniejszych tego typu fabryk w Europie. W zaktadzie zostata zainstalowana innowacyjna linia
technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefabrykowanych stropéw typu ,Filigran”oraz Scian. W ramach
optymalizacji proceséw, w zaktadach produkcyjnych Grupy funkcjonuje System Rejestracji Proceséw Produkcyjnych, ktory
mierzy procesy, dostarczajgc danych, pozwalajgcych na wytypowanie obszarow do doskonalenia i dalszej automatyzacji.
Szczegotowe raportowanie procesow produkcji jest wdrazane we wszystkich fabrykach Grupy, a dane pochodzace z raportow
stuzg rowniez ulepszeniu pracy w innych dziatach, takich jak Dziat Realizacji, Dziat Sprzedazy, czy Magazyn.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktérym budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwaj, s rozszerzona

rzeczywistos¢ i oprogramowanie dla sektora oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost efektywnosci i

produktywnosci firm budowlanych bedzie miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Information Modeling
(BIM)), stanowigce podstawe dalszej digitalizacji realizowanych projektow. Cyfryzacja w branzy nie powinna sprowadzac sie
wytgcznie do BIM, ale obejmowac takze digitalizacje wszystkich taricuchdw procesowych. Digitalizacja najbardziej optaca sie
w obszarach, gdzie popetnia sie najwiecej btedow. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji w
branzy budowlanej, wsrdd ktorych znalazto sie stosowanie sztucznej inteligencji i dronéw oraz robotyzacja. Grupa od lat
prowadzi prace nad rozwojem technologii prefabrykacji i posiada wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Aby skutecznie
konkurowac na rynku, Pekabex opracowat szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit jako wzory uzytkowe oraz wynalazki.
Sg wsrdd nich m.in. przyspieszajgce procesy montazowe taczniki do elementéw prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej
jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy technologiczne. Grupa uzupetnia oferowanie
prefabrykatéw ustugami komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczacego tej technologii, dzieki czemu bedzie umacnia¢
swojg przewage konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

Grupa zrealizowata i realizuje projekty badawczo-rozwojowe wspoétfinansowane ze srodkéw unijnych i znalazta sie na
pierwszym miejscu zestawienia podmiotéw z najwiekszg liczbg zgtoszen wzoréw uzytkowych w opublikowanym Raporcie z
Analizy dziatalnosci wynalazczej w Wielkopolsce w latach 2018-2022 opublikowanym przez Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Stabilna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzadza, majac na uwadze, miedzy innymi, realizacje
wewnetrznych prognoz finansowych i zatozen budzetowych oraz zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji.
Decyzje podejmowane przez Zarzgd umacniajg rynkowg pozycje Grupy Pekabex i pozwalajg na dtugofalowg realizacje
zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez Grupe okresach. Suma kapitatéw wtasnych na dzien bilansowy wyniosta
484 711 tys. zt. Grupa posiada znaczgce aktywa; wartos¢ aktywow trwatych na dziert 31 grudnia 2025 roku wyniosta 508 296
tys. zt, w tym wartos¢ rzeczowych aktywdéw trwatych wyniosta 410 360 tys. zt. Na te wartosé sktadaty sie gtownie zaktady
produkcyjne (6 zaktadow) zlokalizowane w Polsce i w Niemczech. Wartos¢ aktywdw deweloperskich ujeta w zapasach Grupy,
w tym gruntéw wyniosta na dzien 31 grudnia 2025 roku 274 001 tys. zt.

Strona 78 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

5. Istotne czynniki zagrozen i ryzyka

Za wdrozenie ifunkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Zarzad przeprowadza
regularny proces analizy ryzyk oraz identyfikacji ryzyk kluczowych. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w toku tego procesu sa
oceniane pod katem czestotliwosci oraz dotkliwosci materializacji.

Zarzad Emitenta nie jest w stanie na moment publikacji niniejszego sprawozdania w sposdb wiarygodny okresli¢ skali dalszego
wptywu, jaki sytuacja w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie bedzie miata na stan europejskiej gospodarki oraz popyt na ustugi
budowlane i przez to na dziatalnos¢ Spotki i przez to na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

W ocenie Zarzgdu Emitenta, przy obecnym poziomie eskalacji konfliktow ryzyko istotnego negatywnego wptywu na wyniki
finansowe Grupy w okresie najblizszych 12 miesiecy pozostaje ograniczone. Jednoczesnie Emitent oraz spotki Grupy beda
kontynuowaty biezacy nadzdr nad sytuacjg i przygotowania do podjecia odpowiednich dziatan w przypadku materializacji
bardziej niekorzystnych scenariuszy.

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Emitenta oraz cata Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm dziatajgcych w
tym sektorze, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjag makroekonomiczng, jak i wewnetrzng
Spoétki i Grupy. Opis ryzyk i zagrozen w zakresie zasobdéw finansowych znajduje sie w rozdziale 3.6 niemniejszego
sprawozdania.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, mogacych wywierac niekorzystny wptyw na polityki
stosowane w odniesieniu do zagadnienn pracowniczych, spotecznych, srodowiskowych i klimatycznych (ryzyka w zakresie
zrownowazonego rozwoju), znajduje sie w sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju w nocie SBM-3 Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym niniejszego dokumentu.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki
makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilnos¢ sytuacji politycznej,
inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke
podatkowag, zmiany stop procentowych oraz polityke paristwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos$¢ Grupy jest przede
wszystkim $cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz
planéw dotyczacych wydatkéw infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczg i polityczng (wojng w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie) rozwdj branz,
w ktérych dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw
inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiany
koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakorczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan
przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczna, a jej rozwdj jest w duzym stopniu
uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie
dla Grupy ma umiejetno$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej kraju i regiondw, w ktérych spétki z Grupy realizuja projekty.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje sytuacje rynkowa oraz wspotpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Firma prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztéw oraz rozwoju na nowych rynkach. Podejmowane aktywnosci
maja na celu przygotowanie Grupy, od strony finansowej i organizacyjnej, na zmienne cykle koniunktury.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczga i polityczng rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze
zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie procesow inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen
inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programow inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po
zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz, w ktérych
dziata Grupa, mogg miec istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Strona 79z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Grupa dywersyfikuje Zrodta przychodéw, réwniez dzieki operowaniu na rynkach zagranicznych, co pozwala jej ograniczy¢
ryzyka zwigzane ze spowolnieniem rozwoju poszczegoélnych branz. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka firma monitoruje
sytuacje rynkowaq oraz prowadzi dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztow oraz rozwoju na nowych rynkach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Grupy mogg nie zostac osiggniete. Rynek, na ktorym dziataja spétki z Grupy, podlega ciggtym zmianom,
dlatego jej sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugoterminowe;j strategii i dostosowywania jej do zmian
w otoczeniu. Wszelkie btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.
W celu minimalizacji ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje i ukierunkowuje realizacje strategii Grupy.

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalnos$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktéw, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie od
czynnikdw zewnetrznych, nielezacych po stronie wykonawcy. Opdznienia oraz przestoje w realizacji inwestycji budowlanych
mogg by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajacego dokumentacji projektowej; (ii)
wykraczajgcymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji i zezwolen, niezbednych do
wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) niekorzystnymi
warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, w tym politycznymi posrednio lub bezposrednio (wojna w Ukrainie),
nieprzewidywalnymi na etapie przygotowywania projektu iprac znim zwigzanych. Opdzinienia oraz przestoje
w wykonywanych pracach mogg stanowic¢ utrudnienie dla efektywnego zarzadzania kosztami operacyjnymi, co moze
stanowi¢ przyczyne okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywac
na jej wyniki finansowe.

Grupa doktada staran, aby w zawieranych umowach nie znajdowaty sie zapisy sankcjonujgce sytuacje dla niej niekorzystne.
Jedoczesnie zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktow na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spétki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty, moze wystgpic¢ ryzyko
przejsciowego wstrzymania realizacji zawartych kontraktéw, w catosci lub istotnej czesci. Istotny przestdj moze doprowadzic¢
do niedotrzymania uzgodnionych termindw realizacji kontraktéw oraz moze skutkowa¢ karami umownymi, co moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa prowadzi biezgcy monitoring parku maszynowego oraz modernizacje i rozbudowy, a ponadto posiada odpowiednie
ubezpieczenie na adekwatnym poziomie. Dodatkowo, w przypadku awarii istnieje mozliwos¢ przeniesienia produkcji do
innych zaktadéw Grupy.

Ryzyko niepowodzenia transakgcji fuzji i przejeé

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. nie wyklucza, ze w celu wzmocnienia podstawowej dziatalnosci,
dalszy rozwdj Grupy lub wejscie w dziatalnos¢ komplementarng moze sie odbywaé przez transakcje fuzji iprzejec.
Przeprowadzenie transakcji fuzji lub przejecia moze wigzac sie z wystgpieniem wielu istotnych czynnikdéw ryzyka, ktérych
natezenie moze by¢ tym wieksze, im bardziej zakres dziatalnosci spétki przejmowanej bedzie odbiegat od profilu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. Istnieje ryzyko, ze przyszte wyniki przejmowanych podmiotdw oraz efekty synergii mogg by¢ gorsze od
oczekiwanych, lub wystgpienie planowanych synergii znacznie sie opdzni. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze po dokonaniu
transakcji ujawnione zostang zdarzenia majace negatywny wptyw na wyniki przejetych podmiotéw (np. nieujawnione
zobowigzania wobec oséb trzecich). W zwigzku ztym, nawet dochowanie najwyzszej starannosci moze nie pozwoli¢
zabezpieczy¢ sie przed wystgpieniem opisanych powyzej czynnikéw ryzyka. Wszelkie odstepstwa od zatozonych celéw
transakcji, a takze ujawnione zobowigzania moga miec istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe
Grupy. Realizacja transakcji fuzji i przeje¢ wigze sie ponadto na gruncie formalnoprawnym z sukcesjg praw i obowigzkéw
podmiotu przejmowanego. Zakres odpowiedzialnosci za zobowigzania pomiotu uczestniczacego w procesie konsolidacyjnym
wyznaczony jest przepisami prawa. Stad, w przypadku gdy pewne zobowigzania zostang ujawnione po sfinalizowaniu
transakgji, istnieje ryzyko, ze moze to wptynac negatywnie na Grupe zaréwno w zakresie wynikéw finansowych, jak i sytuacji
formalnoprawne;j.

W celu minimalizacji ryzyka przejecia podmiotu obcigzonego ryzykami (od kapitatowych po prawne i organizacyjne), przed
podjeciem zobowigzan finansowych Grupa przeprowadza audyt prawny i funkcjonalno-organizacyjny podmiotu do przejecia.
Przed podjeciem decyzji inwestycyjne Grupa rozwaza takze mozliwosci realizacji transakcji wspdlnie z partnerem i wptyw
takiego rozwigzania na ograniczenie ryzyka Grupy.

Dodatkowo, Grupa opracowuje plany funkcjonowania po poszerzeniu dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg spotki z Grupy zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom
wystawianie gwarancji, dotyczacych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad
i usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktére wymagane sg przez inwestoréw, zamawiajacych i innych kontrahentéw. W przypadku
zaspokojenia sie przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki, na zlecenie spétek
z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie do spétek z Grupy o zwrot wyptaconej kwoty, powiekszonej o koszty
realizacji gwarancji, wraz z odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spotek z Grupy, wynikajgcych z umow
z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie ktorych wystawiane sa gwarancje, podmioty te bedg mogty
zaspokoic swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach zabezpieczen.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania ikontroli procesu produkcji, jak réwniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja na zaistniate zdarzenia jest podejmowana niezwtocznie.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi

Spotki z Grupy zawierajg transakcje z innymi nalezagcymi do niej podmiotami, w tym z podmiotami powigzanymiw rozumieniu
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Transakcje te zapewniaja efektywne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg m.in. wzajemne swiadczenie ustug, w tym ustug projektowych, wykonawstwo roboét
oraz sprzedaz towardw. Ze wzgledu na specyfike transakcji miedzy podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i niejednoznacznosé
regulacji prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji poréwnywalnych,
nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej zakwestionuja metody okreslania warunkéw
rynkowych, przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa co do zasady nie zawiera uméw z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Grupa zatrudnia
wykwalifikowanych pracownikdw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepisow oraz orzecznictwo, wspodtpracujac
z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przez spotki z Grupy zobowigzan z uméw finansowych

Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy wramach dziatalnosci gospodarczej naktadajg na nie okreslone
zobowigzania, m.in. wymog utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz
przekazywania informacji, m.in. dotyczacych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz naruszenie
zakazow moze skutkowaé naruszeniem postanowien umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto podmiot
finansujagcy moze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi
zabezpieczeniami, w tym przejecia wiasnosci obcigzonych aktywéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy. Dodatkowo, spotki
z Grupy korzystajg z czesci floty samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzadzen na podstawie uméw
leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z uméw leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien moze skutkowac
wypowiedzeniem uméw przez finansujacych i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptyna¢ na
mozliwo$¢ wykonywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji na mozliwos$¢ realizowania
zobowigzan z kontraktow.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne monitoringu oraz raportowania zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw
finansowych i terminowo sie z nich wywigzuje. Grupa na biezgco monitoruje i dostosowuje polityke finansowg do potrzeb
operacyjnych. W przypadku wystgpienia naruszenia lub ryzyka wystgpienia naruszenia, Grupa podejmuje niezwtoczne
dziatania w celu uzyskania od instytucji finansujgcych zgdd na odstepstwa. Zarzad pozostaje w biezagcym kontakcie z
instytucjami finansujacymi oraz monitoruje sytuacje ptynnosciowa i zadtuzenie Grupy. Szerszy opis ryzyka znajduje sie w nocie
dotyczacej kontynuacji dziatalnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Pekabex S.A.

Ryzyko zwigzane z umowami finansowania oraz z obligacjami

Swiadczenia z uméw finansowania (kredyty, pozyczki) oraz obligacji polegaja na sptacie kapitatu lub wykupie obligacji poprzez
zapfate ich wartoéci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych sytuacjach takze premii. Swiadczenia te nie beda
wykonane, albo ich wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Spétka nie bedzie
dysponowaé odpowiednimi sSrodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypadku niespetnienia w terminie,
w catosci lub w czesci, zobowigzan z tytutu zawartych umow, wierzyciele, w tym obligatariusze bedg uprawnieni do ztozenia
pisemnego zadania natychmiastowej sptaty catej umowy lub wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych przez niego
obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwigzanych umowami finansowania oraz z obligacjami moze skutkowa¢
ryzykiem upadtosci Spétki, a w konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czesci $rodkdéw zainwestowanych przez
obligatariuszy. Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.

Strona 81z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Grupa monitoruje swoje zobowigzania wynikajgce z zawartych umow iterminowo je realizuje. Ponadto na biezgco
monitoruje i dostosowuje swoja polityke finansowg do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, mogq nie zabezpieczaé jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze
ponies¢ w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektére rodzaje ubezpieczenn mogg okazac sie w ogdle niedostepne, badz
niedostepne na komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka zwigzanego z katastrofami naturalnymi,
atakami terrorystycznymi lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujace w szczegdlnosci inflacje, zmiany w prawie
budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, réwniez moga spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia nie beda
wystarczajgce do naprawy powstatych szkdd. Ponadto Grupa moze ponies¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie
petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania okaze sie niemozliwe. Innymi stowy, Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajaca
ochrong ubezpieczeniowg przed wszystkimi szkodami, jakie moze ponies¢. Nie moze takze zapewnié, ze w przysztosci nie
powstang istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej.

Grupa okresowo weryfikuje poziom ochrony ubezpieczeniowej, a w przypadku realizowanych umoéw na biezgco analizuje
adekwatno$¢ posiadanego ubezpieczenia w stosunku do ryzyk operacyjnych oraz wymagan klienta. Grupa wspotpracuje
z doswiadczonym brokerem ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC (w tym osobowe), transportowe, od ryzyk budowlano-montazowych, maszyn
i urzadzen, sprzetu elektronicznego, cyber risk oraz ubezpieczenie NNW pracownikow.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami podatkowymi, administracyjnymi i sgdowymi

Spotki z Grupy sa strong postepowan podatkowych, administracyjnych isgdowych, wtym dotyczacych wierzytelnosci
i zobowigzan z uméw handlowych. Nie mozna wykluczyé, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Ponadto,
nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci przeciwko spotkom z Grupy lub przez spétki z Grupy innych postepowan
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, w ktérych réwniez mogg zapasé rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy.
Niektdre z niekorzystnych rozstrzygnieé¢ postepowan sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspodtpracujgc z uznanymi kancelariami zewnetrznymi. W przypadku zmian przepisdw Grupa na biezaco dostosowuje sie do
nowych zasad i obowigzkow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotéw oferujgcych ustugi na tych samych rynkach.
Grupa narazona jest w szczegdlnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie oferuje
wykonawstwo i montaz konstrukcji z prefabrykatéow. Ze wzgledu na silng konkurencje na polskim rynku budownictwa
i prefabrykatéw, Grupa pozyskuje zlecenia réwniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujagc geograficznie swoje
przychody ze sprzedazy.

Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkurencji poprzez: dbanie o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug, systematyczne
podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, dywersyfikacje Zrédet przychoddéw (produktowa
i geograficzna), kompleksowos¢ ustug iobstugi klienta, innowacyjnos¢, inwestowanie w wysoko wykwalifikowang kadre
inzynierdw i specjalistow, systematyczng prace nad poprawa wydajnosci i efektywnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacji, jak réwniez ze zmiang indywidualnych
interpretacji przepisow prawa podatkowego, otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegaja czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz
z wprowadzeniem nowych regulacji, spotki z Grupy beda musiaty ponie$¢ znaczace koszty zwigzane z dostosowaniem sie do
nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sagddéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne
rozbieznosci. Spoétka nie moze zagwarantowad, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek
z Grupy interpretacji przepisow podatkowych, realizowanych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczyé, ze poszczegdlne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze,
nie mozna wykluczy¢ sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczen
podatkowych spétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na Grupe maja
rowniez wptyw umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, zawarte przez Rzeczpospolita Polska z innymi panstwami.
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Odmienna interpretacja tych umdéw przez organy podatkowe oraz zmiany tych uméw mogg miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz
nieobowigzujace) przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnoszace sie do wskazanych rodzajéw ustug
budowlanych. W zwigzku z brakiem praktyki i orzecznictwa, dotyczacego stosowania wspomnianych przepisow, istnieje
ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spétki z Grupy, a w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwa
stawkg podatku VAT, czego skutkiem bedzie koniecznos¢ dokonywania korekt i ewentualny zwrot niedoszacowanego
podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezaco monitoruje zmiany przepisOw oraz orzecznictwo,
wspotpracujgc z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego i / lub btedng interpretacjg prawa

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ réwniez poza granicami Polski, gtéwnie w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego
mogg podlegac réznorodnej, w tym btednej interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposdb. Ponadto, przepisy
prawa obowigzujace w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, moga podlegaé zmianom. Nie mozna wykluczy¢,
ze wprowadzenie nowych przepiséw bedzie Zrodtem znaczacych kosztdéw, zwigzanych z koniecznosciag dostosowania sie do
nich oraz ewentualnych kosztow zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowac, ze przyjete przez
nig interpretacje przepiséw obowigzujacych w panstwach, w ktérych prowadzi dziatalnosé, nie zostang zakwestionowane, co
moze skutkowac wyciggnieciem wobec niej stosownych konsekwencji prawnych. Powyzsze moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikdéw oraz wspoétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepiséw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogow wynikajgcych z nowych zasad i obowigzkow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na innych rynkach niz polski

Grupa prowadzi dziatalnos¢ rowniez w Niemczech, Szwecji oraz Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego
jest prawo stanowione. Regulacje prawne, obowigzujgce we wspomnianych krajach, podlegajg réznorodnym interpretacjom
i moga by¢ stosowane w sposob niejednolity. Grupa nie moze zapewnié, ze jej interpretacja przepiséw obowigzujgcych
w panstwach, w ktérych prowadzi dziatalnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowaé karg lub grzywnga albo
koniecznoscig zmiany praktyki. Wszystko to moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspotpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zwrotu otrzymanych dotacji
Grupa jest beneficjentem programéw finansujgcych badania, rozwdj i innowacje ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej,
dystrybuowanych w Polsce w ramach konkurséw ogtaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Jezeli warunki okreslone w umowie podpisanej przez spétke z Grupy oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nie zostang
spetnione, spotka moze zostaé zobligowana do zwrotu dotacji w catosci lub w czesci wraz z odsetkami. Taka sytuacja moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspdtpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spétki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowigzujace w Spétce procedury okazg sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spétki i Grupy,
a w konsekwencji nie beda Zrédtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze to mie¢ negatywny wptyw na skuteczno$¢
zarzadzania Spoétka, a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepisdw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym:
Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan

Zgodnie z zapisami § 30 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obrot akcjami Spoétki zawiesi¢c moze
Zarzad Gietdy na okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy Spoétka narusza obowigzujgce na GPW przepisy, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo i interes uczestnikédw obrotu lub na wniosek Spétki.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy wyklucza akcje Spotki z obrotu gietdowego w okreslonych przypadkach.
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Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu notowarn akcji

Emitowane przez spotki publiczne papiery wartosciowe doswiadczajg okresowo znaczgcych zmian kursu notowan i wielkosci
obrotu, co w konsekwencji moze wywieraé istotny negatywny wptyw na kurs notowan akcji. Wahania na rynku papierow
wartosciowych mogg rowniez mie¢ niekorzystny wptyw na kurs akcji, niezaleznie od dziatalnosci, sytuacji finansowej
i wynikow dziatalnosci lub perspektyw rozwoju Grupy. W zwigzku z powyzszym, realizacja zlecen kupna i sprzedazy akcji moze
nie nastepowac na oczekiwanym poziomie.

Ryzyko ograniczonej ptynnosci akcji

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na GPW nie gwarantuje ich wystarczajacej ptynnosci. Spo6tki notowane na
gietdach papieréw wartosciowych doswiadczaja okresowych, znaczacych wahan wolumenu obrotéw swoich papieréow
wartosciowych, co moze takze istotnie negatywnie wptynac¢ na cene rynkowa akgji.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi za naruszenie przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy

o Obrocie Instrumentami Finansowymi

W przypadku gdy Spétka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktdrych mowa ustawach oraz rozporzadzeniu
809/2004, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo zastosowac inne sankcje.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang rekomendacji na negatywna
Publikowane przez analitykdw gietdowych raporty, dotyczace spotek, wywierajag wptyw na kurs notowan i ptynnosé akgji.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikdéw oraz wspoétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepiséw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogow wynikajgcych z nowych zasad i obowigzkow.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
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6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
6.1. Wskazanie zbioru zasad, ktéremu podlega Pekabex S.A.

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. ijej organy stosowaty od 1 lipca 2021 roku zasady fadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, przyjetym uchwatg nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, za wyjgtkiem nastepujgcych:

Zasada 1.4.2.

Informacje zamieszczane na stronie internetowej na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ wartosc
wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spotka nie przedstawia wskaznika rownosci wynagrodzen Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. — jako spdtka
holdingowa co do zasady nie zatrudnia pracownikdw, natomiast wynagrodzenia w grupie Pekabex ustalane sg indywidualnie
w zaleznosci od kompetencji, doswiadczenia i innych czynnikow determinujgcych wartos¢ pracownika dla Grupy.

Zasada 2.1.

Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyboru cztonkéw rady nadzorczej dokonujg akcjonariusze, a cztonkdéw zarzgdu cztonkowie rady nadzorczej, wedtug swojego
uznania. W zwigzku z powyzszym w ocenie Spotki nie ma potrzeby przyjmowania polityki réznorodnosci. Z dotychczasowej
praktyki wynika, ze cztonkowie organdw Spétki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompetencji i doswiadczenia
zawodowego, a nie ze wzgledu na przynaleznosé do okreslonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkédw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze cztonkowie organdw Spotki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompetencji
i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu na przynaleznos$¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa, raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Jak wskazano w informacji do zasady 2.1 Spétka nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawiera informacji o realizacji tej polityki.

Zasada 3.8.
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Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zarzad, zgodnie z art. 382 KSH co najmniej raz w roku przedstawia Radzie Nadzorczej informacje dot. systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego. W
ocenie Spoétki na obecnym etapie nie ma potrzeby sporzadzania przez osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny
dodatkowego sprawozdania w tym zakresie, nie przewidzianego bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezgcej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego
audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Na obecnym etapie Spétka nie widzi potrzeby dokonywania innych przegladdw jak przewidziane przepisami prawa.

Zasada 4.1.

Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Statut Spdtki wytacza mozliwosc¢ udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
Walne zgromadzenia Spotki odbywajg sie stacjonarnie i na chwile obecng inwestowanie w infrastrukture umozliwiajaca
odbywanie Walnych Zgromadzen na odlegtosé nie jest w ocenie Spotki konieczne.

Zasada 4.7.
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

W obradach walnego zgromadzenia zawsze bierze udziat przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, ktéry ma prawo
przedstawi¢ ewentualne zastrzezenia rady nadzorczej wzgledem projektéw uchwat autorstwa Zarzadu.

Zasada 4.8.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢
zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zgodnie z art. 401 § 5 KSH akcjonariusze majg prawo zgtaszac projekty uchwat do spraw objetych porzadkiem obrad nawet
na samym walnym zgromadzeniu.

Zasada 4.9.1

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane
na stronie internetowej Spotki;

Spotka przestrzega przede wszystkim zasad wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowig,
ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdtce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub sprawy, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas
walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie jest w
stanie zapewnic, ze jej akcjonariusze bedg kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtasza¢ kandydatéw na cztonkéw
Rady Nadzorczej z zachowaniem przewidzianego w niej terminu. Spoétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, natomiast
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Spoétka popiera postulat zgtaszania przez akcjonariuszy kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem, z poszanowaniem
niniejszej zasady.

Petny tekst Informacji na temat stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021, w tym komentarze Spdtki dot. stosowania czesci z tych zasad, znajdujg sie pod adresem:
https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

6.2. Akcjonariusze Pekabex S.A., kapitat zaktadowy, akcje bedace w posiadaniu cztonkéw wtadz

Akcjonariusze Pekabex S.A.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku struktura wtascicielska kapitatu podstawowego
przedstawiata sie nastepujaco:

Udziat w
gty UG Wk it g
WZA
STE sp.z0.0. 9908 963 9908 963 9909 39,91% 9908 963
Cantorelle Limited 2958 200 2958 200 2958 11,92% 2958 200
Fernik Holdings Limited 1952582 1952582 1953 7,86% 1952582
Nationale Nederlanden 1710000 1710000 1710 6,89% 1710000
Pozostali tacznie 8296 767 8296 767 8297 33,42% 8296 767
Razem 24 826 512 24 826 512 24 827 100% 100%

W trakcie 2025 roku spétka Fernik Holdings Limited zbyta 76 800 akcji. Dodatkowo, spdtka Cantorelle Limited weszta w
posiadanie dodatkowych 30 akcji. Na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadata ona 2 958 170 sztuk akgji.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosi 24 826 512 zt, na co sktada sie 24 826 512 szt. akcji o warto$ci nominalnej

1 zt kazda, uprawniajacych tacznie do 24 826 512 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Wszystkie akcje sg nieuprzywilejowanymi akcjami na okaziciela i dzielg sie na:
e 21213024 akcje serii A
e 3000 000 akcji serii B
e 613488 akcji serii C

Wszystkie akcje Spétki sa akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z posiadanymi akcjami. Akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne szczegdélne uprawnienia ani obowigzki, poza wynikajacymi z przepisow
Kodeksu spotek handlowych. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania praw gtosu, jak réwniez co do
przenoszenia praw wtasnosci akcji Spoétki. Spotka nie posiada wiedzy o umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

Udziat 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych w liczbie gtoséw i w liczbie akcji ogétem, zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami
na koniec poszczegdlnych lat przedstawia ponizsza tabela:
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace Liczba gtoséw na WZA na Liczba gtoséw na WZA na
w Spétce dominujacej Grupy Kapitatowej Pekabex dzien 31.12.2025 dzien 31.12.2024

Robert Jedrzejowski (bezposrednio i posrednio przez Fernik Holdings Limited) —

7,89% 8,20%
Prezes Zarzadu Pekabex S.A.
Maciej Grabski (w tym posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z 0. 0. oraz
Sovereign Capital S.A. w likwidacji i STE sp. z 0. 0.) — Cztonek Rady Nadzorczej 42,19% 42,19%
Pekabex S.A.
Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. 0,37% 0,37%
Tomasz Seremet (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzagdu Pekabex S.A 0,22% 0,22%

W trzecim kwartale 2025 roku nastgpita zmiana w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta. Z dniem
1 lipca 2025 roku Prezes Zarzadu Pekabex S.A. zbyt 76 800 szt. akcji posiadanych przez Fernik Holdings Limited.

Po dniu bilansowym, z dniem 3 lutego 2026 roku podmiot Fernik Holdings Ltd. dokonat zbycia 20 000 akcji Emitenta. W dniach
27 marca 2026, 30 marca 2026 oraz 31 marca 2026 roku podmiot STE Sp. z 0.0. dokonat nabycia tacznie 125 000 akcji
Emitenta.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

6.3. Powotywanie i odwotywanie osob zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia

Zarzad

Zarzad liczy od jednego do czterech cztonkédw. Rada Nadzorcza moze powota¢ wybranego cztonka Zarzadu na stanowisko
Prezesa Zarzadu, a takze wybranych cztonkéw na stanowiska Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na
wspolng trzyletnig kadencje. Powotuje i odwotuje ich Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢
odwotywani lub zawieszani w czynnosciach takie przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze odwotywad
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem jego kadencji. Kazdy cztonek Zarzagdu moze zrezygnowac
z petnienia funkcji przed uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej,
a w razie jego braku dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej — na adres Spétki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

e  Statut Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki - https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/),

e  Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spétki - https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/),

e  Kodeks spétek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Pekabex S.A.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw, wtym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji przed uptywem
kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Zarzgdowi — na adres Spofki.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
° Statut Pekabex S.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spoétki - https://pekabex.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/),

e  Kodeks spotek handlowych i inne przepisy prawa.

6.4. Zasady zmian Statutu Pekabex S.A.

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy oraz sposoby ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty dostepne
na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegétowe uprawnienia Walnego
Zgromadzenia okreslone sg od 20 do 24 Artykutu Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposdb okreslony Statutem,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
e  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywaé sie w siedzibie Spdtki w Poznaniu, w Warszawie lub
w Gdarsku.

e  Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

e  Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
Zarzad na stronie internetowe] Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

e  Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno ukaza¢ sie na 26 dni przed terminem obrad i zawiera¢
wszystkie elementy wymagane Kodeksem spétek handlowych.

Prawa akcjonariuszy isposéb ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu sg okreslone szczegétowo w Kodeksie spétek
handlowych oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia i w Statucie Spétki.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e  Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Pekabex S.A.

e Udzielanie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania obowigzkdéw.

e  Podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty.

e  Przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie powotania lub odwotania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie zawieszenia cztonkdéw Zarzgdu w czynnosciach i ich odwotywanie.
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e  Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego.

e  Podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych oraz emisji warrantow subskrypcyjnych.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie uzycia kapitatu zapasowego.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spétki, jej rozwigzania i likwidacji.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji.

e  Podejmowanie uchwat w sprawie zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki.

e  Podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w przepisach
prawa, w szczegdlnosci w Kodeksie spotek handlowych i postanowieniach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e  Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
dowolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu.

e Sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania Walne Zgromadzenie wybiera sie Przewodniczacego, ktéry kieruje
jego pracami oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

e  Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu dotyczacego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

e  Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
e Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
Gtosowanie

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat. Gtosowania na Walnym Zgromadzeniu sg jawne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw chyba, ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spotki lub niniejszego Regulaminu stanowia inaczej. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach organdéw Spétki albo jej
likwidatora oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkéw organéw Spoétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie choéby jednego
akcjonariusza lub jego reprezentanta.

6.5. Sktad osobowy i zmiany jakie zaszty w okresie sprawozdawczym

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzgdu wchodzili:
e  Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzadu,
e  BeataZaczek - Wiceprezes Zarzadu,
e  Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu.

Szersza informacja na temat poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu Pekabex S.A. znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego
sprawozdania.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w organach innych spétek z Grupy Pekabex. Cztonkowie Zarzadu nie prowadza dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, ani nie uczestniczg w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej, spétki kapitatowej, ani nie uczestnicza w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.
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Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spdtek
handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki ireprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spodtki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

Podstawowa forma pracy Zarzadu sa posiedzenia. Posiedzenia Zarzgdu odbywaja sie w ustalonym terminie, w zaleznosci od
potrzeb. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze
upowaznic innego cztonka Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do wspodtpracy oraz do informowania sie wzajemnie o istotnych czynnosciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki. W trakcie wykonywania swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu zobowigzani sg dziata¢ zgodnie z procedurami przyjetymi w Spdtce oraz dobrymi praktykami korporacyjnymi.
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w toku Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zobowigzany jest do przekazywania Radzie Nadzorczej Spétki regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Piotr Taracha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Maciej Grabski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Barttomiej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Cyburt - Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacob Jephcott - Cztonek Rady Nadzorczej
e Lestaw Kula - Cztonek Rady Nadzorczej
Z dniem 23 pazdziernika 2025 roku Pan Stefan Grabski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Szersza informacja na temat poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej Pekabex S.A. znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego
Raportu.

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki i we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Oprécz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz w innych postanowieniach Statutu Spétki, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
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e ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

e  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa w podpunktach
powyzej;

e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
e uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e  przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

e  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

e raz w roku sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

e  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, co nie uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki,

e  zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzadu, co nie uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki,

e  ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

e wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez cztonkéw Zarzadu w organach innych spotek oraz pobieranie
z tego tytutu wynagrodzenia.

Komitet Audytu

Zgodnie z par. 23 Regulaminu Rady Nadzorczej organ ten moze tworzy¢ komitety sposréd swoich cztonkéw. W ramach Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. dziata komitet - Komitet Audytu.

W sktadzie Komitetu Audytu co najmniej jeden z cztonkéw powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust.
5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 22009 rok nr 77 poz. 649 ze zm.) i posiada¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad powotanego przez Rade Nadzorcza
Spotki Komitetu Audytu wchodzili:

e  Piotr Cyburt — Przewodniczgcy Komitetu,
e  Piotr Taracha — Cztonek Komitetu.
Z dniem 23 pazdziernika 2025 roku Pan Stefan Grabski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Dwdch cztonkéw Komitetu Audytu — Pan Piotr Cyburt oraz Pan Piotr Taracha — spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie
z przepisami art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, potwierdzone ztozonymi przez nich oswiadczeniami.

Cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajagcym wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, jest Pan Piotr Cyburt, doktor nauk ekonomicznych, ktéry w swojej karierze byt m. in. zwigzany z Instytutem
Gospodarki Narodowej w Warszawie, byt Prezesem Zarzadu jednego z bankéw w Polsce i Cztonkiem Rady Zwigzku Bankdéw
Polskich. W latach 1990-1992 byt jednym z zatozycieli i pierwszych pracownikéw firmy Deloitte and Touche w Polsce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
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e  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, w tym przyjmowanie od biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych potwierdzen o ich niezaleznoscii omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia watpliwosci, czy biegty rewident lub firma audytorska stata sie nadmiernie zalezna od
Spoétki — podejmowanie decyzji, czy bieglty rewident lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania
ustawowe,

e nadzoér nad komérka organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym,

e  zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnych,
w tym badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 16 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwdch podmiotéw uprawnionych do wykonania badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasadnionej preferencji co do jednego z nich,

e  zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, wykonywania przez biegtego
rewidenta lub firme audytorskg ustug innych niz badanie sprawozdania finansowego.

W 2025 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

W dniu 23 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. podjeta uchwate w
sprawie powotania Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii i Transformacji. Komitet sktada sie z 4 oséb i petnit funkcje
wspierajgcg wobec Rady Nadzorczej w obszarach zwigzanych z realizacjg strategii oraz procesami transformacyjnymi w
Grupie.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci staty przeglad i monitorowanie realizacji strategii Spotki, w tym kluczowych
wskaznikéw efektywnosci, ryzyk strategicznych oraz alokacji kapitatu, obejmujacej m.in. naktady inwestycyjne, transakcje
M&A, dywidende oraz skup akcji. Komitet bedzie réwniez nadzorowat i analizowat przebieg kluczowych programoéw
transformacyjnych, w tym cyfryzacji, usprawniert operacyjnych, zmian organizacyjnych oraz projektéw naprawczych. W
zakresie swoich kompetencji Komitet bedzie przygotowywat rekomendacje dla Rady Nadzorczej oraz wspdtpracowat z Rada
Nadzorcz3 i jej pozostatymi komitetami, w szczegdlnosci w obszarach wspdlnych dla realizowanych zadan.

6.6. Polityka wynagrodzen oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych

W dniu 21 lipca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za
poprzedni rok. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki poprzez okreslenie podstawowych zasad ustalenia wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki. Polityka w swoim zatozeniu ma rowniez zwiekszaé transparentnos¢ dziatalnosci Spotki i jest ukierunkowana
na promowanie realizacji zadan wyznaczanych na podstawie kryteridw, strategii i celdw generalnych. Polityka wynagrodzen
jest podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka reguluje miedzy innymi zasady ksztattowania poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej, warunki $wiadczenia ustug lub pracy.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdw Zarzgdu Pekabex S.A., cztonkdéw zarzaddw spétek zaleznych
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej. Swiadczenia (w tym wynagrodzenia) na rzecz kluczowego personelu
w 2025 roku oraz pozostate informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd i korzysci zostaty przedstawione w nocie 26
dodatkowych informacji i ujawnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Pekabex. Pekabex nie posiada
zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych
albo bytych cztonkdéw organéw administrujacych.

Zaréwno Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
sg opublikowane na stronie internetowej Grupy.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 4 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. podjeta
uchwate w sprawie powotania Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Komitet skfada sie z 3 cztonkdw. Powotanie Komitetu ds. Wynagrodzen stanowi element dziatann Spétki w zakresie tadu
korporacyjnego oraz wsparcia Rady Nadzorczej w obszarach zwigzanych z polityka wynagrodzen i zasadami wynagradzania
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w Spétce.
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6.7. System kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem i
funkcja audytu wewnetrznego

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem i zgodnosci dziatalnosci z prawem
odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. Nadzér nad zgodnoscia dziatalnosci z prawem Zarzad wykonuje w szczegdlnosci
zapewniajgc state wsparcie Dziatu Prawnego dla wszystkich komorek organizacyjnych Grupy Pekabex. Ryzyka zostaty
szczegotowo opisane w rozdziale 5.

W Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dostosowany do specyfiki dziatalnosci i struktury organizacyjnej. Jego
gtéwna rolg jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodnos$ci prowadzonej dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz wewnetrznymi
regulacjami. System kontroli wewnetrznej ma rdéwniez za zadanie identyfikacje ikontrole ryzyka zwigzanego
z funkcjonowaniem Grupy oraz ma wspomagac prawidtowos¢ przebiegu wewnetrznych procesdw w osigganiu celéw
biznesowych. Dziatania kontrolne sg podejmowane na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Zarzad, poprzez kontrole wewnetrzng, usprawnia przeptyw informacji w jednostce, zapewnia transparentnos¢ organizacji
oraz poprawnos$¢ ekonomiczng irachunkowg przeprowadzanych operacji gospodarczych, pamietajgc jednoczesnie
o odpowiedniej ochronie dostepnych danych.

System kontroli wewnetrznej tworzy ogét procedur, polityk, systeméow raportowania, rozporzadzen oraz mechanizméw
kontrolnych gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny rozwéj Grupy.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez wykwalifikowang kadre Dziatu Ksiegowosci oraz Dziatu Finansowego i Dziat
Controllingu pod nadzorem Wiceprezes Zarzadu Spétki, petnigcej funkcje Dyrektora Finansowego. Podstawg sporzadzenia
sprawozdan sg ksiegi rachunkowe, prowadzone przy uzyciu systemu ERP Gardens z modutem finansowo-ksiegowym.
Prawidtowos¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spétki jest monitorowana na biezgco przez Gtéwnego
Ksiegowego, Dziat Ksiegowosci oraz Dziat Finansowy i Dziat Controllingu. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest
zaplanowanym procesem, uwzgledniajagcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego,
adekwatny do ich kwalifikacji. Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe.
Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow
konsolidacyjnych. Sprawozdania finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Pekabex sporzadzane sg zgodnie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej i podlegajgce
konsolidacji réwniez stosujg Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej lub (jezeli nie dotyczy) dokonuja
przeksztatcenia danych finansowych ze stosowanych standardéw (Polskie Standardy Rachunkowosci ,,PAR” i ustawa
o rachunkowosci lub Niemieckie Standardy Rachunkowosci ,HGB”) w celu sporzadzenia pakietu konsolidacyjnego,
podlegajgcemu konsolidacji na poziomie Grupy Kapitatowej Pekabex.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg m.in. nastepujgce czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowag Grupy oraz sposobu
prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci zatozen przyjetych do wyceny wartosci szacunkowych,

e  analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

e weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

e analiza kompletnosci ujawnien,

o weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajacymi z systemu sprawozdawczosci zarzadcze;.

Roczne sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Gtéwnego Ksiegowego oraz Zastepce Dyrektora Finansowego,
przekazywane do weryfikacji Dyrektorowi Finansowemu, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji
i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakoriczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu.

Ponadto do podstawowych elementéw kontroli wewnetrznej nalezy zaliczy¢:

e  prowadzong przez Zarzad biezaca analize, w oparciu o zaktadany budzet finansowy oraz historyczne dane, wyniki
finansowe oraz podstawowe wskazniki istotne dla prowadzonej dziatalnosci,
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e  uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowania, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,
e procedury dotyczgce gospodarki magazynowej i inwentaryzacji okresowej,

e  biezgcy monitoring realizacji kontraktéw pod wzgledem rzeczowym ifinansowym, z uwzglednieniem
zaangazowania kierownikow poszczegdlnych projektow,

e  procedure obiegu i akceptacji dokumentéw, majacg na celu zapewnienie zgodnosci zapisow w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi oraz wtasciwg alokacje kosztéw systemu, etapowos¢ procesu akceptacji
dokumentow i minimalizacje ryzyka nieprawidtowosci,

e analize biezacych raportéw finansowych,

e monitoring ptatnosci i przeptywow,

e  procedure dotyczaca ptatnosci,

e  zbieranie, analize i kontrole danych na kazdym etapie procesu ofertowania.
Podstawowg zewnetrzng kontrole stanowi:

o weryfikacja danych przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e bezposredni nadzor Komitetu Audytu i Rady Nadzorcze;j.

Funkcje audytu wewnetrznego petni Dziat Audytu Wewnetrznego, na czele ktdrego stoi Dyrektor Audytu Wewnetrznego.
Dyrektor Audytu Wewnetrznego raportuje do Prezesa Zarzadu Spétki. Do kompetencji Dyrektora Audytu Wewnetrznego
nalezy przeprowadzanie audytéw w zakresie i obszarach dziatalnosci Grupy Pekabex uzgadnianych z Prezesem Zarzadu Spotki.

6.8. Polityka roznorodnosci dotyczaca kadry zarzadzajacej i nadzorujace;j

Spotka nie posiada wdrozonej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Wyboru cztonkdéw Rady
Nadzorczej dokonujg akcjonariusze, a cztonkdéw Zarzagdu cztonkowie Rady Nadzorczej, wedtug swojego uznania. W zwigzku
z powyzszym w ocenie Spétki nie ma potrzeby przyjmowania polityki réznorodnosci. Z dotychczasowej praktyki wynika, ze
cztonkowie organow Spotki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompetencjii doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu
na przynaleznos$¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Organy nadzoru organizacji — podziat ze wzgledu na ptec:

Kobiety Kobiety Mezczyini Mezczyzni
LACZNIE
liczbowo % liczbowo %
Zar:zad Peka}bex oraz zarzady 2 4 18% 18 82%
spotek zaleznych
Rada Nadzorclza Pekat?ex oraz rady 1 0 0% 1 100%
nadzorcze spotek zaleznych
tacznie 34 4 12% 30 88%

6.9. Etyka Biznesu

Standardy Etyki

W Grupie Pekabex funkcjonuje Kodeks Etyki. Dokument jest zbiorem zasad, wartosci i postaw, ktérymi organizacja kieruje sie
na co dzien w relacjach wewnetrznych oraz w relacjach z partnerami biznesowymi. Zapisy zawarte w Kodeksie dotycza
postepowania w obszarze srodowiskowym, spotecznym, a takze tadu korporacyjnego.

Podstawg Kodeksu sg obowigzujgce iuznane na $wiecie normy okreslajgce prawa cztowieka, a takze normy i przepisy
dotyczace prawa pracowniczego. Grupa Pekabex chce rozwija¢ sie w sposdb bezpieczny izréwnowazony, dlatego tez
zobowigzuje sie do postepowania zgodnego z zapisami Kodeksu, a poszanowanie zasad etyki jest jednym z priorytetowych
obszaréw zainteresowania Zarzadu. Kodeks okresla najwazniejsze wartosci, ktére wzmacniajg proces ksztattowania
etycznego $rodowiska biznesowego. Nadrzednym celem Kodeksu jest zapewnienie postepowania zgodnego z polskimi
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i miedzynarodowymi regulacjami prawnymi. Kodeks ma na celu okreslanie jasnych ram postepowania w przypadku
watpliwosci, badz zaobserwowania nieprawidtowosci i naruszen.

Komisja Etyki jest organem odpowiedzialnym za respektowanie postanowien Kodeksu. Do pozostatych zadan Komisji nalezy
rowniez implementacja procedur wynikajacych z Kodeksu oraz nadzorowanie procesu rozpatrywania zgtoszen
o naruszeniach. Komisja ma réwniez inicjatywe zgtaszania potrzeb rewizji zapisow Kodeksu oraz jest odpowiedzialna za
informowanie o Kodeksie i organizacje szkolen z zakresu etyki i praw cztowieka.

Przeciwdziatanie korupcji i konfliktom interesow

Znaczaca wartos¢ kontraktow, realizowanych przez spotki z Grupy, generuje ryzyko wystgpienia zachowania o charakterze
korupcyjnym. Zarzad Grupy prowadzi w tym zakresie polityke ,,zero tolerancji”.

Zarzad Grupy nie toleruje zadnych przejawdw korupcji w jakimkolwiek miejscu i czasie oraz uwaza, ze korupcja stanowi
zagrozenie dla podstawowych zasad iwartosci, z ktérymi Grupa sie identyfikuje. W ramach organizacji podejmuje sie
dziatania zapobiegajace korupcjii w tym celu zwiekszana jest réwniez Swiadomo$¢ tego zagadnienia wsrdd pracownikéw (bez
wzgledu na forme zatrudnienia) oraz wsrdd interesariuszy zewnetrznych. Struktura organizacyjna, funkcjonowanie i procesy
podejmowania decyzji w Grupie uwzgledniajg ryzyko zwigzane z korupcjg i, w szczegdlnosci, poprzez zapewnianie jak
najwiekszej transparentnosci, dgzg do wyeliminowania tego ryzyka.

Interesy osobiste, jakie pracownicy mogg mie¢ w relacji do interesu biznesowego Grupy, stanowig potencjalne zrédto
konfliktu intereséw i moga by¢ szczegdlnie szkodliwe dla prawidtowego funkcjonowania organizacji. Dlatego wszelkie
podejrzenia konfliktu intereséw lub potencjalnego konfliktu intereséw powinny by¢ zgtaszane.

Pracownicy Grupy (bez wzgledu na forme zatrudnienia) oraz partnerzy biznesowi wspdtpracujacy z Grupa, zobowigzani sa do
nieoferowania i niewreczania, a takze do nieprzyjmowania i nienaktaniania do wreczenia jakiejkolwiek korzysci majgtkowe;j
lub osobistej. Zobowigzani sg réwniez do informowania o wszelkich podejrzeniach oraz przejawach popetnienia czynu
korupcji.

Kazdy pracownik lub wspétpracownik, ktéry dostrzeze praktyki korupcyjne, moze poinformowacd o nich swojego przetozonego
lub Zarzad. Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane indywidualnie isg podstawg do podjecia dziatarn prewencyjnych
i naprawczych.

Ryzyka zwigzane ztym zagadnieniem dotyczg reputacji Grupy, pogorszenia relacji z kontrahentami, odpowiedzialnosci
prawnej iinnych obszaréw, ktdére zostaty opisane w rozdziale 5. W celu minimalizacji ryzyka Zarzad tworzy atmosfere
wzajemnego zaufania oraz odrzuca wszelkie przejawy braku transparentnosci w dziataniach podejmowanych w ramach
Grupy.

System zgtaszania naruszen

W Grupie funkcjonuje ,Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa”, ktéra formalizuje kwestie zgtaszania
i reagowania na informacje o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa oraz
procedur istandardéw obowigzujacych w Grupie. Wszyscy pracownicy Grupy majg dostep do informacji oraz narzedzi
umozliwiajacych im zgtaszanie zauwazonych naruszen i nieprawidtowosci kanatami wskazanymi w procedurze, w
szczegoblnosci na adres e- mail: naruszenia@pekabex.com.

Osoba zgtaszajaca w zwigzku z dokonaniem zgtoszenia podlega ochronie przeciwko ewentualnym dziataniom odwetowym lub
innemu niesprawiedliwemu traktowaniu. Dane osoby zgtaszajgcej podlegaja ochronie i s3g podejmowane odpowiednie srodki
w celu zachowania poufnosci tozsamosci osoby dokonujgcej zgtoszenia. W przypadku kazdego zgtoszenia realizowane s3
czynnosci wyjasniajace i w zaleznosci od ustalen podejmowane sg stosowne dziatania zgodne z procedura i przepisami prawa.
Kazde postepowanie zostaje zakorczone wigzgcymi ustaleniami i rekomendacjg co do dziatan zaradczych.

W 2025 roku nie doszto do przypadkéw niezgodnosci z prawem, w wyniku ktérych na Grupe Pekabex zostatyby natozone
istotne kary finansowe. W 2025 roku nie doszto do przypadkdéw naruszenia przez spoétki z Grupy Pekabex zasad uczciwej
konkurencji.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
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Grupa zaimplementowata ispetnia wszelkie wymogi prawne w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy. Grupa
zobowigzuje sie do zachowania czujnosci wobec przeptywdw finansowych, ktérych pochodzenie lub przeznaczenie mogtyby
by¢ przestepcze. Grupa bada zgodnos$¢ swoich dziatan z obowigzkami ustawowymi. W Grupie funkcjonuje Procedura
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, ktora okresla zasady prowadzenia dziatalnosci zgodnie
z regulacjami dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy ifinansowaniu terroryzmu, zasady postepowania w celu
realizacji obowigzkéw natozonych przez obowigzujgce regulacje w tym zakresie, okreslenie osdb odpowiedzialnych za
wykonanie okreslonych zadan zwigzanych z realizacjg procedury, zasady dotyczgce monitorowania zjawisk prania pieniedzy
oraz obszaréw ryzyka prania pieniedzy, zasady opracowania oraz aktualizowania analizy ryzyka prania pieniedzy, zasady
dotyczace ksztatcenia oraz podnoszenia Swiadomosci pracownikéw w zakresie procedury.

Przeciwdziatanie sprzeniewierzeniu majatku przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie oszustwom

Grupa nie toleruje zadnych zachowan majacych znamiona oszustwa lub sprzeniewierzenia majagtku. Grupa zobowigzuje sie
do $cistego przestrzegania przepiséw i norm obowigzujgcych w poszczegdlnych krajach jej dziatalnosci, zwtaszcza przepiséw
inorm ksiegowych, skarbowych icelnych. Grupa podejmuje stosowne dziatania, aby wszystkie transakcje handlowe
i finansowe znalazty wtasciwe odbicie w dokumentach finansowych, ktére powinny by¢ przechowywane w taki sposéb, aby
byty bezpieczne ichronione przed osobami nieupowaznionymi. Waznym aspektem tych dziatan jest réwniez edukacja
pracownikow w zakresie wykrywania i zgtaszania przypadkéw oszustwa i sprzeniewierzenia majatku firmy. Przechowywanie
dokumentacji ma odbywac sie w sposéb umozliwiajgcy ich kontrole zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W Grupie
funkcjonuje réwniez system kontroli, zmniejszajacy ryzyko wystgpienia oszustw i przypadkéw sprzeniewierzenia majatku
przedsiebiorstwa. System jest tworzony przez ogdt procedur, polityk, systemdéw raportowania, rozporzadzen oraz
mechanizmdw kontrolnych gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny rozwéj Grupy.

6.10. Bezpieczenstwo i ochrona danych

Grupa chroni i zabezpiecza przed ewentualnym udostepnieniem osobom nieuprawnionym wszelkie informacje posiadajgce
wartos¢ gospodarczg, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ na szkode Grupe, pracownikow, bgdz interesariuszy zewnetrznych,
z ktorymi Grupa wspotpracuje. Grupa zapewnia, ze udostepnione jej przez partneréw biznesowych i pracownikéw (bez
wzgledu na forme zatrudnienia) informacje poufne oraz dane wrazliwe wykorzystywane s3 tylko w zakresie niezbednym do
prowadzenia dziatalnosci i realizacji obowigzkéw stuzbowych.

Wiasnos¢ intelektualna i ochrona wizerunku

Witasnos¢ intelektualna, a takze wizerunek Grupy i jej reputacja, nalezg do najwazniejszych czynnikéw sukcesu Grupy. Grupa
chroni swoje marki, produkty iinnowacyjne rozwigzania, szanuje takze prawa witasnosci intelektualnej podmiotéw
wspotpracujacych z nig oraz innych podmiotéw dziatajgcych na rynku, promujac uczciwg konkurencje itego samego
oczekujac od swoich partneréw biznesowych i pracownikdw. Grupa nie wykorzystuje w nieuprawniony sposéb wtasnosci
intelektualnej kontrahentéw, konkurencji i oséb trzecich, a takze nie posuwa sie do nieuczciwych praktyk biznesowych, ktére
skutkowaty by bezzasadnym naruszeniem wizerunku lub reputacji innych przedsiebiorstw. Grupa nie postuguje sie
wizerunkiem pracownikéw i oséb trzecich bez uprzednio uzyskanego od nich zezwolenia na takie dziatania.

Grupa oczekuje od swoich pracownikow (bez wzgledu na forme zatrudnienia), a takze partneréw biznesowych iinnymi
podmiotéw wspétpracujgcych, aby wypowiadajac sie w mediach spotecznosciowych na tematy bezposrednio lub posrednio
zwigzane z Grupa, jej dziatalnoscig, produktami, prowadzonymi realizacjami, nie ujawniali informacji poufnych i/lub
mogacych w sposdb bezpodstawny zaszkodzié reputacji Grupy. Grupa zastrzega, ze w $wietle obowigzujgcych przepisdw, ma
prawo do ochrony reputacji i wtasnego wizerunku, i w razie potrzeby, moze dochodzi¢ swoich praw przed sgdem.

Bezpieczenstwo systemdw informatycznych i ochrona danych osobowych

Zarzad Grupy uwaza, ze ochrona danych iinformacji jest warunkiem bezpieczenstwa catej organizacji, a kwestie
bezpieczenstwa systemdw informatycznych majg kluczowe znaczenie dla ciggtosci biznesowej Grupy. Bezpieczenstwo IT to
zbioér wszystkich zagadnien zwigzanych z zapewnieniem poufnosci, integralnosci i dostepu do obiegu informacji w systemach
informatycznych przedsiebiorstwa. System bezpieczenstwa cybernetycznego, funkcjonujgcy w Grupie zapewnia, ze dane sg
w odpowiedni sposéb chronione przed nieuprawnionym dostepem na kazdym etapie.
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Poza zbiorem obowigzujgcych zasad i procedur, na system bezpieczenstwa sktadajg sie rozwigzania techniczne wdrozone w
grupie. Firma posiada aktualne kontrakty serwisowe z producentami rozwigzan o znaczeniu krytycznym dla zapewnienia
ochrony systeméw IT. Dostep do infrastruktury z oddziatéw jest zapewniany poprzez dedykowane, szyfrowane tacza
dostarczane przez zewnetrznych operatorow. Pracownicy Grupy, mogg uzyskac¢ dostep do informacji wytgcznie poprzez
dedykowany portal oraz potaczenie VPN. Wszystkie mechanizmy dostepu zewnetrznego chronione sg poprzez system
autoryzacji wieloetapowej MFA (MultiFactorAuthentication), ktérego dostawca jest zewnetrzny dostawca. Autoryzacja
wieloetapowa sktada sie z co najmniej dwdch sktadnikow, z ktérym jedno jest ,,co$ co wiesz” (na ogét hasto pracownika) oraz
co$ co posiadasz (na ogdt dedykowana aplikacja na urzadzeniu mobilnym). Ten sposdb autoryzacji dostepu zapewnia
wielokrotnie wyzszy poziom bezpieczenstwa niz jakikolwiek inny, powszechnie stosowany na swiecie. Wszystkie systemy
serwerowe sg ponadto monitorowane przez dedykowany system pod katem ich dostepnosci oraz utylizacji kluczowych
zasobdw, a wykryte nieprawidtowosci sg raportowane do administratoréw w sposdb automatyczny. Kadre IT Grupy
obowigzuje system rotacyjnych dyzuréw informatycznych w celu skrocenia czasu reakcji na wystgpienie ewentualnych
incydentéw.

Dane osobowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem informacji poufnych i wrazliwych, s3 gromadzone i przetwarzane zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa. Wszyscy pracownicy (bez wzgledu na forme zatrudnienia) oraz partnerzy biznesowi
Grupy sg zobligowani do przestrzegania prawa, procedur funkcjonujacych w Grupie oraz nalezytej starannosci w tym zakresie.

W celu zabezpieczenia danych (w tym danych osobowych) przed utratg na wypadek przypadkowego usuniecia, awarii
systemu badz? incydentu bezpieczenstwa (np. szyfrowania ransomware), Grupa wdrozyta system kopii zapasowych, wraz z
odpowiednig polityka retencji, ktdry gwarantuje odpornosé na praktycznie kazdg sytuacje mogg spowodowac utrate danych.
Kopie przechowywane sa na macierzach dyskowych umozliwiajacych szybkie odzyskanie danych i przywrdcenie dziatania
systemdw, ktore ulegly awarii. Macierze te sg zlokalizowane w dwdch dodatkowych lokalizacjach w stosunku do
podstawowego centrum danych Grupy, oddalonych od niego geograficznie. Ponadto, w celu zapewnienia odpornosci na ataki
typu ransomware, ktore potencjalnie moga objgé rowniez kopie zapasowe zgromadzone w zbiorach dyskowych, regularnie
wykonywane sg dodatkowe kopie na nosniki tasmowe, przechowywane w dedykowanym sejfie. Zastosowanie tasm pozwala
rowniez na znaczgce wydtuzenie retencji kopii i odzyskanie danych nawet po dtugim czasie od ich ewentualnej utraty.

Wiedza i Swiadomos¢ pracownikow to jeden z kluczowych elementow bezpieczenstwa informatycznego, dlatego Grupa
przeprowadza kampanie informacyjne dotyczace zagrozen oraz szkolenia majace na celu wypracowanie skutecznego
zachowania prewencyjnego. Wiedza pracownikow jest testowana, w praktyce poprzez dziatania socjotechniczne, ktérych
celem jest wytudzenie od nich danych logowania. W przypadku popetnienia btedu przez pracownika w zakresie procedur
bezpieczenistwa, kierowany jest on na dodatkowe szkolenie z zakresu bezpieczeristwa danych. Kolejnym dziataniem
realizowanym przez Grupe, w celu weryfikacji zabezpieczen sg realizowane przez zewnetrznego partnera testy penetracyjne,
weryfikujace zaréwno szczelnos¢ polityk zabezpieczen jak i odpornosé na znane podatnosci.

W Grupie funkcjonuje Polityka Ochrony Danych IT, ktéra opisuje system efektywnego zarzadzania bezpieczernstwem
informacji.

Zarzad Grupy jest Swiadomy zagrozen istosuje odpowiednie rozwigzania, zapobiegajgce wiekszosci atakéw. Grupa
zabezpiecza ryzyko negatywnych konsekwencji nieautoryzowanego dostepu poprzez dziatania opisane w rozdziale 7.2 w
punkcie dotyczacym bezpieczenstwa systemoéw informatycznych i ochrony danych osobowych. Jednoczesnie w celu
zminimalizowania strat finansowych w przypadku wystgpienia takich zdarzen Grupa posiada aktywne ubezpieczenie od ryzyk
cybernetycznych.

Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie gietfdowym

Grupa przestrzega prawa i dobrych praktyk spotek gietdowych w zakresie zarzadzania informacjami poufnymi i dochowuje
w tej kwestii nalezytej starannosci. Grupa zobowigzuje sie do dbania, aby pracownicy, mogacy wejs¢ w posiadanie informacji
uprzywilejowanych o przedsiebiorstwie, przestrzegali regut rynku ipod zadnym pozorem nie wykorzystywali ani nie
rozpowszechniali informacji poufnych.
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7. Pozostate informacje

7.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 proc. ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego zostata przedstawiona w nocie 31 dodatkowych informacji i objasnienn do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.2. Sprawy sporne i sagdowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie byta strong istotnych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu
przekracza 5% wartosci skonsolidowanych kapitatéw) postepowan sgdowych, na potrzeby ktérych zasadne bytoby tworzenie
rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne sprawy sporne prowadzone w 2025 roku Grupa uznaje:

Pekabex Bet — spor sagdowy ze spotka Marathon International

31 maja 2016 roku spodtka Pekabex Bet zawarta umowe z Marathon International sp. z 0.0. sp.k. na realizacje robét
budowlanych o tgcznej wartosci 18 157 tys. zt netto. W dniu 25 maja 2017 roku, w zwigzku z nieprzedtozeniem przez
zamawiajgcego gwarancji ptatnosci, zgodnie z art. 6494 k.c. doszto do odstgpienia spdtki od umowy. Kontrahent nie zaptacit
w terminie czesci naleznosci, uzasadniajgc to m.in. faktem nieprzedstawienia przez Pekabex Bet koricowych oswiadczen o
niezaleganiu od podwykonawcow, a takze usterkami. Zarzad spotki stoi na stanowisku, iz wstrzymanie ptatnosci jest
niezasadne. Na dzien bilansowy naleznosci zafakturowane z tytutu rozliczenia wykonanych robdt wynosity 22 333 tys. zt
brutto. Ponadto w dniu 30 maja 2017 roku kontrahent dokonat ciggniecia gwarancji bankowej w kwocie 1 640 tys. zf,
uzasadniajac to koniecznoscig pokrycia kar, jakie zostaty natozone na Pekabex Bet. Zarzady Pekabex Bet i Pekabex S.A.
przeanalizowaty podstawy natozenia przez kontrahenta kar i uznaty, ze nie miaty one uzasadnienia. Spotka Pekabex Bet ztozyta
do sgdu powddztwa przeciwko spotce Marathon International, ktdrych taczna wartos$é przedmiotu sporu przekracza 5 281
tys. zt. Powddztwa dotyczg naleznosci wynikajacych z wykonanych przez Pekabex Bet robdt budowlanych na terenie
inwestycji realizowanej dla Marathon International oraz zwrotu niestusznie pociggnietej i wyptaconej gwarancji bankowe;j
dobrego wykonania. Pomimo tego, ze Pekabex Bet wykonat zadanie inwestycyjne i dostarczyt zamawiajagcemu pozwolenie na
uzytkowanie realizowanych obiektéw, ten niestusznie naliczyt kary umowne i nie zaptacit pozostatej czesci naleznego
wynagrodzenia z tytutu umowy o roboty budowlane. Maksymalny mozliwy poziom kar wynikajacy z umowy wynosi 12%
wartosci wynagrodzenia netto. Cho¢ naliczenie kar byto nieuzasadnione, w ramach ostroznej wyceny Zarzadu zostat
utworzony odpis aktualizujgcy naleznosci w wysokosci maksymalnego poziomu kar, jakie kontrahent moze natozy¢ na spoétke,
tj. w kwocie 2 192 tys. zt. Dodatkowo, w 2018 roku Grupa zwiekszyta kwote odpisu na naleznosci z tytutu kontraktu ze spétka
Marathon International o 2 000 tys. zt.

W dniu 11 sierpnia 2020 roku Sad Okregowy w Poznaniu doreczyt Pekabex Bet S.A. pozew z dnia 29 czerwca 2020 roku ztozony
przez Marathon International sp. z 0.0. sp. k. na kwote roszczenia wynoszacg 6 612 tys. ztotych wraz z odsetkami za opdznienie
od dnia 15 lipca 2020 roku. Pekabex Bet S.A. przygotowat odpowiedZ na pozew, przy czym kwestionowana jest cata
dochodzona kwota. Pomimo braku zasadnosci roszczenia, w ramach ostroznej wyceny ryzyka Zarzad zdecydowat o
utworzeniu w drugim kwartale 2020 roku rezerwy w wysokosci 3 000 tys. zt. Obecnie toczy sie postepowanie dowodowe.

19 marca 2025 roku Sad Okregowy w Poznaniu zasadzit na rzecz Pekabex Bet 3 159 tys. zt wraz z odsetkami w sprawie o
zapfate za realizacje robot budowlanych, w ktérej spotka dochodzita kwoty 3 600 tys. zt. Wyrok nie jest jeszcze prawomocny.

taczna wartosé odpiséw na naleznosci oraz rezerwy z tytutu sporu z Marathon na dzien 31 grudnia 2024 wyniosta 7 192 tys.
zt. W zwigzku z pozytywnym wyrokiem Sgdu Okregowego w Poznaniu, w 2025 roku rezerwa w wysokosci 3 000 tys. zt zostata
rozwigzana, tym samym tgczna wartos¢ odpisow na naleznosci oraz rezerwy z tytutu sporu z Marathon na dzier 31 grudnia
2025 wynosi 4 192 tys. zt.

Kokoszki Prefabrykacja — spor sagdowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)

W 2024 roku Kokoszki Prefabrykacja otrzymata decyzje w efekcie przeprowadzonego postepowania kontrolnego i
administracyjnego przez Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych oddziat w Gdansku, w ktérych ZUS wskazat, ze Kokoszki
Prefabrykacja S.A. zobowigzana jest do odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy i
Fundusz Solidarnoéciowy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych réwniez od przychodéw
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uzyskanych przez pracownikow spétki z tytutu wykonywanych przez nich umoéw zlecenia zawartych ze spétka z grupy
kapitatowej - Pekabex Bet SA.

Spotka nie zgadza sie diametralnie z taka interpretacja i wniosta odwotania od decyzji ZUS do Sadu Okregowego w Gdansku,
przed ktdrym toczg sie postepowania. Kwota roszczenia ZUS opiewa w przyblizeniu na kwote 226 tys. zt plus odsetki.

Pekabex Pref S.A. otrzymata decyzje w efekcie przeprowadzonego postepowania kontrolnego i administracyjnego przez
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oddziat w Warszawie, w ktdrych ZUS wskazat, ze Pekabex Pref S.A. zobowigzana jest do
odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych réwniez od przychodéw uzyskanych przez pracownikéw spétki z tytutu
wykonywanych przez nich umoéw zlecenia zawartych ze spétkg z grupy kapitalowej — Pekabex Bet S.A. Spdtka wniosta
odwotania od 598 decyzji ZUS do Sadu Okregowego w Warszawie. Postepowania sgdowe sg na wczesnym etapie. Z uwagi na
dostrzezone przez Sad Okregowy w Warszawie braki w aktach przedtozonych do sadu przez ZUS w poszczegdlnych sprawach
oraz braki w uzasadnieniu decyzji sad obecnie wydaje zarzgdzenia o zwrocie akt z powrotem do ZUS celem ich uzupetnienia;
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sad wydat zarzgdzenia o zwrocie akt w 239 sprawach. Po wykonaniu
wszystkich punktow zarzadzenia sadu ZUS powinien ponownie przedstawi¢ akta spraw sgdowi w celu merytorycznego
rozpoznania odwotan.

Kwota roszczenia ZUS opiewa w przyblizeniu na kwote 9 390 tys. zt plus odsetki; przedawnieniu jednak ulegty sktadki w
wysokosci 2 758 tys. zt, co oznacza, iz ZUS, w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia dla Pekabex Pref S.A. spraw sgdowych
bedzie mdgt dochodzi¢ jedynie naleznosci gtdwnej w wysokosci 6 632 tys. zt plus odsetki.

Z uwagi na wczesny etap postepowan sgdowych i brak przeprowadzenia przez sad postepowania dowodowego w
jakiejkolwiek ze spraw Grupa nie rozpoznata rezerwy na te sprawy.

Jednoczesnie, spoétka Pekabex Bet otrzymata decyzje w efekcie przeprowadzonego postepowania kontrolnego i
administracyjnego przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oddziat w Poznaniu. W rozstrzygnieciach wydanych decyzji ZUS
wskazat, ze Pekabex Bet S.A. nie jest zobowigzana do odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia zdrowotne od przychoddw
uzyskanych przez zleceniobiorcéw spétki bedacych jednoczesnie pracownikami spétek Kokoszki Prefabrykacja SA oraz
Pekabex Pref SA z tytutu wykonywanych przez nich umoéw zlecenia zawartych z Pekabex Bet S.A. Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych zwrdcit na rachunek spétki ponad 2 000 tys. zt z tytutu zaptaconych sktadek. Ze wzgledu na fakt, ze spotka
zdecydowanie nie zgadza sie z decyzjami ZUS, kwota ta zostata ujeta bilansowo jako depozyt (zobowigzanie) i nie miata
wptywu na wynik finansowy netto osiggniety przez Grupe w roku 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne, nieopisane w sprawozdaniu istotne sprawy sgdowe

7.3. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci Emitenta

Grupa dziata w branzy budowlanej, w ktérej sezonowos¢ podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Potencjalnie najstabszym
kwartatem z punktu widzenia obrotéw i dochoddéw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego (najnizsze temperatury),
natomiast z uwagi na technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak duzego wptywu na realizacje kontraktéw, jak przy
tradycyjnych realizacjach w technologii ,,na mokro” (monolity). Powyzsza sytuacja (dtugi okres znaczaco ujemnych
temperatur) wystapita w styczniu i lutym 2026 roku i miata negatywny wptyw na wyniki Grupy, przede wszystkim z uwagi na
opdzinienia po stronie generalnych wykonawcéw lub inwestoréw w przygotowaniu i udostepnieniu frontdw robét.
Zastosowanie technologii prefabrykacji pozwala ogranicza¢ wptyw sezonowosci i warunkdéw pogodowych na realizacje
kontraktéw w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami budowy.

7.4. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania s3 ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie doszto do zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktdre miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.
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SPRAWOZDAWCZ0OSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA
2025 ROK

8. Informacje ogdine

ESRS2 Ogdlne ujawnienie informacji.
8.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

8.1.1. BP-1-0gdlna podstawa sporzgdzenia Sprawozdania Zrownowazonego Rozwoju

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju (dalej zwana ,,sprawozdaniem zrownowazonego rozwoju”, ,sprawozdaniem”)
zostata sporzadzona za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025. Nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miaty
miejsce w okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji. Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o Ustawe z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku
uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju wraz z zatacznikiem nr 1 europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju (ESRS) oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje (Taksonomia UE).

Sprawozdanie zostato sporzadzone w postaci skonsolidowanej. Zakres konsolidacji jest taki sam jak w przypadku
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za raportowany okres i obejmuje wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej
Pekabex. W niniejszym sprawozdaniu:, ,,Grupa”, ,Pekabex” oraz ,Grupa Pekabex” oznaczajg spotke dominujgcg Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex Spétka Akcyjna, zwang ,,Sp6tka” wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacja.
Sprawozdanie ma zastosowanie do faricucha wartosci Grupy Pekabex na wyzszym i nizszym szczeblu. W dokumencie
uwzglednione sg informacje, dziatania, polityki i cele dotyczace kluczowych interesariuszy Grupy. Na wyzszym szczeblu
(upstream) sg to w szczegdlnosci dokumenty i dane dotyczgce interakcji z dostawcami, podwykonawcami i ustugodawcami
oraz Srodowiskiem (w tym emisje z zakresu 3). Na nizszym szczeblu (downstream) sg to w szczegdlnosci dokumenty i dane
dotyczace interakcji z klientami oraz konsumentami i uzytkownikami koficowymi oraz srodowiskiem (w tym gospodarka
odpadami).

W niniejszym sprawozdaniu Grupa nie korzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji oraz informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych
przedmiotem toczgcych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

8.1.2. BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

W sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju Grupa zastosowata perspektywe czasowg S$rednio- lub dtugoterminowg
okreslong w ESRS 1 sekcja 6.4 Definicja pojec , krdtko-, Srednio- i dtugoterminowy”, czyli:
e w odniesieniu do krétkoterminowej perspektywy czasowej: okres przyjety przez jednostke jako okres
sprawozdawczy w jej sprawozdaniu finansowym (rok);
e w odniesieniu do Sredniookresowej perspektywy czasowej: okres od korica krétkoterminowego okresu
sprawozdawczego okreslonego do pieciu lat;
e w odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy czasowej: powyzej pieciu lat.

Szacowanie tancucha wartosci

W sprawozdaniu zastosowano miernik obejmujacy dane dotyczgce taricucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu
oszacowane z wykorzystaniem zrdédet posrednich obejmujacy dane szacowane przy obliczaniu $ladu weglowego w zakresie 3
w E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych.

W sprawozdaniu zastosowano miernik obejmujgcy mase zasobdw wprowadzanych E5-4 Zasoby wprowadzane, ktéry
obejmuje dane pozyskiwane z wyzszego szczebla taricucha wartosci. W ramach ujawnienia podano tylko materiaty techniczne
wykorzystywane do produkcji, nie ujeto materiatéw technicznych wykorzystywanych w ramach swiadczenia ustug
generalnego wykonawstwa i montazu. W ramach tego ujawnienia Grupa oszacowata rowniez mase catkowitg produktow
wprowadzanych do organizacji. W wyniku tych szacunkéw uznano, ze jest ona nieistotna.

Zrédta szacowar i niepewnosci wynikow

Zrédtami niepewnosci przy wyliczeniu emisji w zakresie 3 sa przede wszystkim jakoé¢ danych pozyskiwanych z taficucha
wartosci, przyjete do kalkulacji wspoétczynniki emisyjnosci oraz potencjalna zmiennos¢ danych wejsciowych pochodzacych z
taficucha wartosci. Zrédtem niepewnosci sa réwniez szacunki stosowane przy okreélaniu masy materiatéw wprowadzanych
do organizacji w ramach ujawnienia ESRS E5-4, w szczegdlnosci w przypadku danych opartych na usrednieniach, zatozeniach
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lub przyblizeniach metodologicznych. Dotyczy to takze szacunkdéw zastosowanych w ESRS E3-4 Zuzycie wody, do obliczenia
poboru wody w zaktadzie produkcyjnym Grupy zlokalizowanym w Marktzueln (Niemcy).

Otrzymany poziom doktadnosci

Emisje w zakresie 3 (Scope 3) zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujacych zrédet: Supply
Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6, Cornerstone Sustainability Data Initiative, DEFRA UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting version 2025, wskaznikdw KOBIZE oraz dokumentacji EPD. Dla kategorii
dotyczacej odpaddéw wykorzystano réwniez dane aktywnosci pochodzgce z Kart Przekazania Odpaddéw, Kart Ewidencji
Odpadow oraz wewnetrznych zestawien Grupy.

Z uwagi na zastosowanie danych wtérnych, poziom doktadnosci obliczen nalezy zakwalifikowac jako sredni do orientacyjnego,
zwtaszcza dla kategorii, w ktérych nie pozyskano danych ilosciowych. Oznacza to, ze oszacowania dostarczajg wiarygodnego
przyblizenia emisji w zakresie 3 na poziomie catej organizacji, jednakze obarczone sg pewna niepewnoscig zwigzang z
réznicami w intensywnosci emisji u rzeczywistych dostawcéw oraz ograniczong mozliwoscig uwzglednienia specyficznych
cech produktow, procesow czy lokalizacji. W obecnym ksztatcie dane te stanowig uzasadniong podstawe do okreslenia
gtéwnych zrédet emisji w zakresie 3 oraz do identyfikacji obszaréw o najwyzszym potencjale redukcyjnym.

Planowane dziatania majace na celu poprawe doktadnosci w przysztosci

Grupa zamierza zwieksza¢ poziom doktadnosci w kolejnych latach poprzez pozyskiwanie danych pierwotnych (np. od
dostawcéw, wspotpracy branzowej, EPD itp.), a takze rozwijanie wewnetrznych narzedzi do sledzenia emisji transportowych
i zakupowych. W nawigzaniu do deklaracji z poprzedniego okresu sprawozdawczego dotyczacej planowanego zwiekszenia
precyzji obliczer w Kategorii 11, Grupa informuje, ze wzgledu na ograniczong dostepnos$¢ specyficznych danych pierwotnych
oraz brak jednolitych standardéw rynkowych dla czesci asortymentu, zdecydowano o utrzymaniu dotychczasowej
metodologii opartej na wskaznikach srednich, co zapewnia petng poréwnywalnos¢ danych rok do roku. Jednoczesnie Grupa
podtrzymuje swoje zobowigzanie do dalszego doskonalenia proceséw raportowania i nie zarzuca prac nad wypracowaniem
rozwigzan, ktére pozwolg na zwiekszenie poziomu doktadnosci obliczert w przysztych latach.

W zakresie obliczenia masy zasobéw wprowadzanych do organizacji Grupa planuje w kolejnych latach rozwija¢ narzedzia
informatyczne, ktére umozliwia jej zbieranie danych dotyczacych materiatéw wprowadzanych do organizacji w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug generalnego wykonawstwa, montazu oraz materiatéw wprowadzanych przez biura.

Szczegoty dotyczace powyzszych szacowanych miernikéw ilosciowych zostaty ujawnione wraz z poszczegdlnymi zakresami
tematycznych ESRS.

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa zmodyfikowata sposob prezentacji danych w ramach ujawnienia ESRS E5-4
Zasoby wprowadzane do organizacji. W celu zwiekszenia przejrzystosci raportowania dane dotyczace zuzycia wody, uprzednio
klasyfikowane jako materiaty techniczne, sg obecnie ujmowane wyfacznie w sekcji ESRS E3 - Woda i zasoby morskie. Ponadto
drewno i materiaty drewnopochodne, dotychczas prezentowane w kategorii materiatéw biologicznych, zostaty przypisane do
grupy materiatéw technicznych. Do tej kategorii wigczono réwniez szacunki dotyczace materiatéw wykorzystywanych w
dziale generalnego wykonawstwa. Zmiany te wynikajg z doprecyzowania podejscia metodologicznego. W celu zapewnienia
petnej poréwnywalnosci danych Grupa odpowiednio przeksztatcita dane za 2024 rok, a szczegétowy opis wprowadzonych
zmian zamieszczono bezposrednio w ujawnieniu ESRS E5-4.

Btedy sprawozdawcze w poprzednich okresach

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa zidentyfikowata i skorygowata ponizsze niescistosci oraz dokonata zmian w
danych poréwnawczych za 2024 rok:

e W odniesieniu do ujawnienia ESRS E3-4 Zuzycie wody, Grupa skorygowata btad prezentacyjny dotyczacy
catkowitego zuzycia wody wyrazonego w m3. Szczegbtowy opis korekty zostat zamieszczony w ujawnieniu.

e W odniesieniu do ESRS S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze - korekta dotyczyta doprecyzowania struktury oséb wykazanych w ujawnieniu. Szczegétowy opis
korekty zostat zamieszczony w ujawnieniu.

e W odniesieniu do wskaznika ESRS S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci — skorygowano wskaznik
odsetka osob, ktére uczestniczyty w regularnych przeglagdach wynikéw i rozwoju kariery w odniesieniu do
pracownikdéw wtasnych i osoby niebedace pracownikami, ale pozostajagcymi pod nadzorem Grupy w podziale na
ptec za 2024 rok. Szczegdtowy opis dokonanej korekty zamieszczono w ujawnieniu.

e W odniesieniu do wskaznika ESRS S1-14 Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy, dane za 2024 rok nie obejmowaty
informacji z dziatu montazy, co skutkowato niepetnym zakresem raportowania. W biezgcym okresie zakres
ujawnienia zostat uzupetniony, a dane poréwnawcze za 2024 rok odpowiednio skorygowane. Podano réwniez
wskaznik liczby godzin zamiast dni straconych. Szczegdtowy opis dokonanej korekty zamieszczono w ujawnieniu.
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Powyzsze zmiany majg charakter korekt zakresu, prezentacji i klasyfikacji oraz nie wptywajg na rzeczywisty poziom zuzycia
zasobdw przez Grupe.

Polityki, procedury i cele w obszarach srodowiskowych (E), spotecznych (S) i tadu korporacyjnego (G) w Grupie Pekabex
sg oparte o Zintegrowany System Zarzadzania, ktéry tworzg trzy wspdtpracujgce ze sobg systemy, tj.: System Zarzadzania
Jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, System Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN 1SO 14001:2015
oraz System Zarzadzania BHP wedtug normy PN-ISO 45001:2018. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania formalnie
odnosi sie do spotki Pekabex Bet S.A. Jednoczesnie certyfikacji w ramach systemoéw zarzadzania poddane sg rowniez inne
kluczowe spoétki Grupy, tj. Kokoszki Prefabrykacja S.A. oraz Pekabex Pref S.A. W zwigzku z tym, pomimo ze dokument Polityki
ZSZ wskazuje jako podmiot Pekabex Bet S.A., system zarzadzania funkcjonuje w praktyce w odniesieniu do istotnej czesci
dziatalnosci operacyjnej Grupy Pekabex. Certyfikacjg objete sg kluczowe obszary dziatalnosci Grupy, w tym podstawowe
segmenty operacyjne, takie jak prefabrykacja i generalne wykonawstwo, a takze lokalizacje zatrudniajgce znaczng czes¢
pracownikéw.

ISO 9001 (System Zarzadzania Jakoscig) jest wykorzystany do raportowania aspektéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscig
produktdéw i ustug, satysfakcjg klientéw oraz procesami zarzadzania ryzykiem i ciggtym doskonaleniem (ESRS G1, ESRS 2 IRO-
1, ESRS 2 SBM-3, ESRS S4). ISO 45001 (System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy) wspiera raportowanie w zakresie
ESRS S1 i S2 obejmujac aspekty dotyczace zdrowia i bezpieczerstwa pracownikdéw, programy szkoleniowe i prewencyjne,
wskazniki BHP, polityki dotyczacej ryzyka zawodowego oraz systemdw zarzadzania bezpieczeristwem pracy. ISO 14001
(System Zarzadzania Srodowiskowego) jest kluczowa norma dla raportowania kwestii rodowiskowych zgodnie z ESRS E1, E3
i E5 (klimat, zasoby wodne, gospodarka o obiegu zamknietym).

Grupa Pekabex posiada certyfikaty 1SO 9001, ISO 45001 oraz ISO 14001. Systemy te s3 regularnie poddawane niezaleznej
weryfikacji przez akredytowang jednostke certyfikujgca.

Zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1, zmienionym Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416, z dnia 11 lipca 2025
r., Grupa korzysta ze zwolnienia z obowigzku publikowania nastepujacych informacji lub punktéw danych:
e  SBM-1Informacje okreslone w ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. b) (podziat catkowitych przychoddéw wedtug znaczacych
sektorow ESRS) oraz 40 lit. c) (wykaz dodatkowych znaczgcych sektoréow ESRS),
e  SBM-3 Informacje okreslone w ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. e) (przewidywane skutki finansowe),
e E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem,
e S51-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy, Grupa korzysta z mozliwosci zwolnienia i ujawnia dane
dotyczace tylko pracownikéw Grupy.

Wytaczenie przez odniesienie

nazwa ESRS wyltaczenie przez odniesienie miejsce odniesienia

ESRS 2 SBM-1 — Strategia, model Struktura przychoddéw i kosztéow skonsolidowane sprawozdanie
biznesowy i tancuch wartosci (ESRS generowanych przez segmenty biznesowe finansowe za 2025 rok nota nr 1
2 AR 14 ¢)

ESRS 2 IRO-1 - Opis procesu Metodyka identyfikacji i oceny istotnych sprawozdanie zrbwnowazonego
stuzgcego identyfikacji i ocenie wptywoéw, ryzyk i szans rozwoju za 2024 rok ESRS 2 IRO-1
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

(ESRS 2 pkt. 4.1.
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8.2. tAD KORPORACYIJNY

8.2.1. GOV-1 - Rola organéw administrujacych, zarzagdzajacych i nadzorczych

Rada Nadzorcza Poznanskiej Korporacji Budowlanej S.A. na dzieri 31 grudnia 2025 roku i na dziers publikacji raportu sktadata
sie z nastepujacych oséb:
e  Piotr Taracha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci.
e  Maciej Grabski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piotr Cyburt - Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
e Jacob Jephcott - Cztonek Rady Nadzorczej
e Bartlomiej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci.
e  Lestaw Kula - Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
Z dniem 23 pazdziernika 2025 roku Pan Stefan Grabski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 67%. W sktadzie Rady Nadzorczej nie znajduja sie przedstawiciele
reprezentacji pracownikdw i innych oséb swiadczgcych prace.

Mezczyzni stanowig 100% cztonkdéw Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej Pekabex S.A.:

Piotr Taracha- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Taracha jako absolwent prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, oraz wieloletni wyktadowca w Katedrze
Prawa Cywilnego na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim posiada wiedze fachowg w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
dotyczaca przede wszystkim ochrony praw konsumentéw, ochrony klientéw rowniez w kontekscie greenwashingu i
dezinformacji ekologicznej. Jako cztonek organdw zarzadzajgcych oraz nadzorczych wielu spétek prawa handlowego posiada
wiedze i doswiadczenie niezbedne przy opiniowaniu zrownowazonych inwestycji w kontekscie zarzadzania zasobami, z
uwzglednieniem aspektéw sSrodowiskowych, spotecznych i zgodnosci z regulacjami.

Maciej Grabski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Maciej Grabski zrealizowat inwestycje ,,Olivia Business Centre” — miejsce dziatalnosci wielu polskich i miedzynarodowych
firm. Pod jego kierownictwem Olivia Business Centre jest laureatem nagrdd i zdobywca certyfikatow zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem i niskoemisyjnym budownictwem, takich jak BREEAM i WELL Health-Safety Rating.
Wielofunkcyjnos¢ kompleksu wpisuje sie rowniez w koncepcje 15-minutowego miasta, ktéra nawigzuje do celdw Agendy na
rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. Maciej Grabski jest réwniez aktywnie zaangazowany w promowanie wspotpracy
miedzy Swiatem biznesu a srodowiskiem akademickim, wspierajac inicjatywy edukacyjne i innowacyjne w regionie Pomorza.
Jako osoba, ktéra wspétpracowata z wtadzami lokalnymi w zakresie inwestycji, Pan Maciej Grabski przyczynit sie do wdrazania
idei zréwnowazonego rozwoju w szerszym kontekscie miejskim, a takze promowat idee zwigzane z przyjaznymi miastami. Byt
zaangazowany w kooperacje z wtadzami samorzgdowymi, co jest wazne w kontekscie tworzenia zréwnowazonych przestrzeni
miejskich oraz wspierania lokalnych spotecznosci.

Piotr Cyburt- Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Cyburt jako doktor nauk ekonomicznych oraz stypendysta m. in. Georgetown University, Harvard University
i pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Narodowej, swojg wiedze zwigzang ze zrGwnowazonym rozwojem odnosi przede
wszystkim do bankowosci, w tym do zréwnowazonego finansowania rynku nieruchomosci. Jego doswiadczenie zdobywane
byto w pracy w instytucjach finansowych na rynku polskim. W lutym 2022 zostat wybrany przewodniczagcym Komitetu ESG
przy Zwigzku Bankdéw Polskich, ktéry ma na celu nie tylko dostosowanie polskiego sektora bankowego do wymogow
regulacyjnych, ale takze wzmocnienie jego konkurencyjnosci poprzez promowanie  odpowiedzialnych
i zrbwnowazonych praktyk biznesowych.

Jacob Samuel Jephcott — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na kierunku media, komunikacja i projektowanie na South Warwickshire University i pracowat w wielu
globalnych instytucjach wsréd ktérych wymieni¢ mozna The Royal Shakespeare Company, American Express i Sitel Global. W
2011 roku dotgczyt do projektu Olivia Business Centre w Gdarnsku. Jego wyksztatcenie i doswiadczenie wskazujg na duzg
wiedze o trendach w branzy nieruchomosci oraz zréwnowazonym rozwoju w kontekscie globalnym. Brat udziat jako prelegent
i panelista na konferencjach takich jak GRI, MIPIM, Expo Real pozwala na aktualizowanie wiedzy i zapoznanie sie z najlepszymi
praktykami w zakresie zréwnowazonych inwestycji.
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Barttomiej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Barttomiej Pawlak posiada bardzo szerokg wiedze fachowg i umiejetnosci w obszarze zrownowazonego rozwoju,
szczegblnie w kontekscie transformacji energetycznej, finansowania projektéw z zakresu odnawialnych Zzrédet energii, a takze
w tworzeniu narzedzi wspierajgcych inwestycje w tym sektorze. Bedac menedzerem z 30-letnim doswiadczeniem w sektorze
finansowym, konsultingowym i publicznym posiada wiedze na temat tworzenia i wdrazania polityk zrGwnowazonego rozwoju
na poziomie krajowym, regionalnym i korporacyjnym. Pan Barttomiej Pawlak petnigc funkcje m.in. wiceprezesa i CFO
Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) odpowiedzialny byt za Program Green Hub — strategie transformacji energetycznej PFR,
Funduszu Komunalnego oraz Tarcze Antykryzysowej COVID-19 dla biznesu wdrazang przez PFR. Posiada wiedze i praktyczne
umiejetnosci w zakresie finansowania projektow zwigzanych z zielong energig, poprawa efektywnosci energetycznej oraz
wspierania przejécia na zréwnowazone zrédfa energii i zarzadzania duzymi projektami. Jako prezes BOS Eko Profit S.A., spotki
inwestycyjnej dziatajgcej w obszarze odnawialnych Zrédet energii, stworzyt narzedzia kompleksowego wsparcia
inwestycyjnego dla klientéw w oparciu o zasady one-stop-shop.

Lestaw Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Woydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziatu Historii Uniwersytetu
Warszawskiego, adwokatem. Nie posiada specyficznych kompetencji w obszarze zréwnowazonego rozwoju, jednak
doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, nadzorze, transformacji biznesowej oraz wspdtpracy z instytucjami
publicznymi pomaga przy nadzorowaniu zgodnosci z regulacjami oraz promowania dobrych praktyk w biznesie.

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, rowniez tych
zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutem Spétki.
Zgodnie z par. 23 Regulaminu Rady Nadzorczej organ ten moze tworzy¢ komitety sposréd swoich cztonkéw. W ramach Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. dziata procz Komitetu Audytu jeszcze Komitet ds. Strategii i Transformacji oraz Komitet ds.
Wynagrodzen. Dwa ostatnie Komitety zostaty powotane w 2025 roku. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet
ds. zréwnowazonego rozwoju. Od grudnia 2024 roku w strukturach Rady Nadzorczej istnieje funkcja cztonka Rady Nadzorczej
odpowiedzialnego za nadzér nad sprawami zréwnowazonego rozwoju, w tym wptywami, ryzykiem i szansami w tym zakresie.
Jest nim Pan Barttomiej Pawlak.

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej S.A. na dzien 31 grudnia 2025 i na dzien publikacji raportu sktadat sie z trzech oséb:
e  Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzadu,
e  Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzadu,
e Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu.
Sredni stosunek liczby kobiet do mezczyzn w Zarzadzie Spétki wynosi 1:2.
W sktadzie Zarzadu nie znajdujg sie przedstawiciele reprezentacji pracownikéw i innych oséb $wiadczacych prace ani
cztonkowie niezalezni.

Wiedza i kompetencje Zarzadu zwigzane z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy w tym w odniesieniu
do kwestii zrownowazonego rozwoju zostaty opisane ponizej, przy zatozeniu, ze kwestie te sg zintegrowane z dziatalnoscig
biznesowa Grupy i dotykajg wielu obszaréw jej funkcjonowania.

Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzadu Pekabex S.A.

W Grupie odpowiada za strategie i zarzadzanie, réwniez w aspekcie zrdwnowazonego rozwoju, jako integralnej czesci biznesu.

W marcu 2025 roku Prezes Zarzadu brat udziat w targach MIPIM w Cannes, jednym z najwiekszych miedzynarodowych
wydarzen sektora nieruchomosci, w ktérym tradycyjnie znajdujg sie sesje poswiecone zréwnowazonemu rozwojowi,
transformacji klimatycznej, wptywowi inwestycji deweloperskich na spotecznosci lokalne oraz standardom ESG w
nieruchomosciach i finansowaniu.

W kwietniu 2025 roku odbyt sie Samorzagdowy Kongres Finansowy Local Trends w Sopocie. Agenda wydarzenia obejmowata
zagadnienia zwigzane z transformacjg energetyczng jednostek samorzadu terytorialnego, finansowaniem inwestycji
rozwojowych, zarzgdzaniem strategicznym oraz budowaniem odpornosci lokalnych spotecznosci, co wpisuje sie w obszary
srodowiskowe, spoteczne i tadu zarzadczego. Podczas tego Kongresu Prezes Robert Jedrzejowski brat udziat réwniez jako
uczestnik jednego z paneli dyskusyjnych.

We wrzesniu 2025 roku Pan Robert Jedrzejowski wziat udziat w Forum Ekonomicznym w Karpaczu — jednym z najwazniejszych
wydarzen i debat publiczno-gospodarczych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Program konferencji obejmowat zagadnienia
zwigzane z transformacjg energetyczng w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu, bezpieczernstwem gospodarczym,
regulacjami europejskimi oraz fadem korporacyjnym.
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Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

W Grupie odpowiada za finanse i ksiegowos¢, controlling, sprawy prawne i personalne, przewodzi pracami Komitetu ds.
zrébwnowazonego rozwoju. Jako dyrektor finansowy nadzoruje obszar sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju zgodne z wymaganiami stawianymi przez Ustawe o rachunkowosci.

W maju 2025 roku Wiceprezes Zarzadu brata udziat m.in. w konferencji Impact’25. Podczas konferencji w Poznaniu tematyka
zrébwnowazonego rozwoju byta obecna przede wszystkim w kontekscie zmian klimatycznych, transformacji energetycznej
oraz odpowiedzialnosci biznesu za dtugoterminowy rozwéj gospodarczy. W agendzie pojawiaty sie réwniez sesje dotyczace
zielonej gospodarki, bezpieczenistwa energetycznego i konkurencyjnosci w kontekscie polityki klimatycznej, co wpisywato sie
w Srodowiskowy wymiar ESG.

Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

W Grupie odpowiada za strategie sprzedazy i realizacji kontraktow. Posiada doswiadczenie i wiedze dotyczacg branzy
budowlanej, zwtaszcza w zakresie prefabrykacji, co pozwala na kreowanie inicjatyw i ksztattowanie zrownowazonych praktyk
budowlanych. Prefabrykacja jest czesto postrzegana jako metoda sprzyjajgca zrownowazonemu rozwojowi ze wzgledu na
efektywnos¢ procesdw zwigzanych z ograniczeniem $ladu weglowego i GOZ oraz w kontekscie BHP.

Udziat w panelach i debatach podczas opisanych konferencji i wydarzen przyczynit sie bezposrednio do pogtebienia wiedzy
cztonkdw zarzagdu w zakresie czynnikdw zrownowazonego rozwoju, ktore wptywajg lub beda wptywacé w przysztosci na
dziatalno$¢ Grupy. Zrozumienie otoczenia prawno-politycznego oraz kontekstu spotecznego i oczekiwan interesariuszy
wzmacnia zdolno$¢ do minimalizowania ryzyk oraz wykorzystania szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
kontekscie dziatalnosci Grupy.

Wiedza i umiejetnosci cztonkdw Zarzadu wynikajg z wieloletniego doswiadczenia, pozyskanego w szczegdlnosci w trakcie
pracy dla Grupy Pekabex, a wiec doswiadczenia zwigzanego m. in. z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym
rynkéw, na ktérych dziata Grupa Pekabex. Dodatkowo, cztonkowie zarzgdu budujg swojg wiedze i umiejetnosci biorac udziat
w ksztattowaniu praktyki rynkowej poprzez udziat w szkoleniach, konferencjach, grupach roboczych stowarzyszen zwigzanych
bezposrednio z tematykg zréwnowazonego rozwoju oraz stowarzyszen branzowych i regionalnych, ktorych dziatania
skierowane sg réwniez na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju specyficzne dla celéw organizacji.

WSszyscy cztonkowie Zarzgdu maja charakter wykonawczy w tym sensie, ze przystuguje im prawo podejmowania czynnosci
faktycznych i prawnych.

Grupa jest cztonkiem m.in. nastepujacych organizacji i stowarzyszen, ktorych dziatalnos¢ koncentruje sie wokét zagadnien
zrownowazonego rozwoju:

e  Polish Circular Hotspot,

e  Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego,

e  Polskie Stowarzyszenie ESG.

Dodatkowo, wiedza z zakresu zréwnowazonego rozwoju jest przekazywana cztonkom Zarzgdu poprzez:

e  Referowanie przez ekspertéow — cztonkowie zarzadu otrzymujg raporty i analizy od cztonkdw Komitetu
ds. zréwnowazonego rozwoju i innych oséb z organizacji, ktére biorg udziat w réznego rodzaju wydarzeniach
tematycznych. W 2025 roku Grupa Pekabex wzieta udziat w 30 wydarzeniach zwigzanych bezposrednio lub
posrednio z kwestiami zrGwnowazonego rozwoju.

e  Spotkania i warsztaty, webinary prowadzone przez ekspertéw zewnetrznych.

e Dziatalno$¢ Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju odpowiedzialnego m.in. za analizowanie kluczowych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju i przedstawianie szerszego kontekstu oraz rekomendacji Zarzagdowi.

Opis dziatalnosci Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowiazujacych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spoéfki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg
do kompetencji Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu realizujg zadania i sprawuja nadzér nad procesem zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykiem i szansami
w obszarach, za ktére sg odpowiedzialni. W tych zakresach cztonkom zarzaddéw przystuguja petne uprawnienia,
w szczegdlnosci prawo doboru kadry zarzadzajgcej nizszego szczebla, kaskadowanie na nig zadan, prawo kontroli nad
pracownikami, a takze prawo kreowania procedur regulujacych funkcjonowanie pracownikéw w tych zakresach, w tym
raportowanie do cztonkdéw organdéw zarzadu. Z kolei cztonkowie zarzadu udzielaja informacji i wyjasnien cztonkom rady
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nadzorczej, ktérzy sprawujg nadzér nad dziatalnoscig Grupy. Kontrole i procedury dotyczace zarzgdzania wptywami, ryzykiem
i szansami sg zintegrowane z kontrolami i procedurami dotyczacymi zarzadzania innymi aspektami dziatalnosci.

Od 2023 roku w Grupie funkcjonuje Komitet ds. zrwnowazonego rozwoju, w sktad ktérego wchodza osoby zajmujgce
stanowiska menedzerskie odpowiedzialne za obszary objete przedmiotem raportu zréwnowazonego rozwoju,
w szczegolnosci za zgodnos$¢ z regulacjami, tancuch dostaw, odbiorcow i relacje z nimi, pracownikéw i relacje z nimi,
srodowisko i produkt, za kontakt z pozostatymi interesariuszami oraz osoby odpowiedzialne za raportowanie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju. Pracami Komitetu kieruje Wiceprezes Zarzadu PKB Pekabex S.A. Pani Beata Zaczek. Celem
Komitetu jest w szczegdlnosci zintegrowanie zrownowazonego rozwoju ze strategig biznesowg Grupy, przedstawianie celdw
i wynikdw zrownowazonego rozwoju jako czes¢ gtéwnych wynikéw biznesowych i ich powigzanie z celem w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Komitet dazy do integracji sprawozdawczosci niefinansowej z procesami sprawozdawczosci
finansowej oraz do integracji funkcji biznesowych z tematami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju.

Trzon Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju stanowig osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie i doskonalenie procesow
zrébwnowazonego rozwoju w Grupie Pekabex w poszczegdlnych aspektach tj. srodowiskowym (E), spotecznym (S) i tadu
korporacyjnego (G), a takze osoby odpowiedzialne bezposrednio za raportowanie kwestii zréwnowazonych tj.:

Kierownik ds. ochrony srodowiska — osoba odpowiedzialna za kwestie zwigzane z klimatem i ochrong srodowiska.
Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrbwnowazonego rozwoju to:
e Monitorowanie i raportowanie emisji gazdw cieplarnianych, zuzycia energii, wody oraz zarzgdzania odpadami.
e  Odpowiedzialnos¢ za utrzymanie systemu zarzadzania Srodowiskiem wg normy ISO 14001.
e Nadzorowanie prac nad opracowywaniem strategii redukcji sladu weglowego i zwiekszania efektywnosci
energetycznej.
e Wdrazanie polityk, monitoring realizacji celéw i koordynacja dziatann dotyczacych zrGwnowazonego rozwoju
w kwestiach klimatycznych i srodowiskowych.
e  Zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.
e Dostarczanie informacji niezbednych do raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
HR Biznes Partner — osoba odpowiedzialna za kwestie zwigzane z pracownikami i osobami $wiadczacymi prace na rzecz
Pekabeksu oraz osobami S$wiadczgcymi prace w taricuchu wartosci.
Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju to:
e Nadzorowanie polityk i realizacja celdow dotyczacych zatrudnienia oraz réznorodnosci i rownosci w miejscu
pracy.
e  Monitorowanie warunkéw pracy w tancuchu dostaw w kontekscie standardéw pracy i praw cztowieka.
e  Opracowywanie i wdrazanie programow, polityk oraz procedur dotyczacych rozwoju zawodowego i szkolen
dla pracownikéw.
e  Wsparcie w opracowywaniu strategii zréwnowazonego rozwoju w kwestiach pracowniczych.
e  Dostarczanie informacji niezbednych do raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Przedstawiciel dziatu prawnego — osoba odpowiedzialna za kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym.
Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrbwnowazonego rozwoju to:
e  Monitorowanie zgodnosci z regulacjami prawnymi i standardami dotyczgcymi tadu korporacyjnego.
e  Monitorowanie polityk antykorupcyjnych i etycznych.
e  Zapewnienie zgodnosci z wymogami dotyczgcymi raportowania zrGwnowazonego rozwoju.
e  Monitorowanie trendéw i zmian w regulacjach dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju.
e  Dostarczanie informacji niezbednych do raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Dyrektor Finansowy / Wiceprezes Zarzadu w Komitecie ds. zrGwnowazonego rozwoju petni role przedstawiciela najwyzszego
kierownictwa.
Gtowne funkcje w ramach realizacji zadarn Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:
e Kierowanie Komitetem ds. zréwnowazonego rozwoju oraz nadzorowanie powstawania strategii
zrébwnowazonego rozwoju oraz celdw strategicznych.
e  Zatwierdzanie kluczowych dziatan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju z ramienia zarzadu Grupy Pekabex.
o Monitorowanie postepow prac w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
e Integracja dziatan poszczegdlnych dziatéw w celu zapewnienia prawidtowego przebiegu procesu raportowania
kwestii zrbwnowazonego rozwoju.

Zespot ds. raportowania

Gtowne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:
e Analiza danych ESG oraz przygotowywanie raportu rocznego i innych zestawien.
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e  Wspieranie poszczegdlnych zespotéw w ramach Komitetu ds. zrébwnowazonego rozwoju oraz innych w
realizacji dziatann operacyjnych zwigzanych z ESG oraz ze zbieraniem niezbednych danych do prawidtowego
raportowania.

e Organizacja spotkan i warsztatow dotyczacych wdrazania proceséw zbierania danych i raportowania
zrbwnowazonego rozwoju.

e  Wsparcie w opracowywaniu strategii zréwnowazonego rozwoju.

e  Ocena wydajnosci ESG konkurentdéw oraz benchmarking branzowy.

Funkcje pozostatych oséb, ktére wchodzg w sktad Komitetu ds. zr6wnowazonego rozwoju, zalezg od ich kompetencji oraz
proceséw, ktérymi zarzadzaja, do gtéwnych funkcji oséb wspierajgcych prace Komitetu ds. zrdwnowazonego rozwoju mozna
zaliczy¢:

e  Prowadzenie kampanii marketingowych promujacych inicjatywy zréwnowazonego rozwoju.

e  Komunikacja z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w zakresie dziatan, celdw, polityk zwigzanych z
ESG.

e  Dostarczanie niezbednych danych na temat proceséw zwigzanych z klientami, konsumentami i uzytkownikami
koricowymi.

e  Dostarczanie informacji na temat trendéw, preferencji klientow i zmian na rynku skandynawskim w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (rynek o wiele bardziej rozwiniety pod wzgledem realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju niz polski).

e  Wspotpraca z dostawcami i partnerami biznesowymi w celu zbierania niezbednych danych do raportowania
kwestii zrbwnowazonego rozwoju i realizacji dziatar zréwnowazonego rozwoju.

e  Wdrazanie polityk dotyczacych dostawcéw i taricucha dostaw.

Spotkania cztonkdw Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju w zmiennym sktadzie zaleznym od potrzeb i agendy danego
spotkania organizowane byty w catym 2025 roku.

8.2.2. GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzagdzajacym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem

Cztonkowie zarzadu Spétki sg informowani o istotnych wptywach, ryzyku i szansach, w tym o wdrazaniu nalezytej starannosci
oraz o wynikach i skutecznosci polityki, dziatan, miernikdw i celéw. Informowanie cztonkédw zarzadu nastepuje w pierwszej
kolejnosci w drodze biezgcego raportowania tym cztonkom przez podlegtych im pracownikéw oraz cztonkéw Komitetu
ds. zrownowazonego rozwoju. Ponadto, przynajmniej raz w tygodniu, odbywajg sie posiedzenia z udziatem cztonkdéw
zarzadow spotek z Grupy Pekabex, na ktorych sg omawiane wszystkie kwestie istotne z punktu widzenia Grupy, w tym réwniez
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Czestotliwo$s¢ omawiania istotnych wptywdéw, ryzyk i szans
zrownowazonego rozwoju jest uzalezniona od charakteru i stopnia waznosci danej kwestii i nie ma z géry okreslonego
harmonogramu posiedzen, na ktérych te kwestie sg poruszane. W posiedzeniach zarzadu bierze udziat wiceprezes zarzadu —
Beata Zaczek, kierujgca pracami Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju (wiecej o dziatalnoéci Komitetu ESRS GOV-1). W
niektdrych posiedzeniach zarzadu biorg udziat réwniez cztonkowie Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju odpowiedzialni za
poszczegdlne obszary zréwnowazonego rozwoju.

Cztonkowie rady nadzorczej Spoétki sg informowani przez zarzad o wszystkich kwestiach istotnych z punktu widzenia Grupy, w
tym réwniez kwestiach wskazanych powyzej, przede wszystkim na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére odbywajg sie nie
rzadziej niz raz na kwartat. W przypadkach, kiedy rada nadzorcza podejmuje uchwate poza posiedzeniem, cztonkowie zarzadu
informuja Rade o kwestiach zwigzanych z uchwatg, za posrednictwem Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-mail, telefon).
Organy zarzadzajace i nadzorcze Spotki uwzgledniajg wptywy, ryzyka i szanse podczas nadzorowania strategii Spotki, jej decyzji
dotyczacych gtéwnych transakcji oraz jej proceséw zarzadzania ryzykiem, przy uwzglednieniu czynnikdw zaréwno mikro
i makroekonomicznych oraz tych dotyczacych samej Grupy Pekabex. Dazenie do uwzgledniania wptywow, ryzyk i szans
czasami wigze sie z koniecznoscig wypracowywania kompromiséw, w szczegdélnosci miedzy osigganiem celéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, a celami budzetowymi.

W okresie sprawozdawczym obszary tematyczne dotyczace zrownowazonego rozwoju byty przedmiotem biezacych prac
zarzadu i rady nadzorczej ze wzgledu na ich istotnos¢ biznesowg. W 2025 roku cztonkowie Komitetu ds. zréwnowazonego
rozwoju przeprowadzili weryfikacje analizy podwadjnej istotnosci.

Wykaz istotnych wptywdw, ryzyk i szans, ktérymi w okresie sprawozdawczym zajmowat sie zarzad:
e szkolenia i rozwdj umiejetnosci pracownikdéw — wnioski z analizy potrzeb pracownikéw, zatwierdzenie
rocznego planu szkolen;
e  tagodzenie zmiany klimatu, w kontekscie celéw klimatycznych;
e  zarzadzanie stosunkamiz dostawcami, w tym praktyki ptatnicze, przyjecie nowej Procedury Ptatnosci w Grupie;
e  kultura korporacyjna (w tym m.in. przeciwdziataniem korupcji);
e  BHP —staty monitoring wskaznikéw;
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e analiza oczekiwan kluczowych interesariuszy wzgledem Grupy w zwigzku z kwestiami zréwnowazonego
rozwoju.
W wyniku podjecia powyzszych tematow przez zarzad opracowano dalsze kierunki dziatan w zakresie obnizania $ladu
weglowego przez Grupe Pekabex, rowniez w zakresie przysztych inwestycji w tym kierunku oraz wdrozono nowe procedury:
Procedure Rekrutacji oraz Procedure Ptatnosci w Grupie Pekabex.

W okresie sprawozdawczym rada nadzorcza zajmowata sie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w zakresie wynikajgcym
z wykonywania funkcji nadzorczych nad dziatalnoscia Grupy. Obejmowato to w szczegdlnosci te istotne wptywy, ryzyka i
szanse, ktorymi zarzad zajmowat sie w okresie sprawozdawczym. Kwestie te byty omawiane w ramach cyklicznych spotkan,
podczas ktérych poruszano kluczowe sprawy dotyczace dziatalnosci, sytuacji Grupy oraz kierunkéw jej rozwoju, co
uwzgledniato réwniez zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

8.2.3. GOV-3 - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

W Grupie nie funkcjonujg systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane z kwestiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym
rozwojem, w tym z kwestiami dotyczgcymi klimatu, w odniesieniu do cztonkéw organow zarzadzajgcych i nadzorczych Grupy.

8.2.4. GOV-4 - Sprawozdanie dotyczace nalezytej starannosci

W Grupie nie przyjeto Polityki nalezytej starannosci i Grupa jest na etapie wdrazania procesu nalezytej starannosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Ponizej przedstawiono czesciowo zrealizowane przez Grupe etapy nalezytej starannosci,
ograniczone do ujawnien wymaganych przez poszczegdlne ESRS. Ponizsze zestawienie przedstawia informacje, w jaki sposéb
i gdzie w niniejszym raporcie uwzgledniono stosowanie przez Grupe gtéwnych aspektéw i etapdw procesu nalezytej
starannosci.

L L . Punkty w sprawozdaniu dotyczagcym zréwnowazonego
Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

rozwoju
uwzglednlfenle nalezyte!.sttarannosct w tadzie GOV-2, SBM-3
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym
wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére Grupa 51-2
w :Iie':a wpltyw Y ' P ESRS 2 5BM-2
v Py IRO-1
identyfikacja i ocena negatywnych wptywow na ludzi i IRO-1, SBM-3

srodowisko
podejmowanie dziatarh w celu zapobiegania negatywnym
wplywom na ludzi i Srodowisko

monitorowanie skutecznosci tych staran E1-5, E1-6, E3-4, E5-4,E5-5, S1-5, S1-17, S1-14

E1-3, E3-2, E5-2, S1-4, S4-4,51-3, S4-3

8.2.5. GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Odpowiedzialnos¢ za przygotowanie sprawozdania zréwnowazonego rozwoju spoczywa na powotanym mi. in. do tego celu
Komitecie ds. zrownowazonego rozwoju, ktérego pracami kieruje dyrektor finansowy i wiceprezes Spétki. Komitet ds.
zrébwnowazonego rozwoju odpowiada za organizacje procesu zbierania danych w Grupie oraz przygotowania ujawnien we
wspotpracy z réznymi dziatami w ramach Grupy, ksztattujgc w ten sposéb odpowiednie procesy niezbedne do przygotowania
ujawnien w ramach sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami regulacyjnymi. W celu zarzadzenia
ryzykiem operacyjnym i regulacyjnym zwigzanym z przygotowaniem sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy zgodnie
ze standardami ESRS, Zarzad Grupy zapewnia niezbedne zasoby. Dodatkowo, w ramach wsparcia merytorycznego Grupa
korzysta z zewnetrznych doradcéw.

Postep prac Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju oraz wszelkie ryzyka identyfikowane w procesie sprawozdawczosci,
atakze ich mitygacja i dziatania naprawcze s raportowane na biezgco przez cztonkéw Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju
do Zarzadu podczas okresowych spotkan. Kwestie zidentyfikowane jako wymagajace poprawy omawiano na biezaco z
osobami zarzadzajgcymi danymi procesami.

Zasady kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania ryzykiem w tym
obszarze sg wtaczone w proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcy w Grupie. Zarzadzanie ryzykiem nad sprawozdawczoscig
zrownowazonego rozwoju w Grupie bazuje na Systemie Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001. W ramach Systemu funkcjonuje
Procedura zarzadzania ryzykiem oraz Procedura audytéw wewnetrznych. Na proces zarzadzania ryzykiem sktadajg sie
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nastepujace elementy: metody identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyk, a takze dziatan mitygujacych, monitorowania
i kontrolowania oraz raportowania ryzyk. Etapy kontroli wewnetrznej raportowania zréwnowazonego rozwoju to: weryfikacja
spéjnosci i doktadnosci danych, zgodnos$¢ raportowania z regulacjami prawnymi, identyfikowanie luk w systemie
raportowania i potencjalnych zagrozen, analiza niezgodnosci i proponowanie dziatan korygujacych, raportowanie wynikow
audytéw wewnetrznych do Zarzadu.

Ryzyka o najwyzszym priorytecie zgodnie z przyjetg metodykg to te o najwiekszej sile oddziatywania i najwiekszym
prawdopodobienstwie wystgpienia.

Ryzyka o najwyzszym priorytecie zwigzane ze sprawozdawczoscig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju oraz strategie ich
ograniczania i powigzane kontrole zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Ryzyko

Strategia ograniczania ryzyka / powigzane kontrole

btedéw ludzkich /
manipulacji danymi

1. wprowadzono zasade podwdjnej weryfikacji zgromadzonych danych oraz dokonanych
obliczen;

2. wykorzystanie systemu ERP do gromadzenia danych i obliczen;

3. przekazanie tresci ujawnienia do akceptacji przez kierujgcego pracami Komitetu ds.
zréwnowazonego rozwoju dyrektora finansowego i wiceprezes zarzadu;

4. zaangazowanie doradcow zewnetrznych.

niekompletnosci zebranych
danych

1. doktadne mapowanie zrédet danych zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych;
2. zastosowanie szacowan tam, gdzie nie mozna bazowac na danych rzeczywistych;
3. stosowanie szacunkdéw pod warunkiem ich przejrzystego udokumentowania;

4. srédroczne audyty wewnetrzne procesu zbierania danych.

trudnosci w pozyskaniu
danych przez
ztozonos¢ struktury
organizacyjnej

przypisanie petnej odpowiedzialnosci za zbieranie danych w zakresie poszczegdlnych
ujawnien konkretnym osobom w strukturze organizacyjne;j

opodinienia w sporzadzaniu
ujawnien

1. zapewnienie podczas procesu zbierania danych i przygotowywania ujawnien wsparcia
na poziome Zarzadu;

2. monitoring, czy s3 zapewnione wystarczajace zasoby do realizacji prac zgodnie z
harmonogramem;

3. okresowe raportowanie postepu prac przez zarzadem.

niezgodnosci ujawnien z
regulacjami

1. szkolenia os6b odpowiedzialnych za zbieranie danych i proces raportowania;
2. zaangazowanie doradcow zewnetrznych;
3. wprowadzenie koncowej weryfikacji
zewnetrznych (Slad weglowy zakres 3).

niektérych ujawnien przez doradcow
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8.3. STRATEGIA

8.3.1. SBM-1 - Strategia, model biznesowy i tarncuch wartosci
Znaczace grupy oferowanych produktéw lub ustug

Grupa Pekabex, wedtug raportu firmy Spectis ,Rynek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2025-2030”, jest jedng z
najwiekszych firm budowlanych i najbardziej doswiadczonych producentéow prefabrykatow zelbetonowych i sprezonych w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Od ponad 50-lat Grupa prowadzi dziatalnoéé¢ w branzy budowlanej stale rozwijajac
swojg oferte.
W okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ Grupy Pekabex koncentrowata sie na trzech gtéwnych liniach biznesowych
(segmentach dziatalnosci), ktore sg kwalifikowane jako znaczgce grupy oferowanych ustug, czyli generuja najwieksze
przychody ze sprzedazy i sg powigzane z istotnymi rzeczywistymi wptywami lub istotnymi potencjalnymi negatywnymi
wptywami Grupy.
Trzy linie biznesowe Grupy to:

1. realizacji betonowych konstrukcji prefabrykowanych - prefabrykacja,

2. realizacji projektéw w formule generalnego wykonawstwa,

3. dziatalnosci deweloperska, prowadzona przez Grupe na wtasny rachunek.

Realizacja betonowych konstrukcji prefabrykowanych - prefabrykacja

Dziatalnos$¢ Grupy zwigzana jest z projektowaniem, produkcjg, dostawa i montazem konstrukcji prefabrykowanych zaréwno
w kraju jak i zagranica. W ramach tej linii biznesowej realizowane sg kontrakty, gdzie Grupa jest dostawcg elementéw
prefabrykowanych lub dostawcy elementéw prefabrykowanych wraz z montazem, zaliczana jest tutaj rowniez ta czesc
przychodow konstrukcji prefabrykowanych, ktéra wykonywana jest w ramach linii biznesowej ,realizacja projektéw w
formule generalnego wykonawstwa”. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji obiektéw
przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingéw, stadionéw oraz
projektow nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane, elementy tuneli
i mostow, biegi schodowe). Grupa ujmuje w tym segmencie rowniez przychody dotyczagce domoéw prefabrykowanych
jednorodzinnych sprzedawanych pod marka oraz przez spotke P.Homes. Segment dziatalnosci odpowiada za wiecej niz 10%
przychodéw ogdétem Grupy.

Realizacja projektéw w formule generalnego wykonawstwa

W ramach tej linii biznesowej Grupa realizuje projekty budowlane w kraju i zagranicg w formule kompleksowej realizacji
kontraktow w charakterze wykonawcy przy wspétudziale podwykonawcow zewnetrznych, z wytgczeniem czesci przychodéw
z kontraktu w zakresie konstrukcji prefabrykowanej prezentowanej w segmencie ,realizacja betonowych konstrukcji
prefabrykowanych - prefabrykacja”. Ta linia biznesowa skupia sie przede wszystkim na realizacji kontraktéw z zakresu hal
magazynowych i produkcyjnych oraz budownictwa mieszkaniowego. Segment dziatalnosci odpowiada za wiecej niz 10%
przychoddw ogoétem Grupy.

Dziatalnos¢ deweloperska, prowadzona przez Grupe na wiasny rachunek

Dziatalnos¢ Grupy obejmuje swoim zakresem przychody zwigzane z dziatalnoscig deweloperska. W jej zakres wchodzi zakup
i przygotowywanie gruntow pod inwestycje, prowadzenie projektéw deweloperskich na wtasny rachunek, sprzedaz mieszkan
oraz ewentualnie wynajem i obstuge nieruchomosci mieszkaniowych. Do tego segmentu zakwalifikowano wszystkie spotki
deweloperskie celowe oraz spotke koordynujaca - Pekabex Development sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska odpowiada za
mniej niz 10% przychodéw Grupy.

Strukture przychoddw i kosztéw generowanych przez segmenty biznesowe zaprezentowano w nocie nr 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Znaczace obstugiwane rynki

Polska jest dla Grupy gtéwnym rynkiem zbytu. Do najwiekszych krajowych odbiorcéw jej produktéw nalezg bezposredni
inwestorzy oraz generalni wykonawcy, realizujgcy obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Dziatalno$¢ Grupy w 2025 roku byta prowadzona przede wszystkim na terenie Polski (70,68% przychodéw
ogétem w 2025 roku), Niemiec (20,61% przychodéw ogdtem w 2025 roku), a takze na innych rynkach takich jak kraje
skandynawskie (Szwecja i Dania), Holandia, Stowacja, czy Szwajcaria.

Znaczace obstugiwane grupy klientéw

Klientami Grupy w przewazajacej wiekszosci sg przedsiebiorstwa, w przypadku klientow segmentu doméw jednorodzinnych
P.Homes oraz klientéw segmentu deweloperskiego s3 to przewaznie klienci indywidualni (konsumenci).
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Liczba pracownikéw w podziale na obszary geograficzne

Grupa przyjeta definicje obszaru geograficznego w kontekscie geopolitycznym i gospodarczym, gdzie dany region stanowi
wspolnote z okreslonymi granicami i regulacjami oraz powigzaniami gospodarczymi.

Liczba pracownikéw Grupy na koniec 2025 i 2024 roku w podziale na obszary geograficzne przedstawia sie nastepujgco:

Obszar Liczba pracownikéw
2025 2024
Parnstwa Unii Europejskiej 1640 1628

Grupa nie prowadzi dziatalnosci w sektorach paliw kopalnych, produkcji chemikaliéw, kontrowersyjnych rodzajéw broni oraz
zwigzanych z uprawg i produkcjg tytoniu.

Cele Grupy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Aktywnos¢ Grupy jest zintegrowana i skoncentrowana na dziatalnosci zwigzanej z budownictwem (PKD 41.20.Z Roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych). W zwigzku z tym cele Grupy zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem odnoszg sie do wszystkich grup ustug (linii biznesowych) jednoczesnie. Oznacza to, ze Grupa
nie ustalita specyficznych celéw w zakresie zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do znaczacych grup
produktdéw i ustug, kategorii klientow, obszaréw geograficznych i relacji z zainteresowanymi stronami oraz nie dokonata oceny
swoich obecnych znaczacych produktéow lub ustug oraz znaczgcych rynkéw i grup klientéw w odniesieniu do celéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. Cele Grupy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wynikaja z realizowanej strategii
biznesowej oraz z przyjetych wczesniej i funkcjonujacych w Grupie Polityk.

Cele z obszaru srodowiskowego (E)

Sektor budowlany jest zaliczany do jednych z najbardziej emisyjnych sektoréw gospodarki Unii Europejskiej. Przewazajaca
dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest z wtasnie tym sektorem, dlatego Zarzad Grupy najwiekszg uwage przywigzuje do realizacji
celéw zwigzanych z Polityka Klimatyczng Grupy.
Celem nadrzednym z obszaru Srodowiskowego, wynikajgcym z przyjetej Polityki Klimatycznej Grupy Pekabex, jest redukcja
negatywnego wptywu Grupy na klimat poprzez systematyczne ograniczanie emisji gazow cieplarnianych i przejscie na
gospodarke niskoemisyjna.
Grupa chce osiggngac te cele m.in. poprzez dziatania:

e inwestycje w zakresie odnawialnych zrédet energii i produkcja energii na wtasne potrzeby,

e promocje zréwnowazonych dziatan w budownictwie,

e obnizenie $ladu weglowego produktow,

e  dziatania i inwestycje w zakresie gospodarki cyrkularnej.

o dbatos¢ o zasoby wodne,

e utrzymanie systemu zarzadzania srodowiskiem wg I1SO 14001.
W kazdym z tych obszaréw zostaty wyznaczone szczegétowe cele posrednie, ktére majg doprowadzi¢ Grupe do realizacji celu
nadrzednego wynikajacego z przyjetej Polityki Klimatycznej. Grupa jest w trakcie opracowywania planu przejscia na
gospodarke niskoemisyjna i wyznaczeniu celéw zgodnych z ESRS.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania Grupa nie przyjeta celdw Srodowiskowych spetniajagcych minimalne wymogi
ujawnieniowe dotyczace celéw w rozumieniu ESRS.

Cele z obszaru pracowniczego i spotecznego (S)

Cele z tego obszaru s3 gtéwnie zwigzane s3 z bezpieczeristwem i higieng pracy.

Celem nadrzednym z obszaru pracowniczego i spotecznego jest brak wypadkéw smiertelnych wséréd wtasnych zasobow
pracowniczych.

Cel ten jest staty w kazdym roku i realizowany gtéwnie poprzez utrzymywanie, rozwdj i ciggte doskonalenie systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy ISO 45001. Rocznie wyznaczane sg réwniez cele z zakresu innych
wskaznikdw bezpieczenstwa i higieny pracy dla poszczegdlnych srodowisk pracy funkcjonujgcych w Grupie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie przyjeta celow spotecznych spetniajgcych minimalne wymogi ujawnieniowe
dotyczace celéw w rozumieniu ESRS.

Cele z obszaru fadu korporacyjnego (G)

Cele Grupy z zakresu tadu korporacyjnego opierajg sie na wytycznych i standardéw publikowanych przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Strona 112 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Celem nadrzednym w obszarze tadu korporacyjnego jest promowanie transparentnosci i standardy zréwnowazonego rozwoju
wsrdd partneréw biznesowych.

Z celu nadrzednego wynikajg cele operacyjne zwigzane gtdwnie z promocjg zachowan etycznych, utrzymywanie dobrych
praktyk biznesowych oraz zarzgdzaniem relacjami z dostawcami. W obrebie tych obszaréw Grupa przyjeta stosowne polityki
i procedury i monitoruje ich skutecznos¢, wiecej w ESRS G1- Postepowanie w biznesie.

Ocena znaczacych ustug oraz znaczacych rynkéw i grup klientéw w odniesieniu do swoich celéw zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem.

Oferowane przez Grupe ustugi w ramach wyodrebnionych gtéwnych segmentéw dziatalnosci majg na celu zaspokojenie
potrzeb klientéw i przyczyniajg sie do realizacji strategii Grupy, w tym uwzglednionych w niej kwestii zrownowazonego
rozwoju. W zakresie Srodowiskowym osiggniecie celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych w segmencie realizacji
betonowych konstrukcji prefabrykowanych — prefabrykacja, a takze realizacji projektow w formule generalnego
wykonawstwa Grupa realizuje przede wszystkim poprzez cele i dziatania z zakresu: redukcji sladu weglowego na produkt
(stosowanie niskoemisyjnego betonu, recyklingu materiatéw budowlanych, gospodarke obiegu zamknietego), poprawy
efektywnosci energetycznej (m.in. poprzez inwestycje w OZE), oferowania zréwnowazonych rozwigzan ,Zielone standardy
Pekabex”. Cele i ocena zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych grup ustug, kategorii klientéw oraz
relacji z interesariuszami zostaty opisane szczegétowo w dedykowanych ESRS.

Grupa nie zidentyfikowata majacych znaczenie dla sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju elementéw
strategii, ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem lub na nie wptywajg, w tym przysztych
wyzwan, krytycznych rozwigzan lub projektéw, ktére majg by¢ wprowadzone w zycie.

Model biznesowy

Grupa Pekabex dziata w branzy budowlanej i oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie budownictwa prefabrykowanego,
poczawszy od zaprojektowania poprzez produkcje, dostawe oraz montaz prefabrykowanych elementéw zelbetowych
i sprezonych dla roznych typow budownictwa po kompleksowe wykonawstwo obiektow. Grupa Pekabex prowadzi dziatalnos¢
realizacji inwestycji budowlanych, gtownie w zakresie obiektow kubaturowych, w tym hal i obiektéw produkcyjno-
magazynowych, ale takze osiedli mieszkaniowych i innych obiektéw. Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ deweloperska
budowy obiektéw mieszkalnych i ustugowych. Popyt na prefabrykaty budowlane — elementy zelbetowe i sprezone — jest
Scisle skorelowany z rozwojem branzy budowlanej, a ten ma silny zwigzek z sytuacja makroekonomiczng w danym kraju,
w tym zwtaszcza z koniunkturg. Konstrukcje prefabrykowane wykorzystywane sg przy wznoszeniu praktycznie wszystkich
rodzajéw obiektow budowlanych. Grupa opracowata i wdrozyta wiasne systemy modutéw prefabrykowanych ,Systemy
Pekabex” dedykowane do rdinego rodzaju obiektdw, takie jak: ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, ,System Hal
Pekabex®”, ,System Parkingéw Pekabex®”, ,System Pekabex® Obiekty Biurowe”.

Pekabex posiada sze$¢ zaktaddw produkcyjnych: pie¢ na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. W strukturach Grupy
znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezagcy do Pekabex Pref S.A. oraz oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezgce
do Pekabex Bet. Realizacja kontraktéw jest prowadzona przede wszystkim na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii,
natomiast ustugi produkcyjne sg realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektow
mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone s3 w Polsce i Niemczech. W sktad Grupy Pekabex
wchodzg réwniez spétka prawa szwedzkiego i spdtka prawa niemieckiego realizujgce projekty w formule generalnego
wykonawstwa oraz spoétka celowa prawa niemieckiego dedykowana do projektow deweloperskich mieszkaniowych oraz
spotka zarejestrowana w Wielkiej Brytanii. Na dzier 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzity 44
podmioty, w tym spdtka Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. jako jednostka dominujgca, Pekabex Bet S.A. jako
spotka koncentrujgca gtéwng dziatalnosé Grupy, Pekabex Pref S.A. jako podmiot realizujgce wszystkie kluczowe ustugi w
ramach Grupy i Kokoszki Prefabrykacja S.A. jako spdtka majatkowa i operacyjna, a takze 30 spotek deweloperskich, w tym
Pekabex Development sp. z 0.0. jako koordynator projektéw i udziatowiec spdtek deweloperskich. Na terenie Polski
zarejestrowanych jest 38 podmiotdow, 4 spotki zlokalizowane na terenie Niemiec, 1 na terenie Szwecji oraz 1 na terenie
Wielkiej Brytanii.

W swojej dziatalnosci Grupa taczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej. Dzieki
kompleksowosci Pekabex ma mozliwosci i kompetencje do prowadzenia nawet najbardziej wymagajacych projektow.
Efektywnosc¢ dziatania trzech linii biznesowych jest wspomagana przez dziaty operacyjne funkcjonujgce w ramach Grupy, takie
jak Dziat Projektowy, Dziat Logistyki, Dziat Transportu i inne dziaty wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat Finansowy
czy Administracja. Pekabex posiada réwniez wtasne biura projektowe, wyspecjalizowane w projektowaniu budynkéw i
budowli wznoszonych z prefabrykatéw betonowych. Pekabex zatrudnia 108 inzynieréw z miedzynarodowym
doswiadczeniem oraz prowadzi stata wspotprace z biurami zewnetrznymi. Pekabex realizuje takze, poprzez wspdtprace ze
sprawdzonymi partnerami biznesowymi, transport wyprodukowanych prefabrykatéw na place budowy, komunikacjg kotowa,
kolejowo-kotowg lub morskg na terenie Polski i Europy. Staty nadzér nad ciggtosciag dostaw i bezpieczenstwem transportu
prefabrykatéw sprawuje Dziat Transportu. W swoich strukturach Grupa posiada takze wtasny Dziat Montazu, ktéry realizuje
montaz konstrukcji prefabrykowanych. Grupa posiada wtasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku), w ktédrym
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powstajg innowacyjne koncepcje i rozwigzania budowlane oraz konstrukcyjne z uwzglednieniem oddziatywania produktéw
na Srodowisko. W ramach struktury organizacyjnej Grupa utworzyta rowniez Pekabex Engineering, dziat zatrudniajacy
inzynierow skupiajacych sie na doskonaleniu proceséw produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania.

Polska jest dla Grupy gtéwnym rynkiem zbytu. Znaczacy udziat w przychodach Grupy ma réwniez rynek niemiecki, nie tylko
ze wzgledu na posiadany zaktad produkcyjny, ale rowniez ze wzgledu na prowadzone tam projekty dla budownictwa
infrastrukturalnego i dla przemystu 4.0 typu data center. Niemcy to obecnie jeden z gtdwnych kierunkdw rozwoju, na ktérym
Grupa upatruje szanse na dalszg ekspansje, nie tylko poprzez zwiekszenie sprzedazy produkowanych elementdéw, ale réwniez
poprzez mozliwos¢ rozwoju Swiadczenia ustug w formule generalnego wykonawstwa. Kolejnym duzym rynkiem jest rynek
skandynawski, na ktéorym Grupa funkcjonuje juz od kilkunastu lat i rozwija swoje kompetencje w zakresie dostarczania
rozwigzan dla budownictwa mieszkaniowego.

Grupa upatruje réwniez szansy na rozwoj rynku prefabrykacji betonowej w kontekscie transformacji energetycznej Europy.
Technologia prefabrykacji betonowej moze znalez¢ zastosowanie praktycznie w kazdym segmencie rynku odnawialnych
energii. Obecnie dynamicznie rozwija sie zastosowanie prefabrykacji betonowej zwtaszcza w energetyce wiatrowej, gdzie jest
ona wykorzystywana zaréwno przy realizacji projektéw onshore (turbiny Iadowe), jak i offshore (turbiny na morzu).
Wykorzystuje sie ja m.in. do wykonywania fundamentéw turbin, segmentéw wiez hybrydowych oraz infrastruktury
towarzyszacej. W przypadku morskiej energetyki wiatrowej prefabrykacja znajduje zastosowanie dodatkowo w budowie
konstrukcji portowych, nabrzezy instalacyjnych, platform transformatorowych oraz wybranych typéw fundamentéw.

Grupa Pekabex realizuje projekty zwigzane z rozwojem infrastruktury dla odnawialnych zZrédet energii. Przyktadem sg m.in.
kontrakty z firmg Nordex — jednym z wiodgcych producentéw turbin wiatrowych w Europie — obejmujgca dostawy
prefabrykowanych elementéw betonowych dla projektéw energetyki wiatrowej, oraz zrealizowany z Erbudem projekt
prefabrykowanej konstrukcji hali produkcyjnej wiez wiatrowych w Gdarsku. Inwestycje te wspierajg rozwéj zaréwno lgdowej,
jak i morskiej energetyki wiatrowej oraz budowe lokalnego zaplecza przemystowego dla sektora OZE, co dowodzi temu, ze
prefabrykacja betonowa moze stanowi¢ istotny wktad w rozwdéj infrastruktury transformacji energetycznej Europy.

Potencjalne wptywy, ryzyka i szanse w znaczacym sektorze oraz ich potencjalne powigzania z wtasnym modelem
biznesowym lub taricuchem wartosci

W tabeli ponizej zaprezentowano zidentyfikowane przez Grupe potencjalne wptywy, ryzyka i szanse.

Obszar Potencjalne wptywy, ryzyka i szanse Powigzanie z modelem biznesowym / ESRS
taricuchem wartosci
Emisje GHG i zmiana Whptyw: wysokie emisje w taricuchu Procesy produkcyjne i logistyczne — ESRS

klimatu wartosci, gtéwnie z produkcji cementu i
stali oraz z transportu ciezkiego.
Ryzyko: rosnace koszty emisji i regulacji
klimatycznych.

Szansa: rozwdj niskoemisyjnych

prefabrykatow.

emisje generowane w zaktadach El
przemystu ciezkiego i podczas transportu.
tancuch wartosci na wyzszym i nizszym
poziomie.

Wykorzystanie zasobéw Whptyw: znaczne zuzycie materiatow i Zarzadzanie zuzyciem materiatéw i ESRS
oraz gospodarka o generowanie odpadéw budowlanych. surowcow w tym stali i wody — operacje ES
obiegu zamknietym Ryzyko ograniczonej dostepnosci wiasne, procesy projektowe i
surowcOw. Szansa: wdrazanie produkcyjne.
rozwigzan GOZ.
Bezpieczenstwo i higiena  Wptyw/ryzyko: ryzyko wypadkdéw przy Whtasne zasoby pracownicze oraz ESRS
pracy pracy, szczegdlnie istotne w pracownicy podwykonawcéw — kluczowy  S1,S2
budownictwie. element operacji wtasnych.
Szansa: wymaog posiadania skutecznych
polityk BHP.
Pracownicy w tancuchu Woptyw/ryzyko: ryzyko naruszer praw Liczne relacje z dostawcami materiatéw i ESRS
wartosci cztowieka i standardéw pracy w ustug — wyzszy poziom tancucha S2
taricuchu wartosci. wartosci.
Szansa: wdrazanie systeméw oceny
ESG dostawcéw oraz wzmacnianie
transparentnosci i odpornosci taricucha
dostaw.
Dotkniete spotecznosci Whptyw: ucigzliwosé placéw budowy Inwestycje realizowane w bezposrednim ESRS
(hatas, ruch, krajobraz) — zastosowanie  otoczeniu spotecznosci — nizszy poziom S3

technologii prefabrykacji wigze sie z

fancucha wartosci.
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Obszar Potencjalne wptywy, ryzyka i szanse Powigzanie z modelem biznesowym / ESRS
taricuchem wartosci

pozytywnym wptywem — ucigzliwosé
placéw budowy jest nizsza.

Szansa na pozytywny wptyw przez
prowadzenie odpowiedzialnego

dialogu.
Postepowanie w biznesie  Ryzyko: ryzyko naduzy¢ przy Przetargi publiczne i wspétpraca z ESRS
zamowieniach publicznych. jednostkami sektora publicznego. G1

Szansa: koniecznos¢ przejrzystosci i
systemdw zgtaszania.

Zréwnowazone Ryzyko: rosnace oczekiwania klientow Zréwnowazone ESRS

budownictwo (green w odniesieniu do zréwnowazonego rozwigzania/produkty/ustugi w modelu E1, E5,

buildings) budownictwa. biznesowym — prefabrykaty i realizacje E2
Szansa: rozwdj rynku prefabrykacji. zgodne z zielonymi standardami.

tancuch wartosci

tancuch wartosci Grupy zostat wypracowany na podstawie analizy synergii wielu czynnikdw, takich jak model biznesowy,
segmentacja klientdw, zasoby, innowacje, struktura kosztéw i zrédta przychodéw, a takze relacje z interesariuszami.

Na wczesniejsze etapy tancucha wartosci, czyli tzw. upstream, sktadajg sie wszystkie wczesniejsze operacje prowadzone przez
inne podmioty, takie jak dostawcy surowcéw, materiatéw i ustug, a takze transport i magazynowanie. Podstawowg czescig
fancucha wartosci s procesy operacyjne i procesy wsparcia w Grupie, a takze odpady i sprzedaz. Do dalszych etapéw tarncucha
wartosci (tzw. downstream) nalezg wszystkie dziatania, ktdre majg miejsce po zakonczeniu podstawowych procesow
produkcji i budowy. Sg to gtéwnie ustugi, rdwniez te zwigzane z dostarczeniem produktu, jego uzytkowaniem, utrzymaniem,
obstugg zgtoszen w okresie gwarancyjnym. Downstream koncentruje sie na interakcjach z uzytkownikami koncowymi
i konsumentami. tancuch wartosci obejmuje dziatania, zasoby i relacje, ktdre Grupa wykorzystuje i na ktérych opiera sie przy
tworzeniu swoich produktéw lub ustug od koncepcji po dostawe, uzytkowanie i koniec zycia produktu.

W odniesieniu do naktadéw wykorzystywanych do generowania wartosci, Grupa zabezpiecza kluczowe zasoby ludzkie
poprzez system szkolen, programow rozwojowych oraz wewnetrzne procedury utrzymania kompetencji. Kluczowe zasoby
materiatowe i finansowe zabezpieczane sg poprzez dtugoterminowe umowy z dostawcami oraz systematyczne zarzadzanie
jakoscig wedtug normy ISO 9001. Realizacja strategicznych dziatann z zakresu zrownowazonego rozwoju Grupy Pekabex
przektada sie na wymierne korzysci dla klientéw, mozliwos¢ dostarczania produktow o nizszym sladzie weglowym oraz wyzsza
wartos¢ inwestycji dzieki certyfikatom ekologicznym (np. BREEAM). Dla spotecznosci lokalnych, zwtaszcza tych
zamieszkujacych tereny wokoto realizowanych przez Grupe inwestycji, przektada sie to na mniejsza ucigzliwos¢ placéw
budowy (krétszy czas budowy, mniejszy hatas, mniej odpaddw i pytu).

Model taincucha wartosci jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych, analizy wzajemnych
wptywdw Grupy i otoczenia, analizy proceséw w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy odpornosci modelu biznesowego
Grupy na zmiane klimatu.

Gléwne cechy taricucha wartosci Grupy Pekabex, obejmuja:

Wyiszy szczebel taiicucha wartosci (upstream):

e  Dostawcow surowcéw pierwotnych takich jak woda, piasek, kruszywo i drewno oraz surowcow
energetycznych tj. energia elektryczna, paliwa, gaz. Surowce te sg niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci
przede wszystkim, bo sg kluczowe dla produkcji elementéw z prefabrykatéw betonowych.

e Dostawcy materiatow - w przypadku produkcji sg to przede wszystkim dostawcy cementu i stali oraz chemii
budowlanej, sklejki i materiatéw izolacyjnych i innych materiatéw budowlanych.

e  Dostawcow ustug —do najwiekszych ustugodawcéw zaliczamy firmy transportowe oraz podwykonawcéw ustug
budowlanych. Do kluczowych ustugodawcéw Grupa zalicza réwniez podmioty swiadczace ustugi finansowe
i ubezpieczeniowe.

Operacje wtasne:

e Procesy operacyjne: produkcja i wszystkie procesy okotoprodukcyjne, ktére sa realizowane na terenie
zaktadéw produkcyjnych Grupy, ale takze takie procesy jak projektowanie, B+R, sprzedaz i realizacja
kontraktow, zarzadzanie jakoscig, czy logistyka.

e  Procesy wsparcia: wszystkie procesy realizowane przez dziaty wsparcia biznesu w Grupie takie jak dziat
finansowy, ksiegowos¢, dziat prawny, dziat ochrony srodowiska, HR, IT i inne.
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e Sprzedaz - Grupa realizuje swojg sprzedaz w wiekszosci poprzez bezposrednie kanaty dystrybucji docierajac
do inwestoréw lub generalnych wykonawcéw.
e  Odpady wytworzone bezposrednio w procesie produkcyjnym lub z placow budowy.

Nizszy szczebel taricucha wartosci (downstream):

e  Klienci- w przewazajgcej wiekszosci klientami Grupy sg przedsiebiorstwa prywatne lub w mniejszym wymiarze
instytucje publiczne, dla ktérym Grupa sprzedaje prefabrykaty betonowe lub swiadczy ustugi budowalne,
montazu lub zwigzane z budowg budynkéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku sprzedazy
doméw jednorodzinnych P.Homes oraz sprzedazy w ramach segmentu deweloperskiego inwestycji
realizowanych na wtasny rachunek klientami Grupy przewaznie sg konsumenci.

e Uzytkownicy koncowi to osoby, ktére mieszkaja, przebywajg lub pracujg w obiektach, ktére zrealizowata
Grupa.

e  Odpady — tutaj wlicza sie odpady z rozbidrki budynkdw i innych budowli — koncowa faza zycia produktu.
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Kluczowi interesariusze w ramach taricucha wartosci

Upstream |

dostawcy, ustugodawcy, instytucje
finansowe i ubezpieczeniowe

Grupa PEKABEX |

pracownicy, pracownicy $wiadczacy prace w
taricuchu wartosci, dotkniete spotecznosci,

akcjonariusze

Downstream |

uzytkownicy
koricowi

tancuch wartosci grupy PEKABEX

klienci, konsumenci i

Dostawcy
SUrowcow

Surowce pierwotne:
- woda

- piasek, kruszywa

- drewno

Surowce energetyczne:

- energia elektryczna
- paliwa do pojazdéw
- gaz

Logistyka dostaw

Dostawcy
materiatow

W przypadku produkcji
imontazu elementéw
prefabrykowanych: cement,
chemia budowlana, stal,
sklejka, izolacje

W przypadku
generalnego
wykonawstwa:
producenci

i dostawcy materiatéw
budowlanych

W przypadku ustug
deweloperskich:
producencii dostawcy
materiatéw do
zagospodarowania osiedli
mieszkaniowych

Transport i magazynowanie
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Dostawcy ustug

W przypadku produkcji i
montazu

elementow
prefabrykowanych:

W przypadku generalnego
wykonawstwa:

dostawcy ustug z zakresu
planowania, geodezji, geologii,
projektowania architektonicznego,
ustug ochrony obiektéw, badania
oddziatywania na srodowisko,
podwykonawcy i serwisanci

W przypadku ustug
deweloperskich:
- dostawcy ustug i serwisanci

- wykonawcy robét budowlanych

Dostawcy ustug finansowych
i ubezpieczeniowych

Procesy operacyjne i procesy wsparcia

Procesy operacyjne:

- produkcja i procesy
przyprodukcyjne

- projektowanie

- R&Dirozwdj
techniczny

- realizacja

- sprzedaz

- zarzadzanie
jakoscig

- zarzgdzanie

- logistyka
i magazynowanie

Procesy wsparcia:
- administracja

- controlling

- finanse

-HR

-1T

- komunikacja

- Kl Wak¢

- obstuga gwarancyjna
- obstuga prawna

- sprawy personalne

- zarzadzanie

Kanaty
dystrybucji

Bezposrednie:
generalni
wykonawcy,
inwestorzy,
deweloperzy,
klienci
instytucjonalni,
klienci
indywidualni

Posrednie:
posrednicy
nieruchomosci

Odpady
wytworzone w
procesie
powstawania
produktéw
iustug: odpady z
zaktadow
produkcyjnych i
z placow
budowy

Klienci

Generalne wykonawstwo: | -

inwestorzy:

- firmy prywatne (np.
deweloperzy, firmy
produkcyjne),

- instytucje publiczne

Development:
- osoby fizyczne,
- firmy prywatne

P.Homes:
- osoby fizyczne

Ustugi produkcyjne
inajmu:
- firmy prywatne

Uzytkownicy
koncowi

Wiasciciele i
najemcy
budynkow
mieszkalnych,
uzytkownicy lokali
uzytkowych,
pracownicy
produkeyjni

i biurowi,
spotecznosc
lokalna

Logistyka sprzedazy

Transport produktéw sprzedanych

do klientow

Odpady
zrozbiorki
budynkow
iinnych
budowli
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Naktady Grupy oraz korzysci dla interesariuszy

Gromadzenie i rozwijanie naktadow

Gromadzenie i rozwijanie naktadow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem wigze sie z systematycznym planowaniem
i pOzniejszg realizacjg zatozen zaktadajgcg rowniez elastyczne podejscie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Szerzej
naktady zwigzane z istotnymi kwestiami zrbwnowazonego rozwoju zostaty opisane w dedykowanych im ESRS. W Grupie
naktady te obejmuja przede wszystkim:

e Inwestycje w technologie: odnawialne zrodta energii (instalacje fotowoltaiczne), technologie zmniejszajace
zuzycie wody (recykling wody), technologie zmniejszajgce zuzycie materiatdw i surowcow, technologie
zmniejszajgce zuzycie energii i paliw (LED-owe zZrdodta Swiatta, nowoczesna flota pojazddw, modernizacja parku
maszynowego).

e Inwestycje zwigzane z realizacjg projektow w ramach B+R.

e Inicjatywy zwigzane z obnizaniem $ladu weglowego oraz zastosowaniem zréwnowazonych rozwigzan: koszty
przeprowadzanych badan w ramach dziatu Badan i Rozwoju Grupy (badania zwigzane z zastosowaniem
innowacyjnych rozwigzan w obszarze zrGwnowazonego rozwoju: zmniejszenie $ladu weglowego na produkt,
GOZ, zmniejszenie zuzycia materiatow i surowcéw), certyfikacje Srodowiskowe produktéw EPD, koszty
zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem Zielonych Standardéw Pekabex.

e Utrzymanie certyfikacji: koszty zwigzane z utrzymaniem certyfikatow zwigzanych z systemem zarzadzania
jakoscig ISO 9001, srodowiskiem 1SO 14001 oraz I1SO 45001 BHP (audyty, utrzymanie ciggtosci procesow,
dziatania zapobiegawcze i korygujace).

e Szkolenia podnoszgce kompetencje pracownikdw i zapewniajace rozwdj ich umiejetnosci, a takze zwiekszajace
ich bezpieczenstwo i komfort pracy.

Zabezpieczanie naktadéw na zré6wnowazony rozwoj

Zabezpieczenie naktaddéw na zréwnowazony rozwdj wigze sie z zapewnieniem finansowania, ktére pozwoli na realizacje
zaplanowanych zatozen. Zabezpieczanie tych naktadéw obejmuje:

e  Finasowanie: pozyskiwanie finansowania zewnetrznego w postaci pozyskania dotacji z funduszy unijnych,
kredytéw lub pozyczek preferencyjnych czy innych Zrédet wspierajgcych zréwnowazone inwestycje, srodki
wiasne.

e  Tworzenie dtugoterminowego planu inwestycyjnego: planowanie naktadéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, co warunkuje, ze firma zabezpiecza zasoby w dtuzszym okresie.

e  Monitorowanie efektywnosci naktaddw: regularne audyty i raportowanie postepéw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju (np. raporty ESG, audyt Srodowiskowy, audyt systemu jakosci i zarzadzania BHP),
ktére pozwalaja na monitorowanie efektywnosci inwestycji w zrdwnowazony rozwdj i ich dostosowanie do
celéw Grupy.

Wyniki i efekty dla interesariuszy

Pracownicy i inne osoby swiadczace prace

Mozliwosci rozwoju zawodowego i szkolenia — inwestycje w pracownikéw i podnoszenie ich kompetencji przektadaja sie na:
wieksze bezpieczenstwo pracy (BHP), podnoszenie kwalifikacji i rozwdj, zwiekszenie efektywnosci pracy i komfortu
psychicznego (np. dzieki znajomos¢é odpowiednich narzedzi pracy, co zmniejsza ryzyko popetniania btedéw i ewentualnych
konsekwencji), stabilno$¢ zatrudnienia i lepsze warunki pracy.

Akcjonariusze

Wieksza odpornos¢ modelu biznesowego na zmieniajgce sie warunki rynkowe zwigzane z dostosowaniem sie gospodarki do
zasad zréwnowazonego rozwoju — dostosowanie do norm S$rodowiskowych i spotecznych i tadu korporacyjnego
(utrzymywanie certyfikatéw zarzadzania Srodowiskiem, BHP i jakosciowych, realizacja polityki klimatycznej, inwestowanie w
innowacyjne rozwigzania) zabezpiecza Grupe przed przysztymi regulacjami i zwieksza atrakcyjnos¢ dla akcjonariuszy.

Banki, fundusze, ubezpieczyciele, inne instytucje finansowe

Mniejsze ryzyko inwestycyjne i kredytowe — firmy wdrazajace zréwnowazone rozwigzania s bardziej odporne
na ryzyko regulacyjne, a wspotpraca z nimi pomaga spetnia¢ instytucjom finansowym wymagania wynikajace
z regulacji na nie narzuconych np. dotyczgce finansowania zréwnowazonych inwestycji.

Klienci, konsumenci i uzytkownicy koncowi

Zréwnowazone rozwigzania w obrebie produktow i ustug — produkty o zmniejszonym $ladzie weglowym oraz zrGwnowazone
rozwigzania stajq sie coraz bardziej istotnym czynnikiem przy wyborze ustug budowlanych, wigze sie to z nizszymi kosztami
eksploatacji (energooszczednos¢), komfortem i bezpieczenstwem uzytkowania obiektow (wyzsza ognioodpornosé, lepsze
parametry akustyczne), ale i wyzszg wartoscig rynkowg inwestycji i fatwiejszym pozyskaniem finansowania zewnetrznego.
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Dostawcy, podwykonawcy, ustugodawcy

Odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem wartosci na wyiszym poziomie (upstream). Pomaga to dostawcom
w ograniczeniu ryzyka reputacyjnego i wypetnieniu wymagan zwigzanych z raportowaniem kwestii zréwnowazonego rozwoju
np. unikania klientow stosujacych nieetyczne praktyki pracy lub zwiekszajacych swdj negatywny wptyw na srodowisko.

Spotecznosci lokalne

Zmniejszenie ucigzliwosci realizacji budowy (mniej hatasu, zapylenia, odpadow, krotszy czas realizacji inwestycji niz w
przypadku zastosowania tradycyjnych technologii budowlanych) oraz rozwigzania, ktére pozwalaja na budowe bardziej
odpornych na ekstremalne warunki pogodowe konstrukcji.

Urzedy, organy nadzoru i inne instytucje panistwowe

Utatwienie realizacji celow polityki klimatycznej oraz innych z zakresu zréwnowazonego rozwoju - redukcja emisji
i poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw wspiera cele panstw w zakresie neutralnosci klimatycznej
i bezpieczenstwa energetycznego, a zielone budownictwo zmniejsza zapotrzebowanie na tradycyjne Zrdédta energii i
obcigzenie systemdéw wodociggowych oraz kanalizacyjnych.

Srodowisko

Ograniczenie negatywnego wptywu - naktady na zréwnowazony rozwdj wptywa na ograniczenie negatywnego wptywu na
srodowisko, przede wszystkim poprzez: redukcje emisji gazow cieplarnianych, lepsze gospodarowanie wodg i ochrone
zasobdw wodnych, gospodarke obiegu zamknietego.

8.3.2. SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani podczas oceny istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku. Oceny
znaczenia réznych grup interesariuszy dokonat Komitet ds. zrGwnowazonego rozwoju w oparciu o zatwierdzong wczesniej
przez Zarzad metodyke. W 2025 roku Grupa przeprowadzita weryfikacje mapy kluczowych interesariuszy w ramach przegladu
zatozen strategicznych oraz aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci. Proces obejmowat analize zmian w otoczeniu
regulacyjnym, tancuchu wartosci oraz weryfikacje mapy interesariuszy Grupy. W wyniku przeglagdu zmianie ulegta lista grup
interesariuszy, ktdrych uznano za kluczowych. Z uwagi na charakter relacji, opartej gtéwnie na obowigzkach ustawowych i
formalnym nadzorze, urzedy, organy nadzoru i inne instytucje panstwowe, nie zostaty zaklasyfikowane jako kluczowi
interesariusze w rozumieniu procesu dialogu strategicznego prowadzonego przez Grupe. Rekomendacja zmiany zostata
przedstawiona zarzgdowi przez Komitet ds. zréwnowazonego rozwoju. Zarzad podjat decyzje o aktualizac;ji listy kluczowych
interesariuszy.

Etapy analizy interesariuszy:

e Okreslenie interesariuszy organizacji i ich wybor.

e  Ocena interesariuszy na podstawie hierarchii ich waznosci.

e  Whnioski z dokonanych ustalen.
Kluczowi interesariusze zostali zidentyfikowani i uszeregowani pod wzgledem istotnosci w oparciu o ocene sity wptywu
danego podmiotu na funkcjonowanie organizacji i realizacje jej celéw oraz/ lub sity wptywu jaki organizacja wywiera na
podmiot. Zarzad oraz Rada Nadzorcza s3 informowani o opiniach interesariuszy podczas posiedzer Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

Rodzaj
interesariusza

Organizacja wspétpracy /
kanaty komunikacji

ankiety pracownicze
kierowane

do wszystkich pracownikéw
oraz ankiety kierowane do Celem
wybranych grup pracownikéw, i satysfakcji

Interesariusze Cel wspétpracy

jest utrzymanie motywacji
z pracy w Grupie przy rozwoju

Pracownicy i inne
osoby Swiadczace
prace

Kluczowy

kwartalniki, komunikacja
poprzez Pekanet, tablice
informacyjne, ulotki, plakaty,
media spotecznosciowe,
rozmowy okresowe, szkolenia,
warsztaty i spotkania
zespotéw, town hall czy
spotkania ask me anything
(AMA) - "Nie wiesz zapytaj"

kompetencji, ktére pozwola jej na rozwdj biznesowy,
a takze ocena dotkliwosci wptywu i
prawdopodobienstwa  kwestii zrdwnowazonego
rozwoju, ktére wptywaja na pracownikéw i inne
osoby $wiadczace prace oraz/lub zmiana /
modyfikacja modelu biznesowego i strategii.
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Rodzaj
interesariusza

Organizacja wspétpracy /
kanaty komunikacji

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Cel wspétpracy

bezposrednie spotkania,

Celem wspotpracy jest zapewnienie rzetelnych

Akcjonariusze Kluczowy konferencje wynikowe, Walne  standardow raportowania i wspotksztattowanie
Zgromadzenie Akcjonariuszy najlepszych praktyk biznesowych.
bezposrednie spotkania i inne , . -
. Celem wspdtpracy jest zapewnienie rzetelnych
Banki, fundusze, ustalone kanaty ) L , ,

. . . . o standardéw raportowania i wspétpraca, ktéra
ubezpieczyciele, komunikacyjne wynikajgce z . ) . . "
. . . Kluczowy , . wspiera finasowanie dfugoterminowych strategii
inne instytucje umow lub praktyki , . - L
. . - ) zrbwnowazonego rozwoju oraz wzmachianie
finansowe biznesowej, jak konferencje . , . .

. wiarygodnosci sprawozdawczej.
wynikowe
, . L Zwiekszenie przejrzystosci w tancuchu dostaw,
bezposrednie spotkania i inne . . . . .
Dostawcy, zapobieganie tamaniu praw cztowieka. Ustalanie
ustalone kanaty , , , . . o
podwykonawcy, Kluczowy . . S wspdlnych standardéw zréwnowazonego dziatania i
komunikacyjne wynikajace z . . . .
ustugodawcy , L . ich promowanie. Ocena wptywdw, ryzyk i szans w
umow lub praktyki biznesowej .
upstreamie.
bezposrednie spotkania i inne Reagowanie na zmieniajace sie potrzeby klientow w
ustalone kanaty zakresie  zrownowazonego rozwoju. Ocena
S komunikacyjne wynikajace z dotkliwosci wptywu i prawdopodobieristwa kwestii
Klienci Kluczowy , V) y . 13 . , . Py P . P . .
umow lub praktyki biznesowej  zrownowazonego rozwoju, ktére wptywajg na
w tym kanaty zgtaszania klientéw oraz/lub zmiana / modyfikacja modelu
reklamacji biznesowego i strategii.
. . L Ocena dotkliwosci wptywu i prawdopodobieristwa
bezposrednie spotkania i inne L . . . .
kwestii zrwnowazonego rozwoju, ktére wptywajg
ustalone kanaty . . . S .
. . . S na konsumentéw i uzytkownikéw korcowych
Konsumenci i komunikacyjne wynikajace z . - .
. . , s . oraz/lub zmiana / modyfikacja modelu biznesowego
uzytkownicy Kluczowy  umoéw lub praktyki biznesowej . - . B
. . . i strategii. Ocena produktu i ustugi pod katem
koncowi w tym kanaty zgtaszania . X . . o .
. bezpieczenistwa i reagowanie na zmieniajace sie
reklamacji oraz kanaty . B} .
. , potrzeby dotyczace kwestii zréwnowazonego
zgtaszania naruszen .
rozwoju.
. . . Celem jest utrzymanie standarddw jakosci zycia
bezposrednie spotkania, e- L . S
A spotecznosci lokalnych poprzez ocene dotkliwosci
L. mail, telefon, poczta . P .
Spotecznosci . . wptywu i prawdopodobiernstwa kwestii
Kluczowy  tradycyjna, media i . h , .
lokalne - zrbwnowazonego rozwoju, ktére wptywajg na
spotecznosciowe, kanaty . L. .
) , dotkniete  spotecznosci  oraz/lub  zmiana /
zgtaszania naruszen G . . .
modyfikacja modelu biznesowego i strategii.
cicha zainteresowana strona,
dane zbierane sg poprzez L . .. . . .
‘ . ) Zgodnos¢ ze zmianami i wymaganiami regulacyjnymi
Srodowisko Kluczowy  analizy, raporty, wytyczne

organdéw publicznych,
organizacje pozarzagdowe

oraz realizacja celéw Srodowiskowych.

W 2024 roku kluczowi interesariusze zostali zaproszeni do dialogu na temat istotnych kwestii zréwnowazonego rozwoju pod
katem wptywoéw Grupy. Narzedzia dialogu zostaty dobrane do specyfiki wybranych grup Interesariuszy. Grupa uwzglednia
wyniki wspétpracy z interesariuszami w analizie podwdjnej istotnosci. Sposdb, w jaki w Grupie przeanalizowano opinie
kluczowych zainteresowanych stron w ramach procesu oceny istotnosci, opisano w sekcji (IRO-1) ,,Proces analizy podwdjnej
istotnosci”. W roku 2025 efekty wspotpracy z interesariuszami nie wymagaty uwzglednienia ich w zarzgdzaniu kwestiami
réwnowazonego rozwoju ani w zmianach strategii lub modelu biznesowego.

W 2025 roku Grupa nie dokonata zmian swojej strategii lub modelu biznesowego w celu uwzglednienia intereséw i opinii
zainteresowanych stron.

Organy zarzadzajace i nadzorcze sg informowane przez Grupe o opiniach i interesach zainteresowanych stron zwigzanych z
wptywem Grupy na zrownowazony rozwoj.

ESRS SBM-2 w obszarze S1

Opinie pracownikéow zbierane sg w formie ,Badania satysfakcji Pracownikow Pekabex”. Grupa przeprowadza badanie
cyklicznie, co dwa lub trzy lata i majg forme ankiety adresowanej do wszystkich pracownikéw Grupy i jest przeprowadzane
przez niezalezny zewnetrzy podmiot. Badanie ma na celu nie tylko pomiar zadowolenia i zaangazowania pracownikéw Grupy,
a takze poznanie opinii pracownikdw w kluczowych kwestiach ich dotyczacych oraz weryfikacje efektéw rozwigzan
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wdrozonych na podstawie wnioskéw z poprzednich ankiet. W 2025 roku Grupa nie przeprowadzata formalnego badania
ankietowego wsrod wtasnych pracownikéw. Czestotliwosé tego badania, co 2 — 3 lata, zostata okreslona biorgc pod uwage
skale organizacji oraz stabilnosci struktury zatrudnienia. W latach pomiedzy badaniami Grupa identyfikuje istotne wptywy,
ryzyka i szanse (IRO) dotyczace witasnych pracownikéw oraz to, czy ich perspektywa zostata uwzgledniona poprzez
mechanizmy biezacej informacji zwrotnej. Grupa prowadzi regularny dialog z pracownikami rowniez poprzez biezgce
konsultacje z przedstawicielami pracownikdw, kanaty zgtoszen, okresowe rozmowy rozwojowe oraz spotkania zespotowe.

W 2024 roku w ramach procesu oceny podwajnej istotnosci oraz przygotowania ujawnien zgodnych z wymogami Europejskich
Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), Grupa przeprowadzita badanie jakosSciowe (grupa
fokusowa) wsréd wtasnych zasobdéw pracowniczych, w celu uwzglednienia ich pogladdw, intereséw, praw i oczekiwan.
Badanie umozliwito zebranie pogtebionych informacji o tym, ktére zagadnienia sg postrzegane jako najbardziej istotne przez
pracownikéw Grupy. Dzieki zastosowaniu zréznicowanej i reprezentatywnej proby uczestnikow, Grupa mogta uwzglednic
roznorodne perspektywy i potrzeby. Wyniki badania stanowity istotny wktad do okreslenia tematéw do ujawnienia w ramach
ESRS. Grupa wykorzystuje cykliczne badanie satysfakcji pracownikow do pozyskiwania opinii tej grupy interesariuszy zaréwno
na potrzeby zarzadzania zasobami ludzkimi, jak i aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci oraz identyfikacji zagadnien
raportowanych zgodnie z ESRS.

ESRS SBM-2 w obszarze S2

Osoby swiadczace prace w fancuchu wartosci Grupy, w szczegdlnosci pracownicy podwykonawcéw, swiadczacy prace w
lokalizacjach kontrolowanych przez Grupe, stanowig kluczowa grupe interesariuszy. Ich opinie, zbierane sg podczas
bezposrednich spotkan i innych ustalonych kanatéw komunikacji wynikajacych z uméw lub praktyki biznesowej, w tym
rowniez przez kanat dedykowany do zgtaszania naruszen, w ramach ktérego ochronie prawnej podlegajg sygnalisci.

W 2024 roku w ramach procesu identyfikacji ryzyk i oceny istotnosci oraz w celu lepszego zrozumienia wptywu Grupy na
osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci przeprowadzono badanie iloSciowe w postaci ankiety wsrdd przedstawicieli
wybranych podmiotéow wspédtpracujgcych z Grupa. Celem ankiety byto zebranie danych dotyczacych warunkdw pracy,
przestrzegania praw cztowieka, bezpieczenstwa pracy oraz praktyk spotecznych wsréd pracownikéw zatrudnianych przez
podwykonawcow Grupy. Wyniki badania zostaty uwzglednione w ocenie istotnosci zagadnien zrownowazonego rozwoju.

W roku sprawozdawczym Grupa nie przeprowadzata ponownego badania ws$réd przedstawicieli podmiotow
wspotpracujacych. Decyzja ta wynikata z przyjetego cyklicznego podejscia do pogtebionych badan ankietowych,
realizowanych w odstepach 2-3 letnich, o ile nie wystgpig istotne zmiany w strukturze tancucha wartosci, modelu wspotpracy
lub profilu ryzyk. W 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych zmian w zakresie wspdtpracy z podwykonawcami ani nowych
ryzyk dotyczacych warunkéw pracy, praw cztowieka czy bezpieczenistwa pracy w taricuchu wartosci. Jednoczesnie Grupa
kontynuowata biezace monitorowanie sytuacji oséb $wiadczacych prace w tancuchu wartosci poprzez bezposrednie
spotkania z partnerami biznesowymi, analize zgtoszer wptywajacych poprzez kanat dedykowany do zgtaszania naruszen oraz
mechanizmy wynikajace z zapiséw umownych. Wnioski z poprzednio przeprowadzonego badania pozostajg aktualne i zostaty
utrzymane w procesie identyfikacji oraz oceny istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju w 2025 roku.

ESRS SBM-2 w obszarze S3

Grupa Pekabex rozpoznaje interesy i opinie kluczowych interesariuszy poprzez analize wptywu swojej strategii i modelu
biznesowego na spotecznosci lokalne, uwzgledniong w procesie oceny istotnosci. Chociaz strategia firmy nie odnosi sie
bezposrednio do pogladéw, interesdw i praw dotknietych spotecznosci, dziatalno$¢ Grupy — oparta na technologii
prefabrykacji elementéw zelbetowych — przyczynia sie do minimalizacji ucigzliwosci budéw dla otoczenia. Skrécenie czasu
realizacji inwestycji, ograniczenie hatasu i redukcja odpadéw to kluczowe aspekty, ktére pozytywnie wptywaja
na mieszkancéw oraz uzytkownikéw przestrzeni miejskich w sgsiedztwie projektow Grupy.

Whioski z przeprowadzonego badania istotnosci wskazuja, ze do najwazniejszych interesariuszy w tym obszarze nalezg
mieszkancy okolic inwestycji deweloperskich realizowanych przez Grupe oraz okolicy zaktadu produkcyjnego w Poznaniu.

Podczas przeprowadzonego corocznego przegladu zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans oraz wynikéw analizy
podwdjnej istotnosci uznano, ze wnioski wynikajace z przeprowadzonej w poprzednim okresie sprawozdawczym analizy
podwadjnej istotnosci dotyczace kluczowych interesariuszy w tym obszarze pozostajg aktualne. W 2025 roku podejscie Grupy
do identyfikacji i uwzgledniania pogladdw, intereséw i praw spotecznosci lokalnych nie ulegto zmianie w poréwnaniu z
poprzednim okresem sprawozdawczym.

ESRS SBM-2 w obszarze S4

Zainteresowane strony w temacie konsumentéw i uzytkownikéw koncowych to dla Grupy wtasciciele i najemcy budynkéw
mieszkalnych, uzytkownicy lokali uzytkowych, pracownicy produkcyjni i biurowi uzytkujacy obiekty niemieszkalne
wybudowane przez Grupe.

Analiza potrzeb i oczekiwan klientow jest waznym elementem strategii Grupy, ksztattowania modelu biznesowego oraz
usprawniania proceséw wewnetrznych. Na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzono analize jakosciowa
raportow dotyczacych potrzeb i preferencji tej grupy interesariuszy (meta-analiza raportéw rynkowych). Dodatkowo, Grupa
analizuje zgtoszenia reklamacyjne, ktére sg waznym narzedziem do doskonalenia proceséw, kreowania nowych celow i
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zarzadzania relacjami z klientami. Grupa Pekabex jest rdwniez aktywnym cztonkiem organizacji i stowarzyszen skupiajacych
najwieksze firmy z branzy, co daje mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i rzetelnej, merytorycznej komunikacji z organizacjami
konsumenckimi i podmiotami, ktérych zadaniem statutowym jest ochrona praw konsumentéw i uzytkownikéw koncowy.
Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci jest bezpieczenstwo uzytkownikow, poniewaz w branzy istnieje ryzyko utraty
zdrowia lub zycia wynikajgce z ewentualnych btedéw projektowych, konstrukcyjnych lub wykonawczych.

W 2025 roku Grupa nie przeprowadzata ponownej meta-analizy raportéw rynkowych dotyczacych potrzeb i preferencji
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych. Whnioski z wczesniejszej analizy uznano za nadal aktualne, poniewaz w
analizowanym okresie nie odnotowano istotnych zmian w modelu biznesowym Grupy ani znaczgcych nowych sygnatéw ze
strony klientéw, ktére wskazywatyby na zmiane kluczowych oczekiwan tej grupy interesariuszy. Na przetomie 2025 i 2026
roku na zlecenie Grupy, zewnetrzna agencja badawcza przeprowadzita badania $wiadomosci marki Pekabex oraz potrzeb
klientéw, obejmujgce zaréwno pogtebione wywiady jakosciowe z klientami Pekabex, jak i badania ilosciowe na grupie
klientéw potencjalnych.
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8.3.3. SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

W ponizszej tabeli zostat przedstawiony krotki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz miejsce, w ktérym sg umiejscowione w faricuchu wartosci Grupy. Zasadniczo wptywy, ryzyka i szanse
zidentyfikowane przez Grupe wynikaja w wiekszosci ze specyfiki sektora budowlanego oraz sytuacji makroekonomicznej i politycznej ksztattowanej przez polityki energetyczno-klimatyczne
w skali europejskiej. Bezposrednio ze strategii i modelu biznesowego przyjetych przez Grupe Pekabex wynikajg wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z technologia prefabrykacji: s to przede
wszystkim pozytywne wptywy, pozwalajace zwiekszaé bezpieczenstwo na placach budowy, zwieksza¢ komfort uzytkownikdw konicowych, zmniejsza¢ ucigzliwos¢ dziatalnosci budowlanej dla
spotecznosci lokalnych oraz oferowaé niskoemisyjne, bardziej dostosowane do gwattownych zjawisk pogodowych produkty. Ich szczegétowe wspodtzaleznosci wptywdw, ryzyk i szans ze strategia
i modelem biznesowym Grupy sg kompleksowo pokazane w poszczegdlnych sekcjach im poswieconych, w ramach przyporzgdkowanych im polityk, dziatan i celow. Wszystkie zawarte w ponizszej
tabeli wptywy, ryzyka i szanse sg przypisane do tematdw zawartych w ESRS i horyzontéw czasowych. W ramach przeprowadzonej analizy Grupa wskazata cyberbezpieczenstwo jako zagadnienie
specyficzne dla organizacji, jednak zagadnienie to zostato ocenione jako nieistotne. W konsekwencji Grupa nie zidentyfikowata istotnych zagadnien specyficznych dla organizacji.

W wyniku corocznego przegladu analizy podwdjnej istotnosci oraz identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans, przeprowadzonego w 2025 roku, Grupa zidentyfikowata istotnos¢ finansowa w obszarze
E1l — Zmiana klimatu, w zakresie tagodzenia zmiany klimatu. Zidentyfikowane ryzyko dotyczy potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych w taricuchu dostaw, wynikajgcego ze zmian
regulacyjnych zwigzanych z politykg klimatyczng, w tym w szczegdlnosci zmian w przepisach prawa, podatkach, systemach opfat oraz obowigzkach sprawozdawczych. Ryzyko to zostato
zidentyfikowane w upstream tancucha wartosci i ma charakter Sredniookresowy. Grupa monitoruje rozwdj regulacji klimatycznych oraz ich potencjalny wptyw na koszty dziatalnosci i
funkcjonowanie taricucha dostaw.

Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wolvwy. rvzvka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krotki opis istotnych wptywoéw, ryzyk i szans . j . P y v, ryzy powstawania w ¥
- . istotnosci i szanse , , .  Cczasowy
badaniu istotnosci tematyczna tancuchu wartosci
Oferowanie produktéw prefabrykowanych do szansa /
. . Przystosowanie sie do konstrukcji dachowych, zwiekszajacych odpornos¢ finansowa operacje wtasne, Srednio-
E1 Zmiana klimatu . . L pozytywny,
zmiany klimatu na gwattowne zjawiska pogodowe. / wptywu . downstream okresowy
rzeczywisty
Rozwdj  rynku  prefabrykatéw  betonowych . srednio-
. . . finansowa szansa downstream
zwieksza popyt na produkty i ustugi Grupy. okresowy
Wzrost kosztéw operacyjnych w taiicuchu dostaw
. . . . . igzk i i ie, kach, S io-
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu Zwigzku - ze zm.lanaml. w prawie, podatkac finansowa ryzyko upstream srednio
systemach optat i obowigzkach sprawozdawczych. okresowy
Brak wystarczajacych rozwigzan technologicznych
w zakresie obnizania emisji produkcji materiatéw negatywny, uprestream, operacje
wptywu .
budowlanych. rzeczywisty wtasne, downstream
Wykorzystywanie  niskoemisyjnego  cementu . . Srednio-
- L finansowa szansa operacje wtasne
(zmniejszenie $ladu weglowego na produkt). okresowy

Strona 123z 213



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wotvwy. rvzvka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krotki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans . l . P y v, rvzy powstawania w ¥
. . istotnosci i szanse . - czasowy
badaniu istotnosci tematyczna fanicuchu wartosci
Emisje procesowe zwigzane z produkcjg cementu
o negatywny,
i stali. wptywu . upstream
rzeczywisty
Branza budowlana ma wysoka intensywnosé
emisji w zakresie dziatalnosci budowlanej negatywny, uprestream, operacje
. . . wptywu .
zwigzanej z budownictwem kubaturowym. rzeczywisty wtasne, downstream
Dziatalnos¢ budowlana wigze sie z
k t i t t iezki dl
wy, orzys yV\{amem ransportu ciezkiego, ? negatywny, upstream,
ktorego nie ma dostepnych technologii wptywu .
. - rzeczywisty downstream
niskoemisyjnych.
Trudnosci zwigzane z dostepnoscig technologii < .
. o . . Srednio-
niskoemisyjnych w taricuchu dostaw. finansowa ryzyko upstream
okresowy
Zmiany oczekiwan klientéw w zakresie technologii érednio-
budowlanych. finansowa ryzyko downstream
okresowy
Wazrost ieri d isji CO , Srednio-
2ros “cen uprayvnleln o emiy 2 przy finansowa ryzyko Upstream srednio
produkcji cementu i stali. okresowy
Wozrost kosztu surowcow w zwigzku ze zmianami , .
. . . . L " . Srednio-
E1 Zmiana klimatu Energia kosztow nosnikéw energii. finansowa ryzyko Upstream
okresowa
Wykorzystywanie konwencjonalnych zrédet .
enersii brzv produkcii wolvwu negatywny, upstream, operacje
ghprzyp - Py rzeczywisty wtasne
Wykorzystywanie konwencjonalnych zrédet
.. L. . . negatywny,
energii w budynkach w trakcie ich uzytkowania wptywu . downstream
rzeczywisty
(produkt).
E3 Wo.da i zasoby Woda Zuzycie wody Zuzycie wody wodoc?qgowej w Procesach ) wplywu negatyv\{ny, operacje wlasne
morskie wtasnych, zwtaszcza jako surowiec do produkgji. rzeczywisty
. s . . negatywny, .
Pobory wody Grupa pobiera duze ilosci wody wodociggowe;j. wptywu operacje wtasne

rzeczywisty
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Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wotvwy. rvzvka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krotki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans . l . P y v, rvzy powstawania w ¥
- - istotnosci i szanse . P czasowy
badaniu istotnosci tematyczna fanicuchu wartosci
Zasob d ‘s . ;
E5 Gospodarka obiegu asoby wprowa .zane, W Duza ilos¢ materiatéw wprowadzanych do negatywny, upstream, operacje
. tym wykorzystanie - wptywu .
zamknietego , organizacji. rzeczywisty wtasne, downstream
zasobow
Dziatalnos¢ budowlana zwigzana jest z
wytwarzaniem budynkéw i budowli, w .
negatywny, operacje wtasne,

Odpady odniesieniu, do ktérych nie ma wystarczajaco wptywu

rozwinietych technologii recyklingu. rzeczywisty downstream
Dziatalnos¢ w sektorze budowlanym generuje
duze ilosci odpadow, nie poddajacych sie wolvwu negatywny, upstream, operacje
recyclingowi ani odzyskowi. Py rzeczywisty wtasne, downstream
Zastosowanie technologii prefabrykacji

pozytywny

betonowej zmniejsza ilos¢ odpaddw na placach wptywu operacje wtasne

budowy. rzeczywisty

Wysokie ryzyko wypadkdéw charakterystyczne dla

S1 Wtasne zasoby . Bezpieczenstwo i catej branzy budowlanej, jednakze na poziomie negatywny, upstream, operacje
. Warunki pracy . .. L, ; . wptywu .
pracownicze higiena pracy nizszym niz $rednia branzy. rzeczywisty wtasne, downstream
Prefabrykacja umozliwia zmniejszenie liczby
pracownikdw na budowach, co zmniejsza liczbe
pozytywny,

wypadkow oraz zapewnia bardziej komfortowe wptywu operacje wtasne

warunki pracy. rzeczywisty

Réwne traktowanie i Szkolenia i Wdrozona w Pekabeksie Polityka Szkolen
S1 Wtasne zasoby . s . - . L . pozytywny, .
. réwnosé szans dla rozwoj realizuje strategie ksztattowania i rozwoju wptywu . operacje wtasne
pracownicze ) - - . s rzeczywisty
wszystkich umiejetnosci talentéw wsréd kadry.

W przypadku zidentyfikowania wystgpienia

negatywnych sytuacji u kooperantéw firma ma
mechanizmy reagowania i zgtaszania tych wptywu
zdarzen.

S2 Osoby wykonujace
prace w tancuchu Warunki pracy
wartosci

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

pozytywny, upstream, operacje
rzeczywisty wtasne, downstream
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Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wotvwy. rvzvka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krotki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans . l . P y v, rvzy powstawania w ¥
. . istotnosci i szanse . - czasowy
badaniu istotnosci tematyczna fanicuchu wartosci
I1SO 45001 wyznacza zasady przestrzegania BHP pozytywny, upstream, operacje
. - . wptywu .
na budowach i obejmuje podwykonawcow. rzeczywisty wtasne, downstream
. Prawa gospodarcze, Odpowiednie Pref:,abrykaclja je.st nisko ucigzliwa dla sqs.iedztwa .
S3 Dotkniete . . budoéw (skrécenie czasu pracy na budowie, pozytywny, operacje wtasne,
- spoteczne i kulturalne warunki L ‘. . .. wptywu )
spotecznosci , . . . mniejsza intensywnos¢ prac, redukcja odpaddw i rzeczywisty downstream
spotecznosci mieszkaniowe
hatasu).
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci wystepuje
. , . ryzyko utraty zdrowia lub zycia konsumentéw i
.. Bezpieczenstwo osobiste . , . S L - .
S4 Konsumenci i , Bezpieczenstwo  uzytkownikéw obiektdw, wynikajgcych z bteddw negatywny, .
. . , . konsumentéw lub . . wptywu . operacje wiasne
uzytkownicy kofcowi . S . osoby projektowych, konstrukcyjnych lub potencjalny
uzytkownikow koncowych
wykonawczych.

Hale prefabrykowane betonowe posiadajg
wyzszg odpornosé na pozary niz obiekty

Bezpi . . ( ) , o wh ,
ezple.czenstwo ! wykonane ze stali bez dodatkowych naktadéw wptywu pozytyw‘ny operagje wiasne
zdrowie . . . . rzeczywisty downstream
finansowych na zabezpieczenia ppoz.
Pref k iajg wiek
. re al?ry aty betonowe zapewniajg w!e szg pozytywny, operacje wiasne,
izolacje akustyczng wzgledem tradycyjnych wptywu .
. rzeczywisty downstream
technologii betonowych.
. Budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy
G1 Postepowanie . . . " ozytywny, .
Gpowanie w Kultura korporacyjna podejmowania decyzji. wptywu pozytywny. operacje wiasne

biznesie rzeczywisty

Budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami
w celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw
produktdow i ustug (budowanie kompetencji
podwykonawcéw).

Zarzadzanie stosunkami z
dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

pozytywny, upstream, operacje

t
wplyw rzeczywisty wtasne
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Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i procesu decyzyjnego istotnych wptywodw, ryzyk i szans i sposéb reakc;ji.

Zagadnienie ESRS

Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, tancucha wartosci, strategii i
procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposob reakgji

Informacja w jaki sposéb pozytywne i negatywne wptywy
oddziatywaja (moga oddziatywaé) na ludzi i/lub srodowisko

E1 Zmiana klimatu

Przewiduje sie, ze zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse z obszaru zmian klimatu
bedg wigzaty sie ze zwiekszeniem kosztow zwigzanych ze wzrostem cen energii, co
bezposrednio moze wptynaé na ceny surowcow i materiatéw budowlanych. Przewiduje sie
réwniez coraz wieksze zainteresowanie na rynku zrdwnowazonymi rozwigzaniami, przede
wszystkim zwigzanymi z redukcjg $ladu weglowego. Przewiduje sie, ze instytucje finansowe
bedg chciaty zwieksza¢ portfel zielonych inwestycji, co przetozy sie réowniez na
zainteresowanie klientéw certyfikacjg ekologiczng i Taksonomig UE. Kluczowe dziatania
Grupy w tym obszarze beda koncentrowaty sie na: zrownowazonej wspotpracy z
dostawcami i optymalizacje taricucha wartosci, wykorzystaniu przewag technologii
prefabrykacji, inwestowaniu w innowacje i technologie zréwnowazone (w tym
niskoemisyjne, GOZ).

Negatywny wptyw Grupy jak i faricucha wartosci, ktére
przynalezg do sektora budowlanego odpowiadajgcego za
37% globalnych emisji gazéw cieplarnianych, zwigzany jest
gtéwnie z nadmierng emisyjnoscia, ktdra przyczynia sie do
zmian klimatycznych. Skutkiem tego jest m.in. wzrost
Sredniej globalnej temperatury, zmniejszenie S$redniej
wielkosci opadow, ekstremalne zjawiska pogodowe,
podnoszenie sie poziomu oceandw i morz. Dla sSrodowiska
wigze sie to z destabilizacja i niszczeniem wielu
ekosystemodw, zaktéceniem cykli przyrodniczych, co zagraza
réznorodnosci biologicznej. Dla ludzi zmiany klimatyczne
powodujg zmiane w komforcie zycia (wzrost liczby dni
goracych), zwiekszone ryzyko ekstremalnych zjawisk
pogodowych, ktore wigzg sie z utrata dobytku, zdrowia i
zycia, migracje, zwiekszenie kosztéw utrzymania, utrata
miejsc pracy.

Pozytywny wptyw Grupy w zakresie zmian klimatycznych
wigze sie z oferowaniem produktéw prefabrykowanych do
konstrukcji dachowych, zwiekszajagcych odpornos¢ na
gwattowne zjawiska pogodowe. Przektada sie to na
bezpieczenstwo uzytkownikéw korcowych.

E3 Woda i zasoby morskie

Grupa podejmujac dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia wody przez jej recykling
wptywa na zmniejszenie kosztéw operacyjnych, ale réwniez minimalizuje negatywny
wptyw Grupy na Srodowisko. Obieg zamkniety wody w zaktadach produkcyjnych przynosi
korzysci, zaréwno finansowe jak i srodowiskowe, dlatego Grupa zamierza kontynuowac
inwestycje w technologie obiegu zamknietego wody.

Grupa z racji wykorzystywania wody jako surowca do
produkcji, pobiera duze ilosci wody zdatnej do picia z sieci
wodociggowej, moze to przektada¢ sie na zmniejszenie
zasobéw wodnych o dobrych wtasciwosciach fizyko-
chemicznych dla przyrody i ludzi.

E5 Gospodarka obiegu zamknietego

Przewiduje sie, ze zidentyfikowane istotne wptyw z obszaru gospodarki obiegu
zamknietego bedg wptywaty na zwiekszenie konkurencyjnosci prefabrykacji betonowe;j,
jako technologii, ktéra pod wieloma wzgledami odpowiada na wyzwania stawiane branzy
budowlanej w tym obszarze. Grupa przewiduje tez zmiany w regulacjach zwigzane z

W tancuchu wartosci Grupa wyszczegdlnia negatywny wptyw
gtéwnie zwigzany z degradacjg srodowiska powodowang
eksploatacjg zasobéw w wyniku ich pozyskiwania. Ogranicza
to réwniez ich dostepnosci dla przysztych pokolen.
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Zagadnienie ESRS

Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i
procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposob reakcji

Informacja w jaki sposéb pozytywne i negatywne wpltywy
oddziatywaja (moga oddziatywaé) na ludzi i/lub srodowisko

wymogami integracji zasad GOZ w procesach projektowania budynkéw i monitoringiem
cyklu zycia produktéw, co wymagac bedzie naktaddw inwestycyjnych i by¢é moze réwniez
dostosowania niektdrych proceséw operacyjnych.

Dodatkowo, niska sktonnos¢ do recyklingu odpaddéw
budowlanych to powiekszajgce sie wysypiska Smieci, co
prowadzi do zanieczyszczenia oraz degradacji siedlisk
naturalnych, co ma negatywny wptyw na srodowisko i ludzi.

Grupa identyfikuje swodj pozytywny wptyw wynikajacy ze
specyfiki technologii prefabrykacji, ktéra zmniejsza ilos¢
odpaddw na placach budowy w poréwnaniu do tradycyjnej
technologii stosowanej w budownictwie. Mniej odpaddw
generowanych na budowie, poniewaz wiekszo$¢ procesow
odbywa sie w kontrolowanym srodowisku fabrycznym.

S1 Wtasne zasoby pracownicze

Grupa uwaza, ze pracownicy sg kluczowym zasobem organizacji, ktéry warunkuje realizacje
strategii i celéw. Dlatego zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz szkolen i
rozwoju wtasnym zasobom pracowniczym jest i bedzie istotne. Przewiduje sie, ze spadek
os6b w wieku produkcyjnym na rynku pracy bedzie zwigzany z wiekszg konkurencjg o
pracownika. Rozwoj kompetencji oraz zapewnienie bezpiecznych i dobrych warunkéw
pracy ma istotny wptyw na stabilnos¢ biznesu, jakos$¢ ustug i dtugoterminowy rozwdj
organizacji, co buduje marke pracodawcy i zmniejsza ryzyko rotacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy w branzy budowlanej jak i
produkcyjnej jest bardzo istotna, poniewaz te aspekty mogg
wptywac negatywnie (wypadki przy pracy mogg prowadzié
do urazdéw i pogorszenia stanu zdrowia pracownikéw) jak i
pozytywnie (technologia prefabrykacji umozliwia
zmniejszenie liczby wypadkéw oraz zapewnia bardziej
komfortowe warunki pracy).

Wdrozenie i realizacja Procedury Szkoleniowej oraz
programu szkoled ma pozytywny wptyw na wtasne zasoby
pracownicze zwiekszajac poczucie wartosci, docenienia i
potrzebe rozwoju kompetenciji.

S2  Osoby wykonujace
faricuchu wartosci

prace w

Efektywne zarzadzanie pracownikami w fancuchu wartosci, gtéwnie w kontekscie
pracownikdw podwykonawcow, ktéry wykonujg prace na terenie kontrolowanym przez
Grupe, zapewnia stabilnos¢ realizowanych projektéw i minimalizacje ryzyk operacyjnych
zwtaszcza tych zwigzanych z BHP (przestoje, kary umowne, ryzyko reputacyjne).
Utrzymanie systemu zarzgdzania BHP w Grupie, ktéry obejmuje réwniez pracownikéw
podwykonawcow, ktérzy wykonuja prace na terenie kontrolowanym przez Grupe bedzie,
przez Grupe kontynuowane.

Pozytywny wptyw Grupy dotyczy bezpieczerstwa i higieny
pracy pracownikéw w taficuchu wartosci — podwykonawcéw
Swiadczacych prace w miejscach kontrolowanych przez
Grupe. System zarzadzania BHP wg normy ISO 45001
obejmuje réwniez te Grupe pracownikow.

S3 Dotkniete spotecznosci

Specyfika technologii prefabrykacji betonowej wigze sie z mniejszg ucigzliwoscig placéw
budowy dla lokalnej spotecznosci, zwtaszcza jak inwestycje powstaja w zabudowie
Srodmiejskiej. Przewiduje sie, ze wraz z zageszczaniem sie zabudowy w miastach ta cecha

Pozytywny wptyw Grupy wigze sie ze specyfikacjg
technologii prefabrykacji, ktéra poprawia komfort zycia ludzi
poprzez mniejszg uciazliwos¢ placow budowy oraz krotszy

Strona 128 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i

Z ienie ESR , . . . .
agadnienie ESRS procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposob reakcji

Informacja w jaki sposéb pozytywne i negatywne wpltywy
oddziatywaja (moga oddziatywaé) na ludzi i/lub srodowisko

technologii prefabrykacji bedzie zyskiwata na znaczeniu i bedzie budowata przewage
konkurencyjna Grupy.

okres realizacji. Dotyczy to gtdwnie lokalnej spotecznosci
wokot  inwestycji  mieszkaniowych  prowadzonych w
zabudowie srédmiejskie;j.

Specyfika technologii prefabrykacji betonowej wigze sie z wyzsza ognioodpornoscia i
S4 Konsumenci i uzytkownicy konicowi  wyzszym komfortem akustycznym uzytkownikéw koncowych budynkéw. Grupa bedzie
promowata te cechy technologii prefabrykacji i budowac na tym przewage konkurencyjna.

Potencjalny negatywny wptyw na ludzi — uzytkownikdéw
koncowych — jest zwigzany ze specyfikg branzy budowlanej i
dotyczy przede wszystkim bezpieczenstwa budynkow.
Ewentualne usterki wykonawcze, wady materiatowe lub
btedy projektowe mogg prowadzi¢ do skutkéw w postaci
incydentdw zagrazajacych bezpieczenstwu uzytkownikéw, w
tym wypadkdw, urazéw oraz pogorszenia stanu zdrowia.
Przewidywane skutki mogg obejmowac réwniez przyszte
zdarzenia wynikajgce z ujawnienia sie wad na etapie
eksploatacji obiektow, skutkujgce koniecznoscig
ograniczenia uzytkowania budynkdw, przeprowadzenia
napraw lub modernizacji, a w skrajnych przypadkach —
narazeniem uzytkownikdw na utrate zdrowia lub zycia.

Pozytywny wptyw Grupy na ludzi - uzytkownikdw korncowych
— zwigzany jest ze specyfika technologii prefabrykacji, ktéra
przektada sie na bezpieczenstwo budynkéw - wyisza
ognioodpornosé konstrukcji oraz na polepszenie komfortu
zycia uzytkownikow poprzez lepszg izolacje akustyczna.

Budowanie kultury korporacyjnej i budowanie dtugoterminowych relacji z dostawcami
wspiera spéjnos¢ dziatan i decyzji strategicznych. Grupa przewiduje dalszy rozwdj

Wptyw budowanej kultury korporacyjnej oddziatuje na ludzi
gtéwnie w postaci dostawcéw i ich pracownikéw, dotyczy to

G1 Postepowanie w biznesie organizacji réwniez poprzez ekspansje zagraniczng, w tym kontekécie jasne zasady i przede wszystkim firm z sektora MSP.
wartosci utatwiajg zarzadzanie, zwiekszajg odpornos¢ modelu biznesowego i stabilnosé
rozwoju.

Grupa nie zidentyfikowata biezgcych skutkéw finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla jej sytuacji finansowej, wynikéw finansowych i przeptywéw pienieznych oraz istotnych ryzyk
i szans, w przypadku ktérych istnieje znaczace ryzyko istotnej korekty w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan wykazanych w powigzanym

sprawozdaniu finansowym.

Na obecnym etapie zaawansowania ujawnien ESRS, Grupa nie dokonata oceny wptywu finansowego w ramach analizy podwdjnej istotnosci, ktére obejmowatoby przypisanie konkretnych kwot
do kazdego z ryzyk i szans, w analizie postuzono sie jedynie skalg wptywu finansowego, ktéra zamyka sie w okreslonym zakresie. W zwigzku z czym Grupa nie sporzgdzita analizy przewidywanych
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skutkoéw finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla sytuacji finansowej, wynikdéw finansowych i przeptywdéw pienieznych Grupy w krétko-, srednio- i dtugoterminowej perspektywie
czasowej. Grupa nie sporzadzita réwniez planéw inwestycyjnych, ani planéw zbywania aktywow w zwigzku z przeciwdziataniem skutkom finansowym istotnych ryzyk i szans zidentyfikowanych
w procesie analizy podwdjnej istotnosci.

Grupa przeanalizowata aspekt odpornosci strategii i modelu biznesowego w zakresie zdolnosci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans. Analiza
byta przeprowadzona pierwszy raz w 2024 roku i w kolejnych okresach proces ten bedzie ulepszany dzieki wdrozeniu odpowiednich mechanizmdéw pozwalajgcych na monitorowanie istotnych
wptywéw, ryzyk i szans, co wptynie na rozbudowanie obecnych proceséw w zakresie budowania odpornosci strategii i modelu biznesowego. W analizie zastosowano modelowanie ryzyk,
dokonano pomiaru wskaznikow ($lad weglowy, zuzycie wody, wskazniki BHP, luka ptacowa i innych), dokonano analizy scenariuszowej ryzyk klimatycznych, oceniono zaangazowanie
interesariuszy, oceniono elastycznos¢ i innowacyjnosci organizacji. Najwazniejsze wnioski dotyczace kwestii budujacych odpornos¢ modelu biznesowego i strategii w odniesieniu do istotnych
wptywéw, ryzyk i szans zaprezentowano w ponizej tabeli.

Zagadnienie ESRS

Zagadnienie
identyfikowane w
badaniu istotnosci

Mniejsza jednostka
tematyczna

Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego

E1 Zmiana klimatu

E1 Zmiana klimatu

E1 Zmiana klimatu

Przystosowanie sie do
zmian klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Energia

Szanse jakie Grupa zidentyfikowata w tym obszarze sg zwigzane z witasciwosciami technologii
prefabrykacji betonowej i wzrostem zainteresowania rynku wiasnie tym rodzajem budownictwa
w zwigzku z np. ograniczeniem ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu i coraz czesciej wystepujacymi
gwattownymi zjawiskami pogodowymi.

W obszarze tagodzenia zmian klimatu zidentyfikowano gtdwnie istotny negatywny wptyw wynikajacy ze
specyfiki branzy, ktéra w zwigzku z realizacjg zatozen Europejskiego Zielonego tadu poszukuje rozwigzan
z zakresu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Grupa koncentruje swoje dziatania na zmniejszeniu
sladu weglowego na produkt, wykorzystujgc do tego réwniez swoj dziat badan i rozwoju.
Grupa zidentyfikowata réwniez istotny negatywny wptyw zwigzany z wykorzystywaniem transportu
ciezkiego w taricuchu wartosci upstream i downstream. Grupa zarzgdza swoim procesem organizacji
transportu, zwtaszcza w downstream, w sposdb ograniczajacy liczbe przejazdéw. Dodatkowo,
weryfikuje swoich dostawcéw pod katem przestrzegania, co najmniej standardéw Euro 6 w zakresie
emisji spalin.

Szansg dla Grupy w tym obszarze jest wykorzystywanie nieskoemisyjnego cementu (zmniejszenie $ladu
weglowego na produkt), ktérego stosowanie odpowiada na potrzeby klientéw szukajgcych rozwigzan w
obszarze budownictwa zréwnowazonego.

Gtéwne negatywne wptywy oraz ryzyka w odniesieniu do zagadnienia energii odnoszy sie

do tancucha wartosci - upstream. Produkcja stali i cementu sg procesami energochtonnymi
i wzrost kosztéw energii moze przektadac sie na ceny tych materiatéw. Grupa analizuje trendy cenowe
stali, cementu i innych materiatdw w rdinym horyzoncie czasowym. Grupa réwniez

na biezaco aktualizuje kosztorysy ofertowe reagujac na zmienne warunki rynkowe. W stosunku
do operacji whasnych Grupa realizacje dziatania zwiekszajgce poprawe efektywnosci energetycznej na
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Zagadnienie ESRS

Zagadnienie
identyfikowane w
badaniu istotnosci

Mniejsza jednostka
tematyczna

Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego

rzecz ograniczenia lub nie zwiekszania stopnia zuzycia paliw i energii, ale rowniez poprzez zwiekszenie
udziatu wtasnej energii odnawialnej w zuzyciu energii ogdtem.

E3 Woda i zasoby morskie

Woda Zuzycie i pobor wody

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu odzyskiwanie wody. Obecnie jest ona ponownie
wykorzystywana w procesach technologicznych w trzech zaktadach Grupy. W zaktadzie
w Kokoszkach, Mszczonowie i Poznaniu funkcjonuje system odzysku wody powstatej w wyniku procesu
technologicznego. Kruszywo powstate w procesie jest separowane i ponownie wykorzystywane,
natomiast woda po procesowa zawracana jest do produkcji i ponownie wykorzystywana. W pozostatych
zaktadach funkcjonujg osadniki. Grupa planuje dalsze inwestycje w urzadzenia do recyklingu stuzace
separowaniu resztek mieszanki betonowej.

E5 Gospodarka obiegu
zamknietego

Zasoby wprowadzane, w
tym wykorzystanie
zasobdéw

Odpady

Wiekszos¢ negatywnych wptywdw wigze sie z ograniczeniami w rozwoju technologii recyklingu
w budownictwie. Grupa stara sie ograniczy¢ swoéj negatywny wptyw w tym zakresie poprzez m.in.
wdrozenie ~w  Grupie zasad gospodarki  obiegu  zamknietego, ktore pozwalajg
na efektywne zarzadzanie zasobami, minimalizacje odpadéw i ich ponowne wykorzystanie.
W Grupie funkcjonuje System Zarzadzania Srodowiskiem wg normy I1SO 14001, ktérego kluczowym
aspektem jest zarzadzanie odpadami jako czes$¢ szerszej strategii zarzadzania $rodowiskowego.
Regularny audyt i monitoring odpadéw w catym tancuchu wartosci, w celu lepszego zarzadzania ich
przeptywem i minimalizowania zagrozenia.

S1 Wtasne zasoby
pracownicze

Bezpieczenstwo i higiena

Warunki pracy pracy

Réwne traktowanie i
rownosc szans dla
wszystkich

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Grupa zidentyfikowata negatywny wptyw zwigzany z wysokim ryzykiem wypadkoéw charakterystycznym
dla catej branzy budowlanej, jednakze ryzyko to jest na poziomie nizszym niz Srednia branzy. W Grupie
funkcjonuje audytowany przez firme zewnetrzng system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
wg normy ISO 45001, ktéry poprzez procedury, monitoring wskaznikéw, szkolenia, analize przyczyn
wypadkéw i wdrazanie dziatan zapobiegawczych ogranicza ryzyko wypadkéw w czasie pracy.
Dodatkowo, technologia prefabrykacji zmniejsza liczbe wypadkéw na placach budowy oraz zapewnia
bardziej komfortowe warunki pracy — pozytywny wptyw.

Grupa zidentyfikowata swdj istotny pozytywny wptyw dotyczacy szkolenia i rozwoju umiejetnosci. W
Grupie funkcjonuje Polityka Szkolen, ktdrej realizacja pozwala na lepsze przygotowanie pracownikéw na
wyzwania zawodowe, wzmachiajac odpornos¢ modelu biznesowego i poprawiajgc konkurencyjnosé
Grupy.

S2 Osoby wykonujgce
prace w faricuchu wartosci

Bezpieczenstwo i higiena

Warunki pracy pracy

Grupa identyfikuje swéj pozytywny rzeczywisty wptyw w aspekcie bezpieczenstwa i higieny pracy oséb
w fancuchu wartosci. Podwykonawcy, swiadczacy swoje ustug na terenie bedgcym bezposrednio pod
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Zagadnienie Mniejsza jednostka
Zagadnienie ESRS identyfikowane w Jsza ) Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego
Lo . tematyczna
badaniu istotnosci
kontrolg Grupy, sg réwniez objeci funkcjonujacych w Grupie systemem zarzgdzania BHP. Przektada sie
to na wiekszg kontrole Grupy na procesami zwigzanymi w BHP i zmniejsza ryzyko wypadkow wsrod
podwykonawcdw.
Grupa zidentyfikowata swdéj pozytywny rzeczywisty wptyw na lokalne spotecznosci zwigzany
Z mniejszg ucigzliwoscig placow budowy, w pordéwnaniu z tradycyjng technologia budowlang, dla
Prawa gospodarcze, N . . . L. . s - . .
. L. . Odpowiednie warunki okolicznych mieszkancow zwiaszcza w kontekscie projektow mieszkaniowych w zabudowie
S3 Dotkniete spotecznosci  spoteczne i kulturalne . . PR S . . . . "
mieszkaniowe srédmiejskiej. Grupa ocenia réwniez swoje procesy decyzyjne uwzglednia wptyw wtasnych inwestycji

spotecznosci . - . s
P deweloperskich na lokalne spotecznosci podczas planowania projektow,

w kontekscie analizy potrzeb lokalnych spotecznosci.

W obszarze bezpieczenstwa konsumentéw i uzytkownikéw koricowych Grupa zidentyfikowata
negatywny, potencjalny wptyw zwigzany z bezpieczenstwem uzytkownikdéw koncowych. Grupa zarzadza
tym ryzykiem m.in. poprzez kontrole jakosci. W Grupie funkcjonuje réowniez audytowany przez firme
zewnetrzng system zarzgdzania jakoscig wg normy ISO 9001, Grupa przechodzi tez obowigzkowa
certyfikacje swoich produktéw. Dodatkowo, dokonywana jest systematyczna analiza reklamacji i
zgtoszen klientéw inicjujgca odpowiednie dziatania. Regularne monitorowanie, szkolenia, certyfikacja
oraz analiza zgtoszen zwiekszajg odpornos¢ strategii i minimalizujg ryzyka zwigzane
z odpowiedzialnoscig za produkt.
Grupa zidentyfikowata swoj pozytywny, rzeczywisty wptyw w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia. Jest to
zwigzane z technologia prefabrykacji betonowej, ktdéra zapewnia wyzszg ognioodpornoscé
Bezpieczenstwo i zdrowie i lepsze warunki akustyczne w obiektach powstatych z jej zastosowaniem. Model biznesowych Grupy
oparty o technologie prefabrykacji zwieksza szanse na zbudowanie dtugoterminowe] przewagi
konkurencyjnej na rynku budowlanym.

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentow lub Bezpieczenstwo osoby
uzytkownikéw koricowych

S4 Konsumenci i
uzytkownicy koricowi

W ramach tworzenia kultury korporacyjnej istotnym tematem dla Grupy jest system zarzadzania oparty
na etyce. W tym zakresie Grupa zidentyfikowata pozytywny wptyw budowania kultury korporacyjnej
wspierajacej procesy podejmowania decyzji, ktéra sprzyja budowaniu odpornosci modelu biznesowego.
W Grupie funkcjonuje Kodeks Etyczny oraz monitoring i analiza zgtaszanych przypadkéw zachowan
nieakceptowanych, tamiacych zasady Kodeksu Etycznego. Dziatania zZwigzane
z etyka sg prezentowane na posiedzeniach Zarzadu oraz sg nadzorowanie przez Komisje Etyki.

Grupa zidentyfikowata swdj pozytywny wptyw w aspekcie zarzadzania stosunkami z dostawcami.
Dostawcy sg kluczowym interesariuszem dla Grupy. Budowa dtugotrwatych relacji na zasadzie
partnerstwa biznesowego zapewniajg efektywnos$¢ biznesowg Grupy i sprzyja wypracowaniu
najlepszych praktyk biznesowych. Grupa posiada ustalone, wypracowane warunki wspotpracy

G1 Postepowanie w

biznesie Kultura korporacyjna

Zarzadzanie stosunkami z
dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze
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Zagadnienie
Zagadnienie ESRS identyfikowane w
badaniu istotnosci

Mniejsza jednostka

Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego
tematyczna

z dostawcami pod wzgledem jakosci, terminowosci i etyki postepowania w biznesie. Grupa regularnie
monitoruje i doskonali procesy w tym zakresie minimalizujgc jednoczesnie ryzyko operacyjne i budujac
pozytywne relacje w faricuchu wartosci.
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8.4. ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI
8.4.1. IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans

Badanie podwdjnej istotnosci zostato przeprowadzone przez Grupe w 2024 roku zgodnie z ESRS, wytycznymi EFRAG IG 1 oraz
wymaganiami norm 1SO 9001, ISO 14001 i ISO 45001 w zakresie identyfikacji ryzyk. W 2025 roku Grupa zweryfikowata
aktualnos¢ przyjetej metodyki oraz wynikdw analizy. Z uwagi na to, ze w okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zmian
w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO), w tym w metodologii analizy podwdjnej istotnosci, w
poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym, Grupa zastosowata odniesienie opisu procesu stuzacego identyfikacji
i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans do Sprawozdania Zrownowazonego Rozwoju za 2024 rok, ktore ma charakter
uzupetniajacy.

Opis procesu decyzyjnego oraz powigzanych procedur kontroli wewnetrznej oraz zakres i sposéb witaczenia procesu
identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans oraz zarzadzania nimi do ogélnego procesu zarzadzania ryzykiem stosowanego
przez Grupe.

W 2025 roku Grupa przeprowadzita przeglad, aktualizacje i weryfikacje matrycy podwdjnej istotnosci oraz zidentyfikowanych
IRO, bez ponownego wykonywania petnej analizy DMA. Proces decyzyjny obejmowat przygotowanie wynikéw przez Komitet
ds. zréwnowazonego rozwoju, ich walidacje oraz zatwierdzenie przez Zarzad. Powigzane procedury kontroli wewnetrznej sg
wtgczone w system zarzgdzania ryzykiem funkcjonujacy w Grupie i obejmujg okresowy przeglad procesu, weryfikacje
zgodnosci z przyjetg metodyka, identyfikacje niezgodnosci, dziatania korygujgce oraz raportowanie wynikéw do Zarzadu.

Zrédta danych wykorzystywane do procesu decyzyjnego wykorzystywane przy weryfikacji matrycy podwdjnej istotnosci w
2025 roku (parametry wejsciowe):
e analiza konsolidacji danych zrédtowych z poszczegdinych etapow badania;
° analiza poréwnawcza sprawozdan zréwnowazonego rozwoju firm z branzy budowlanej z Polski;
e wspotpraca z organizacjami i stowarzyszeniami, ktdrych dziatalno$¢ zwigzana jest z aspektami
zrbwnowazonego rozwoju tj. ThinkCo, JBL, Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, Polish Circular
Hotspot, Polskie Stowarzyszenie ESG;
e  whnioski wynikajace z dialogu z klientami, dostawcami lub innymi kluczowymi partnerami biznesowymi;
e analiza nowych przepiséw i regulacji, ktére bezposrednio i posrednio wigzg sie z dziatalnoscig Grupy;
e analizy informacji zewnetrznych (desk research) zaréwno na temat branzy, rynku, potrzeb klientéw, w tym
konsumentoéw, jaki np. wytycznych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju dla branzy budowlanej;
e wywiady pogtebione z przedstawicielami Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju Grupy Pekabex,
przedstawicielami Zarzadu, wyzszej kadry zarzadzajacej oraz ekspertéw wytonionych sposréd pracownikéw
Grupy;
e whnioski z audytéw wewnetrznych, kontroli zewnetrznych oraz przegladéw zarzadczych;
e informacje o zgtoszonych incydentach, niezgodnosciach, skargach, reklamacjach lub innych sygnatach
mogacych wskazywac na zmiane istotnosci danego zagadnienia;
e wyniki wczesniejszych przeglagddéw, rekomendacji lub uwag pochodzacych z procesu atestacji lub weryfikacji
raportowania zrbwnowazonego rozwoju.

E1 IRO-1 Zmiana klimatu

W wyniku przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci, Grupa zidentyfikowata ponizsze istotne kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu:

. Przystosowanie do zmian klimatu — istotne wptywy i szanse zwigzane s3 ze specyfikg technologii prefabrykacji
betonowej.

e  Energia. Zidentyfikowano istotne wptywy i ryzyko, ktére zwigzane sg z energochtonnoscig wyzszego stopnia
taricucha wartosci, a takze z wykorzystywaniem konwencjonalnych Zrédet energii podczas uzytkowania
budynkéw (nizszy stopien taricucha wartosci).

e  tagodzenie zmiany klimatu poprzez obnizenie emisji gazdw cieplarnianych (GHG) w zakresach 1, 2 i 3. Gtéwne
wptywy w tym obszarze dotycza emisyjnosci nizszego taricucha wartosci, a takze szansy we wiasnych
operacjach dotyczacej obnizania $ladu weglowego na produkt (zastosowanie niskoemisyjnych technologii).
Zidentyfikowane ryzyka finansowe obejmuja w szczegdlnosci ograniczong dostepnos¢ technologii
niskoemisyjnych w tancuchu dostaw, wzrost kosztdw operacyjnych wynikajacy ze zmian regulacyjnych,
podatkowych, systemow optat oraz obowigzkéw sprawozdawczych, zmieniajace sie oczekiwania klientow w
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zakresie technologii budowlanych, a takie wzrost cen uprawnien do emisji CO2, wptywajgcy na koszty
produkcji cementu i stali.

Szczegotowa prezentacja wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu zawarta jest w czesci SBM-3.

W procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze zmian klimatu przeanalizowano zrdédta emisji gazow
cieplarnianych oraz wyniki ich szacunkéw, zaréwno w ramach operacji wtasnych, jak i w tancuchu wartosci ($lad weglowy w
zakresie 3) — branza, w ktérej dziata Grupa jest wysoko emisyjna ze wzgledu na wykorzystanie wysokoemisyjnych surowcéw,
w tym stali i cementu.

Grupa dokonata takze analizy ryzyk fizycznych w ramach operacji wtasnych dotyczyta ona lokalizacji Grupy. Analiza ryzyk
fizycznych dotyczyta tylko kluczowych surowcédw TIER 1. Dalsze poziomy taricucha dostaw zostaty uwzglednione w zakresie
bardzo ogdlnej oceny kontekstowe;j i identyfikacji potencjalnych ryzyk. Ich szczegétowa analiza jest ograniczona ze wzgledu
na nizszg dostepnos¢ danych, duzy naktad pracy na ich pozyskanie oraz koniecznosci opierania sie na informacjach posrednich
i estymacjach, co wigzatoby sie z wyzszym poziomem niepewnosci danych.

W ramach identyfikacji i oceny ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu Grupa zastosowata systemowe podejicie
lokalizacyjne, wykorzystujgc dostepne scenariusze klimatyczne. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusz
klimatyczny RCP 8.5 (Representative Concentration Pathway), odzwierciedlajgcy S$ciezke wysokiej emisji gazéw
cieplarnianych. Jest to scenariusz referencyjny, zalecany do identyfikacji ryzyk w przypadku podejscia ostroznosciowego,
poniewaz przedstawia skrajne, ale prawdopodobne warunki klimatyczne. Dla kazdej lokalizacji (na poziomie powiatu)
wykonano analize wystepowania wybranych zjawisk klimatycznych w portalu Klimada 2.0. Dla analiz przestrzennych przyjeto
horyzont czasowy 2021-2030, co umozliwito ocene ryzyk majgcych wptyw na biezgce decyzje strategiczne, operacyjne i
inwestycyjne.

Dane uzupetniono o analize ryzyk gwattownych pozardw - wynikajacych z sasiedztwa, np.: tgk, laséw, innych obiektow. W tym
celu skorzystano z portalu Copernicus. Dla zagranicznych zaktadéw analize wykonano z wykorzystaniem niemieckiego portalu
DWD Klimaatlas, ktory umozliwia wizualizacje i ocene trendéw klimatycznych, w tym opadéw, temperatury oraz liczby dni z
ekstremami pogodowymi.

Grupa przeanalizowata ekstremalne zjawiska pogodowe, wzrostu temperatury, deficytow wody. Zidentyfikowane ryzyka sg
przede wszystkim intensywne i nagte, co sprawia, ze sg trudno przewidywalne, a sposéb zabezpieczenia przed nimi jest
trudny. Jednakze, zadna z lokalizacji Grupy nie znajduje sie na terenie, gdzie zidentyfikowane ryzyka wykraczajg poza stopien
niski. Dla kluczowych surowcéw Grupy tez nie zidentyfikowano znacznego ryzyka fizycznego, ktére mogtoby wptynac na
dostawy. W przypadku ryzyk fizycznych dtugoterminowych, przeksztatcajacych srodowisko stopniowo (wzrost temperatury,
zmiany opaddw, degradacja siedlisk i réznorodnosci biologicznej) ich wptyw na aktywa Grupy oraz dziatalno$¢ gospodarcza
rowniez jest réwniez niski. Dodatkowo ich przewidywalno$¢ daje mozliwosciach zabezpieczenia przed skutkami ich
wystgpienia.

Grupa nie przeprowadzita petnej analizy scenariuszy klimatycznych w powigzaniu z krytycznymi zatozeniami przyjetymi w
sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym wptyw ryzyk i szans klimatycznych nie zostat w sposéb ilosciowy odniesiony do
wartosci aktywéw, zobowigzan ani projekcji finansowych wykorzystywanych w sprawozdawczosci finansowe;j.

Jednoczesnie Grupa monitoruje wybrane zmienne klimatyczne, takie jak:

e poziom kosztéw energii i ich wptyw na rentowno$é projektow,

e wahania cen surowcéw budowlanych (np. cementu, stali) zwigzane z politykami klimatycznymi UE,

e ewolucje kosztéw emisji CO,,

e potencjalne zaktécenia w faricuchach dostaw wynikajgce z ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Chociaz informacje te nie sg obecnie w petni zintegrowane z analizg scenariuszy klimatycznych w ujeciu finansowym, stanowig
one punkt wyjscia do dalszego rozwoju podejscia do oceny odpornosci modelu biznesowego i strategii Grupy na zmiany
klimatu.

Grupa planuje przeprowadzenie takiej analizy w kolejnych okresach sprawozdawczych, w celu dostosowania sie do wymogdw
ESRS E1 i zwiekszenia przejrzystosci w zakresie zarzadzania ryzykiem klimatycznym.

Grupa identyfikuje i dokonuje oceny ryzyka klimatycznego, ktére wystepuje w ramach proceséw biznesowych, co ma
zapewni¢ bezpieczng kontynuacje dziatalnosci Grupy i podjecie ewentualnych dziatart zapobiegawczych. Grupa pracuje nad
dostosowaniem strategii biznesowej i planéw inwestycyjnych do wymogdw gospodarki niskoemisyjnej oraz postanowien
porozumienia paryskiego. Przy ocenie ryzyk klimatycznych przyjeto perspektywe czasowg ESRS 1.
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W ramach identyfikacji istotnych aspektow srodowiskowych w obszarze zmian klimatu (ESRS E1) zidentyfikowano istotne
ryzyka i szanse przejscia wynikajgce z transformacji gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusze klimatyczne opracowane przez:
e  Miedzynarodowg Agencje Energetyczna (IEA): Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE2050) oraz Sustainable
Development Scenario (SDS),
e Network for Greening the Financial System (NGFS): Net Zero 2050 i Delayed Transition.
Scenariusze te réznig sie tempem wdrazania polityk klimatycznych, poziomem regulacji i zmianami technologicznymi. Dla
celdw niniejszej analizy przyjeto perspektywe do 2030 i 2050 roku. W ramach analizy uwzgledniono m.in. zdarzenia przejscia
wskazane w tabeli AR 12 wg podziatu na polityczne i prawne, technologiczne, rynkowe, zwigzane z reputacjg, wsrod ryzyk i
szans przejscia zidentyfikowano m.in.:
e wzrost cen uprawnien do emisji CO, (wyzszy stopien taricucha wartosci),
e  zaostrzenie wymogow regulacyjnych w zakresie dekarbonizacji budownictwa,
e zmiany preferencji klientéw w kierunku niskoemisyjnych rozwigzan (rozwdj technologii niskoemisyjnych),
e  rosnace oczekiwania inwestoréw i instytucji finansowych w zakresie zrGwnowazonego rozwoju (zmiany w
dostepnosci/kosztach finansowania).
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata aktywdw ani dziatalnosci gospodarczej, w przypadku ktérych
nie uwzgledniono przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu lub w przypadku ktérych uwzglednienie tego przejscia
wymagatoby znaczacych staran.

E2 IRO-1 Zanieczyszczenia

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniami. Grupa dokonata przegladu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej w celu okreslenia jej
rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem w ramach wtasnych operacji i w
taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.
Analiza dotyczyta zanieczyszczen powietrza, wody oraz gleby, ze szczegdlnym uwzglednieniem mikroplastiku, pod katem
wykorzystywania styropianu w procesach budowlanych. Technologia prefabrykacji zmniejsza ilos¢ obrdbki
wykorzystywanego na budowie styropianu, w wyniku tej analizy uznano to zagadnienie za nieistotne. W wyniku analizy
przeanalizowano rowniez substancje potencjalnie niebezpieczne i wzbudzajace szczegdlnie duze obawy. Oceniajgc wptywy,
ryzyka i szans wzieto pod uwage lokalizacje Grupy oraz sektory, ktére reprezentujg podmioty w taricuchu wartosci Grupy.
W wyniku analizy ustalono, ze w zadnej z lokalizacji Grupy zanieczyszczenie nie jest istotng kwestig dla wtasnych operacji i
fancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, a dziatalnos¢ gospodarcza Grupy nie jest zwigzana z istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami dotyczgcymi zanieczyszczenia.
Metody, zatozenia i narzedzia zastosowane w analizie to:
e Identyfikacja i mapowanie Zrédet emisji - analiza operacji mogacych powodowaé emisje zanieczyszczen i
identyfikacja potencjalnych miejsc, gdzie moga by¢ uzywane substancje niebezpieczne (np. magazyny).
e  Ocena ilosciowa i jakosciowa na podstawie kart charakterystyki substancji (SDS) — do identyfikacji potencjalnie
niebezpiecznych zwigzkdw chemicznych, rejestréw emisji Srodowiskowych (KOBIZE).
e  Monitoringi Srodowiskowe w ramach 1SO 14001.
e  Analiza przepiséw prawnych i ryzyk regulacyjnych (Dyrektywa IED, rozporzadzenie REACH, ustawa Prawo ochrony
Srodowiska, lokalne pozwolenia zintegrowane lub sektorowe).
e  Ocena wptywu, zwtaszcza w kontekscie dotknietych spotecznosci oraz wptywu na srodowisko.
Grupa w ramach oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans dotyczacych zanieczyszczenie nie przeprowadzata konsultacji z
interesariuszami, w tym z dotknietymi spotecznosciami.

E3 IRO-1 Woda i zasoby morskie

Grupa przeprowadzita badanie podwadjnej istotnosci przeprowadzajac analize istotnych wptywdw, ryzyk i szans, zwigzanych
z wodg i zasobami morskimi. Woda jest uzywana jako surowiec pierwotny w procesach produkcyjnych Grupy oraz do celéw
socjalnych w biurowcach i na placach budowy. W wyniku tej analizy Grupa zidentyfikowata swéj istotny wptyw zwigzany z
poborem i zuzyciem wody wodociggowej na cele produkcyjne. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz w ramach kwestii zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem w obszarze woda i zasoby morskie jedynie podtemat "Woda” zostat zidentyfikowany jako
majacy negatywny wptyw, natomiast podtemat ,Zasoby morskie” zostat uznany za nieistotny.
W celu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans Grupa dokonata analizy zwigzanej z wykorzystaniem zasobéw wodnych
w kontekscie catego taricucha wartosci ze szczegdlnym uwzglednieniem lokalizacji Grupy pod katem znajdowania sie na
obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda. Celem analizy byto okreslenie potencjalnego narazenia dziatalnosci Grupy
na ryzyka zwigzane z dostepnoscia, jakoscia i regulacjami dotyczgcymi wéd stodkich. Analiza dotyczyta w szczegdlnosci:

e poboru, zuzycia wody i odprowadzanych sciekdw;

e usytuowania kazdej z lokalizacji w poblizu ciekdw wodnych oraz rzek i ewentualnego potencjalnego ryzyka ich

zanieczyszczen;
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e  sytuowania ktérejkolwiek z lokalizacji na obszarze narazonym na ryzyko zwigzane z wodg, w tym o znacznym
deficycie wody;

. posiadania przez poszczegdlne lokalizacje pozwolenia wodnoprawnego;

e istnienia w poszczegdlnych lokalizacjach systemu obiegu zamknietego wody.

W analizie wykorzystano nastepujgce narzedzia:

e Aqueduct Water Risk Atlas (WRI)

e  Narzedzie zostato wykorzystane do oceny poziomu ryzyka wodnego (water stress). Na podstawie
wspotrzednych geograficznych poszczegdlnych zaktaddéw przeprowadzono analize mapowa i klasyfikacje
ryzyka na poziomie regionalnym.

e  Portal jakosci wéd powierzchniowych (GIOS / GUGIK)

e Wykorzystano dane o stanie ekologicznym i chemicznym wéd powierzchniowych w rejonach dziatania Grupy.
Analiza pozwolita zidentyfikowaé¢ ewentualne ograniczenia $rodowiskowe i lokalne uwarunkowania
hydrologiczne, ktére mogg wptynac na dziatalnos$¢ zaktadéw lub wymogi Srodowiskowe.

e  Geoportal WFD Maps 2017 (EU Water Framework Directive — Niemcy)

Dane wykorzystano pomocniczo przy ocenie warunkéw wodnych w kontekscie dziatalnosci zaktadu produkcyjnego w
Marktzeuln oraz obecnosci Grupy na rynku niemieckim.

Analiza wykazata, ze wszystkie lokalizacje Grupy Pekabex znajdujg sie na obszarach narazonych na réznego rodzaju ryzyka
wodne, w tym stres wodny (ograniczona dostepnos¢ zasobdw wodnych) oraz ryzyka zwigzane z jakoscig fizykochemiczng wéd
powierzchniowych. Dwa zaktady produkcyjne Grupy lezg na obszarach o znacznym deficycie wody tj. Poznan— i Marktzeuln
(Niemcy), pozostate lokalizacje na obszarach o ztym stanie fizykochemicznym wdd powierzchniowych. Grupa monitoruje
sytuacje wodna w swoich lokalizacjach oraz rozwaza dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci jej wykorzystania.
Grupa od wielu lat zbiera dane, analizuje je i publikuje swoje zuzycie i pobdr wody oraz ilo$¢ odprowadzanych sciekéw w
rocznych raportach zintegrowanych. W niektorych z zaktadow Grupy zostat wdrozony system obiegu zamknietego wody, w
ten sposob woda jest powtdrnie zawracania do procesu.

Obowigzek posiadania pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych ma tylko jeden
z zaktaddw Grupy zlokalizowany w Mszczonowie (decyzje administracyjne wydawane na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca
2017 roku Prawo wodne). Grupa w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi nie przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spotecznosciami.

E4 IRO-1 Bioréznorodnosc i ekosystemy

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw w odniesieniu do ujawnien dotyczacych bioréznorodnosci i
ekosystemow Grupa dokonata przeglagdu wtasnych lokalizacji pod katem bliskosci z naturalnymi siedliskami przyrodniczymi z
obszaru NATURA 2000 oraz innych terenéw prawnie chronionych. W tym celu Grupa dla lokalizacji w Polsce skorzystata z
Geoserwisu udostepnionego przez Generalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska, ktéry umozliwia sprawdzenie obecnosci form
ochrony przyrody na okreslonym terenie. Dla lokalizacji na terenie Niemiec Grupa skorzystata z portalu Nationale
Naturlandschaften. Grupa w analizie wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami wzieta pod
uwage rowniez charakter prowadzonej dziatalnosci w analizowanych lokalizacjach. Grupa dokonata réwniez oceny
rzeczywistych i potencjalnych wptywdéw na biorédznorodnosc i ekosystemy w tancuchu wartosci na wyzszym szczeblu.
Dotyczyto to gtéwnie kluczowych surowcow i materiatéw do produkcji. Podstawg analizy byty informacje zawarte w raportach
zrébwnowazonego rozwoju sporzadzanych przez kontrahentdéw, raporty branzowe i analizy tematyczne.

Grupa nie zidentyfikowata istotnych wptywodw, ryzyk i szans w obszarze bioréznorodnosc¢ i ekosystemoéw dotyczacych operacji
wtasnych oraz w fancuchu wartosci. Dziatalno$é Grupy w analizowanych lokalizacjach jest skoncentrowana gtéwnie na
obszarach zurbanizowanych, gdzie ryzyko negatywnego wptywu na réznorodnosé biologiczng jest bardzo ograniczone,
poniewaz nie sg to obszary wyrdzniajgce sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi i nie sg chronione ze wzgledu na
bioréznorodnosci.

Technologia prefabrykacji w poréwnaniu do tradycyjnego budownictwa pozwala na skupienie prac w zakfadzie
produkcyjnym, co utatwia kontrole emisji i zarzgdzanie srodowiskowe. Dodatkowo, Grupa minimalizuje negatywny wptyw
fabryk na srodowisko poprzez wewnetrzne systemy odpylajace, wykorzystywanie energii z odnawialnych Zrédet (panele
fotowoltaiczne) oraz systemy recyklingu wody w niektérych lokalizacjach. Dziatalnosci Grupy zwigzana z realizacjg wtasnych
inwestycji deweloperskich, nie przekroczyta w 2025 roku 10% skonsolidowanych przychoddéw ogdtem, co ogranicza wptyw
Grupy do poziomu skoncentrowanego lokalnie. Tylko jedna z inwestycji Grupy w 2024 roku byta realizowana poza Scista
zabudowa miejska i dotyczyto to kompleksu Origin Revital Mechelinki, znajdujgcego sie w gminie Kosakowa na terenie wsi
Mechelinki. Dziatalno$¢ w tej lokalizacji nie pobiera korzysci ze sSrodowiska, a wdrozony system zarzadzania Srodowiskowego
zgodnego z normg ISO 14001 umozliwia ciggte monitorowanie wptywu na srodowisko. Dodatkowo, stosowanie technologii
prefabrykacji na placu budowy wywiera mniejszg presje na siedliska, gtéwnie dzieki skréceniu czasu realizacji inwestycji oraz
ograniczone;j liczbie pracownikédw na budowie, ale takze zmniejszaniu hatasu i odpaddéw.
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Grupa nie identyfikuje ryzyk wynikajacych z ograniczonej dostepnosci ustug ekosystemowych, ktére mogtyby wptywaé na
prowadzong przez nig dziatalnos$¢, dotyczy to réowniez taricucha wartosci. Grupa w procesie analizy nie zidentyfikowata
rowniez ryzyk systemowych.

Dziatalnos$¢ Grupy nie jest tez zwigzana z sektorami wysokiego ryzyka dla ekosystemow, ani nie ma istotnego wptywu na
zmiany Srodowiskowe. Ze wzgledu na brak wptywu dziatalnosci Grupy na obszary chronione i ekosystemy, nie zachodzi
konieczno$¢ wdrazania srodkéw tagodzacych zwigzanych z ochrong bioréznorodnosci. Dziatalno$é Grupy nie prowadzi do
pogorszenia stanu siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunkdéw, degradacji ekosystemdéw i zmniejszenia zasiegu lub jakosci
ustug ekosystemowych. Lokalizacje Grupy, produkcja surowcéw i materiatdw na wyzszym poziomie taricucha wartosci lub
zaopatrzenie nie wptywajg negatywnie na biordznorodnosé i ekosystemy. Grupa nie zidentyfikowata réwniez wptywu na
dotkniete spotecznosci, dlatego nie przeprowadzata konsultacji spotecznych w sprawie oceny wspdlnych zasobdéw
biologicznych i ekosystemow pod katem zrownowazonego rozwoju.

E5 IRO-1 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa przeprowadzita badanie podwadjnej istotnosci przeprowadzajac analize istotnych wptywdw, ryzyk i szans, zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. W wyniku procesu zidentyfikowano zaréwno negatywna
jak i pozytywng istotnos¢ wptywu oraz istotne ryzyka. Pozytywny wptyw byt zwigzany w wiekszosci ze specyfikg technologii
prefabrykacji, negatywny z operacjami wtasnymi oraz w taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu zwigzanymi z
trudnosciami z recyklingiem odpadéw w catej branzy budowlane;j.

Podczas analizy przebadano pochodzenie surowcéw do produkcji w zakresie Tier 1 wykorzystywanych w ramach operacji
wtasnych, jak i w tanicuchu wartosci analizujgc deklaracje wtasciwosci uzytkowych. Jezeli chodzi o odpady przeprowadzono
ewidencje karty pochodzenia w tym gtéwnie ewidencje BDO (Bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce
odpadami). Dane dotyczgce zagadnienia byty zbierane na podstawie kart ewidencji odpaddw powstatych na podstawie kart
przekazania odpaddw oraz wewnetrznych zestawien.

Grupa w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym nie przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spotecznosciami.

G1 IRO-1 Postepowanie w biznesie

W ramach identyfikacji wptywow, ryzyk i szans Grupa dokonata analizy operacji wtasnych oraz w taricuchu wartosci nizszego
i wyzszego stopnia. W ramach identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans w odniesieniu do kwestii zwigzanych z
postepowaniem w biznesie brano pod uwage kryteria takie jak:

Lokalizacie — do swoich lokalizacji Grupa zalicza miejsca prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z produkcjg (5 zaktadéw
produkcyjnych na terenie Polski oraz 1 na terenie Niemiec), a takze miejsce prowadzenia wtasnych inwestycji deweloperskich
w okresie raportowania oraz nieruchomosci wynajmowane przez Grupe oraz te, ktére Grupa wynajmuje podmiotom spoza
Grupy. Przy analizie wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z postepowaniem w biznesie Grupa wzieta rowniez pod uwage
lokalizacje, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z ustugami budowlanymi. Sg to obszary krajéw Unii Europejskiej,
sporadycznie inne kraje europejskie spoza UE takie jak np. Szwajcaria. Analiza fancucha wartosci Grupy wykazata, ze zaréwno
na nizszych jak i wyzszym stopniu faricucha wartosci lokalizacje podmiotow, z ktédrymi Grupa wspétpracuje znajduja sie w
przewazajgcej wiekszosci na terenie krajow europejskich.

Dziatalnos$¢ — Grupa koncentruje swojg aktywnos$¢ biznesowa na trzech segmentach biznesowych opisanych w ESRS 2 SBM-1.
Dziatalnos$¢ podmiotow w taricuchu wartosci koncertuje sie na wyzszym szczeblu na przemysle ciezkim (huty, cementownie),
chemicznym, przemysle produkcji materiatéw budowlanych, transporcie ciezki i inne, na nizszym szczeblu s3 to podmioty
produkcyjne, deweloperzy, wiasciciele i najemcy powierzchni magazynowych i mieszkaniowi, generalni wykonawcy — branza
budowlana.

Sektor — w analizie Grupa wzieta pod uwage gtdéwnie wptywy, ryzyka i szanse dotyczace sektora: przemyst i produkcja
obejmujgcy produkcje przemystowa, inzynierie i budownictwo, w ktérym to dziata Grupa i wiekszos¢ podmiotéw z jej
farcucha wartosci.

Struktura transakcji — analizujgc wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze struktura transakcji brata pod uwage zasady i praktyki
obowigzujgce w operacjach wtasnych jak i na nizszym i wyzszym poziomie faiicucha wartosci obejmujgce takie zagadnienia
jak: standardy etyczne i zgodnosc¢ z przepisami prawa i praw cztowieka w kontekscie transparentnosci finansowej oraz praktyki
ptatnicze przy transakcjach z dostawcami, w tym ze szczegdlnym wskazaniem MSP.
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8.4.2.

dotyczacym zrdwnowazonego rozwoju

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete sprawozdaniem jednostki

W tabeli zaprezentowano wymogdw dotyczacych ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu oswiadczenia
dotyczacego zrGwnowazonego rozwoju po przeprowadzeniu oceny istotnosci.

Nr ESRS

Nazwa ujawnienia

Nr noty

ESRS 2 Ogolne ujawnienie informacji

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzadzenia
oswiadczenia dotyczacego
zrbwnowazonego rozwoju

8.1.1.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu
do szczegdlnych okolicznosci

8.1.2.

GOV-1 — Rola organdéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorczych

8.2.1.

GOV-2 — Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajgcym i
nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem

8.2.2.

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

8.2.3.

GOV-4 — Sprawozdanie dotyczace nalezytej
starannosci

8.2.4.

GOV-5 —Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w
zakresie zrGwnowazonego rozwoju

8.2.5.

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i
faricuch wartosci

8.3.1.

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych
stron

8.3.2.

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z

8.3.3.]9.2.1. | 10.1.1 | 10.2.1

) [10.3.1.]10.4.1
modelem biznesowym
IRO-1 — Opis procesu stuzgcego do
identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, 8.4.1.
ryzyk i szans
IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania
informacji w ramach ESRS objete
. . . 8.4.2.
sprawozdaniem jednostki dotyczagcym
zrownowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana Klimatu

E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia 922
zmiany klimatu o
E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem sie do 9.2.3.
niej
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do

L . 9.2.4.
polityki klimatycznej
E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany 925
klimatu i przystosowaniem sie do niegj o
E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny  9.2.6.
E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych
zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite 9.2.7.
emisje gazoéw cieplarnianych
E1-7 — Projekty usuwania gazéw 928

cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw
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Nr ESRS

Nazwa ujawnienia

Nr noty

cieplarnianych finansowane za pomoca
jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji
dwutlenku wegla

9.2.9.

E1-9 — Przewidywane skutki finansowe
wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i
ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem

9.2.10.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

9.3.1.

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i
zasobami morskimi

9.3.2.

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

9.3.3.

E3-4 — Zuzycie wody

9.3.4.

ESRS E5 Gospodarka obiegu zamknietego

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

9.4.1.

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
0 obiegu zamknietym

9.4.2.

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

9.4.3.

E5-4 — Zasoby wprowadzane

9.4.4.

E5-5 — Zasoby odprowadzane

9.4.5.

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

S$1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi

10.1.2.

S1-2 — Procedury wspotpracy z wtasnymi
zasobami pracowniczymi i
przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wptywow

10.1.3.

S1-3 — Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez wiasne zasoby
pracownicze

10.1.4.

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywdw na wtasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podejs$¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skuteczno$¢ tych
dziatan

10.1.5.

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.1.6.

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw
jednostki

10.1.7.

S1-7 — Charakterystyka oséb niebedacych
pracownikami stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze jednostki

10.1.8.
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Nr ESRS

Nazwa ujawnienia

Nr noty

$1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i
rozwoju umiejetnosci

10.1.9.

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny
pracy

10.1.10.

S$1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy
na przestrzeganie praw cztowieka

10.1.11.

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

S2-1 — Polityki zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci

10.2.2.

S2-2 — Procesy wspotpracy z osobami
wykonujgcym prace w fancuchu wartosci w
zakresie wptywow

10.2.3.

S2-3 — Procesy naprawy skutkdéw
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez osoby wykonujace prace
w fancuchu wartosci

10.2.4.

S2-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywdw na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace
w fancuchu wartosci oraz skutecznosé tych
dziatan

10.2.5.

S2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdw i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.2.6.

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

$3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi
spotecznosciami

10.3.2.

$3-2 — Procesy wspétpracy w zakresie
wptywdw z dotknietymi spotecznosciami

10.3.3.

$3-3 — Procesy naprawy skutkéw
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

10.3.4.

S3-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywdéw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie podejs¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz
skutecznosé tych dziatan

10.3.5.

S3-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.3.6.

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi

10.4.2.

S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie
wptywow z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

10.4.3.

S4-3 — Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez konsumentow i
uzytkownikéw koncowych

10.4.4.
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Nr ESRS Nazwa ujawnienia Nr noty

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywdéw na konsumentéw i
uzytkownikow koncowych oraz stosowanie
podejsé stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznosc¢ tych dziatan

S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywéw i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.4.5.

10.4.6.

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i

. 11.1.1.
kultura korporacyjna

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 11.1.2.

G1-6 Praktyki ptatnicze 11.1.3.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Tabela prezentuje punkty danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE.

= Pekabex

Wymoég dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie?>
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie Wskaznik nr 13 w tabeli 1w Zatacznik Il do 8.2.1.
cztonkéw zarzadu ze wzgledu zataczniku | rozporzadzenia
na pteé pkt 21 lit. d) delegowanego (UE)
2020/1816%%
ESRS 2 GOV-1 Odsetek Zatacznik Il do 8.2.1.
cztonkéw organdéw, ktérzy sa rozporzadzenia
niezalezni pkt 21 lit. e) delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w Wskaznik nr 10 w tabeli 3w 8.2.4.
sprawie nalezytej starannosci zataczniku |
pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Udziatw Wskaznik nr 4 w tabeli 1w Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Zatacznik Il Nieistotne

dziataniach zwigzanych z
dziataniami dotyczgcymi paliw
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

zataczniku |

575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453'7, tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat ryzyka z
zakresu ochrony srodowiska i

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

12Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych
(rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 317 29.12.2019, s. 1).
13 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie
(UE) nr 648/2012 (rozporzadzenie w sprawie wymogow kapitatowych, ,,CRR”) (Dz.U. L 176 2 27.6.2013, s. 1).
14 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksdéw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub
do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171 z 29.6.2016, s. 1).
15 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009
i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 2432 9.7.2021, s. 1).
16 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do wyjasnienia w o$wiadczeniu
dotyczacym wskaznika referencyjnego precyzujacego, w jaki sposdb czynniki z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego znajdujg odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i

opublikowanym wskazniku referencyjnym (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 1).
17 Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniajgce wykonawcze standardy techniczne okreslone w rozporzgdzeniu wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do
ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 2 19.12.2022, s. 1).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
tabela 2: Informacje jakosciowe na
temat ryzyka spotecznego

ESRS 2 SBM-1 Udziatw Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w Zatacznik Il do Nieistotne
dziataniach zwigzanych z zataczniku | rozporzadzenia
produkcja chemikaliéw pkt 40 delegowanego (UE)
lit. d) ppkt (ii) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziatw Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w Art. 12 ust. 1 Nieistotne
dziatalnosci zwigzanej z zataczniku | rozporzadzenia
kontrowersyjna bronia pkt 40 delegowanego (UE)
lit. d) ppkt (iii) 2020/181818, zatacznik

Il do rozporzadzenia

delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS 2 SBM-1 Udziatw Art. 12 ust. 1 Nieistotne
dziataniach zwigzanych z rozporzadzenia
uprawa i produkcja tytoniu pkt delegowanego (UE)
40 lit. d) ppkt (iv) 2020/1818, zatgcznik Il

rozporzadzenia

delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS E1-1 Plan przejscia Art. 2 ust. 1 9.2.2.
stuzacy osiagnieciu rozporzadzenia
neutralnosci klimatycznej do (UE) 2021/1119
2050r. pkt 14
ESRS E1-1 Jednostki Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Art. 12 ust. 1 lit. d)-g) Nieistotne

wykluczone z zakresu
obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych dostosowanych

575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)

2022/2453, wzor 1: Portfel bankowy

— Ryzyko przejscia zwigzane ze

oraz art. 12 ust. 2
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

18 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do minimalnych norm dotyczacych
unijnych wskaznikéw referencyjnych transformacji klimatycznej i unijnych wskaznikdw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 17)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim
punkt danych

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??

Odniesienie do trzeciego filaru!?

Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych4

Odniesienie do
Europejskiego
prawa o
klimacie?s

Miejsce w
Sprawozdawczosci

do porozumienia paryskiego pkt
16 lit. g)

zmianami klimatu: jakos¢é
kredytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Art. 6 rozporzadzenia 9.2.5.
gazow cieplarnianych pkt 34 zataczniku | 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE)
wykonawcze Komisji (UE) 2020/1818
2022/2453, wzor 3: Portfel bankowy
- Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie energii z Wskaznik nr5 w tabeli 11 9.2.6.
kopalnych zrédet wskaznik nr 5w tabeli 2 w
zdezagregowane w podziale na zataczniku |
Zrodta, dotyczy wytacznie
sektorow o znacznym
oddziatywaniu na klimat, pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w 9.2.6.
koszyk energetyczny pkt 37 zatgczniku |
ESRS E1-5 Energochtonnosé Wskaznik nr 6 w tabeli 1w 9.2.6.
powiagzana z dziataniami zataczniku |
podejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 Emisje gazéw Wskaznikinr 1i2w tabeli 1 Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Art.5ust. 1,art.6iart. 8 9.2.7.

cieplarnianych zakresu 1, 2, 3
brutto i catkowite emisje gazow
cieplarnianych pkt 44

w zatgczniku |

575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzoér 1: Portfel bankowy
- Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmiana klimatu: jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu zapadalnosci

ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
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(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji  Wskaznik nr 3w tabeli 1w Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Art. 8 ust. 1 9.2.7.
gazow cieplarnianych brutto zatagczniku | 575/2013; rozporzadzenie rozporzadzenia
pkt 53-55 wykonawcze Komisji (UE) delegowanego (UE)
2022/2453, wzor 3: Portfel bankowy  2020/1818
- Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw Art. 2 ust. 1 Nieistotne
cieplarnianych i jednostki rozporzadzenia
emisji dwutlenku wegla pkt 56 (UE) 2021/1119
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela Zatacznik Il do Nieistotne
odniesienia na ryzyka fizyczne rozporzadzenia
zwigzane z klimatem pkt 66 delegowanego (UE)
2020/1818, zatacznik II
do rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Nieistotne
pienieznych wedtug nagtego i 575/2013; pkt 46 47
dtugotrwatego ryzyka rozporzadzenia wykonawczego
fizycznego pkt 66 lit. a) Komisji (UE) 2022/2453; wz6r 5:
Portfel bankowy — Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami klimatu:
ekspozycje podlegajace ryzyku
fizycznemu
ESRS E1-9 Lokalizacja Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Nieistotne

znaczacych sktadnikow
aktywow obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

575/2013; pkt 4647
rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2022/2453; wzor 5:
Portfel bankowy — Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami klimatu:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??

ekspozycje podlegajgce ryzyku

fizycznemu
ESRS E1-9 Podziat wartosci Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Nieistotne
ksiegowej nieruchomosci 575/2013; pkt 34 rozporzadzenia
wedtug klas efektywnosci wykonawczego Komisji (UE)
energetycznej pkt 67 lit. c) 2022/2453; wzor 2: Portfel bankowy

- Ryzyko przejécia zwigzane ze

zmianami klimatu: kredyty

zabezpieczone nieruchomosciami -

efektywnos$¢ energetyczna

zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji Zatacznik 11 do Nieistotne
portfela na szanse zwigzane z rozporzadzenia
klimatem pkt 69 delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS E2-4 Ilo$¢ kazdego Wskaznik nr 8 w tabeli 1w Nieistotne
czynnika zanieczyszczajgcego zatgczniku |, wskaznik nr 2
wymienionego w zatgczniku Il w tabeli 2 w zatgczniku I,
do rozporzadzenia w sprawie E-  wskaznik nr 1 w tabeli 2w
PRTR emitowanego do zatgczniku | oraz wskaznik
powietrza, wody i gleby, pkt 28 nr 3 w tabeli 2 w zatgczniku
|

ESRS E3-1 Woda i zasoby Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w 9.3.1.
morskie pkt 9 zatgczniku |
ESRS E3-1 Specjalna polityka Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w 9.3.1.
pkt13 zataczniku |
ESRS E3-1 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne
praktyki w dziedzinie morzi zatagczniku |
oceanéw pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita ilos¢é wody Wskaznik nr6.2 w tabeli 2w 9.3.4.

poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

zataczniku |
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= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w 9.3.4.
wody w m°®na przychéd netto z zatagczniku |
wtasnych operacji pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w Nieistotne
ppkt (i) zataczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Nieistotne

zatgczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢) Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w Nieistotne

zataczniku |
ESRS E4-2 Zrownowazone Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w Nieistotne
praktyki lub polityki w zakresie zataczniku |
gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)
ESRS E4-2 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne
praktyki lub polityki w zakresie zataczniku |
oceanéw/morz pkt 24 lit. c)
ESRS E4-2 Polityki na rzecz Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w Nieistotne
przeciwdziatania wylesianiu pkt zatgczniku |
24 lit. d)
ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w 9.4.5.
niepoddawane recyklingowi pkt  zatgczniku |
37 lit. d)
ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 9 w tabeli 1w 9.4.5.
niebezpieczne i odpady zataczniku |
promieniotworcze pkt 39
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko Wskaznik nr 13 w tabeli 3w 10.1.1.
wystapienia przypadkow pracy zatagczniku |
przymusowej pkt 14 lit. f)
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko Wskaznik nr 12 w tabeli 3w 10.1.1.

wystapienia przypadkow pracy
dzieci pkt 14 lit. g)

zataczniku |
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(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
ESRS S1-1 Zobowigzaniaw Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 10.1.2.
zakresie polityki dotyczacej wskaznik nr 11 w tabeli 1w
poszanowania praw cztowieka zatagczniku |
pkt 20
ESRS S1-1 Strategie w zakresie Zatgcznik Il do 10.1.2.
nalezytej starannosciw rozporzadzenia
odniesieniu do kwestii objetych delegowanego (UE)
podstawowymi konwencjami 2020/1816
Miedzynarodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 21
ESRS S1-1 Proceduryisrodkina Wskaznik nr 11 wtabeli 3w Nieistotne
rzecz zapobiegania handlowi zatgczniku |
ludzmi pkt 22
ESRS S1-1 Polityka lub system Wskaznik nr 1 w tabeli 3w 10.1.2.
zarzadzania stuzace zataczniku |
zapobieganiu wypadkom przy
pracy pkt 23
ESRS S1-3 Mechanizmy Wskaznik nr 5 w tabeli 3w 10.1.4.
rozpatrywania skarg pkt 32 lit. zatgczniku |
c)
ESRS S1-14 Liczba zgonow Wskaznik nr 2 w tabeli 3w Zatgcznik Il do 10.1.10.
zwigzanych z praca oraz liczbai zataczniku | rozporzadzenia
wskaznik wypadkéw delegowanego (UE)
zwigzanych z praca pkt 88 lit. b) 2020/1816
ic)
ESRS S1-14 Liczba dni Wskaznik nr 3 w tabeli 3w 10.1.10.
straconych z powodu urazéw, zataczniku |
wypadkow, ofiar Smiertelnych
lub choréb pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Nieskorygowana Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w Zatacznik Il do Nieistotne

luka ptacowa miedzy kobietami
a mezczyznami pkt 97 lit. a)

zataczniku |

rozporzadzenia
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= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS S1-16 Nadmierny poziom Wskaznik nr 8 w tabeli 3w Nieistotne
wynagrodzenia dyrektora zataczniku |
generalnego pkt 97 lit. b)
ESRS S$1-17 Przypadki Wskaznik nr 7 w tabeli 3w 10.1.11.
dyskryminacji pkt 103 lit. a) zataczniku |
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 Zatacznik 11 do 10.1.11.
Wytycznych ONZ dotyczacych wskaznik nr 14 w tabeli 3w rozporzadzenia
biznesu i praw cztowieka oraz zataczniku | delegowanego (UE)
wytycznych OECD pkt 104 lit. a) 2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace Wskaznikinr12inr13w 10.2.1.
ryzyko wystapienia przypadkow tabeli 3w zatgczniku |
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 10.2.2.
zakresie polityki dotyczacej wskaznik nr 11 w tabeli 1w
poszanowania praw cztowieka zataczniku |
pkt17
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z Wskaznik nr11inrd4w 10.2.2.
osobami wykonujacymi prace tabeli 3 w zataczniku |
w tancuchu wartosci pkt 18
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Zatacznik Il do 10.2.2.

Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 19

zatgczniku |

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
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= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S2-1 Strategie w zakresie Zatacznik Il do 10.2.2.
nalezytej starannosci w rozporzadzenia
odniesieniu do kwestii objetych delegowanego (UE)
podstawowymi konwencjami 2020/1816
Miedzynarodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty Wskaznik nr 14 w tabeli 3w 10.2.5.
dotyczace poszanowania praw zataczniku |
cztowieka zwigzane z
taricuchem wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu pkt
36
ESRS S3-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3w 10.3.2.
zakresie polityki dotyczacej zatgczniku | i wskaznik nr 11
poszanowania praw cztowieka, w tabeli 1 wzatgczniku |
pkt 16
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Zatacznik Il do 10.3.2.
Wytycznych ONZ dotyczacych zataczniku | rozporzadzenia
biznesu i praw cztowieka, zasad delegowanego (UE)
MOP lub wytycznych OECD pkt 2020/1816, art. 12 ust. 1
17 rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty Wskaznik nr 14 w tabeli 3w 10.3.5.
dotyczace poszanowania praw zatagczniku |
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 10.4.2.

sie do konsumentow i
uzytkownikéw koncowych pkt
16

wskaznik nr 11 w tabeli 1w
zataczniku |
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= Pekabex

Wymog dotyczacy ujawniania Odniesienie do Odniesienie do trzeciego filaru!? Odniesienie do Odniesienie do Miejsce w
informacji i powigzany z nim rozporzadzenia w sprawie rozporzadzenia o Europejskiego Sprawozdawczosci
punkt danych ujawniania informacji wskaznikach prawa o
zwigzanych ze referencyjnych4 klimacie!s
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych??
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1w Zatacznik Il do 10.4.2.
Wytycznych ONZ dotyczacych zatagczniku | rozporzadzenia
biznesu i praw cztowieka oraz delegowanego (UE)
wytycznych OECD pkt 17 2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty Wskaznik nr 14 w tabeli 3w 10.4.2.
dotyczace poszanowania praw zataczniku |
cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Wskaznik nr 15w tabeli 3w 11.1.1.
Zjednoczonych przeciwko zatgczniku |
korupciji pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1 Ochrona Wskaznik nr 6 w tabeli 3w 11.1.1.
sygnalistéow pkt 10 lit. d) zataczniku |
ESRS G1-4 Grzywny za Wskaznik nr 17 w tabeli 3w Zatacznik Il do Nieistotne
naruszenie przepisow zataczniku | rozporzadzenia
antykorupcyjnych i przepiséw w delegowanego (UE)
sprawie zwalczania przekupstw 2020/1816
pkt 24 lit. a)
ESRS G1-4 Normy w zakresie Wskaznik nr 16 w tabeli 3w Nieistotne

przeciwdziatania korupcji i
przekupstwu pkt 24 lit. b)

zataczniku |
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9. Informacje srodowiskowe

9.1. TAKSONOMIA UE

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajgcym kryteria, ktore musi spetni¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w odniesieniu
do obrotéw, wydatkow operacyjnych (OpEx) i naktadéw inwestycyjnych (CapEx), zeby mogta by¢ uznana za zrownowazong
srodowiskowo. Ideg Taksonomii jest ujednolicenie zasad oceny i rozumienia tego, co mozna uzna¢ za zréwnowazong
dziatalno$¢ gospodarcza wspierajgcg osigganie neutralnosci klimatycznej. Taksonomia ma rowniez na celu ograniczanie ryzyka
greenwashingu (pozorowania dziatan przyjaznych srodowisku), dzieki jasnym kryteriom kwalifikujgcym dany rodzaj
dziatalnosci.

Zgodnie z systematyka, dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo to dziatalnos¢ kwalifikujaca sie, ktéra jednoczesnie:

. whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego,

. nie czyni powaznych szkéd dla zadnego z celéw srodowiskowych,

. jest prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards),
. spetnienia Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK).

Rozporzadzenie precyzuje szes¢ celdow srodowiskowych:

. tagodzenie zmian klimatu,

. adaptacja do zmian klimatu,

. zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

o ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Kalkulacja dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo Grupy przeprowadzana zostata w oparciu o obowigzujace przepisy,
obejmujgce w szczegdlnosci:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088.
2. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajgce rozporzadzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji
stuzgcych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych

3. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej

4. Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajgcym
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce
okresleniu warunkdéw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny
wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnos¢ ta nie
wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych.

5. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wkfad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o
obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnosé gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw Srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

6. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/3215 z dnia 28 czerwca 2024 roku w sprawie sprostowania
niektérych wersji jezykowych rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 uzupetniajgcego rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji
stuzgcych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wkfad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
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gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celow srodowiskowych. Grupa
skorzystata z mozliwos$ci przewidzianej w Artykule 4 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji(UE) 2026/73 z dnia
4 lipca 2025 r i przedstawita wymagane informacje zgodnie z rozporzagdzeniem delegowanym (UE) 2021/2178,
(UE) 2021/2139i (UE) 2023/2486 w brzmieniu obowigzujgcym w dniu 31 grudnia 2025 r.

Zgodnie z regulacjami dotyczacymi Taksonomii Europejskiej, przedsiebiorstwo, ktére podlejg Rozporzadzeniu 2020/852
publikuje kluczowe wskazniki, takie jak:
e  udziatu procentowego obrotu pochodzacego z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig zrdwnowazong
srodowiskowo,
e  udziatu procentowego naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong sSrodowiskowo,
e  udziatu procentowego wydatkdw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcego aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong sSrodowiskowo.
Dziatalnos$¢ prowadzona przez przedsiebiorstwo moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:
e  dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki - zrdwnowazona srodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
spetniajgca wymogi okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,
e  dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki — niezréwnowazona srodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
niespetniajgca czesci lub wszystkich wymogow okreslonych w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852,
e  dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, nieopisana w aktach delegowanych, dla ktdrej nie ustanowiono TKK.
W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z systematyka, zastosowane zasady rachunkowosci oraz
szczegotowe omowienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzagdzonymi zgodnie z tzw. aktem delegowanym do
art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
Badanie zgodnosci z systematyka
Proces badania zgodnosci z Taksonomig UE przeprowadzono z udziatem pracownikéw Grupy Kapitatowej Pekabex oraz ze
wsparciem zewnetrznej firmy doradczej. Proces zrealizowano w 4 nastepujgcych etapach:

Etap 1: Identyfikacja

Kierujac sie opisami dziatalnosci okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 oraz aktéw delegowanych Komisji, w szczegdlnosci Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214,
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486, Grupa
Kapitatowa Pekabex przeprowadzita przeglad swojej dziatalnosci — w zakresie przychoddw, naktaddw inwestycyjnych (CapEx)
oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) — i zmapowata dziatalnosci, ktére zostaty zidentyfikowane jako kwalifikujgce sie do
systematyki UE. Grupa nie skorzystata z uproszczen przewidzianych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2026/73 i
dla roku obrotowego 2025 zastosowata zasady wynikajace z Rozporzadzer delegowanych Komisji (UE) 2021/2178, 2021/2139
oraz 2023/2486 w brzmieniu majacym zastosowanie na dzien 31 grudnia 2025 r.

Etap 2: Alokacja

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujaca sie do systematyki, przypisano odpowiednie przychody,
naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne zrealizowane przez Grupe Kapitatowg Pekabex w 2025 roku.
Szczegoty stosowanych metod alokacji opisane sa w paragrafie ,Zasady rachunkowosci” w tym rozdziale sprawozdania.

Etap 3: Weryfikacja
Weryfikacja zgodnosci z systematykg zostata przeprowadzona poprzez 2 rodzaje badan:

e Badanie Zgodnos¢ z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK), okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2485, w ktérym dodano
nowe dziatalnosci dla celéw srodowiskowych 1i2 oraz wprowadzono zmiany w wybranych Technicznych Kryteriach
Kwalifikacji, a takze Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486, w ktorym okreslono dziatalnosci
kwalifikujgce sie do celéw Srodowiskowych 3-6, zostata zbadana dla wybranych dziatalnosci Grupy.Dla
analizowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono ocene poszczegdlnych kryteriow istotnego wktadu oraz
kryteriow nieczynienia powaznych szkdd, a takze zweryfikowano, w jakim zakresie dany rodzaj dziatalnosci spetnia
Techniczne Kryteria Kwalifikacji. Obroty, CapEx lub OpEx zwigzane z dziatalnos$ciami, dla ktérych nie potwierdzono
spetnienia wszystkich wymaganych kryteridéw TKK, zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka.

e Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Zgodno$¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano z
wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sg okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 i opierajg sie one w
znacznej czesci na prowadzeniu procesow nalezytej starannosci tak, jak sg one zdefiniowane w Wytycznych ONZ
Dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych. Cho¢ raport
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Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem prawa, to stanowi jedyne obecnie dostepne zrédto interpretacji
dotyczace Minimalnych Gwarancji, wydane przez ciato funkcjonujace przy Komisji Europejskiej i powotane na

podstawie Rozporzgdzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance wskazata przestanki moggce swiadczy¢ o niespetnieniu Minimalnych Gwarancji. Weryfikacja
zostata przeprowadzona w szczego6lnosci w obszarach praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, przeciwdziatania korupcji,

uczciwej konkurencji oraz opodatkowania.

Przestanka

Badanie

Nieodpowiednie lub nieistniejace mechanizmy
nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
polityki antykorupcyjnej, przeciwdziatania
nieuczciwej konkurencji i w zakresie strategii
podatkowe;j.

Procesy nalezytej starannosci zweryfikowano poprzez wypetnienie
obszernego kwestionariusza — opartego na metodyce zaproponowanej
przez Platform on Sustainable Finance (World Benchmark Alliance Core
UNGP Indicators), przez Grupe Kapitatowa Pekabex (samoocena). W
wyniku analizy ustalono, ze w Grupie Kapitatowej Pekabex funkcjonujg
podstawowe procesy nalezytej starannosci.

Spotka  jest ostatecznie  pociggnieta do
odpowiedzialnosci

lub uznania za naruszajaca prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektérych rodzajach spraw sagdowych

z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

Weryfikacja polegata na przegladzie — we wspotpracy z osobami
odpowiedzialnymi za kwestie prawne i finansowe, czy w stosunku do
Grupy nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce w obszarze praw
cztowieka, i prawa pracy. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji,
stwierdzono brak informacji nt. takich prawomocnych wyrokdéw.

Brak wspodtpracy z Krajowym  Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD).

Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktdra wykazata brak zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025.

Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut wobec spétki a spétka nie

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human Rights Ressources
Centre (BHRRC), ktéra wykazata brak zgtoszen w stosunku do Grupy w

odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy. okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze Grupa Kapitatowa Pekabex posiada podstawowe procesy nalezytej
starannosci w obszarach objetych Minimalnymi Gwarancjami. Jednoczesnie zidentyfikowane braki dokumentacyjne
uniemozliwity petne potwierdzenie spetnienia wymogdédw Minimalnych Gwarancji, w zwigzku z czym Grupa nie wykazata
zadnych dziatalnosci jako zgodnych z systematykg UE, a zidentyfikowane dziatalnosci zaprezentowata wytgcznie jako
kwalifikujgce sie do systematyki UE. Dodatkowo, w zwigzku z aktualizacjg Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych w 2023 roku, w ramach badania Minimalnych Gwarancji uwzgledniono réwniez obszar nauki, technologii i
innowacji, w zakresie adekwatnym do dziatalnosci Grupy.

Etap 4: Kalkulacja

Na podstawie informacji z poprzednich 3 etapdw, sporzadzono tabele dla obrotéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw
operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie do
systematyki, zastosowano nastepujace zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Pekabex w 2025 roku,
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 roku w nocie 1. Do licznika przypisano przychody z
dziatalnosci kwalifikujace] sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig, jezeli takie wystepowaty.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne ujete w poszczegdlnych
spoétkach z Grupy obejmujgce zwiekszenia stanu rzeczowych aktywdw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywow
niematerialnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w
tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci godziwej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywoéw trwatych i
aktywow niematerialnych, wynikajacych z potgczenia jednostek gospodarczych. Catkowita kwota naktadéw inwestycyjnych
zostata zaprezentowana w notach od 5 do 8 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok. Jezeli nie byto
mozliwosci przypisania naktadéw inwestycyjnych do danej dziatalnosci, kwalifikacja CapEx zostata wykonana w z
zastosowaniem klucza podziatu opartego na wskazniku obrotu. Wéwczas poszczegdlnym dziatalno$ciom przypisano wartosci
naktadéw inwestycyjnych proporcjonalnie do udziatu kwalifikujgcych sie do systematyki przychodédw zwigzanych z tymi
rodzajami dziatalnosci. Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane rowniez koszty dotyczgce zakupu produktéow z
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie
sie niskoemisyjna lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajéw dziatalnosci
wymienionych w pkt 7.6 zaftacznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu. Do licznika przypisano te czes¢ naktadow
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inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nig, jezeli
takie wystepowaty.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywow
Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane z naprawami oraz
remontami urzadzen, maszyn i pojazddw Grupy, koszty utrzymania i renowacji budynkéw nalezacych do Grupy oraz koszty
utrzymania oprogramowania bedacego aktywem Grupy Kapitalowej Pekabex. Jezeli nie byto mozliwosci przypisania
wydatkéw operacyjnych do danej dziatalnosci, kwalifikacja OpEx zostata wykonana w z zastosowaniem klucza podziatu
opartego na wskazniku obrotu. Woéwczas poszczegdlnym dziatalnosciom przypisano wartosci wydatkéw operacyjnych
proporcjonalnie do udziatu kwalifikujgcych sie do systematyki przychoddéw zwigzanych z tymi rodzajami dziatalnosci. Do
licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnych z nig, jezeli takie wystepowaty. W przypadku wydatkdw operacyjnych dokonano przegladu wszystkich kont w
systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u proporcjonalnie przypisano
do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgce]j sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie
kwalifikujgcych sie do systematyki).

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Pekabex. W przypadku wydatkéw
operacyjnych, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie, gdy zidentyfikowane
pozycje spetniajagce definicje OpEx’'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki. Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej desegregacji kluczowych wskaznikéw wynikow pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Grupa Kapitatowa Pekabex nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w
sekcjach 4.26 —4.31 zatgcznikdw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 (rodzaje dziatalno$ci zwigzane
z wytwarzaniem energii w ramach procesow jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).

Informacje dotyczace stopnia, w jakim dziatalno$¢ Grupy w zakresie wskaznikdw obrot, Capex i Opex jest zwigzana z energia
jadrowa i gazowymi paliwami kopalnymi ujawniono w ponizszych tabelach, zgodnie ze wzorami 1 zatgcznika Xl do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2022/1214.

Dziatalnosc¢ zwigzana z energig jadrowa

1 | Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji | NIE

wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci

odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania | NIE
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 | Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie | NIE
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z | NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

5 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii | NIE
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nig ekspozycje

6 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta | NIE
wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Grupa Kapitatowa Pekabex uzyskuje przychody z kilku segmentdéw dziatalnosci, ujetych w systematyce w zakresie zatgcznikow
I'i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139) oraz Rozporzadzenia
delegowanego 2023/2486, w ktérym przedstawione zostaty dziatalnosci kwalifikujace sie do celéw 3 — 6. Skonsolidowane
przychody Grupy wyniosty w 2025 roku 1 923 498 tys. zt. Gtéwnymi pozycjami przychoddéw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki w 2025 roku byty:
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e Przychody realizacji kontraktéw w formule generalnego wykonawstwa oraz z produkcji, sprzedazy i montazu
prefabrykatow stuzacych do budowy nowych budynkéw, ktére kwalifikujg sie do systematyki jako obrot zwigzany
z dziatalnoscig CCM 7.1. CE 3.1 Budowa nowych budynkéw w wysokosci 1 646 134 tys. zt.

e Przychody z produkcji i sprzedazy Scian z oknami, ktére kwalifikujg sie do systematyki jako obrot zwigzany z
dziatalnosciag CCM 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczng budynkdéw w wysokosci 17 048
tys. zt.

®  Przychody z produkgcji i sprzedazy elementéw betonowych prefabrykowanych do budowy infrastruktury ladowej
(m.in. elementy tunelu kolejowego, mostéw, wiaduktéw) kwalifikujg sie do systematyki jako obrét zwigzany z
dziatalnoscig CE 3.5. Zastosowanie betonu w inzynierii lgdowej w wysokosci w 30 150 tys. zt.

*  Przychody z wynajmu powierzchni, ktére kwalifikujg sie do systematyki jako obrét zwigzany z dziatalnosciag CCM
7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow w wysokosci 1 456 tys. zt.

Grupa nie wykazuje za 2025 rok obrotu z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg), dla ktérej by
potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.

Grupa uzyskata w 2025 roku 228 712 tys. zt przychoddw z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (11,90 proc.
przychodéw ze sprzedazy ogotem), czyli takiej, dla ktdérej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w
zatgcznikach do aktu delegowanego. Przychody te pochodzity gtéwnie z realizacji kontraktéw dostawowych.

Naktady inwestycyjne Grupy wyniosty w 2025 roku 28 085 tys. zt. Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do
systematyki sg zwigzane z realizacjg plandw inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad Grupy wyniosty 24 972 tys. zt. Naktady
inwestycyjne byty ponoszone przede wszystkim na:
e  Naktady inwestycyjne w wysokosci 22 590 tys. zt przeznaczono na nowe sprzety i maszyny niezbedne do produkcji
prefabrykatow, ktére z kolei generujg przychdd z dziatalnosci CCM 7.1. CE 3.1 Budowa nowych budynkow.
Ponadto, naktady inwestycyjne w ramach dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki Grupa ponosita na:
e CCM 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng budynkéw. W oparciu o przeprowadzong
analize zidentyfikowano naktady inwestycyjne w ramach dziatalnosci zgodnej z taksonomig wyniosty 234 tys. zt.
e  CE 3.5 Zastosowanie betonu w inzynierii lgdowej — przeznaczono 460 tys. zt naktadéw inwestycyjnych.
e CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemdéw technologii energii odnawialnej. Naktady inwestycyjne w
wysokosci 1 143 tys. zt przeznaczono na zakup paneli fotowoltaicznych.
e CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw - naktady inwestycyjne w wysokosci 546 tys. zt, ktére dotyczyly
modernizacji i remontow budynkoéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna.

Grupa nie wykazuje naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrbwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) w 2025 roku.

Grupa uzyskata w 2025 roku 3 113 tys. zt naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikujaca sie do
systematyki (11,08 proc. naktadéw inwestycyjnych ogdtem), czyli takich, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych
Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujace sie do systematyki sg zwigzane z utrzymywaniem we wiasciwym stanie aktywoéw
Grupy stuzacych do realizacji dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniosty 55 368 tys. zt. Wydatki operacyjne Grupy
Kapitatowe]j Pekabex wyniosty w 2025 roku tgcznie 62 841 tys. zt. Wydatki operacyjne byty ponoszone przede wszystkim na
utrzymanie maszyn i sprzetu specjalistycznego niezbednego do prowadzenia dziatalnosci w ramach dziatalnosci CCM 7.1. CE
3.1 Budowa nowych budynkéw. Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki wynidst 88,11 proc.

Grupa nie ujawnia wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z
systematyka) w 2025 roku.
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Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

. . Kryteria dotyczace zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkod”
> >
£ £
2 3 2 2
2 £ © 2 2 £ M 2 Udziat
Obrét 5 :g‘ = g 2 % :E‘ = § 2 % e procentowy KatAegoria - KatAegoria -
L. Czesc = 8 e 2 — p K] e 2 — = obrotu (dziatalnos¢ (dziatalnos¢
(wartos¢ m £ £ 2 @ 3 ] £ = 2 @ 2 ° -
. ‘2 Kod lub obrotu s N © ° = <} = 5 > ° = 3 < zgodnego z wspomagajaca | narzecz
Dziatalnos¢ gospodarcza bezwzgledna) € ° 2 o o 1< £ ° 2 ) o) < 2 L
kody ° ] ] © £ B o S B © E N ° 0 systematyka, | lub) przejécia)
2 o < > o < 2 o £ > N o @
c By 3 B v ° c o B3 5 = @ 5 < rok 2024
g S 5 @ g c g ] - Iy < ]
N @ > N @ >
ko] - a o c o N - - o) o < o N £
o =3 o o X 2 ° o o o 2 = 2 e =
=) ] a 4 E c ] ) i a g E c S £
S < N [CHY N @ S < N [CIR] N & S
tys. zt % T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N T;N T;N T;N ;N ;N ;N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 0,00 0,00 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 0,00
w tym wspomagajaca 0,00 0,00 - - - - - - - - - - - - - 0,00
w tym na rzecz przejscia 0,00 0,00 - - - - - - - - - - - - - 0,00
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
tys. zt % EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Produkcja  sprzetu ) zwiekszajacego  efektywnosé | CCM 17 048 0,89 EL NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL 0,76
energetyczng budynkéw 3.5
Zastosowanie betonu w inzynierii lgdowej CE3.5 30150 1,57 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,28
cc™m
Budowa nowych budynkéw 7.1 | | 1646134 85,58 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 84,77
|CE3.1
L . . ccM
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw 77 1456 0,08 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,13
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 1694787 88,11 86,54% 0,00% 0,00% 1,57% 0,00% 0,00% 85,95 n/d
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 1694787 88,11 85,95 n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tyt}ﬂu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 228712 11,89
systematyki (B)
Razem (A+B) 1923498 100
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Zgodnosc z systematyky w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0,00% 85,58%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Tabela 2: Odsetek naktaddéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczgce zasady
,nie wyrzadza powaznych szkéd”

= Pekabex

c s E - - s E — Udziat
K € — < 2 2 k] IS — 2 @ 9 procentowy .
i’\r‘s/(:(tjyc jne Czesé £ o g °Z § g £ o 2 o< § 2 naktadéw Kategoria :?zif:l:iéé
. ] :<ch (WanO:éVJ naifadéw 2 e '§ £ E 8 K g 2 c ?;; £ £ 5 3 g 2 o inwestycyjnych | (dziatalnos¢ na rzecz
ziatalno$¢ gospodarcza u bezwzgledna) ] s ) z <4 3 ‘é ; E .g % < 3 g < g § ; 5‘ .g g = 2 zgodnego z wspomagajaca) rzejécia)
kody gl 3 g § g i 2 & 2 ° E 3 g § | 2§ 2 ° g{ g E systematyka, przej
Qo © £ w O = c o o © [Ze) = c o -
g 2= 8 & S8 S 2% = 2 & E 88 S 2% S & |rokaox
tys. zt % T,N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;NZEL | T;NGNJEL | T5NGNZEL | ToNGN/EL iN; T;N;N/EL T;N;N/EL % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu
r'jzlaialn.osm zrownowaz.onej 0,00 0,00 . . . . . . 0,00
$rodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
w tym wspomagajaca 0,00 0,00 - - - - - - 0,00
w tym na rzecz przejscia 0,00 0,00 - - - - - - 0,00 E
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
tys. zt % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja sprzetu zwiekszajacego ccMm
efektywnos¢ energetyczng 35 234 0,83 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,67
budynkéw )
Zastosowanie betonu w inzynierii CE
ladowej 35 460 1,64 N/EL NL/EL N/EL EL N/EL N/EL -
ccm
7.1.
Budowa nowych budynkéw ICE 22590 80,43 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 75,29
3.1
Montaz, konserwacja i naprawa ™
systemdw technologii energii 76 1143 4,07 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,37
odnawialnej )
cCM
Renowacja istniejacych budynkéw |7é:2E 546 1,94 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,82
3.2
Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 24972 88,92 87,28% 0% 0% 1,64% 0% 0% 87,15 n/d
srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 24972 88,92 87,15 n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z  tytutu
dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki 3113 11,08
(8)
Razem (A+B) 28085 100
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Zgodnosc z systematykq w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0,00% 80,43%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Strona 161z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spo6tki dominujacej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych zgodnego z systematyka

. . Kryteria dotyczgce zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkod”
> > @
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tys. zt % T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;NZEL | ToN;N/EL | T5N;N/ZEL | T;NGN/EL | ToNGN/EL | TNGN/ZEL | ToNGN/EL | % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu
L312|afaln955| zrownowa{onej 0,00 0,00 R R R R R R R R R R R R R 0,00
Srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
w tym wspomagajgca 0,00 0,00 - - - - - - - - - - - - - 0,00
w tym na rzecz przejscia 0,00 0,00 - - - - - - - - - - - - - 0,00
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
tys. zt % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja sprzetu zwigkszajacego
efektywnos¢ energetyczng CCM 3.5 557 0,89 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,76
budynkow
Zastosowanie betonu w inzynierii | o 3 5 985 1,57 N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
ladowej
. ccCM 7.1,
Budowa nowych budynkéw [CE31 53779 85,58 EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 84,77
Nabywanie i prawo wiasnosci
. M 7.7 4 X EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ,1
budynkéw cd 8 0,08 / / / / / 0,13
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 55779 88,11 86,54% 0,00% 0,00% 1,57% 0,00% 0,00% 85,66 n/d
Srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 55369 88,11 85,66 n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 7472 11,89
systematyki (B)
Razem (A+B) 62 841 100
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Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0,00% 85,58%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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9.2. E1 ZMIANA KLIMATU

9.2.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

W ramach przegladu analizy istotnych wptywdw, ryzyk i szans przeprowadzonego w 2025 roku Grupa dokonata ponownej
oceny ryzyk klimatycznych zwigzanych z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Wczesniej zidentyfikowane
istotne ryzyka przejscia pozostajg aktualne i nadal s3 monitorowane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Dodatkowo, w
wyniku przegladu zidentyfikowano nowe istotne ryzyko przejscia zwigzane ze zmianami regulacyjnymi wynikajgcymi z polityki
klimatycznej UE. Ryzyko dotyczy potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych w tancuchu dostaw w zwigzku z
wprowadzaniem nowych podatkéw Srodowiskowych, systemow optat za emisje oraz rozszerzonych obowigzkéw
raportowych. Ryzyko to wystepuje gtdéwnie w czesci upstream taricucha wartosci i moze wptywacé na strukture kosztéw oraz
decyzje dotyczace zarzgdzania zakupami. Ryzyko to zostato wigczone do katalogu istotnych ryzyk klimatycznych i jest
analizowane w kontekscie jego potencjalnego wptywu na koszty operacyjne.

Grupa zidentyfikowata ryzyka przejscia zwigzane z klimatem, ktére zostaty zebrane w ponizej tabeli. Nie zidentyfikowano
istotnych ryzyk fizycznych.

Zagadnienie Rodzai
Zagadnienie ESRS  identyfikowane w Kroétki opis ryzyka ) Komentarz
- - ryzyka
badaniu istotnosci
Trudnosci zwigzane z Ryzyko wynika ze zmian w
E1 Zmiana klimatu tagodzeme zmian d'ostqpns)ssa technol?gu przejécia regula’qach, technologii i
klimatu niskoemisyjnych w taficuchu trendéw rynkowych.
dostaw.

Ryzyko wynikajace ze
zmieniajacych sie preferencji

Zmiany oczekiwan klientow w L
klientéw wzgledem

tagodzenie zmian . " -
zakresie technologii przejscia

kli konk jnych igzan
imatu budowlanych. onkurencyjnyc ' rozwigzan z
zakresu budownictwa
zrbwnowazonego.
tagodzenie zmian Wzrost cen upraV\./.nlen do er’r.1|SJ| o Ryzyko W\./nlkaj.qce.z
. CO; przy produkcji cementu i przejscia zaostrzania polityki
klimatu ; ; .
stali. klimatycznej UE.
Wozrost kosztéw operacyjnych w Ryzyko zwigzane ze wzrostem
. . faricuchu dostaw zwigzku ze kosztéw operacyjnych w
tagodzenie zmian . . . o ) -
Klimatu zmianami w prawie, podatkach, przejscia taricuchu dostaw wynikajacy
systemach optat i obowigzkach ze zmian regulacyjnych.

sprawozdawczych.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu
cen surowcoéw w wyniku
transformacji energetycznej
gospodarki.

Wzrost kosztu surowcow w
E1 Zmiana klimatu  Energia zwigzku ze zmianami kosztow przejscia
nosnikow energii.

Analiza odpornosci objeta kluczowe elementy modelu biznesowego Grupy Pekabex, w szczegdlnosci obszary dziatalnosci
najbardziej narazone na ryzyka klimatyczne. Uwzgledniono zaréwno ryzyka fizyczne, takie jak ekstremalne zjawiska
pogodowe i potencjalne zaktécenia w dostawach, jak i ryzyka przejscia, obejmujace m.in. regulacje zwigzane z dekarbonizacja,
zmiany preferencji klientdw, zmiany technologiczne oraz koszty emisji. Wyniki analizy zostaty wykorzystane do oceny
odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy na zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse klimatyczne. Analiza ryzyk
przejscia zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusze klimatyczne opracowane przez: Miedzynarodowg Agencje
Energetyczng (IEA): Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE2050) oraz Sustainable Development Scenario (SDS) oraz
Network for Greening the Financial System (NGFS): Net Zero 2050 i Delayed Transition. Scenariusze te rdéznia sie tempem
wdrazania polityk klimatycznych, poziomem regulacji i zmianami technologicznymi. Dla celéw analizy przyjeto perspektywe
do 2030 i 2050 roku. W ramach analizy uwzgledniono m.in. zdarzenia przejscia wskazane w tabeli AR 12 wg podziatu na
polityczne i prawne, technologiczne, rynkowe, zwigzane z reputacja.

W ramach analizy narazenia na ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu Grupa przeprowadzita ocene scenariuszowa,
wykorzystujgc narzedzia Klimada 2.0, Copernicus Emergency Management oraz DWD Klimaatlas. Analiza objeta wszystkie
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci i zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusz wysokiej emisji RCP 8.5 dla dekady
2021-2030. Weryfikowano m.in. ryzyko suszy, upatéw, powodzi, chtodéw, deficytu wody i pozaréw. Ocena zostata
przeprowadzona na poziomie powiatowym lub punktowym (w zaleznosci od narzedzia) i uwzgledniata lokalizacje sgsiadujace
z obszarami Natura 2000. Dodatkowo analiza ryzyk fizycznych uwzgledniata mozliwos¢ wystgpienia zaktécen w dostawach
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wynikajgcych z ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zmian warunkéw klimatycznych oddziatujgcych na kluczowe
elementy tancucha dostaw Grupy. Wyniki stanowig podstawe do identyfikacji lokalizacji szczegdlnie wrazliwych oraz
planowania dziatan adaptacyjnych.

Analiza odpornosci zostata przeprowadzona w 2024 roku podczas procesu analizy podwadjnej istotnosci przez Komisje ds.
zrownowazonego rozwoju oraz ekspertéw przy wspétudziale ekspertdw wewnetrznych z réznych dziatéw i zewnetrznych.
Wyniki analizy odpornosci modelu biznesowego wykazaty, ze strategia Grupy Pekabex wykazuje umiarkowang odpornosc¢ w
scenariuszach IEA i NGFS, pod warunkiem dalszych inwestycji w zrbwnowazony rozwdj. Analiza wskazata na mozliwos¢
stopniowego dostosowywania strategii i modelu biznesowego Grupy do wyzwan zwigzanych ze zmiang klimatu w
perspektywie 2030 i 2050, w szczegdlnosci poprzez ukierunkowanie naktadow inwestycyjnych na modernizacje aktywow,
poprawe efektywnosci energetycznej, ograniczanie emisyjnosci procesow, rozwdj kompetencji pracownikéw oraz
poszukiwanie rozwigzan ograniczajacych $lad weglowy oferowanych produktéw i ustug. Jednoczesnie utrzymanie odpornosci
modelu biznesowego w dtuzszym horyzoncie bedzie zaleze¢ od zapewnienia dostepu do finansowania na akceptowalnych
warunkach oraz od zdolnosci Grupy do dalszego dostosowywania proceséw i oferty do oczekiwan rynku oraz wymogow
transformacji klimatycznej. Kluczowe dziatania adaptacyjne powinny obejmowac: zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
analize mozliwosci rozwoju produktdw i rozwigzan o nizszym $ladzie weglowym, wdrozenie systeméw monitoringu i zbierania
danych w tancuchu wartosci oraz aktywne zarzgdzanie ryzykiem zréwnowazonego rozwoju.

9.2.2. E1-1 Plan transformacji na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu

Grupa nie przedstawia planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu w sprawozdaniu za 2025 rok. Na dzien
sporzgdzenia ujawnienia Grupa nie przyjeta formalnego planu transformacji zgodnego z wymaganiami ESRS. W poprzednim
okresie sprawozdawczym Grupa wskazata zamiar przyjecia planu transformacji w perspektywie 3 lat. W 2025 roku zatozenie
to zostato poddane ponownej analizie, w szczegdlnosci ze wzgledu na zmieniajace sie otoczenie regulacyjne, potrzebe
zapewnienia kompletnosci i jakosci danych emisyjnych, uwarunkowania technologiczne dziatalnosci Grupy oraz koniecznos¢
powigzania potencjalnego planu z realnymi mozliwosciami inwestycyjnymi i finansowymi. Grupa analizuje mozliwosc
opracowania i ujawnienia planu transformacji w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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9.2.3. E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Grupa przyjeta w 2022 roku Polityke Klimatyczna, ktdéra definiuje cele i wskazuje dziatania w zakresie podejscia do ryzyk
klimatycznych zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu i energig oraz szans zwigzanych z dostarczaniem mniej emisyjnych
rozwigzan, a takze minimalizacji negatywnych wptywéw wynikajgcych z dziatalnosci sektora budowlanego. Dokument odnosi
sie do:
e Implementacji innowacyjnych rozwigzan, majacych na celu obnizenie emisji bezposrednich, zaréwno dla organizacji
jak i produktu.
e  Wprowadzania produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig przyczyniajaca sie do tagodzenia skutkow zmian
klimatu lub przystosowania sie do tych zmian poprzez m. in. stosowanie niskoemisyjnych materiatéw do produkgji.
e  Modernizacji floty samochodowej — rozwéj elektromobilnosci.
e Ciggtej poprawy efektywnosci energetycznej na rzecz ograniczenia lub nie zwiekszania stopnia zuzycia paliw i
energii, ale réwniez zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii ogétem.
e Inwestowania we witasne zielone zrddta energii odnawialnej — montaz paneli fotowoltaicznych na dachach zaktadéw
produkcyjnych nalezgcych do Grupy.
Powyzsza Polityka obejmuje taricuch wartosci Grupy na nizszym i wyzszym szczeblu. Za jej wdrozenie odpowiedzialny jest
Zarzad Grupy Pekabex.
Przyjeta Polityka Klimatyczna Grupy nie okresla konkretnych wskaznikéw weryfikujacych postepy w realizacji zaktadanych
celdw, jednakze Grupa pracuje nad uszczegétowieniem i ustaleniem miernikow. Polityka Klimatyczna jest dostepna na stronie
internetowej Grupy.

9.2.4. E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa Pekabex podejmuje dziatania ukierunkowane na ograniczanie negatywnego wptywu na klimat oraz zmniejszanie $ladu
weglowego swojej dziatalnosci. Dziatania te obejmujg zaréwno inicjatywy dotyczace dziatalnosci wtasnej Grupy, w tym zuzycia
energii i paliw, jak réwniez rozwdj rozwigzan produktowych, materiatowych i technologicznych wspierajgcych ograniczanie
emisyjnosci w catym taricuchu wartosci. Dziatania realizowane sg w szczegdlnosci w odpowiedzi na zidentyfikowane istotne
wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu. Grupa podejmuje dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu we
wszystkich lokalizacjach swojej dziatalnosci, o ile przy opisie konkretnego dziatania nie wskazano inacze;j.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu mitygacji negatywnych wplywdéw zwigzanych z wykorzystywaniem
konwencjonalnych Zrédet energii przy produkgji.

W odpowiedzi na istotny wptyw zwigzany z wykorzystywaniem konwencjonalnych Zrédet energii przy produkcji Grupa
prowadzi dziatania ukierunkowane na zwiekszanie udziatu energii odnawialnej w dziatalnosci wtasnej oraz ograniczanie emisji
gazdéw cieplarnianych w zakresie 2.

Dziatania te obejmowaty:
o  eksploatacje uruchomionych juz paneli fotowoltaicznych w lokalizacjach Grupy w Poznaniu, Gdansku i
Mszczonowie,
e  kontynuacje inwestycji w panele fotowoltaiczne na dachach zaktadéw produkcyjnych,
e przeprowadzenie analizy formalno-prawnej pod kolejne inwestycje w panele fotowoltaiczne,
e uzyskanie w 2025 roku warunkdéw przytgczenia dla kolejnej instalacji fotowoltaicznej w Poznaniu,
e planowane dalsze inwestycje w instalacje PV oraz przytaczenie posiadanych instalacji do sieci.

Dziatania te majg na celu obnizenie $ladu weglowego poprzez samodzielng produkcje energii elektrycznej, ograniczenie
zuzycia energii ze zrédet konwencjonalnych oraz zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w koszyku energetycznym
Grupy. Skutecznosc¢ dziatarh w tym obszarze monitorowana jest poprzez analize udziatu odnawialnych zrédet energii w koszyku
energetycznym.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu mitygacji negatywnych wptywow zwigzanych z intensywnoscig emisji w zakresie
dziatalnosci zaktadéw produkcyjnych Grupy.

W odpowiedzi na istotny wptyw zwigzany z intensywnoscig emisji w dziatalnosci zaktadéw produkcyjnych Grupa realizuje
dziatania zwiekszajace efektywnos¢ energetyczng oraz ograniczajace emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1 2.

Dziatania te obejmowaty:
e  odzysk ciepta poprzez wykorzystanie cieptego powietrza ze sprezarek do ogrzewania hali,
e dogrzewanie kruszyw cieptem pochodzacym z procesu technologicznego (wykorzystaniu energii odpadowej),
e  stosowanie izolowanych stotéw produkcyjnych w celu obnizenia strat ciepta,
e ogrzewanie hal produkcyjnych przy zastosowaniu paliwa o mniejszej emisyjnosci,
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e  modernizacje istniejgcych maszyn i urzadzen oraz zakup nowoczesnych urzadzen do produkcji prefabrykatow.

Dziatania te stuzg ograniczeniu zuzycia energii, zmniejszeniu strat ciepta, redukcji zapotrzebowania na paliwa kopalne oraz
poprawie efektywnosci procesow produkcyjnych, co wspiera ograniczanie emisyjnosci dziatalnosci wtasnej Grupy.

W odpowiedzi na istotny wptyw zwigzany z intensywnoscig emisji w zakresie 3 Grupa podejmuje dziatania dotyczace
stosowanych materiatéw, transparentnosci srodowiskowej produktéw oraz rozwoju rozwigzan wspierajgcych ograniczanie
emisyjnosci w tancuchu wartosci.

Dziatania te obejmowaty:

e  wprowadzanie produktow i ustug przyczyniajacych sie do tagodzenia skutkéw zmian klimatu poprzez stosowanie
niskoemisyjnych materiatow do produkcji,

e  korzystanie z bazy niskoemisyjnych materiatéw wykorzystywanych zaréwno w procesie produkcyjnym, jak i
budowlanym, w oparciu o deklaracje EPD dostawcéw,

e opracowanie nowych deklaracji srodowiskowych produktu (EPD) dla wybranych prefabrykatéw betonowych, co
umozliwia ocene wptywu Srodowiskowego produktéow w catym cyklu zycia, w tym analize $ladu weglowego, i
stanowig narzedzie wspierajgce identyfikacje obszaréw o najwyzszej emisyjnosci w produktach Grupy.

Dziatania te majg na celu ograniczanie sladu weglowego produktéow, zwiekszanie dostepnosci danych srodowiskowych dla
klientéw oraz wspieranie wyboru rozwigzan o nizszym wptywie klimatycznym w catym cyklu zycia produktu.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu mitygacji istotnego negatywnego wplywu zwigzanego z brakiem wystarczajacych
rozwigzan technologicznych w zakresie obnizania emisji produkcji materiatéw budowlanych.

W odpowiedzi na istotny wptyw zwigzany z brakiem wystarczajgcych rozwigzan technologicznych w zakresie obnizania emisji
produkcji materiatéw budowlanych Grupa kontynuowata i rozwijata prace badawczo-rozwojowe oraz uruchamiata projekty
pilotazowe ukierunkowane na rozwdj bardziej efektywnych srodowiskowo rozwigzan w obszarze prefabrykacji.

Dziatania te obejmowaty:

e  badania nad zastosowaniem technologii ultradZzwiekowej aktywacji mieszanki betonowej w celu poprawy dyspersji
czastek spoiwa oraz zwiekszenia efektywnosci hydratacji cementu, z analizag mozliwosci redukcji ilosci cementu bez
pogorszenia parametrow wytrzymatosci wczesnej,

e prace nad nowa recepturg betonu ekspansywnego umozliwiajgcej wykorzystanie efektu sprezenia chemicznego w
cienkosciennych elementach elewacyjnych, co moze przyczynic sie do ograniczenia ilosci betonu potrzebnego do
produkcji 1 m? $ciany prefabrykowanej,

e przeprowadzenie badan sztywnosci skretnej zamocowania elementéw belkowych na gtowicy stupa
prefabrykowanego, ktére moga pozwoli¢ na zmniejszenie objetosci betonu oraz ilosci stali zbrojeniowej przy
zachowaniu wymaganych parametréw bezpieczeristwa i sztywnosci konstrukgji,

e  kontynuacje wspétpracy z Politechnikg Gdariskg w ramach projektu WECHULL+ ,Zréwnowazony materiat betonowy
do zastosowania w ulepszonych konstrukcjach nosnych dla technologii energii odnawialnej na morzu”,

e realizacje dziatan w ramach projektow wspétfinansowanych z funduszy UE, w tym projektéow dotyczacych
innowacyjnego systemu prefabrykowanych hal przemystowych oraz cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla
budownictwa pasywnego.

Cze$¢ dziatan byta realizowana w ramach projektéw wspoétfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej i w okresie
sprawozdawczym znajdowaty sie na réznym etapie zaawansowania. Projekt ,,Opracowanie w ramach prac B+R innowacyjnego
systemu budownictwa prefabrykowanych hal przemystowych opartego o autorskie rozwigzania materiatowe, konstrukcyjne
i informatyczne PEKABEX BET S.A. wraz ze stworzeniem proekologicznej zautomatyzowanej technologii produkcji” znajdowat
sie w roku sprawozdawczym w fazie realizacji i obejmuje modut badawczo-rozwojowy, modut wdrozeniowy oraz modut
zazielenienia, przy czym jego realizacje zaplanowano do 30 pazdziernika 2027 roku. Z kolei projekt ,Innowacyjny system
prefabrykowanych cienkosciennych Scian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego wykorzystujgcy metode sprezenia
chemicznego na bazie mieszanek CSA” pozostawat w fazie realizacji modutu badawczo-rozwojowego, a jego zakonczenie
planowane jest na 31 marca 2027 roku. W przypadku projektu WECHULL+ pt. ,Zréwnowazony materiat betonowy do
zastosowania w ulepszonych konstrukcjach nosnych dla technologii energii odnawialnej na morzu”, dziatania po stronie
Pekabex rozpoczety sie zgodnie z harmonogramem pod koniec 2025 roku. Projekt jest realizowany w ramach programu Clean
Energy Transition Partnership (CETP), wspoéffinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej. Pekabex uczestniczy w projekcie
jako partner, przy czym srodki na realizacje prac Grupy sg rozliczane zgodnie z przyjetym modelem wspédtpracy z Politechnikg
Gdanska. Realizacja projektu przebiega zgodnie z przyjetymi zatozeniami, a jego zakorczenie przewidziano na grudzien 2026
roku.
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Ze wzgledu na etap rozwoju czesci opisanych rozwigzan, ich skutecznos¢ jest obecnie oceniana przede wszystkim jakosciowo,
natomiast ilosSciowa ocena efektéw bedzie mozliwa po zakonczeniu odpowiednich etapéw badan, prac rozwojowych lub
wdrozenia.

Dziatania te majg na celu ograniczanie materiatochtonnosci, zuzycia cementu, zuzycia surowcéw oraz posrednio emisyjnosci
procesu produkcji prefabrykatow i oferowanych produktdow. Grupa ocenia, ze wskazane dziatania wspierajg realizacje planu
transformacji klimatycznej poprzez rozwdj rozwigzan sprzyjajgcych ograniczaniu negatywnego wptywu srodowiskowego
swojej dziatalnosci.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu mitygacji ryzyka zwigzanego z potencjalng zmiang oczekiwan klientéw w zakresie
technologii budowlanych.

W odpowiedzi na istotne ryzyko zwigzane z potencjalng zmiang oczekiwan klientow w zakresie technologii budowlanych
Grupa podejmuje dziatania stuzace zwiekszaniu transparentnosci wptywu srodowiskowego produktéw oraz dostosowaniu
oferty do rosngcego znaczenia niskoemisyjnych technologii budowlanych.

Dziatania te obejmowaty:

e  korzystanie z bazy niskoemisyjnych materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym i budowlanym w
oparciu o deklaracje EPD dostawcow,

e  opracowanie nowych deklaracji sSrodowiskowych produktu (EPD) dla wybranych prefabrykatéw betonowych,

e certyfikacja Concrete Sustainability Council (CSC) - certyfikacja wspiera zwiekszenie przejrzystosci informacji o
zrébwnowazonych praktykach stosowanych w produkcji, odpowiada na rosngce znaczenie kryteriow
Srodowiskowych i odpowiedzialnego pozyskiwania w procesach zakupowych klientow,

e  rozwdj,Zielonych standardéw Grupy Pekabex”,

e  udziat w projekcie ProCirCon - — Developing Professional Competencies for Circular Construction, realizowanym z
partnerami z Niemiec, Polski, Butgarii, Wtoch i Finlandii, ktéry ma rozwija¢ kompetencje zawodowe w zakresie
budownictwa o obiegu zamknietym. Celem ,ProCirCon” jest wyposazenie osdb uczgcych sie w zawodach
budowlanych w kompetencje zwigzane z budownictwem cyrkularnym. Projekt opiera sie na podejsciu obejmujacym
caty cykl zycia budynku i przektada zagadnienia zréwnowazonego rozwoju na praktyke.

e  udziat w projekcie FOCA (Free of Carbon Architecture), wspierajgcym szacowanie $ladu weglowego budynkdw oraz
gromadzenie danych srodowiskowych dotyczgcych materiatéw budowlanych, Pekabex, jako cztonek Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego PLGBC, uczestniczyt w inicjatywach branzowych wspierajacych
dekarbonizacje sektora budownictwa, projekt zakorczyt sie w maju 2025 roku.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu mitygacji ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztéw operacyjnych w taficuchu dostaw
wynikajacy ze zmian regulacyjnych.

W odpowiedzi na istotne ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych w tancuchu dostaw wynikajacym ze zmian
regulacyjnych Grupa podjeta dziatania obejmowaty:
e wdrozenie monitoringu ekspozycji na zmiany regulacyjne,
e identyfikacje obowigzkéw regulacyjnych dotyczacych importowanych materiatéw, dostawcéw oraz dokumentacji
wymaganej w taficuchu dostaw,
e  przeglad importowanych materiatow objetych mechanizmem CBAM,
o dywersyfikacje dostawcow,
e modelowanie wptywu zmian optat, podatkéw i innych kosztéw w celu ograniczenia ekspozycji na rosngce koszty
regulacyjne.

Dziatania te majg na celu ograniczenie narazenia Grupy na wzrost kosztéw zwigzanych z transformacjg regulacyjng i
dekarbonizacjg taricucha dostaw.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu wykorzystania szansy zwigzanej z zastosowaniem niskoemisyjnej technologii

W odpowiedzi na istotng szanse zwigzang z zastosowaniem niskoemisyjnej technologii Grupa dostosowata swojg oferte
rynkowg poprzez rozwdj ,Zielonych standardéw Grupy Pekabex”, ktére uwzgledniajg informacje o zastosowaniu m.in.
niskoemisyjnego cementu. Dziatanie to ma na celu zwiekszenie zdolnosci Grupy do oferowania rozwigzan odpowiadajgcych

na rosngce zapotrzebowanie rynku na technologie o nizszym wptywie klimatycznym.

Dziatania podjete w 2025 roku w celu wykorzystania szans zwigzanych z oferowaniem produktéw prefabrykowanych do
konstrukcji dachowych, zwiekszajacych odpornos¢ na gwattowne zjawiska pogodowe.
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W odpowiedzi na istotng szanse zwigzang z oferowaniem produktéw prefabrykowanych do konstrukcji dachowych
zwiekszajgcych odpornos¢ na gwattowne zjawiska pogodowe Grupa prowadzi badania nad rozwojem i ulepszaniem
wiasciwosci technologii prefabrykacji betonowej. Dziatania te wspieraja rozwdj oferty produktowej odpowiadajacej na
potrzeby klientow zwigzane z trwatosciag i odpornoscig rozwigzan budowlanych w zmieniajagcych sie warunkach
klimatycznych.

Ze wzgledu na charakter czesci dziatan oraz brak wystarczajacych danych referencyjnych nie jest obecnie mozliwe
przedstawienie wynikow w postaci osiggnietej lub oczekiwanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Dziatania te wspierajg
jednak rozwdj narzedzi i metodologii umozliwiajacych liczenie $ladu weglowego produktéw oraz podejmowanie decyzji
sprzyjajgcych ograniczaniu emisji.

Skutecznos¢ dziatan jest monitorowana z wykorzystaniem odpowiednich wskaznikdw srodowiskowych, w przypadkach, w
ktérych mozliwe jest ich wiarygodne wyznaczenie, natomiast dla dziatart bedgcych na etapie prac badawczo-rozwojowych lub
wdrozeniowych ocena skutecznosci moze mie¢ rowniez charakter jakosciowy.

Zasoby i naktady

Na realizacje wskazanych dziatat Grupa angazowata zasoby badawczo-rozwojowe, laboratoryjne, projektowe i techniczne, a
takze zasoby kadrowe zwigzane ze wspoétpracy z jednostkami naukowymi i badawczymi.

Koszty realizacji dziatan sg planowane w cyklach rocznych podczas budzetowania poszczegdlnych dziatéw w spotkach Grupy.
Naktady przeznaczone na dziatalno$¢ zwigzang ze zrdwnowazonym rozwojem zostaty opisane w punkcie ESRS 2 SBM-1. W
roku sprawozdawczym naktady inwestycyjne zwigzane z inwestycjg w panele fotowoltaiczne wyniosty 1 143 tys. zt (KPI Capex)
oraz 1 953 tys. zt ($Srodki trwate w budowie — nota 6 SSF), a wartos¢ naktadéw poniesionych w roku sprawozdawczym na
dziatania w zakresie B+R wyniosta: 10 126 tys. zt (zakup maszyn i urzadzen niezbednych do prowadzenia prac B+R wykazane
w naktadach inwestycyjnych Capex oraz zwiekszeniach na srodki trwate - nota 5 SSF); 19 486 tys. zt (jako wartos¢ srodkéw
trwatych i WNiP w trakcie wytwarzania - nota 5 i 6 SSF).

Grupa rozwija podejscie do identyfikacji i agregacji wydatkéw zwigzanych z dziataniami na rzecz tagodzenia zmiany klimatu.
W zwigzku z tym prezentowane informacje obejmujg wydatki zidentyfikowane na dzien sporzadzenia ujawnienia i moga nie
odzwierciedla¢ jeszcze petnej wartosci wszystkich dziatan. Grupa stosuje podejscie, zgodnie z ktérym wydatki zwigzane z
projektami B+R sg przypisywane do odpowiednich wskaznikow Taksonomii UE zaleznie od ich charakteru i sposobu ujecia
ksiegowego. Oznacza to, ze nie wszystkie wydatki zwigzane z dziataniami wspierajgcymi transformacje klimatyczng sg
prezentowane w KPI CapEx; czes$¢ z nich moze zostac¢ ujeta w KPl OpEx, a cze$¢ moze pozostawac poza zakresem danego
wskaznika.

Realizacja zaplanowanych dziatar na kolejne lata wymaga zapewnienia odpowiednich zasobéw finansowych i operacyjnych.
Grupa wykorzystuje srodki wtasne oraz wybrane zrddta finansowania zewnetrznego, w tym dofinansowanie ze sSrodkéw UE,
dostepnos¢ i alokacja zasobédw moga wptywaé na harmonogram oraz zakres realizacji czesci dziatan wspierajgcych
transformacje klimatyczna.

9.2.5. E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Na dzien sprawozdawczy Grupa Pekabex nie ustanowita mierzalnych, terminowych celéw dotyczacych tagodzenia zmiany
klimatu ani przystosowania sie do niej w rozumieniu ESRS. Grupa posiada wartosci bazowe dla wybranych wskaznikow
zwigzanych z klimatem i wykorzystuje je do monitorowania skutecznosci podejmowanych dziatan, jednak nie okreslita
dotychczas docelowego poziomu ambicji ani szczegdtowej sciezki dojscia dla formalnych celéw klimatycznych. Wynika to z
utrzymujacej sie niepewnosci dotyczgcej otoczenia makroekonomicznego i geopolitycznego, a takze z trudnej sytuacji sektora
budowlanego w Polsce i Europie, co ogranicza mozliwos$¢ wiarygodnego ustalenia realistycznych i mierzalnych zobowigzan
dtugoterminowych oraz posrednich. Zgodnie z przyjeta Politykg Klimatyczna, Grupa postrzega neutralnosé klimatyczng do
2050 roku jako dtugoterminowy kierunek strategiczny, jednak na dzien sprawozdawczy nie przetozyta tego kierunku na
formalne, mierzalne cele klimatyczne w rozumieniu ESRS. Grupa analizuje mozliwos¢ ustanowienia w przysztosci formalnych
celéw klimatycznych, w tym celéw odnoszacych sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej, po uzyskaniu
wiekszej przewidywalnosci co do warunkéw rynkowych i operacyjnych oraz mozliwosci okreslenia wiarygodnej Sciezki
realizacji.

Niezaleznie od braku formalnych celéw zgodnych z ESRS, Grupa w ramach systemu zarzgdzania srodowiskowego zgodnego z
ISO 14001 monitoruje skuteczno$é swoich polityk i dziatart odnoszacych sie do zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk
i szans klimatycznych. Monitoring obejmuje w szczegdlnosci udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii,
catkowite zuzycie energii, wolumen energii odnawialnej produkowanej samodzielnie, catkowite emisje gazéw cieplarnianych
w zakresach 1, 2 i 3 oraz intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych w przeliczeniu na przychody netto, z wykorzystaniem
ustalonych wartosci bazowych z roku 2024.

Strona 169 z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

9.2.6. E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Grupa prowadzi dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat tj. produkcja wyrobéw budowlanych z betonu
(NACE: 23.61) oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (NACE: 41.2),
ktére zostaty wymienione w sekcjach A—H i L zatacznika | do rozporzadzenia (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady18 (zgodnie z definicja w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2022/1288.

Pomiar zuzycia energii (miernik) oparto na danych z bezposrednich odczytéw z legalizowanych licznikdw energii,
podlegajacych okresowej certyfikacji, oraz na ewidencji zuzycia wynikajacej z faktur kosztowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane o zuzyciu energii w 2025 oraz w roku bazowym 2024 roku w Grupie Pekabex.

Catkowite zuzycie energii w Grupie Pekabex wedtug zrédet pochodzenia Jednostka 2025 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh - -
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 13 856,44 15319,89
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2992,26 2 798,53
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh - -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

"y MWh 7,11 71
wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych 959 8968

Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 26 445,81 27087,13
Udziat Zzrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 97,97 97,82
Zuzycie energii ze zrédet jagdrowych MWh - -
Udziat energii ze zrédet jagdrowych w catkowitym zuzyciu energii % - -

Zuzycie paliwa ze irédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace
rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, MWh - -
biogaz, wodér odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

wodnej i chtodu ze Zrédet odnawialnych MWh ) )
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 547,836 602,46
Catkowitego zuzycia energii ze Zzrédet odnawialnych MWh 547,836 602,46
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 2,03 2,18
Catkowite zuzycie energii MWh 26993,65 27 689,59
Energochtonnos¢ na podstawie przychodéw netto?? MWh/mIn PLN 14,04 16,02

Dane dotyczace zuzycia energii i koszyka energetycznego zostaty opracowane na podstawie danych ilosciowych wynikajacych
z faktur otrzymywanych cyklicznie od dostawcdéw energii elektrycznej, ciepta, gazu i paliw dla poszczegdlnych lokalizacji
Grupy. Zuzycie energii zostato obliczone jako suma zuzycia wykazanego na fakturach za poszczegdlne okresy rozliczeniowe,
co do zasady miesieczne, z podziatem na nosniki energii i lokalizacje objete zakresem raportowania, a nastepnie zagregowane
na poziomie Grupy. Dane Zrédtowe wyrazone w jednostkach wtasciwych dla danego nosnika energii zostaty przeliczone do
wspolnej jednostki sprawozdawczej, tj. MWh, z zastosowaniem jednolitych wspodtczynnikdw konwersji, o ile dane z faktur
byty wykazane w innych jednostkach niz MWh.

Do zuzycia energii odnawialnej zaliczono wytacznie energie elektryczng wytworzong we wtasnych instalacjach
fotowoltaicznych i zuzytg na potrzeby wtasne Grupy. W okresie sprawozdawczym Grupa nie nabywata zakupionej energii
odnawialnej potwierdzonej gwarancjami pochodzenia lub innymi réwnowaznymi instrumentami. Energia wprowadzona do
sieci, jesli wystgpita, nie zostata ujeta jako zuzycie wtasne energii odnawialnej.

W kalkulacji nie stosowano szacunkéw zuzycia energii, poniewaz podstawe kalkulacji stanowity dane z faktur od dostawcow
energii i paliw. Faktury otrzymywane sg zasadniczo w cyklach miesiecznych, a dane z faktur zostaty przypisane do okresu
sprawozdawczego zgodnie z okresem zuzycia wskazanym na danej fakturze. Ograniczeniem przyjetej metody jest zaleznos¢
od kompletnosci i poprawnosci danych wskazanych na fakturach otrzymanych od dostawcéw.

19 Nota nr 1 SSF
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Pomiar miernika E1-5 nie zostat zatwierdzony ani zwalidowany przez zewnetrzny organ inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

9.2.7.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Wyznaczenie inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresach 1, 2 oraz 3 $ladu weglowego za 2025 rok, odbyto sie
na podstawie wytycznych GHG Protocol. W akapicie ,Standard kalkulacji” zostaty zaprezentowane szczegétowe informacje

dotyczace przyjetej metody kalkulacji.

Nazwa Opis

Granice raportowania emisji

gazéw cieplarnianych Jednostka dominujaca i jednostki powigzane

Zakres 1

Zakres 2 (Market-Based)
Zakres 2 (Location-Based)
Zakres 3

Zakres raportowania emisji
gazoéw cieplarnianych

Emisje zostaty obliczone przy uzyciu narzedzi opartych na metodologii GHG Protocol

(https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance).
siedem gazéw cieplarnianych (CO,, CH4, N,O, HFCs, PFCs, SFs, NF3) zgodnie z

Standard kalkulacji

Kalkulacje  obejmuja

wytycznymi GHG. Wartosci emisji wyrazono w tonach metrycznych ekwiwalentu

dwutlenku wegla (MgCO,e).

Podsumowanie emisji w Zakresie 1, 2 i 3 sladu weglowego w grupie Pekabex przedstawiono w ponizszej tabeli.

Obszar Emisja CO, [MgCO0,e] 2025 Emisja CO, [MgCO0,e] 2024
Zakres 1 3976,40 4 354,70
Zakres 2 (Market-Based) 6 980,67 6 454,64
Zakres 2 (Location-Based) 4 666,00 4 652,06
Zakres 3 123 871,89 167 657,38
Suma emisji zakres 1,2,3 (Market-Based) 134 828,96 178 466,72
Suma emisji zakres 1,2,3 (Location-Based) 132514,29 176 664,14

W ponizszej tabeli przestawiono wyznaczone emisje w Zakresie 3 sladu weglowego za 2024 i 2025 rok w Grupie Pekabex, z

podziatem na poszczegdlne kategorie.

Emisja

udziat Emisja CO,  udziat .
Numer . .. CO, .. .. . zmiana
kategorii Opis kategorii [MgCOse] kategorii [MgCO.e] kategorii  zmiana r/r t/r [%]
& 820€1 2025 2024 2024 °
2025
Emisje w gorze taricucha dostaw (upstream)
Kategorial  Zakupione towary i ustugi 100 638,94 81,24 120437,61 71,84 (19798,67) (16,44)
Kategoria2  Dobra kapitatowe 1191,08 0,96 3 884,95 2,32 (2693,87) (69,34)
Kategoria3 ~ DZi2tania zwiazane z paliwamii 1833,67 1,48 199365 1,19  (159,98)  (8,02)
energia (nieujete w zakresie 1, lub 2)
Kategoriaq | 2nsPorti dystrybucja wyzszego 15014,48 12,12 8439,17 503 657531 77,91
szczebla
Kategoria5  Odpady z eksploatacji 31,29 0,03 62,34 0,04 (31,05) (49,81)
Kategoria 6 Podréze stuzbowe 283,06 0,23 198,99 0,12 84,07 42,25
Kategoria 7 Dojazdy pracownikéw 3 865,34 3,12 4 289,96 2,56 (424,62) (9,90)
Kategoriag ' <(yWa leasingowane i dzierzawione 132,73 0,11 1247,63 0,74 (1114,90) (89,36)

wyzszego szczebla
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Emisja udziat Emisja CO,  udziat .
Numer . " CO, " .. . zmiana
Kategorii Opis kategorii [MgCOse] kategorii [MgCO.e] kategorii  zmiana r/r /e [%]
& 8~V€l 2025 2024 2024 °
2025
Emisje w dole taricucha dostaw (downstream)
Kategoria 11 UZYtkowanie sprzedanych ; - 26038,93 15,53 (26038,93)  (100)
produktéw
Kategoria 12 ' 0stepowanie z produktami po 866,64 0,7 936,11 0,56 (69,47)  (7,42)
zakonczeniu ich uzytkowania
Kategoria 13 ' <tywa leasingowane i dzierzawione 14,67 0,01 128,03 0,08  (113,36) (88,54)
nizszego szczebla
SUMA 123 871,89 100 167 657,38 100 (43785,49) (26,12)

Przebieg inwentaryzacji

W celu przeprowadzenia kalkulacji emisji gazow cieplarnianych w organizacji, przeprowadzono analize, obejmujaca kolejne
etapy:

1. Identyfikacja Zrédet emisji - Na poczatku okreslono obszary dziatalnosci organizacji, ktére mogg generowac emisje.
Przeprowadzona analiza pozwolita przyporzadkowad poszczegdlne aktywnosci do odpowiednich kategorii
i zakresow raportowania zgodnie z metodologia GHG Protocol. Oceniono réwniez wage poszczegdlnych danych,
aby zapewnic rzetelnosé koncowych wynikéw.

2. Zgromadzenie kluczowych informacji - Nastepnie pozyskano dane dotyczgce zuzycia paliw, energii oraz innych
czynnikdw majgcych wptyw na emisje gazow cieplarnianych. Informacje te, postuzyty jako podstawa do dalszej
analizy.

3. Wybodr pasujgcych wspotczynnikdw emisyjnosci - Aby modc okresli¢ poziom emisji, zastosowano odpowiednie
wspotczynniki emisyjne dla poszczegdlnych rodzajow zuzywanych zasobéw. Pozwolito to na precyzyjne okreslenie
wptywu poszczegdlnych czynnikéw na catkowity slad weglowy organizacji.

4. Obliczenia i analiza wynikéw - Po ustaleniu kluczowych wartosci dokonano przeliczen, ktore pozwolity okresli¢
taczny poziom emisji gazéw cieplarnianych w organizacji. W analizie uwzgledniono dane z 2025 roku, aby
odzwierciedli¢ rzeczywisty wptyw dziatalnosci na sSrodowisko.

5. Podsumowanie i opracowanie raportu - Wyniki inwentaryzacji zostaty zestawione w koricowym raporcie. Dokument
ten zawiera szczegdtowe informacje dotyczace struktury emisji, interpretacji obliczen oraz stanowi punkt wyjscia
do dalszych dziatart majgcych na celu redukcje sladu weglowego organizacji.

Granice kontroli operacyjnej

Raport realizowany jest w ramach Grupy Pekabex, w ktdrej jednostka dominujaca jest Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. oraz spétki zalezne podlegajace konsolidaciji.

Pekabex prowadzi swojg dziatalno$¢ w krajach europejskich (gtéwnie Polska i Niemcy, gdzie zlokalizowane s3 zaktady
produkcyjne), a raport swoim zakresem obejmuje wszystkie obiekty przedsiebiorstwa.

Zastosowane mierniki

Pomiar zuzycia paliw wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej Grupy, stanowigcych podstawe do wyliczenia emisji GHG
w zakresie 1, zostat przeprowadzony na podstawie danych pochodzgcych z faktur zakupu. Dane fakturowe wykorzystywane
do obliczenia emisji w zakresie 1 nie sg bezposrednio zatwierdzane przez niezalezny organ zewnetrzny. Jednakze, faktury te
sq wystawiane przez certyfikowanych i koncesjonowanych dostawcéw paliw oraz gazu, dziatajacych zgodnie z krajowymi
regulacjami (np. URE), oraz podlegajgcych nadzorowi skarbowemu i energetycznemu.

Pomiar zuzycia energii elektrycznej w zakresie 2 opiera sie na danych pochodzacych z faktur wystawianych przez operatoréw
systemu dystrybucyjnego (OSD) oraz dostawcdw energii elektrycznej. Faktury te bazujg na rzeczywistych odczytach z
licznikdw energii elektrycznej, ktore sg urzadzeniami legalizowanymi i zgodnymi z obowigzujgcymi przepisami prawa (m.in.
ustawa Prawo energetyczne).

Dane wykorzystywane do obliczen emisji w zakresie 3 nie sg obecnie zatwierdzane przez organ zewnetrzny inny niz dostawca
ustug atestacyjnych. Emisje sg obliczane na podstawie uznanych baz danych (EPD), metodologii GHG Protocol oraz
wewnetrznych szacunkéw operacyjnych, ktére podlegaja wewnetrznej weryfikacji.

Stosowane wspoétczynniki emisji

W celu oszacowania emisji gazéw cieplarnianych organizacji, zastosowano wspétczynniki emisji pochodzgce z uznanych
i powszechnie stosowanych zrédet. Wybdr tych danych opierat sie na ich wiarygodnosci oraz zgodnosci z miedzynarodowymi
standardami raportowania.
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Emisje w zakresie 1 (Scope 1) zostaty obliczone na podstawie wskaznikéw intensywnosci emisji dla poszczegdlnych paliw, z
wykorzystaniem bazy DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting version 2025
Emisje w zakresie 2 (Scope 2) zostaty obliczone:
e w przypadku metody rynkowej (market-based approach) z zastosowaniem wskaznika emisji Residual mix, na
podstawie Residual Mixes and European Attribute Mix of 2024. Zastosowanie wspotczynnika Residual mix wynika
z faktu, ze sprzedawcy energii nie przekazali danych dotyczacych ilosci energii OZE sprzedanej w postaci
certyfikatow;
e w przypadku metody lokacyjnej (location-based approach) z zastosowaniem wskaznika emisji zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej (ciepta sieciowego) wedtug wskaznika krajowego publikowanego przez KOBIZE i URE (wersja
2024).
Emisje w zakresie Ill (Scope 3) zostaty oszacowane na podstawie wskaznikow pochodzacych z nastepujacych zrodet: Supply
Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6; Cornerstone Sustainability Data Initiative; Metadata Updated:
October 14, 2025 DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting version 2025, Benchmarking the
Life-Cycle Environmental Performance of Buildings by Helena Gervasio oraz wysoko cytowanych publikacji naukowych.

Aby zapewnic¢ jak najwyzsza jakos¢ obliczen, wykorzystano kombinacje réznych baz danych, poniewaz zadne pojedyncze
zrodto nie obejmowato petnego zakresu wymaganych informacji. Proces selekcji wspdtczynnikdw emisji obejmowat
szczegdtowa weryfikacje ich aktualnosci i spdjnosci, a wszelkie rozbieznosci zostaty uwzglednione podczas analizy w celu
zwiekszenia precyzji wynikow.

Szczegotowe informacje dotyczace obliczania emisji zakresu 3

W celu zastosowania amerykanskich wspoétczynnikow emisji gazow cieplarnianych wyrazonych w kg CO,e na dolara
amerykanskiego z 2024 roku, wartosci ekonomiczne podane w PLN z 2025 roku zostaty przeliczone retrospektywnie z
uwzglednieniem wskaznikdw inflacji:
Najpierw przeliczono warto$é na 2024 rok, uwzgledniajac inflacje 3,60%.
e Po uzyskaniu wartosci w PLN odpowiadajgcej 2024 roku, dokonano konwersji na USD 2024 wedtug
$redniego kursu 4,1012 PLN/USD.
e  Emisje gazow cieplarnianych zakresu 3 jednostki nie sg mierzone przy uzyciu danych wejsciowych
pozyskanych od dostawcow lub innych partneréw w taricuchu wartosci.
Zrédta danych:
Inflacja w Polsce 2025: GUS (3,60%)
Kurs USD 2024: NBP (4,1012 PLN/USD)
Kurs USD 2025: NBP (4,2267 PLN/USD)

Kategoria Przyjete zatozenia dot. metodyki

Emisje w gorze taricucha dostaw (upstream)

Obliczenie emisji przeprowadzone zostato na podstawie wartosci ekonomicznej produktow,
z zastosowaniem odpowiednich wspdétczynnikéw emisji CO,e do wartosci ekonomicznej. Dla
niektdrych pozycji w zestawieniu, dla ktérych nie zidentyfikowano wspétczynnikéw, obliczono
emisje proporcjonalnie. Jednak elementy wchodzace w sktad prefabrykatéow zostaty
wykluczone z tego podejscia, a ich emisje obliczono na podstawie masy produktéw,
z wykorzystaniem wspotczynnikéw emisji CO,e zawartych w EPD danych prefabrykatow.

1. Zakupione towary i Emisja wynikajgca z zuzycia wody zostata obliczona na podstawie zuzycia w m3, przy

ustugi zastosowaniu odpowiednich wspdtczynnikdw emisji CO,e na objetos¢. Z wartosci zuzycia
wody wytgczono ilos¢ przeznaczong na produkcje prefabrykatéw.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzgcych z nastepujacych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6; Cornerstone Sustainability
Data Initiative; Metadata Updated: October 14, 2025, DEFRA UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting version 2025); dokumentacji EPD.

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej zakupionych
aktywow, przy  zastosowaniu  odpowiednich  wspodtczynnikdw  emisji  CO,e
na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujacych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6; Cornerstone Sustainability
Data Initiative; Metadata Updated: October 14, 2025

2. Dobra kapitatowe

3. Dziatania zwigzane z Obliczenie emisji zwigzanych z zakupem energii elektrycznej, ciepta sieciowego, oleju
paliwami i energia napedowego (w tym oleju opatowego), benzyny oraz LPG przy zastosowaniu odpowiednich
(nieujete w zakresie 1 wspotczynnikdw emisji CO,e na jednostki (metodyka opisana bardziej szczegétowo w arkuszu
lub 2) kalkulacyjnym).

Strona 173z 213



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2025 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Kategoria Przyjete zatozenia dot. metodyki

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujgcych zrédet:
DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting version 2025 oraz
wskaznikéw KOBIZE.

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej ustug
transportowych, z zastosowaniem wspotczynnikéw emisji CO,e na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujgcych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6; Cornerstone Sustainability
Data Initiative; Metadata Updated: October 14, 2025

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie masy odpaddéw, z zastosowaniem
odpowiednich wspdtczynnikow emisji COe na jednostke. Zastosowane dane zostaty
przygotowane na podstawie Kart Przekazania Odpadow, nastepnie sporzgdzonych na tej
podstawie Kart Ewidencji Odpaddw oraz wewnetrznych zestawien.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdéw pochodzgcych z nastepujgcych zrodet:
DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting version 2025
Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej pozycji
z zestawienia ksiegowego, przy zastosowaniu odpowiednich wspdtczynnikow CO,e
na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikow pochodzgcych z nastepujgcych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6; Cornerstone Sustainability
Data Initiative; Metadata Updated: October 14, 2025

Emisje zostaty oszacowane na podstawie odlegtosci miedzy miejscem zamieszkania,
a zaktadem pracy pracownikdw, zatozonym z udziatem wykorzystywanych poszczegdlnych
Srodkéw transportu wraz z zastosowaniem odpowiednich wspoétczynnikéw CO,e na
jednostke. Emisje z pracy zdalnej oszacowano na podstawie liczby pracownikow na statej
pracy zdalnej, zatozonego czasu pracy w ciggu roku oraz wskaznika emisyjnosci
roboczogodziny pracy zdalnej.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikow pochodzgcych z nastepujgcych zrédet:
DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting version 2025.
Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej
leasingowanych maszyn, urzadzen, samochodéw oraz konteneréw, z zastosowaniem
odpowiednich wspdtczynnikdw emisji CO,e na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikow pochodzgcych z nastepujgcych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.4.0 by NAICS-6; Cornerstone Sustainability
Data Initiative; Metadata Updated: October 14, 2025

Emisje w dole taricucha dostaw (downstream)

4. Transport i dystrybucja
wyiszego szczebla

5. Odpady z eksploataciji

6. Podréze stuzbowe

7. Dojazdy pracownikéw

8. Aktywa leasingowane
i dzierzawione wyiszego
szczebla

9. Transport i
dystrybucja nizszego Nie dotyczy
szczebla

10. Przetwarzanie

sprzedanych Nie dotyczy
poétproduktow

11. Uzytkowanie
sprzedanych produktow
12. Postepowanie z
produktami po
zakonczeniu ich
uzytkowania

Nie dotyczy

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie masy sprzedanych prefabrykatéow
oraz wspotczynnikow CO,e na jednostke zawartych w EPD poszczegdlnych typdw
prefabrykatow (C1-C4).

13. Aktywa

leasingowane i Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie powierzchni wynajmowanych od
dzierzawione nizszego organizacji z zastosowaniem odpowiednich wspdtczynnikdw COse na jednostke.

szczebla

14. Franczyzy Nie dotyczy

15. Inwestycje Nie dotyczy

Wyznaczone emisje

Ze wzgledu na integracje pionowa dziatalnosci oraz specyfike modelu biznesowego Grupa agreguje informacja na temat
swoich emisji gazéw cieplarnianych. Przypisanie emisji do pojedynczych jednostek zaleznych, segmentéw biznesowych, czy
geograficznych obszaréw dziatalnosci bytoby sztuczne i nieodzwierciedlajgce rzeczywistosci operacyjnej. Z perspektywy
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zarzadzania emisjami kluczowe dla Grupy sg catkowite emisje i ich redukcja w skali catej Grupy, a nie emisje jednostkowe. W

zwigzku z tym Grupa koncentruje sie na globalnych celach dekarbonizacji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyznaczone emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1, 2 oraz 3 za okres 2025 roku i

poréwnawczo za 2024 rok.

01.01.2025 01.01.2024
Obszar 31.12.2025 31.12.2024
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1
Emisje brutto gazoéw cieplarnianych w zakresie 1 [MgCO2e] 3976,40 4 354,70
Udziat emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu ) )
emisjami [%]
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2
Emisje brutto gazéw cieplarniach w zakresie 2 (martek-based) [MgCO.e] 6 980,67 ,60 6 454,64
Emisje brutto gazow cieplarniach w zakresie 2 (location-based) [MgCO.e] 4 666,00 4 652,06
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3
Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarniach (zakres 3) [MgCO.e] 123871,89 167 657,38
Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi 100638,94 120437,61
Kategoria 2 - Dobra kapitatowe 1191,08 3 884,95
Kategoria 3 - Dziatania zwigzane z paliwami i energia (nieujete w zakresie 1, lub 2) 1833,67 1993,65
Kategoria 4 - Transport i dystrybucja wyzszego szczebla 15 014,48 8439,17
Kategoria 5 - Odpady z eksploatacji 31,29 62,34
Kategoria 6 - Podroze stuzbowe 283,06 198,99
Kategoria 7 - Dojazdy pracownikéw 3 865,34 4 289,96
Kategoria 8 - Aktywa leasingowane i dzierzawione wyiszego szczebla 132,73 1247,63
Kategoria 9 - Transport i dystrybucja nizszego szczebla - -
Kategoria 10 - Przetwarzanie sprzedanych pétproduktow - -
Kategoria 11 - Uzytkowanie sprzedanych produktéw - 26 038,93
Kategoria 12 - Postepowanie z produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania 866,64 936,11
Kategoria 13 - Aktywa leasingowane i dzierzawione nizszego szczebla 14,67 128,03
Kategoria 14 - Franczyzy - -
Kategoria 15 - Inwestycje - -
Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazoéw cieplarniach (market-based) [MgCO,e] 134 828,96 178 466,72
Catkowite emisje gazéw cieplarniach (location-based) [MgCO,e] 132514,29 176 664,14

Grupa w roku sprawozdawczym zidentyfikowata emisje biogenicznych ze spalania paliw tj. benzyny i oleju napedowego,

ktéry wynosity 7,36 t CO2e/rok. W roku poréwnawczy 2024 Grupa nie dokonata identyfikacji tych emis;ji.

Grupa nie wytwarzata w 2025 roku biogenicznej emisji CO, ze spalania lub biodegradacji biomasy.

Emisje w zakresie 3, kategorii 11 ,Uzytkowanie sprzedanych produktéw”, nie zostaty wykazane za 2025 rok, poniewaz w
okresie sprawozdawczym Grupa nie oddata do uzytkowania zadnych budynkéw w ramach segmentu dziatalnosci
deweloperskiej. W konsekwencji nie powstaty emisje przypisane do tej kategorii. Spadek wzgledem 2024 roku wynika z faktu,
ze w poprzednim okresie oddano do uzytkowania trzy budynki, ktére zostaty uwzglednione w kalkulacji emisji kategorii 11.
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Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych Grupy na skonsolidowane przychody netto za 2025 i 2024 rok

Wskaznik Jednostka 2025 2024
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (location-based) na MgCO2e 68,89 102,24
przychody netto2? / min PLN
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (market-based) na MgCO2e 70,09 103,27
przychody netto?? / min PLN

9.2.8. E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane
za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

Grupa nie prowadzita zakupu jednostkowych offsetow ani Carbon Credits.

9.2.9. E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych

Grupa nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazéw cieplarnianych.

9.2.10. E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Grupa skorzystata z mozliwosci stopniowego wprowadzania wymogdw ujawnieniowych zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1, z
uwzglednieniem przedtuzenia przewidzianego w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025
r. W konsekwencji Grupa nie ujawnia w sprawozdaniu za 2025 rok przewidywanych skutkéw finansowych wynikajacych z
istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem.

20 Nota nr 1 do SSF
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9.3. E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

9.3.1. E3-1 Polityki zwigzane z wod3 i zasobami morskimi

Grupa nie przyjeta odrebnej polityki dotyczacej ograniczania poboru i zuzycia wody, poniewaz zagadnienia te sg objete
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania funkcjonujgcg w ramach certyfikowanego systemu ISO 14001:2015 oraz
powigzanymi procedurami operacyjnymi, a skala zuzycia wody w lokalizacjach dwéch zaktadéw produkcyjnych na terenach o
znacznym deficycie wdd nie zostata oceniona jako powodujgca decydujgcy wptyw na poziom zasobéw wodnych w regionie.
W przypadku zwiekszenia skali wptywu Grupy w tym obszarze Grupa jest gotowa do przyjecia odpowiednich, bardziej
szczegbtowych polityk.

W ramach analizy podwadjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata istotny negatywny wptyw zwigzany z poborem i zuzyciem wody
na cele produkcyjne.

Grupa dostosowuje procesy produkcyjne, stosowane technologie oraz organizacje robot budowlanych do obowigzujacych
wymagan prawnych oraz specyficznych uwarunkowan rynkowych. Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem zasobami wodnymi
sg adresowane w szczegdlnosci w ramach nastepujacych Procedur wewnetrznych:
e Identyfikacja i ocena aspektéw srodowiskowych — Zuzycie wody jest aspektem znaczgcym, co powoduje ze jest
ujmowany ze w ramach proceséw zarzadczych.
e  Monitorowanie skutecznosci SZS — ustalajaca odpowiedzialnych oraz mierniki zwigzane ze zuzyciem wody.
e  Produkcja prefabrykatow betonowych — operacjonalizacja procesu produkcji podczas, ktérego kontrolowane sg
zamkniete obiegi wodne.
Procedury powigzane z ochrong zasobow wodnych:
e  Przygotowanie terenu budowy — regulujaca zasady sSrodowiskowe obowigzujgce na placach budowy.
e Identyfikacja i reagowanie w sytuacjach awaryjnych- dotyczgca awaryjnych sytuacji, podczas ktérych moze dojs¢ do
negatywnych wptywdw na zasoby wodne.

Wskazane regulacje obejmuja zasady zarzadzania zuzyciem wody w operacjach wtasnych, monitorowanie zuzycia,
funkcjonowanie obiegdw zamknietych, a takie zapobieganie negatywnym wptywom na zasoby wodne i reagowanie w
sytuacjach awaryjnych. Nadzér nad wdrazaniem powyzszych procedur sprawuje Zarzad Grupy Pekabex.

Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy sg potozone na obszarach narazonych na ryzyka zwigzane z wodg. Jednoczesnie dwa
zaktady produkcyjne Grupy znajdujg sie na terenach o znacznym deficycie wdd. Wszystkie zaktady odprowadzajg scieki do
miejskich oczyszczalni $ciekdw zgodnie z warunkami obowigzujgcych umoéw i nie przekraczajg norm dotyczacych jakosci
sciekow.

Operacje wtasne Grupy nie s zwigzane z morzami i oceanami, dlatego Grupa nie przyjetfa polityk dotyczacych tych zagadnien.
9.3.2. E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W 2025 roku, w celu mitygacji negatywnych wptywdw zwigzanych z poborem i zuzyciem wody wodociggowej w operacjach
witasnych, Grupa kontynuowata dziatania realizowane w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Dziatania te obejmowaty w szczegdlnosci:

e  optymalizacje zuzycia wody poprzez wtasciwe zarzgdzanie procesem produkcyjnym oraz recykling wody procesowej
(dziatanie ma charakter ciggty);

e  biezacy monitoring zuzycia wody w poszczegdlnych procesach (dziatanie ma charakter ciagty);

e wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za nadzér nad zarzadzaniem zasobami wodnymi (dziatanie ma charakter
ciagly);

e inwestycje w system recyklingu wody w zaktadzie w Bielsku-Biatej, obejmujgcg zakup wezta betoniarskiego z
systemem recyklingu wodnego.

W 2025 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne zwigzane z tg inwestycjg 2 884 tys. zt (nota nr 6 SSF — $rodki trwate w
budowie). Cze$¢ inwestycji, w postaci ,,Zautomatyzowanego systemu zréwnowazonej produkcji betonu”, zostata zakoriczona
w grudniu 2025 roku. Druga czes¢ inwestycji zostanie odebrana w pierwszej potowie 2026 roku.

Powyzsze dziatania odnoszg sie do zidentyfikowanych istotnych negatywnych wptywdéw zwigzanych z poborem i zuzyciem

wody. Ich celem jest ograniczenie zuzycia wody wodociggowej w procesach technologicznych, zwiekszenie wykorzystania
wody recyrkulowanej oraz usprawnienie zarzadzania zasobami wodnymi. Poprzez monitoring zuzycia, optymalizacje
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proceséw oraz wdrazanie technologii recyklingu Grupa dazy do zmniejszenia presji na lokalne zasoby wodne, w szczegdlnosci
na obszarach narazonych na ryzyko deficytu wody.

Dziatania koncentrujg sie na operacjach wtasnych Grupy, w szczegdlnosci na zaktadach produkcyjnych. Ich zasieg geograficzny
obejmuje lokalizacje w Polsce i Niemczech, w tym regiony o podwyziszonym ryzyku wodnym. Dodatkowo w Grupie
funkcjonuja osoby odpowiedzialne za nadzdr nad gospodarka wodng, co wzmacnia systemowy nadzor nad tym obszarem w
skali catej organizacji.

Na terenie jednej z lokalizacji potozonych na obszarze o znacznym deficycie wdd, tj. w Poznaniu, Grupa posiada wdrozony
system recyklingu wody. Rozwigzania ograniczajace pobdr wody oraz zwiekszajgce wykorzystanie wody recyrkulowanej sa
wdrazane rowniez w innych lokalizacjach Grupy w zaleznosci od uwarunkowan operacyjnych i inwestycyjnych.

Zasoby potrzebne do realizacji wskazanych dziatan pochodzg ze srodkdw witasnych Grupy. Realizacja planowanych dziatan w
kolejnych latach zalezy od dostepnosci i alokacji zasobdw finansowych, poniewaz czes¢ inicjatyw wymaga poniesienia
istotnych naktadéw inwestycyjnych.

9.3.3. E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W 2025 roku Grupa Pekabex nie wyznaczyta formalnych celéw zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, ktére spetniatyby
wymagania ESRS. Wynika to z ograniczonej dostepnosci zasobdéw niezbednych do opracowania petnych, mierzalnych i
dtugoterminowych celéw w tym obszarze. Na dzien sporzadzenia ujawnienia Grupa nie okreslita horyzontu czasowego dla
przyjecia formalnych celéw w tym zakresie.

Grupa nie ustanowita odrebnych celéw dotyczacych zasobow morskich, poniewaz jej operacje wtasne nie sg zwigzane z
morzami i oceanami.

Pomimo braku formalnych celéw zgodnych z ESRS, Grupa monitoruje wptyw swojej dziatalnosci na zasoby wodne w ramach
funkcjonujacego systemu zarzadzania srodowiskowego 1SO 14001 oraz wdrozonych procedur operacyjnych. W tym obszarze
stosowane sg operacyjne cele kontrolne odnoszace sie do efektywnosci wykorzystania wody recyklingowej w wybranych
zaktadach produkcyjnych.

Cele operacyjne w zakresie kontroli efektywnosci wykorzystania wody obejmuja:

e utrzymanie udziatu zuzycia wody recyklingowej na poziomie powyzej 45% w zaktadzie produkcyjnym w
Mszczonowie;

e  utrzymanie udziatu zuzycia wody recyklingowej na poziomie nie mniejszym niz 7% w zaktadzie produkcyjnym w
Poznaniu.

Realizacja powyzszych celéw operacyjnych jest monitorowana na podstawie odczytéw z aparatury pomiarowej przy weztach
betoniarskich, wskazujacych ilos¢ wody zawracanej do produkcji. Ocena realizacji prowadzona jest w ujeciu rocznym.

Na podstawie rocznych odczytéw z aparatury pomiarowej przy weztach betoniarskich Grupa ocenita, ze w 2025 roku cele
operacyjne dotyczgce udziatu wody recyklingowej zostaty zrealizowane w zaktadzie produkcyjnym w Poznaniu, gdzie udziat
wody recyklingowej w catkowitym zuzyciu wody wynidst 13 proc. Natomiast w drugim zaktadzie produkcyjnym celu tego nie
zrealizowano — wskaznik udziatu wody recyklingowej w catkowitym zuzyciu wody osiggnat tam poziom 40 proc. Byto to
spowodowane wysokim udziatem produkcji elementéw z betonu architektonicznego, w przypadku ktérych stosowanie wody
recyklingowej nie jest mozliwe.

Ponadto Grupa planuje dalsze ograniczanie negatywnego wptywu zwigzanego z poborem i zuzyciem wody poprzez wdrozenie
systemu recyklingu wody w zaktadzie w Bielsku-Biatej.

Na obecnym etapie Grupa traktuje wskazane cele operacyjne jako element biezacego monitorowania efektywnosci
gospodarowania wodg oraz jako podstawe do dalszego rozwoju podejécia do zarzagdzania wptywem na zasoby wodne.

9.3.4. E3-4 Zuiycie wody

Woda w dziatalnosci Grupy jest waznym surowcem w procesie produkcyjnym, jest ponadto wykorzystywana do celéw
higienicznosanitarnych oraz konsumpcyjnych. Woda pochodzi od dostawcéw zewnetrznych - spoétek wodociggowych
(w zaktadzie w Niemczech funkcjonuje wtasne ujecie wody). Woda czesciowo podlega recyklingowi i jest zawracana do
procesu produkcyjnego. Pozostata cze$¢, w postaci szlamu oraz wdd poptucznych, jest klasyfikowana jako odpad i
przekazywana wyspecjalizowanym firmom posiadajgcym odpowiednie uprawnienia do jego zagospodarowania. Obecnie
woda jest ponownie wykorzystywana w procesach technologicznych w trzech zaktadach Grupy - w zaktadzie w Mszczonowie,
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Poznaniu i Gdansku I, gdzie funkcjonuje system odzysku wody powstatej w wyniku procesu technologicznego. Kruszywo
powstate w procesie jest separowane i ponownie wykorzystywane, natomiast woda po procesowa zawracana jest do
produkcji i ponownie wykorzystywana. W pozostatych zaktadach funkcjonuja osadniki. Scieki generowane przez Grupe maja
charakter tylko bytowy.

Dziatalnos$¢ Grupy nie jest powigzana z oddziatywaniem na zasoby wdd morskich, ktére miaty by obejmowac ich wydobycie
i wykorzystanie. Wszystkie lokalizacje Grupy znajdujg sie na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg. Dwa zaktady
produkcyjne Grupy, w Poznaniu i w Marktzueln (Niemcy) sg potozone na terenach o znacznym deficycie wod.

W tabeli zaprezentowano zuzycie wody w obszarze wtasnych operacji Grupy w zaktadach produkcyjnych w 2025 i 2024 roku.
Ujawnione dane zostaty przygotowane na podstawie faktur od dostawcéw wody, ktére odzwierciedlajg faktyczny pobdér wody
oraz na podstawie odczytdw z systemdw pomiarowych znajdujacych sie na weztach technologicznych (w przypadku danych
dotyczacych recyklingu wody). Pomiar poboru wody nie zostat formalnie zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz
dostawca ustug atestacyjnych. W przypadku wody wodociggowej, dostawcy ustug wodociggowych (przedsiebiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjne) odpowiadajg za prawidtowy odczyt i wskazania licznikéw (pomiar bezposredni), co posrednio
stanowi zatwierdzenie zZrddta danych. W przypadku zaktadu produkcyjnego w Marktzueln (Niemcy), gdzie funkcjonuje wtasne
ujecie wody zuzycie wody i jej pobor zostaty oszacowane na podstawie wskaznikow produkcji. Udziat miary uzyskanej na
podstawie bezposrednich pomiardw to 85 proc., a wedtug najlepszych szacunkéw 15 proc.

W ujawnianych danych nie uwzgledniono poboru wody na placach budowy oraz w wynajmowanych przez Grupe
powierzchniach biurowych, poniewaz, ze wzgledu na specyfike technologii prefabrykacji, najwieksze zuzycie wody nastepuje
w zaktadach produkcyjnych Grupy.

Na terenach pozostajacych pod kontrolg operacyjng Grupy woda magazynowana jest przede wszystkim w zbiornikach
przeciwpozarowych, w lokalizacjach w Poznaniu i Mszczonowie. Pojemno$¢ tych zbiornikdw oraz sposéb ich utrzymywania
nie wynikajg z decyzji operacyjnych Grupy w zakresie gospodarowania zasobami wodnymi, lecz wynikaja z wymogdéw
bezpieczenstwa i przepisdow dotyczgcych ochrony przeciwpozarowej.

2024 2024

Nazwa wskaznika Jednostka 2025 (dane przed (dane

korektg skorygowane)
Zuzycie wody m?3
Catkowite zuzycie wody 27 693,75 36 006,00 25304,31
Catkowite zuzycie wody na obszarach
narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym 27 693,75 36 006,00 25304,31
na obszarach o znacznym deficycie wody
Catkowita |Iosc. w_ody poddanej recyklingowi i 4953,00 413906 413906
ponownemu uzyciu
Catkowita ilos¢ wody magazynowanej 220,00 - 220,00
Intensywnos¢ zuzycia wody m3/min zt
Catkowite zuzycie wody m? w przeliczeniu na 1
min PLN przychodu netto?! 14,40 11,95 14,64
Pobér wody i scieki m3
Catkowity pobdr wody 55 605,00 49 908,00 50 807,00
Catkowity zrzut wody 19 585,00 13 902,00 18 254,00

Opis btedu

W danych poréwnawczych za 2024 rok zidentyfikowano bfad polegajacy na zaklasyfikowaniu wody bedacej sktadnikiem
szlamu i wéd poptucznych do sciekdw. Z uwagi na fakt, ze szlam powinien by¢ traktowany jako odpad, wptyneto na
nieprawidtowg prezentacje pozostatych wskaznikéw wodnych tj. catkowitego zuzycia wody, catkowitego poboru wody oraz
zrzutu wody.

Dodatkowo, ulepszono metodyke zbierania danych, dodano dane dotyczgce ilosci magazynowanej wody.

21 Nota nr 1 SSF
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9.4. E5 WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

9.4.1. E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Grupa nie posiada odrebnej polityki dotyczacej wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknietym. Obszar ten jest
objety Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz procedurami funkcjonujgcymi w ramach certyfikowanego Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z ISO 14001 oraz systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z 1SO 9001. Polityka i
procedury odnoszg sie do istotnych wptywow zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym,
zidentyfikowanych w ramach oceny podwadjnej istotnosci, w szczegdélnosci w obszarze zuzycia surowcédw, gospodarowania
odpadami oraz ograniczania ilosci odpadéw kierowanych do unieszkodliwiania.

W celu ograniczania negatywnego wptywu zwigzanego z generowaniem przez sektor budowlany znacznych ilosci odpadow,
ktore nie w kazdym przypadku moga zosta¢ poddane recyklingowi lub odzyskowi, Grupa wprowadzita nastepujace regulacje
wewnetrzne:
e  Postepowanie z odpadami w GW i dziale montazy - dotyczy zarzadzania wytwarzanymi odpadami.
e  Przygotowanie terenu budowy — dotyczy stosowania zasobdw wprowadzanych zwigzanych z produktami i ustugami
oraz zagospodarowaniem odpaddw podczas przygotowania terenu budowy.
e  Postepowanie z odpadami na produkcji - dotyczy zarzadzania wytwarzanymi odpadami.
e  Produkcja prefabrykatow betonowych - dotyczy
i wyprowadzanych zwigzanych z produktami i ustugami.

stosowania zasobow wprowadzanych

Celem stosowanych zasad jest rdwniez zwiekszanie efektywnosci wykorzystania materiatow i ograniczanie zuzycia surowcéw
pierwotnych wszedzie tam, gdzie jest to technicznie i jakosciowo mozliwe.

Regulacje te obejmujg dziatalnos¢ produkcyjng oraz realizacje robét budowlano-montazowych Grupy. Nadzoér nad ich
wdrazaniem sprawuje Zarzad, natomiast biezgca odpowiedzialnos¢ za ich stosowanie zostata przypisana wtasciwym funkcjom
operacyjnym i sSrodowiskowym. Skuteczno$é stosowanych zasad jest monitorowana w ramach proceséw systemu zarzgdzania
srodowiskowego, w tym poprzez nadzor operacyjny, kontrole realizacji procedur oraz ocene zgodnosci.

9.4.2. E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

W 2025 roku Grupa Pekabex kontynuowata i rozwijata dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnosci Grupy na srodowisko w zakresie zasobéw wprowadzonych oraz gospodarka o obiegu zamknietym. Dziatania te
wpisujg sie w strategie gospodarki o obiegu zamknietym i obejmujg operacje wiasne oraz dziatania w gérze i dole taricucha
wartosci.

W tabeli zestawiono kluczowe dziatania Grupy w tym obszarze.

Kluczowe dziatanie

Oczekiwane rezultaty

Zakres dziatania

Perspektywa czasowa

Wielokrotne uzycie podktadéw
drewnianych i ceownikéw
usztywniajacych do transportu
elementow

Zmniejszenie ilosci
odpaddw powstatych w
procesie logistycznym

Operacje w gorze tancucha
dostaw, obszar transportu
prefabrykatow

Dziatanie biezace,
kontynuacja w kolejnych
latach

Opracowanie i realizacja Planu
Gospodarowania Odpadami
dla placéw budowy

Zapobieganie niewtasciwej
gospodarce odpadami i
zwiekszenie poziomu
recyklingu

Operacje w dole taricucha
dostaw, place budowy
zarzadzane przez Grupe

Obowigzujace na biezgco,
wdrazane przed
rozpoczeciem kazdej
inwestycji

Realizacja Planu Zarzadzania
Srodowiskiem przez
wykonawcow i
podwykonawcéw

Zapewnienie zgodnosci
Srodowiskowej
realizowanych inwestycji i
ograniczenie negatywnego
wptywu

Operacje wtasne i w gorze
taricucha wartosci, place
budoéw, podwykonawcy i
wykonawcy

Dziatanie state, powtarzane
dla kazdego projektu

Opracowanie innowacyjnych
rozwiazan konstrukcyjnych i
produkcyjnych

Ograniczenie ilosci betonu i
zbrojenia, redukcja
odpaddw, promowanie
ponownego uzycia (reuse)

Operacje witasne, produkcja
prefabrykatow

Dziatanie biezace, z
perspektywa rozwoju w
kolejnych latach
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Kluczowe dziatanie

Oczekiwane rezultaty

Zakres dziatania

Perspektywa czasowa

Dziatania Centrum B+R w
zakresie rozwoju
niskoemisyjnych materiatow i
procesow

Redukcja sladu weglowego
produktéw, wzrost
innowacyjnosci oferty

Operacje wtasne, procesy
badawczo-rozwojowe,
produkt i produkcja

Ciagte dziatanie od 2017
roku, kontynuacja w
kolejnych latach

Automatyzacja zbrojarni

Redukcja ilosci odpaddw
stali, poprawa efektywnosci
zuzycia zasobdéw

Operacje wtasne, zaktady
produkcyjne

Dziatanie w toku,
kontynuacja w kolejnych
latach

Sprzedaz pozostatosci stali jako
ztomu

Minimalizacja odpaddw,
zamkniecie obiegu
materiatowego

Operacje wtasne, produkcja,
relacje z partnerami

Biezace dziatanie,
realizowane w sposéb
ciggty

Powtdrne uzycie szalunkéw
drewnianych

Zmniejszenie zuzycia
surowcow i odpadow
drewna

Operacje witasne, produkcja
prefabrykatow

Praktyka trwajaca, z
zamiarem dalszego
rozwijania

Zawracanie pytu
produkcyjnego do procesu
technologicznego

Minimalizacja odpaddéw
pytowych, poprawa
efektywnosci wykorzystania

Operacje witasne, proces
produkcji prefabrykatow

Praktyka trwajaca, stale
wdrazana i rozwijana

surowcow

Niektdre z tych dziatan byty realizowane w ramach projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych. Projekty te zostaty
szerzej opisane w ESRS E1-3. Obejmowaty one m.in. prace badawczo-rozwojowe nad rozwigzaniami wspierajgcymi
ograniczanie materiatochtonnosci i emisyjnosci produkcji prefabrykatow, w tym badania nad mozliwoscig redukcji zuzycia
cementu, opracowanie receptury betonu umozliwiajgcej zmniejszenie ilosci surowcow wykorzystywanych w produkcji
elementdw prefabrykowanych oraz analizy konstrukcyjne ukierunkowane na ograniczenie zuzycia betonu i stali zbrojeniowe;.
Dziatania te wspieraty rozwdj rozwigzan sprzyjajacych bardziej efektywnemu wykorzystaniu zasobdw oraz ograniczaniu
negatywnego wptywu srodowiskowego dziatalnosci Grupy. Dziatania te byly realizowane w ramach szerszych projektow
badawczo-rozwojowych oraz z wykorzystaniem zasobéw technicznych, laboratoryjnych, projektowych i organizacyjnych
Grupy. Jednym z dziatan wspierajacych ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko w zakresie
wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym byt réwniez udziat w miedzynarodowym projekcie ProCirCon
— Developing Professional Competencies for Circular Construction, ktérego celem jest rozwdj kompetencji zawodowych w
zakresie budownictwa o obiegu zamknietym, w szczegdlnosci wsrod oséb ksztatcacych sie w zawodach budowlanych oraz
instytucji ksztatcenia zawodowego. Szerzej dziatania w tym zakresie zostaty opisane w ESRS E1-3.

Dziatania te mitygujg negatywny wptyw Grupy zwigzany z tym, ze dziatalno$¢ budowlana zwigzana jest z wytwarzaniem
budynkoéw i budowli, w odniesieniu do ktdrych nie ma wystarczajgco rozwinietych technologii recyklingu oraz, ze dziatalno$¢
w sektorze budowlanym generuje duze ilosci odpaddw, nie poddajacych sie recyclingowi ani odzyskowi. Powyzsze dziatania
wzmacniajg réwniez pozytywny wptyw Grupy zwigzany ze specyfika technologii prefabrykacji betonowej, ktdre stosowanie
zmniejsza ilos¢ odpaddw na placach budowy. Jednakze, ze wzgledu na brak mozliwosci jednoznacznego przypisania
ponoszonych wydatkéw do konkretnych dziatan, Grupa nie ujawnia odrebnie wartosci wydatkéw operacyjnych (Opex) ani
naktadéw inwestycyjnych (Capex) zwigzanych z ich realizacja.

9.4.3. E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W 2025 roku Grupa nie wyznaczyta celdéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym,
ktore spetniatyby wymagania ESRS, co wynikato z etapu rozwoju podejscia do zarzadzania tym obszarem oraz trwajgcych prac
nad dostosowaniem systemu wyznaczania celéw do wymagarn standardu. Niezaleznie od tego Grupa monitoruje skutecznos¢
swoich polityk oraz dziatah odnoszacych sie do istotnych wptywdw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw i gospodarka o
obiegu zamknietym.

Jednoczesnie, w ramach wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z norma I1SO 14001, Grupa wyznacza
cele operacyjne stuzgce ocenie skutecznosci przyjetych kierunkéw dziatan, ukierunkowanych na ograniczanie istotnych
negatywnych wptywdéw srodowiskowych oraz wzmacnianie pozytywnych efektéw prowadzonych dziatan. Cele te maja
charakter dobrowolny i nie wynikajg z obowigzku spetnienia konkretnych wymagan prawnych.

W 2025 roku do celéw operacyjnych zwigzanych z wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym,
przyjetych przez Grupe w ramach systemu ISO 14001, nalezato uruchomienie wtasnej kruszarni w Mszczonowie. Planowany
termin zakonczenia tej inwestycji przypada na koniec 2027 roku. W 2025 roku nie zaplanowano jeszcze dziatan zwigzanych z
realizacjq tej inwestycji.
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E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji

Opis zasobow wprowadzanych

Grupa Pekabex, jako producent prefabrykatow zelbetowych wprowadza do organizacji szereg zasobdw materialnych
niezbednych do realizacji proceséw produkcyjnych.

Podstawowe materiaty wprowadzane do organizacji to:

Cement (w tym niskoemisyjny, np. CEM I, maczka wapienna): kluczowy sktadnik mieszanek betonowych.

Stal zbrojeniowa: stal sprezona, zbrojeniowa, profile i inne elementy stalowe - pochodzace wiekszosci z recyklingu.
Kruszywa (piasek, zwir, granit): stosowane w procesie wytwarzania betonu.

Chemia budowlana: poprawiajgce witasciwosci betonu (np. domieszki).

Materiaty izolacyjne: wetna mineralna, styropian, PIR.

Materiaty drewnopochodne taki jak kantéwka, czy sklejka, wykorzystywane do form.

Materiaty budowlane wykorzystywane przez dziat generalnego wykonawstwa m.in. materiatu murowe, materiaty
izolacyjne, stolarka i materiaty wykonczeniowe.

Wsrdd materiatéw technicznych najwiekszg mase stanowig cement i kruszywo.

Grupa nie wykorzystuje w dziatalnosci produkcyjnej materiatow, ktére zawieratyby surowce krytyczne i metale ziem rzadkich.
Tabela prezentuje zasoby wprowadzone do organizacji w 2025 i 2024 roku.

2024 2024

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2025 (dane przed (dane

korektq) skorygowane)

Masa catkowita zasobéw

wprowadzonych do organizacji

Mg 782 152,14 472 446,37 1113 960,29

taczna masa produktéw wprowadzanych
do organizacji innych niz materiaty Mg nieistotne nieistotne nieistotne
techniczne i biologiczne

taczna masa materiatéw technicznych
wprowadzonych do organizacji

Mg 782 152,14 469 576,84 1113 960,29

taczna masa materiatéw biologicznych

wprowadzonych do organizacji

Mg - 2 869,53 -

Wartosc¢ procentowa materiatow
biologicznych uzytych w okresie % - 0,64 -
sprawozdawczym

taczna masa materiatow biologicznych
pozyskanych w sposéb zrownowazony

Mg - - -

Wartos¢ procentowa materiatéw
biologicznych pozyskanych w sposéb % - - -
zrownowazony

taczna masa komponentéw, produktow i
materiatow wtérnych, ponownie uzytych

lub pochodzacych z recyklingu i
wykorzystywanych do wytwarzania

Mg 24 403,60 22 585,40 22 585,40

produktow i Swiadczenia ustug przez
jednostke??

Wartosc¢ procentowa komponentoéw,
produktow i materiatéw wtérnych,

ponownie uzytych lub pochodzacych z
recyklingu i wykorzystywanych do

% 3,12 4,78 2,03

wytwarzania produktow i Swiadczenia
ustug przez jednostke

Ujawnienie obejmuje materiaty wprowadzane do zaktadéw produkcyjnych Grupy, ktére stanowig znaczne strumienie
materiatowe zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng. Dla raportowanych zasobéw wprowadzanych na zaktady produkcyjne
Grupa posiadata dane rzeczywiste pozyskane z dokumentdéw ,przyjecia zewnetrznego” (PZ). Niektére wartosci wymagaty
przeliczenia by ujednolici¢ jednostki (najczesciej z m* na tony). Dane pozyskane zostaty z systemu informatycznego.

22 Dane dotyczg zakupionych materiatéw pochodzacych z recyklingu, gtéwnie stali.
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Materiaty wykorzystywane w dziale montazu nie zostaty uwzglednione w ujawnieniu, poniewaz nie sg one ujmowane w
systemach ewidencji materiatowej w sposdb umozliwiajacy ich agregacje na poziomie catej organizacji. Grupa jest w trakcie
procesu ustalania procedury i wdrazania odpowiednich rozwigzan informatycznych zbierania tych danych.

Grupa oszacowata, ze masa produktéw, w tym opakowan wprowadzanych do organizacji nie jest istotna.

Opis zmian w przygotowaniu danych

Materiaty wykorzystywane w ramach realizacji ustug generalnego wykonawstwa oszacowano metodg kalkulacyjng,
polegajacq na przypisaniu masy do poszczegdlnych pozycji materiatowych ujetych w zestawieniach ilosciowych i ich
zsumowaniu na poziomie obiektu. Dla kazdej pozycji zastosowano sposéb przeliczenia odpowiedni do jednostki miary
wskazanej w dokumentacji, z wykorzystaniem danych z norm technicznych, kart producentéw oraz branzowych baz danych.

Szacunki opracowano na podstawie typowych obiektodw realizowanych przez Grupe, reprezentatywnych dla poszczegdlnych
kategorii budynkéw. Dla tych obiektédw wyliczono $redni wskaznik masy materiatowej w kg/m? powierzchni uzytkowej, ktéry
nastepnie odniesiono do tgcznej powierzchni budynkéw danego typu oddanych do uzytkowania w danym roku
sprawozdawczym. Na tej podstawie oszacowano tgczng mase materiatéw wykorzystanych w analizowanym okresie.

Grupa zastosowata powyzsze podejscie kalkulacyjne po raz pierwszy w biezgcym roku sprawozdawczym. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych skorygowano réwniez dane poréwnawcze za 2024 rok poprzez obliczenie masy materiatéw
wprowadzanych do organizacji w ramach dziatalnosci dziatu generalnego wykonawstwa. Ustalona w ten sposéb masa zostata
dodana do masy materiatéw technicznych prezentowanych w ujawnieniu ESRS E5-4.

Podejscie to umozliwia ujednolicenie kalkulacji oraz zapewnia poréwnywalno$¢ danych pomiedzy projektami, przy
jednoczesnym ograniczeniu pracochtonnosci szczegétowych analiz dla kazdego obiektu z osobna. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze zastosowanie wartosci Srednich moze wprowadza¢ odchylenia wynikajagce z rozinic projektowych,
technologicznych i materiatowych pomiedzy poszczegdlnymi inwestycjami.

Opis zmian w prezentacji danych

W poprzednim roku sprawozdawczym Grupa uwzgledniata wode w ujawnieniu ESRS E5-4 dotyczacym zasobdw
wprowadzanych do organizacji w kategorii materiatdw technicznych. W biezagcym okresie sprawozdawczym Grupa
zdecydowata sie nie ujmowa¢ wody w prezentacji tego ujawnienia. Informacje dotyczace zuzycia i zarzadzania zasobami
wodnymi sg obecnie prezentowane wytgcznie w ramach ESRS E3 —woda i zasoby morskie. Zmiana ma charakter klasyfikacyjny
i nie wptywa na rzeczywisty poziom wykorzystania zasobow przez Grupe. Grupa dokonata korekty ujawnienia za 2024 rok
usuwajgc mase wody z masy materiatow technicznych.

W poprzednim roku sprawozdawczym materiaty wykorzystywane w procesie produkcyjnym, takie jak drewno oraz materiaty
drewnopochodne (np. kantéwka, sklejka), byty klasyfikowane jako materiaty biologiczne w ujawnieniu ESRS E5 dotyczgcym
zasobdéw wprowadzanych do organizacji. W biezagcym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata zmiany klasyfikacji tych
materiatéw i prezentuje je jako materiaty techniczne. Zmiana wynika z doprecyzowania podejscia metodologicznego oraz
interpretacji definicji materiatéw biologicznych okreslonej w projekcie uproszczonego ESRS E5, uznajac za materiaty
biologiczne tylko te materiaty, ktére mogg bezpiecznie powrdcic¢ do biosfery bez powodowania szkéd dla sSrodowiska. Zmiana
ma charakter klasyfikacyjny i nie wptywa na rzeczywisty poziom zuzycia materiatéw przez Grupe. Grupa dokonata korekty
ujawnienia za 2024 rok przesuwajgc mase drewna oraz materiatéw drewnopochodnych do masy materiatéw technicznych.

9.4.5. E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji

W przypadku dziatalnosci Grupy waznym aspektem oddziatywania na srodowisko s3 generowane odpady produkcyjne
i budowlane. Gtéwne ich strumienie pochodzg z dziatalnosci operacyjnej, a szczegdlnie z proceséw zwigzanych produkcja oraz
z dziatalnoscia segmentu realizacja kontraktow-prefabrykacja (place budowy).

W Grupie funkcjonuje ciggty monitoring ilosci wytwarzanych odpaddéw. Firmy kooperujace z Grupg w zakresie odbioru
odpaddw sg weryfikowane pod katem posiadanych decyzji administracyjnych oraz sposobu zagospodarowania odpaddw.

Tabela prezentuje wytworzone odpady w organizacji w 2025 i 2024 roku.

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2025 2024
a catkowitg ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 13 051,77 11 757,35
> Lqorveh unknigto unloskodiiviania vg 12 469,44 11331,23
odpady niebezpieczne Mg 21,84 13,77
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg - -
Recykling Mg 20,05 11,03
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Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2025 2024
Inne procesy odzysku Mg 1,79 2,74
inne niz niebezpieczne Mg 12 447,61 11317,46
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg - -
Recykling Mg 12 443,25 11317,46
Inne procesy odzysku Mg 4,36 -

c ca’(kownta ) |!osF odpadéw skierowanych Mg 582,33 426,12
unieszkodliwiania

odpady niebezpieczne Mg 0,13 10,81
Spalanie Mg 0,13 10,81
Sktadowanie Mg - -
Inne procesy unieszkodliwienia Mg - -
inne niz niebezpieczne Mg 582,20 415,31
Spalanie Mg - -
Sktadowanie Mg 582,20 415,31
Inne procesy unieszkodliwienia Mg - -
d (r::::l;(l)(\ll;lri‘tgiuzéé odpaddéw niepoddawanych Mg 588,48 428,86
catkowita warto$¢ procentowa odpadow % 451 365

niepoddanych recyklingowi

W ramach swojej dziatalnosci produkcyjnej Grupa generuje réznorodne odpady. Ponizsze informacje przedstawiajg istotne
strumienie odpadow oraz gtéwne typy materiatéw, ktére w nich wystepuja.
Gtéwne strumienie odpaddw:
e Odpady betonowe i zelbetowe — pochodzace z nadlewdw, uszkodzonych elementéw oraz betonu pozostatego w
formach po zakonczeniu cyklu produkcyjnego.
e Odpady zbrojeniowe— $cinki stali zbrojeniowej, druty.
e  Odpady drewniane — zuzyte formy szalunkowe, kantéwki, palety transportowe.
e Tworzywa sztuczne — folie opakowaniowe, opakowania po mieszankach chemicznych i materiatach pomocniczych.
e Odpady opakowaniowe — kartony, worki papierowe, palety jednorazowe.
Materiaty wystepujace w odpadach:
e Mineraty niemetaliczne — gtéwnie beton.
e  Metale — stal zbrojeniowa, elementy stalowe.
e Drewno — kantéwki, ptyty OSB, sklejki, europalety.
e Tworzywa sztuczne — folie stretch, opakowania z HDPE i PP, pojemniki po dodatkach chemicznych.
e Papier i tektura — opakowania, dokumentacja robocza.

Odpady sklasyfikowane jako niebezpieczne 21,97 ton (24,58 ton w 2024 roku) pochodza z zaktadéw produkcyjnych, na
placach budowy w okresie sprawozdawczym nie byly wytwarzane. Najwiecej odpaddw, klasyfikowanych jako niebezpieczne
miesci sie w kategorii: opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone.

Dane zostaty pozyskane na podstawie BDO —Bazy Danych o Odpadach oraz wewnetrznych zestawie. W mierniku dotyczacym
odpaddéw nie uwzgledniono odpaddéw komunalnych, ktére nie podlegaja ewidencji w ramach systemu BDO. Pomiar
miernikdw nie podlegat zatwierdzeniu przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych. Grupa planuje
przeanalizowa¢ mozliwos¢ rozszerzenia zakresu raportowania w kolejnych okresach sprawozdawczych, uwzgledniajac
szeroka definicje odpaddw wskazang w Zataczniku Il do ESRS.

W prezentowanych okresach Grupa nie wytworzytam odpaddw promieniotwdrczych zdefiniowanych w art. 3 ust. 7 dyrektywy
Rady 2011/70/Euratom.

W Grupie odpady niebezpieczne to przyktadowo: oleje silnikowe, przektadniowe, smarowe oleje hydrauliczne, opakowania
zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone, opakowania cisnieniowe.

Natomiast odpady inne niz niebezpieczne to przede wszystkim stal, gruz, drewno, tworzywo sztuczne, zmieszane odpady
budowlane, odpady opakowaniowe.
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Nalezy zaznaczy¢, iz specyfika dziatalnosci wptywa na duzg zmienno$¢ w obszarze ujawnienn dotyczacych odpaddw.
Uzaleznione jest to od poszczegdlnych kontraktow realizowanych w danym okresie sprawozdawczym i zakresu
wykonywanych prac oraz od poziomu produkcji na terenie zaktadéw produkcyjnych.
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10. Informacje dotyczgce kwestii pracowniczych i
spotecznych

10.1. S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

10.1.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

W odniesieniu do wtasnych zasobdéw pracowniczych Grupa zidentyfikowata trzy istotne wptywy rzeczywiste, w tym dwa
pozytywne oraz jeden negatywny. Negatywny wptyw zwigzany z wysokim ryzykiem wypadkéw, charakterystycznym dla
branzy budowlanej, zostat zidentyfikowany jako wptyw wystepujacy w ramach operacji wtasnych Grupy, a takze w upstream
i downstream tancucha wartosci. Jednoczesnie Grupa identyfikuje dwa pozytywne wptywy, ktdre s3 wywierane w ramach
operacji wtasnych. Pierwszy z nich dotyczy stosowania technologii prefabrykacji, ktéra ogranicza liczbe pracownikéw
wykonujgcych prace na budowach, zmniejsza liczbe wypadkéw oraz zapewnia bardziej komfortowe warunki pracy. Drugi
pozytywny wptyw dotyczy obszaru szkolen i rozwoju umiejetnosci i wynika z wdrozonej w Grupie Polityki Szkolen, realizujacej
strategie ksztattowania i rozwoju talentow wsrdd kadry.

Zidentyfikowane wptywy odnoszg sie do wtasnych zasobdw pracowniczych Grupy, przy czym ich skala i intensywnos$¢é moga
rézni¢ sie w zaleznos$ci od charakteru pracy oraz grup stanowisk. W szczegdlnosci wptywy zwigzane z bezpieczeristwem i
higieng pracy dotyczg przede wszystkim pracownikéw wykonujacych prace w warunkach produkcyjnych i budowlanych,
natomiast wptyw zwigzany ze szkoleniami i rozwojem umiejetnosci odnosi sie do ogdétu wtasnych zasobéw pracowniczych.

Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Najwiekszg grupe pracownikdéw stanowig osoby zatrudnione na umowe o prace. Osoby niebedgce pracownikami, ale nalezgce
do wiasnych zasobdéw pracowniczych to w przypadku Grupy osoby samozatrudnione (kontrakty B2B) — 10 proc. wtasnych
zasobow pracowniczych, a osoby zatrudnione na umowie o dzieto i umowie zlecenie — 5 proc. W okresie sprawozdawczym i
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie wspdtpracowata z firmami, ktére prowadza dziatalnos¢ zwigzang
z zatrudnieniem (kod NACE N78). Przewazajgca liczba pracownikdéw Grupy jest zakwalifikowana do kategorii pracownikdéw na
stanowiskach robotniczych, co jest zwigzane z profilem dziatalnosci Grupy, sg oni zatrudnieni gtéwnie w zaktadach
produkcyjnych oraz na placach budowy prowadzonych przez Grupe. Mimo miedzynarodowego zasiegu prowadzonej
dziatalnosci, wiekszo$¢ pracownikéw jest zatrudniona na terenie Polski, druga najbardziej liczng grupe stanowia pracownicy
Swiadczacy prace na terenie Niemiec, co jest zwigzane réwniez z posiadanym przez Grupe zaktadem produkcyjnym
zlokalizowanym w Marktzeuln oraz niemieckim oddziatem spétki Pekabex Pref S.A.

Potencjalny negatywny wptyw zwigzany z wypadkami na budowie zwigzany jest z indywidualnymi przypadkami.
Oferowane przez Grupe warunki pracy zwigzane z budownictwem opartym o prefabrykacje maja pozytywny wpiyw
na wszystkich pracownikdéw.

Pekabex wdraza systemowo i doskonali najwyzsze standardy BHP i dziatania na rzecz minimalizowania wypadkdéw przy pracy
oraz eliminowania przyczyn choréb zawodowych pracownikdow.

Grupa nie realizuje operacji narazonych na ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy przymusowej, pracy obowigzkowej, ani
pracy dzieci.

W ramach identyfikacji grup pracownikdw potencjalnie bardziej narazonych na negatywne skutki wynikajace z dziatalnosci
Grupy przeprowadzono dziatania analityczne oparte na dostepnych danych wewnetrznych oraz procesach zarzgdzania
zasobami ludzkimi i bezpieczeristwem pracy. Analiza obejmowata w szczegdlnosci:
e przeglad zgtoszen kierowanych do dziatéw HR oraz BHP, w celu identyfikacji powtarzajgcych sie problemoéw i
obszaréw potencjalnego ryzyka dla pracownikéw;
e analize informacji pozyskiwanych w ramach biezacej wspédtpracy z kadrg kierownicza i liderami zespotéw
dotyczacych warunkdéw pracy oraz wyzwan zgtaszanych przez pracownikéw;
e ocene ryzyk zawodowych prowadzong w ramach funkcjonujacego w Grupie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy;
e  analize wskaznikéw BHP w podziale na specyfike pracy oraz grupy stanowisk, wraz z odniesieniem do dostepnych
danych branzowych.

Na podstawie powyzszych analiz identyfikowane sg grupy pracownikow, ktére ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy,
warunki pracy lub specyfike stanowisk mogg by¢ bardziej narazone na wystgpienie potencjalnych negatywnych oddziatywan,
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sg to gtéwnie pracownicy na stanowiskach robotniczych, zatrudnionych gtéwnie w zaktadach produkcyjnych oraz na placach
budowy.

10.1.2. S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Polityki Grupy w obszarze wtasnych zasobdw pracowniczych majgcych na celu zarzadzanie istotnymi wptywami. Istotny
negatywny wptyw oraz pozytywny dotyczg zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy. Grupa zidentyfikowata rowniez swoj
istotny pozytywny wptyw w zakresie szkolen i rozwoju pracownikow.

Podstawowymi politykami w zakresie zarzgdzania wptywami na wtasne zasoby pracownicze s3:

e  Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wraz z certyfikowanym Systemem Zarzadzania BHP (ISO
45001:2018), ktérej celem jest zapewnienie odpowiednich warunkéw do wykonywania powierzonych zadan
pracownikom i wspdtpracownikom oraz podejmowanie dziatan podnoszacych komfort i bezpieczenstwo
wykonywania pracy. Zarzadzenie potencjalnymi zagrozeniami prowadzi do minimalizowania lub eliminacji ryzyka
zwigzanego z wykonywanymi dziataniami. Polityka obejmuje wszystkie spotki w Grupie Kapitatowej i wszystkie
kraje, gdzie prowadzona jest dziatalnos$¢. Polityka jest obligatoryjna i ma zastosowanie na terenie zaktadow
produkcyjnych Grupy Kapitatowej Pekabex. Polityka dotyczy kazdego zewnetrznego Wykonawcy oraz
Podwykonawcy, ktéry podejmuje i wykonuje prace lub ustugi na rzecz Grupy Pekabex. Za wdrazanie polityki
odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

. ,Regulamin pracy” przyjety dla kazdej ze spdtek Grupy, ktory opisuje zasady réwnego traktowania pracownikow
w zakresie nawigzywania i rozwigzywania uméw, warunkéw zatrudnienia i awansowania oraz dostepu do szkolen
w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, przekonania polityczne, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Zobowigzuje Grupe do wspotpracy z pracownikami w przypadku
zgtoszen naruszenia praw pracowniczych oraz ksztattowania w zaktadzie zasad wspodtzycia spotecznego, utatwiania
pracownikom podnoszenia kwalifikacji, zapewniania im odziezy ochronnej i sprzetu ochrony osobistej,
informowania o ryzyku zwigzanym z wykonywang pracg oraz zasadach ochrony przed zagrozeniami oraz
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Regulamin dotyczy pracownikéw, a za jego wdrazanie
odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

e ,Regulamin wynagrodzen” przyjety w kazdej ze spdtek w Polsce, ktérego celem jest okreslenie warunkow
wynagradzania za prace i przyznawania Swiadczen zwigzanych z prace. W Regulaminie dodatkowo wskazano prawo
do wynagrodzenia pracownika za polecenie pracownika oraz wdrozenie jego inicjatywy w ramach programu ,,Mam
pomyst”. Regulamin dotyczy pracownikéw, a za jego wdrazanie odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

e ,Kodeks Etyki” — to kluczowy dokument okreslajagcy standardy postepowania dla wszystkich pracownikéw we
wszystkich lokalizacjach. Stanowi on fundament kultury organizacyjnej, promujac wartosci takie jak szacunek,
uczciwos¢, odpowiedzialnosé, doskonalenie i otwarta komunikacja. Za wdrazanie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej
Pekabex, na najwyzszym szczeblu organizacji, odpowiada Zarzad.

Dokumenty odnoszgce sie do praw cztowieka i standardéw postepowania:

e  Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej Pekabex”, ktéry wskazuje, ze w kontaktach
z pracownikami oczekiwane jest przestrzeganie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw Podstawowych,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka. Dokument wskazuje, ze
Grupa nie dopuszcza zatrudniania dzieci i nie toleruje ani nie dopuszcza do zaistnienia zjawiska pracy przymusowe;.
Pekabex potepia wszelkie formy dyskryminacji i molestowania oraz wspiera réznorodnosc¢ i wigczenie spoteczne.
Grupa nie toleruje mobbingu, zapobiega i nie dopuszcza do zachowan o charakterze mobbingu ws$réd oséb
zatrudnionych, bez wzgledu na forme zatrudnienia. W celu zapobiegania dyskryminacji Pekabex prowadzi polityke
zatrudnienia, wynagradzania i awansowania w oparciu o zasade rownego traktowania. Grupa nie posiada odrebnej
polityki dotyczacej zapobiegania dyskryminacji. Za wdrazanie Kodeksu odpowiedzialnego postepowania w biznesie
Grupy Kapitatowej Pekabex, na najwyzszym szczeblu organizacji, odpowiada Zarzad.

e ,Kodeks Etyki” jest kluczcowym dokumentem obowigzujacym wszystkich pracownikdéw we wszystkich lokalizacjach
Grupy i okresla ogdlne standardy postepowania, stanowigce fundament kultury organizacyjnej Pekabex. Promuje
on wartosci takie jak szacunek, uczciwos¢, odpowiedzialno$é, doskonalenie oraz otwarta komunikacja. Kodeks ma
charakter dokumentu ogdlnego, odnoszacego sie do standarddéw postepowania oraz poszanowania praw cztowieka
w dziatalnosci Grupy. Za wdrazanie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej Pekabex na najwyzszym szczeblu organizacji
odpowiada Zarzad. Jednoczesnie Kodeks Etyki nie stanowi odrebnej, wyspecjalizowane]j polityki zarzadzania
istotnymi wptywami w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy ani szkolen i rozwoju umiejetnosci. Obszary te sg
adresowane w ramach dedykowanych rozwiazan, procedur i dziatart operacyjnych funkcjonujacych w Grupie.
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Realizacja opisanych polityk jest monitorowana w ramach funkcjonujgcych w Grupie proceséw zarzadczych, kontrolnych oraz
przegladow wewnetrznych, adekwatnie do zakresu i charakteru danej polityki. W przypadku Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania wraz z Systemem Zarzadzania BHP proces monitorowania obejmuje w szczegdlnosci biezgcy nadzér nad
warunkami pracy, identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka zawodowego, analize zdarzen potencjalnie wypadkowych i wypadkow
przy pracy, przeglad wskaznikow BHP, audyty wewnetrzne i zewnetrzne oraz okresowe przeglady systemu zarzadzania.

W odniesieniu do regulaminéw pracy i wynagrodzen monitoring odbywa sie poprzez biezacy nadzér komorek
odpowiedzialnych za obszar personalny, analize zgodnosci stosowanych praktyk z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi
i przepisami prawa pracy, rozpatrywanie zgtoszern pracownikdw, a takze okresowg weryfikacje potrzeb aktualizacji tych
dokumentéw.

W przypadku Kodeksu odpowiedzialnego postepowania w biznesie Grupy Kapitatlowej Pekabex oraz Kodeksu Etyki
monitorowanie obejmuje w szczegdlnosci upowszechnianie standardéw postepowania, analize zgtaszanych naruszen, ocene
przestrzegania zasad dotyczacych praw cztowieka, rdwnego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu i
mobbingowi, a takze podejmowanie dziatan wyjasniajgcych i naprawczych, jezeli jest to wymagane.

Wyniki monitorowania sg analizowane przez wtasciwe jednostki organizacyjne oraz raportowane w ramach wewnetrznych
proceséw zarzadczych do Zarzadu, ktéry odpowiada za nadzér nad wdrazaniem polityk i podejmowanie dziatan
doskonalacych. W zaleznosci od zakresu spraw oraz ich istotnosci, wybrane informacje mogg by¢ réowniez przedstawiane
Radzie Nadzorczej w ramach realizacji funkcji nadzorczych.

Grupa wdraza rozwigzania majgce na celu zapobieganie dyskryminacji, tagodzenie jej potencjalnych skutkéw oraz
podejmowanie odpowiednich dziatan w przypadku stwierdzenia naruszen, a takie wspieranie réznorodnosci i wigczenia
spotecznego. W tym celu stosowane sg odpowiednie procedury i praktyki obejmujgce:

e  Promowanie zasad wynikajacych przede wszystkim z Kodeksu Etyki.

e  Szkolenia wstepne nowo zatrudnionych pracownikéw

e Standaryzowane procesy rekrutacji oparte na obiektywnych kryteriach.

e  Reagowanie na przypadki dyskryminacji poprzez wdrozony mechanizm zgtaszania naruszen— réwniez anonimowo.

e  Monitoring zgtoszen i wynikdw badan satysfakcji pracownikow.

Grupa nie posiada Polityki praw cztowieka jako oddzielnego dokumentu.

Grupa nie ma szczegdlnego zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej wtgczenia spotecznego osdb z grup szczegdlnie
podatnych na zagrozenia wsrdd wtasnych zasobéw pracowniczych lub pozytywnych dziatan na ich rzecz.

Polityki w obszarze pracowniczym s3 wdrazane zgodnie z wewnetrznymi zasadami tworzenia regulacji wewnetrznych.
Miejscem publikacji regulacji jest Intranet (Pekanet) dostepny dla wszystkich pracownikéw, dokumenty sg dostepne réwniez
w Dziale Personalnym.

10.1.3. S1-2 Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wpltywow

Grupa Pekabex pozyskuje opinie i sygnaty od wtasnych zasobdw pracowniczych dotyczgce warunkéw pracy, bezpieczenstwa
i potrzeb szkoleniowych. Informacje te maja realny wptyw na decyzje podejmowane w obszarach BHP i rozwoju kompetencji.
Na ich podstawie tworzone m.in. sg roczne plany szkoleniowe oraz podejmowane sg dziatania w odpowiedzi na potrzeby
pracownikdéw z zakresu bezpieczenstwa i komfortu ich pracy. Szczegdtowy opis wspotpracy i zbierania opinii od tej grupy
interesariuszy zostat opisany w ESRS 2 SBM-2 obszar S1.
W zakresie istotnych wptywow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy Grupa konsultuje sie z pracownikami poprzez ich
przedstawicieli w sprawach dotyczacych:
e reprezentowania ich stanowiska w sprawach BHP;
e potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych, dotyczacych BHP;
e  przydzielania odpowiednich rél, odpowiedzialnosci i uprawnien dotyczacych BHP;
e zmian w organizacji pracy i wyposazeniu stanowisk pracy, wprowadzania nowych proceséw technologicznych oraz
substancji i preparatéw chemicznych, jezeli mogg one stwarzaé zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikow;
e oceny ryzyka zawodowego wystepujgcego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz informowania pracownikéow
o tym ryzyku;
e tworzenia stuzby BHP lub powierzania wykonywania zadan tej stuzby innym osobom oraz wyznaczania
kompetentnych pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy;
e  przydzielania pracownikom srodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego;
e  S$rodkéw nadzoru nad zlecaniem na zewnatrz, zakupami i wykonawcami;
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e incydentéw (wypadki przy pracy i zdarzenia potencjalnie wypadkowe) oraz niezgodnosci, a takze okreslania dziatan
naprawczych i korygujacych;
e inicjowania dziatan doskonalgcych w zakresie BHP (zgtoszenia od pracownikéw);
e  szkolenia pracownikéw w dziedzinie BHP.
Konsultacje prowadzone sg minimum raz w roku.

Pracownicy Stuzby BHP okreslajg potrzeby wprowadzanych zmian w systemie bezpieczenstwa i higieny pracy, ich przyczyn
oraz szczegoty procedur dla nowych proceséw. Kierownicy dziatéw, sg zobligowane do poinformowania pracownikow,
ktorych dotyczg zmiany, o ich zakresie oraz o koniecznosci odbycia odpowiednich szkolen. W ramach konsultacji
z pracownikami organizowane sg posiedzenia Komisji ds. BHP oraz spotkania z zatogg pod nazwa ,Minuty dla
bezpieczenstwa”.

Operacyjng odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie obszarem BHP i dialog z pracownikami majg kierownicy BHP odpowiedzialni
za poszczegolne segmenty biznesu.

Zgodnie z procedurg szkoleniowg w zakresie szkolen i rozwoju przetozony przeprowadza rozmowe rozwojowa
z pracownikiem w celu weryfikacji potrzeb szkoleniowych. Pracownicy moga samodzielnie zgtosi¢ potrzeby szkoleniowe
do dziatu HR poprzez wysytke zapotrzebowania na wskazany adres e-mail lub wypetniajgc ankiety, ktore dziat HR kieruje do
pracownikéw by poznaé ich potrzeby w tym zakresie. Konsultacje prowadzone sg minimum raz w roku.

Operacyjng odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie wspotpracy pomiedzy pracownikiem a jego przetozonym i dziatem HR petni
dyrektor HR.

Na podstawie otrzymanych uwag w zakresie zagadnien BHP ze strony przedstawicieli pracownikéw, analizy wskaznikow BHP
oraz wnioskow poszkoleniowych ze strony pracownikéw (m.in. ankiet), Grupa ocenia skuteczno$¢ swojej wspotpracy z
pracownikami.

10.1.4. S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze jednostki

W ramach swojego ogdlnego podejscia do zapewniania srodkdw naprawczych, w przypadku wystgpienia istotnego
negatywnego wptywu w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy zwigzanego z dziatalnoscig Grupy, podejmowane sg dziatania
majace na celu niezwtoczne usuniecie przyczyny zdarzenia, zapewnienie poszkodowanym wsparcia, w tym medycznego, jesli
jest to wymagane, a takze wdrozenie dziatan zapobiegawczych i korygujacych, takich jak zmiana procedur, dodatkowe
szkolenia czy inwestycje w $rodki ochronne, w celu unikniecia powtdrzenia sie podobnych sytuacji w przysztosci. W
przypadkach, w ktérych orzeczone zostaje zados¢uczynienie finansowe na rzecz poszkodowanego, Grupa w petni realizuje
obowigzki wynikajace z prawomocnych wyrokéw sadowych lub ugéd, traktujac je jako integralny element odpowiedzialnego
podejscia do naprawy szkdd.

Dziatania te s3 monitorowane w ramach systemu zarzgdzania BHP, a ich skuteczno$¢ podlega ocenie przez odpowiednie
komorki organizacyjne oraz audyty wewnetrzne.

Grupa Pekabex wdrozyta mechanizmy zgtaszania watpliwosci, potrzeb i skarg, zapewniajac pracownikom réznorodne kanaty
komunikacji oraz procedury ochrony osdb zgtaszajacych przed dziataniami odwetowymi.

Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci:

e w zakresie naruszenia prawa w szczegélnosci korupcji, bezpieczenstwa produktéw i ich zgodnosci z wymogami,
bezpieczenstwa transportu, ochrony s$rodowiska, ochrony prywatnosci i bezpieczenstwa sieci i systemow
teleinformatycznych zgodnie z ,,Procedura zgtaszania naruszen wewnetrznych”, ktéra jest zgodna z ustawg z dnia
14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistow;

e w zakresie tamania zasad Kodeksu Etyki Grupy Pekabex poprzez kanaty wymienione w Kodeksie lub poprzez
bezposredni kontakt z wybranym przedstawicielem Komisji.

W 2025 roku w ramach Procedury zgtaszania naruszen wewnetrznych nie odnotowano zgtoszen. Zgtoszenia zostaty natomiast
odnotowane wytgcznie poprzez kanat przewidziany w Kodeksie Etyki, co zdaniem Grupy $wiadczy to o $wiadomosci
pracownikéw co do funkcjonowania tego kanatu oraz o zaufaniu do tego mechanizmu.

Grupa nie oceniata dotychczas skutecznosci zapewnionych kanatéw zgtoszen.
Grupa monitoruje liczbe i charakter zgtoszen, czasu reakcji na zgtoszenie oraz skutecznosci podejmowanych dziatan
naprawczych. Dodatkowo analizowana jest ich struktura tematyczna, co pozwala identyfikowaé obszary wymagajace dziatan

prewencyjnych.

Procesy niwelowania negatywnych wptywdéw i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikdéw oraz mechanizm
rozpatrywania skarg zostaty szczegétowo opisane w ramach ESRS G1-1.
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Grupa wspiera dostepnos¢ ww. kanatow w miejscu pracy poprzez informacje publikowane w Intranecie (Pekanet), na stronie
internetowej, podczas procedury onboardingowej oraz poprzez przekaz ustny.

10.1.5. S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podej$¢ stuigcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Dziatania ograniczajgce negatywny wptyw Grupy w zakresie BHP:

e  Przeprowadzita kompleksowa aktualizacje oceny ryzyka zawodowego, z uwzglednieniem wynikow pomiarow
czynnikdow szkodliwych s$rodowiska pracy oraz dziatan korygujgcych i zapobiegawczych w odniesieniu do
zaistniatych incydentéw bhp.

e  Przeprowadzita obowigzkowe szkolenia bhp, a takie cykliczne szkolenia przypominajagce w celu zwiekszenia
Swiadomosci zagrozen i wtasciwego reagowania w sytuacjach niebezpiecznych.

e  Dokonata modernizacji sprzetu i infrastruktury, by zmniejszy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia wypadku.

e  Utrzymata certyfikowany system 1SO 45001:2018 dla wszystkich zaktadéw produkcyjnych w Polsce oraz dla pionu
GW i dziatu montazy.

Rzeczywisty pozytywny wptyw w obszarze BHP Grupa wigze z wykorzystaniem technologii prefabrykacji w ramach operacji
wtasnych. Zastosowanie prefabrykacji ogranicza liczbe pracownikéw wykonujgcych prace na budowach, zmniejsza ekspozycje
na zagrozenia wypadkowe oraz sprzyja zapewnieniu bardziej komfortowych i kontrolowanych warunkéw pracy.

Grupa w ramach monitoringu swoich dziatar sporzadzita analize incydentow bhp (WPP/ZPW) oraz analize stanu bhp, ktéra
uwzglednia m.in.: wyniki pomiaréw czynnikéw srodowiska pracy, informacje dot. szkolen w dziedzinie bhp, najczestsze
nieprawidtowosci i gtdwne problemy, dziatania prewencyjne. Grupa $ledzi skutecznos$¢ dziatan réwniez poprzez
monitorowanie zmian wskaznikéw wskazniki wypadkowosci oraz nieobecnosci pracownikéw w wyniku choréb w tym
zawodowych. Mierniki wskazano w nocie S1-14.

W wyniku dziatai podjetych w 2025 roku, Grupa oczekiwata rezultatéw w zakresie poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy
taki jak: zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia wypadkow przy pracy oraz ograniczenie ich skutkéw, podniesienie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie bezpiecznego wykonywania pracy, poprawa jakosci zarzadzania ryzykiem zawodowym,
zwiekszenie zaangazowania pracownikow w tworzenie bezpiecznego srodowiska, wzrost skutecznosci systemu zarzadzania
BHP.

W 2025 roku Grupa odnotowata wypadki przy pracy wsrdd wiasnych zasobéw pracowniczych, ktére spowodowaty czasowa
niezdolno$¢ do pracy. W zwigzku z tym Grupa wdrozyta dziatania naprawcze majgce na celu zaréwno udzielenie
bezposredniego wsparcia poszkodowanym, jak i systemowe przeciwdziatanie powtarzalnosci podobnych zdarzen zgodnie z
procedurami systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg normy 1SO 45001.

Dziatania te obejmowaty:
e Natychmiastowe zabezpieczenie miejsca zdarzenia i udzielenie pomocy poszkodowanym, w tym pomoc medyczng
jezeli byta konieczna.
e  Sporzadzenie dokumentacji powypadkowej oraz przeprowadzenie wewnetrznego dochodzenia w celu identyfikacji
przyczyn wypadkdow.
e Wdrozenie dziatan korygujacych i zapobiegawczych, takich jak zmiana organizacji pracy lub zastosowanie
dodatkowych $rodkéw ochronnych.
Umozliwienie osobom poszkodowanym skorzystania z przystugujgcych im swiadczen .

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci pracownikéw
Grupa w 2025 roku przeprowadzita:

e Analize potrzeb rozwojowych i szkoleniowych pracownikéw, ktéra jest podstawg opracowywania rocznego planu
szkolen i uczestnictwa w réznego rodzaju wydarzeniach o charakterze edukacyjnym i rozwojowym. Zagadnienia
te szerzej zostaty opisane w ESRS S1-13 wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci.

e  Zrealizowano kursy techniczne dotyczgce m.in. urzadzen transportu bliskiego, elektryczne, spawalnicze.

e  Zorganizowano kursy jezykowe dla 178 oséb obejmujace jezyk angielski, niemiecki.

e  Grupa dofinansowata pracownikom studia podyplomowe oraz inne kursy i szkolenia, ktére wzmacniajg ich Sciezke
rozwoju.

e W 2025 roku zostato zrealizowanych blisko 11 tys. godzin szkoleniowych, podczas realizacji 107 tematéw dla 1 734
uczestnikdw. Realizowane byty szkolenia specjalistyczne, menedzerskie i techniczne, ktére w wiekszosci
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przypadkdw konczyty sie zdobyciem uprawnien zawodowych. Wsréd uczestnikéw pracownicy umystowi stanowili
81% (1 412 osdb) a fizyczni 19% (322 osoby).

W wyniku dziatan podjetych w 2025 roku, Grupa oczekiwata rezultatow w zakresie szkolenia i rozwoju umiejetnosci
pracownikéw takich jak: podniesienie kompetencji technicznych i operacyjnych pracownikéw, zwiekszenie efektywnosci
pracy, rozwdéj umiejetnosci jezykowych wspierajacych wspotprace miedzynarodows, a takze lepsze dopasowanie Sciezek
rozwoju do indywidualnych i zespotowych potrzeb organizacyjnych. Grupa oczekiwata rowniez, ze realizacja rocznego planu
szkolen — opartego na analizie potrzeb rozwojowych — przyczyni sie do wzrostu zaangazowania pracownikow i ich gotowosci
do podejmowania wyzwan zawodowych.

W kolejnych latach programy szkoleniowe beda nadal realizowane, aby w dalszym ciggu podnosi¢ kompetencje i dba¢ o
rozwéj kadr. Grupa buduje takze plany dalszego rozwoju zawodowego dla kluczowej kadry menedzerow.

Grupa $ledzi skutecznos$¢ dziatan poprzez monitorowanie zmian wskaznikéw dotyczgcych szkolen i rozwoju umiejetnosci.
Mierniki wskazano w nocie S1-13.

W obszarze S1 nie zidentyfikowano istotnych szans i ryzyk.

Praktyki zwigzane z zarzadzaniem zaopatrzeniem, sprzedazg i wykorzystaniem danych, nie powodowaty ani nie przyczyniaty
sie do istotnych negatywnych wptywdéw na wtasne zasoby pracownicze.

Zasoby przeznaczane na potrzeby zarzgdzania istotnymi wptywam z zakresu wtasnych zasobéw pracowniczych w 2025 roku
pochodzity ze srodkdw witasnych Grupy.

Grupa nie przeznacza w roku sprawozdawczym istotnych wydatkéw operacyjnych (Opex) lub naktadow inwestycyjnych
(Capex) na powyzsze dziatania.

10.1.6. S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wpltywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

W celu ograniczenia rzeczywistego negatywnego wptywu na pracownikow Grupy uznata za cel utrzymanie braku wypadkdow
Smiertelnych w zaktadach produkcyjnych oraz placach budowy nadzorowanych przez Grupe. Mierniki zaprezentowano
w nocie S1-14.

W roku 2025 cel zostat osiaggniety, gdyz nie odnotowano przypadkéw smiertelnych wypadkdéw.

Cel ten jest bezposrednio powigzany z Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oparta na wymaganiach normy ISO
45001:2018. Polityka ta zaktada podejscie prewencyjne i dazenie do ciggtego doskonalenia w zakresie ochrony zdrowia i zycia
pracownikéw. Cel ma charakter ciggly — obowigzuje bezterminowo w catym horyzoncie strategicznym Grupy. Nie
przewidziano celéw tymczasowych, poniewaz oczekiwany poziom wyniku (brak zdarzen) powinien by¢ utrzymywany kazdego
roku. Cel opiera sie na wewnetrznym systemie raportowania i rejestracji incydentéw BHP, analizie ryzyka zawodowego oraz
wynikach audytéw wewnetrznych i przegladéw zgodnosci z 1ISO 45001. Przy wyznaczeniu celu uwzgledniono réwniez dodatek
A.4 do ESRS S1 zalecenia Krajowej Inspekcji Pracy oraz dobre praktyki branzowe. Pracownicy nie brali bezposrednio udziatu
W wyznaczaniu celu, jedynie posrednio — poprzez konsultacje, uczestnictwo w spotkaniach typu ,,Minuty dla bezpieczenstwa”
oraz analize informacji uzyskanych w ramach grupy fokusowej i badanie satysfakcji pracownikéw.

W przypadku szkoler i rozwoju umiejetnosci pracownikdw Grupa nie postawita celéw zgodnych z wymaganiami ESRS.
Mierniki dotyczace tego obszaru zaprezentowano w nocie S1-13. Grupa monitoruje skuteczno$¢ swoich polityk i
podejmowanych przez siebie dziatar dotyczacych istotnego wptywu zwigzanego ze szkoleniami i rozwojem umiejetnosci, co
zostato szerzej opisane w ESRS S1-4.

10.1.7. S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki

W tabelach w ponizszej sekcji prezentowane jest zestawienie podstawowych informacji o pracownikach Grupy Pekabex
za rok 2025.

Grupa prezentuje liczbe pracownikdw na koniec okresu sprawozdawczego — 31 grudnia 2025, poniewaz nie notuje wahan
sezonowych zatrudnienia.

Najliczniejszg grupe pracownikdéw stanowig w Pekabeksie mezczyzni 78%, jest to podyktowane rodzajem wykonywanej pracy,
ktora ma czesto charakter fizyczny, gdzie miejscami pracy s zaktady produkcyjne i place budowy. Najwiecej pracownikéw
jest zatrudnionych w Polsce 82%, gdzie Grupa koncentruje swojg dziatalno$¢ (wiekszos¢ przychoddw Grupy pochodzi z rynku
polskiego). Drugim krajem, w ktérym Grupa zatrudnia najwiekszg liczbe pracownikéw to Niemcy (18%), co jest zwigzane
z posiadaniem przez Grupe w Marktzeuln zaktadu produkcyjnego oraz rozwojem dziatalnosci zwigzanej ze Swiadczeniem ustug

Strona 191z 213



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2025 rok

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

produkcyjnych na tamtym terenie (Pekabex Pref S.A. oddziat Drezno). Grupa w przewazajgcej wiekszosci zatrudnia osoby na
umowe o prace na czas nieokreslony w petnym wymiarze godzin pracy.

Liczba pracownikéw wedtug pfci:

Ptec 2025 2024
Meziczyzna 1272 1270
Kobieta 368 358
Inna 0 0
Nie zgtoszono 0 0
Ogoétem (liczba osdb) 1640 1628

Dane dotyczace zatrudnienia podano rowniez w nocie 3.6 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok. Dane
sg rzeczywiste i pochodzga z ewidencji kadrowo — ptacowej, pokazujg wartos¢ przecietnego zatrudnienia w 2025 roku.

Liczba pracownikow w poszczegdlnych krajach:

Kraj 2025 2024

Polska 1342 1312

Niemcy 287 287

Pozostate 11 29
Liczba pracownikéw forma zatrudnienia w 2025 roku:

. oo . . s Nie

Liczba pracownikow tacznie Kobiety Mezczyzni Inne . .
ujawniono

Zatrudnionych na czas nieokreslony 1083 243 840 - -

Zatrudnionych na czas okreslony 557 125 432 - -

Ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy’ 0 0 0 - -

Zatrudnionych w petnym wymiarze czasu 1602 346 1256 ) )

pracy

Zatrudnionych w niepetnym wymiarze 38 2 16 ) )

czasu pracy

Liczba wszystkich pracownikéw 1640 368 1272 - -

Liczba pracownikéw forma zatrudnienia w 2024 roku:

. oo . . s Nie
Liczba pracownikow tacznie Kobiety Meiczyini Inne ujawniono
Zatrudnionych na czas nieokreslony 1097 232 865 - -
Zatrudnionych na czas okreslony 531 126 405 - -
Ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy?? 0 0 0 - -
Zatrudnionych w petnym wymiarze czasu 1594 338 1256 ) )
pracy
Zatrudnionych w niepetnym wymiarze 34 20 14 ) )
czasu pracy
Liczba wszystkich pracownikéw 1628 358 1270 - -

23 Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sa zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji minimalnej lub statej liczby godzin pracy. Konieczne moze
by¢ podjecie pracy przez pracownika w zaleznosci od potrzeb, ale jednostka nie jest umownie zobowigzana do zaoferowania mu minimalnej lub statej liczby

godzin pracy na dzien, tydzien lub miesiac.
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Catkowita liczba pracownikéw w podziale na regiony w 2025 roku:

= Pekabex

. Mszczonéw . Marktzeuln . Niemcy . Stowacja Szwecja .

Liczba . , . . Bielsko . Oddziat R Niemcy . A Szwecja

o tacznie  Poznan (Badowo tdédz Gdansk . Warszawa (Bawaria) . (dziat (dziat (dziat
pracownikow L . - Biata Niemcy . GW . . BETBYGG

Msciska) FTO montazu) montazu) montazu)

Zatrudnionych na 1083 410 166 10 142 111 7 108 103 9 6 - 1 10
czas nieokreslony
Zatrudnionych na 557 230 77 1 68 110 10 - 49 3 9 - - -
czas okreslony
Ktorym nie
gwarantuje sie - - - - - - - - - - - - - -
godzin pracy?*
Liczba wszystkich

e 1640 640 243 11 210 221 17 108 152 12 15 - 1 10
pracownikéw
Zatrudnionych w
petnym wymiarze 1602 619 239 10 204 220 15 106 152 12 15 - 1 9
czasu pracy
Zatrudnionych w
nlepo:-finym 38 21 4 1 6 1 2 2 - - - - - 1
wymiarze czasu
pracy
Liczba wszystkich 1640 640 243 11 210 221 17 108 152 12 15 0 1 10

pracownikow

24 Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sg zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji minimalnej lub statej liczby godzin pracy.
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Catkowita liczba pracownikéw w podziale na regiony w 2024 roku:

. Mszczonéw . Marktzeuln . Niemcy . Stowacja Szwecja .
Liczba . , . . Bielsko . Oddziat R Niemcy . A Szwecja
o tacznie  Poznan (Badowo tdédz Gdansk . Warszawa (Bawaria) . (dziat (dziat (dziat
pracownikow L . - Biata Niemcy . GW . . BETBYGG
Msciska) FTO montazu) montazu) montazu)
Zatrudnionych na 1097 414 170 11 149 102 7 109 111 1 2 1 12 8
czas nieokreslony
Zatrudnionych na 531 212 50 - 73 114 10 3 54 1 6 - 7 1
czas okreslony
Ktorym nie
gwarantuje sie - - - - - - - - - - - - - -
godzin pracy?
Liczba wszystkich
1628 626 220 11 222 216 17 112 165 2 8 1 19 9

pracownikéw

Zatrudnionych w

petnym wymiarze 1594 606 217 10 218 214 17 109 165 2 8 1 19 8
czasu pracy

Zatrudnionych w

n|ep¢=:inym 34 20 3 1 4 2 _ 3 _ _ - _ - 1
wymiarze czasu

pracy

Liczba wszystkich 1628 626 20 11 222 216 17 112 165 2 8 1 19 9

pracownikow

25 Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sg zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji minimalnej lub statej liczby godzin pracy.
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Mierniki rotacji pracownikow

W 2025 roku taczna liczba pracownikdéw wtasnych, ktorzy odeszli w okresie sprawozdawczym wyniosta 441 oséb (w 2024 roku
byto to 581 0s6b). Wskaznik rotacji pracownikow obliczono jako stosunek liczby pracownikéw, ktérzy zakonczyli zatrudnienie
w okresie sprawozdawczym, do S$redniej przecietnej liczby pracownikéow zatrudnionych w tym okresie. Do liczby
pracownikéw, ktorzy odeszli w okresie sprawozdawczym, zaliczono wszystkie przypadki zakonczenia stosunku pracy,
niezaleznie od przyczyny.

2025 2024
Wskaznik rotacji zatrudnienia 27,10% 31,90%

Dane, ktére postuzyty do obliczenia wskaznika rotacji zatrudnienia pochodzg z systemu informatycznego do obstugi kadr i ptac
uzywanego przez spotki z Grupy.

10.1.8. S1- 7 - Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze

jednostki

2024 2024
Kategoria 2025 (dane (dane
przed skorygowan
korektq) e)
samozatrudnieni 192 200 158
osoby zatrudnione na umowy o dzieto i umowy zlecenie 87 - 42
osoby zatrudnione przez jednostki, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z - - -

zatrudnieniem (kod NACE N78)
inne26 - - -
ogotem osoby niebedace pracownikami stanowiacy wtasne zasoby 279 200 200

pracownicze

W tabeli przedstawiono pracownikéw niebedacych pracownikami, ale stanowigcych wtasne zasoby pracownicze, stan na
koniec 2025 roku. Do tej kategorii Grupa zalicza osoby samozatrudnione (kontrakty B2B) oraz osoby zatrudnione na umowy
zlecenie (86 0sdb), a takze osoby zatrudnione na umowe o dzieto (1 osoba). Najwiecej 0sdb z posrdd tej grupy stanowig osoby,
ktérych przypisanym miejscem pracy jest Poznan 52 proc. (w 2024 roku 50 proc.).

Grupa nie wspotpracuje z firmami prowadzace gtéwnie dziatalnosé zwigzang z zatrudnieniem (kod NACE N78). Grupa nie
zidentyfikowata oséb, ktére mogtaby wedtug definicji w ESRS S1-7 zaliczy¢ do kategorii inne, czyli oséb, ktére nie stanowia
wtasnych zasobdw pracowniczych jednostki i nie s zgtaszane w ramach ESRS S2.

Powyzsze dane dotyczg liczby 0séb na 31 grudnia 2025 roku i poréwnawczo na 31 grudnia 2024. Grupa nie rejestruje wahan
sezonowych miernika. Dane zostaly sporzadzone na podstawie rzeczywistej liczby umdw podpisanych z osobami
samozatrudnionymi i osobami zatrudnionymi na umowe o dzieto i umowe zlecenie.

Opis korekty

W ramach weryfikacji ujawnienia dotyczgcego wskaznika S1-7 zidentyfikowano nieprecyzyjny opis kategorii os6b wykazanych
w tabeli. W pierwotnej wersji sprawozdania za 2024 rok warto$¢ 200 oséb zostata opisana jako liczba oséb
samozatrudnionych. W rzeczywistosci wartos¢ ta obejmowata facznie osoby wspotpracujgce na podstawie dwdch form
zatrudnienia: osoby samozatrudnione oraz osoby zatrudnione na podstawie umowy zlecenia. Po korekcie wykazano, ze na
koniec 2024 roku liczba oséb samozatrudnionych wynosita 158, natomiast liczba 0séb zatrudnionych na podstawie umowy
zlecenia wynosita 42. taczna liczba oséb objetych tym ujawnieniem pozostata bez zmian i wynosita 200.

26 Osoby, ktdre nie stanowig wtasnych zasobdw pracowniczych jednostki i nie sg zgtaszane w ramach ESRS S2.
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10.1.9. S1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw wiasnych i osoby niebedace pracownikami, ale
pozostajacymi pod nadzorem Pekabex w podziale na ptec i kategorie Pekabex w 2025 i 2024 roku:

. Kobiety Kobiety Meizczyini Mezczyzni
Wskaznik 2025 2024 2025 2024
wyzsza kadra 13 5 8 5
zarzadzajaca*
. Srednia kad
Srednia liczba godzin srednia ka ra** 7 6 7 7
. zarzadzajaca
szkolefi na stanowiska
ik
pracownika robotnicze*** 1 3 8 7
pozostali
pracownicy**** 6 > 6 6
tacznie (Srednio na 7 5 7 6

pracownika)

*wyzsza kadra zarzgdzajgca — dyrektorzy i zastepcy dyrektorow

**$rednia kadra zarzgdzajaca - kierownicy i zastepcy kierownikow

***stanowiska robotnicze — betoniarze, zbrojarze, pracownicy budowlani, itp.

***¥*pnozostali pracownicy — specjalisci, mtodsi kierownicy, koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci, asystenci, ksiegowi, itp.

Liczba i odsetek pracownikéw i osoby niebedgce pracownikami, ale pozostajgcymi pod nadzorem Pekabex, ktdrzy
uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery, w podziale na pte¢:

Wskaznik 2025 2024 2024
:):o:lz] :::z:;tmczqce w Procentow Liczbowo Procentowo Liczbowo Procentowo
& ¥ I Liczbowo (dane przed (dane przed (dane (dane
przegladach wynikéw i korektq) korektq)  skorygowane)  skorygowane)
rozwoju kariery q q Y &
Kobiety 151 60% 188 53% 188 71%
Mezczyzni 225 60% 249 20% 249 60%
inne n/d n/d n/d n/d n/d n/d
nie ujawniono n/d n/d n/d n/d n/d n/d
tacznie 376 60% 439 27% 437 65%

Dane za 2025 rok, analogicznie jak w poprzednim okresie sprawozdawczym, dotyczg rozmdéw rozwojowych
przeprowadzanych w oparciu o analize realizacji celéw za 2025 rok, rozmowy byty przeprowadzane w pierwszej potowie 2026
roku.

Kadra kierownicza Grupy przeprowadza wszystkie oceny rozwojowe z pracownikami.

Dane zostaty opracowane na podstawie arkuszy rozméw rozwojowych wypetnianych przy uzyciu formularza interaktywnego,
ktérego wyniki zapisywane sg w systemie informatycznym Grupy.

Wskazniki S1-13 dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci obejmujg tgcznie pracownikdw oraz osoby niebedace
pracownikami, ale pozostajagce pod nadzorem Grupy (osoby samozatrudnione). Na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Grupa nie dysponuje rozwigzaniami ewidencyjnymi pozwalajgcymi na petne i wiarygodne wydzielenie tych
danych wytacznie dla pracownikéw bez poniesienia nieproporcjonalnych naktadéw organizacyjnych.

Opis korekty

Skorygowano wskaznik liczba i odsetek pracownikdw, ktdrzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju
kariery przypadajaca na pracownikéw wtasnych i osoby niebedace pracownikami, ale pozostajgcymi pod nadzorem Grupy w
podziale na pte¢ za 2024 rok. W poprzednim roku sprawozdawczym przyjeto btedng liczbe pracownikéw podlegajgcych
procesowi rozmow rozwojowych. Skorygowano odsetek kobiet z 53 proc. na 71 proc. oraz mezczyzn z 20 proc. na 60 proc.
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10.1.10. S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W 2025 roku w Grupie Pekabex utrzymano system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty o norme I1SO
45001:2018. Zostali nim objeci pracownicy spotek Grupy, a takze osoby, ktére nie majg takiego statusu, ale ktérych praca lub
miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe. Zakres certyfikacji Systemu BHP obejmuje roboty montazowe oraz roboty w
zakresie generalnego wykonawstwa, a takze zakres pionu produkcji w lokalizacji Poznan, Gdansk | i Gdansk I, Mszczonow
oraz Bielsko-Biata.

2024 2024

Wskaznik 2025 (dane przed korektg) (dane skorygowane)

Odsetek pracownikéw Grupy, ktore sg

objete systemem zarzadzania 100% 100% 100%
bezpieczenstwem i higieng pracy Grupy
Liczba ofiar Smiertelnych wsréd
wtasnych pracownikéw w wyniku
urazoéw przy pracy i ztego stanu zdrowia
zwigzanych z praca

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku
obrazen zwigzanych z pracg i ztego stanu
zdrowia innych pracownikow
pracujacych na terenie przedsiebiorstwa
Liczba zgtoszonych wypadkow przy pracy
pracownikéw

Liczba przypadkoéw ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg podlegajgcego - - -
zgloszeniu

59 44 60

Liczba dni straconych w wyniku

. [ 2393 14 040 2729
wypadkow przy pracy pracownikow

Liczba wypadkéw przy pracy/taczna
liczbe godzin przepracowanych przez
osoby stanowigce wtasne zasoby
pracownicze x 1.000.000 h

21,57 18,30 21,76

Dane obliczono na podstawie rejestru wypadkow przy pracy prowadzonego przez Kierownika ds. BHP oraz na podstawie
zapisow z systemu informatycznego do obstugi kadr i ptac w zakresie danych dotyczacych absencji.

Na podstawie Dodatku C do ESRS 1 Grupa skorzystata z mozliwosci pominiecia ujawnien w zakresie oséb niebedgcych
pracownikami dla miernika S1-14.

Opis korekty

W sprawozdaniu za 2024 rok wskaznik S1-14 zostat przedstawiony bez uwzglednienia danych z dziatu montazy, co skutkowato
niepetnym zakresem ujawnienia. W roku biezgcym zidentyfikowano te niescisto$¢ i rozszerzono zakres raportowania o dane
z nieujawnionego obszaru. W zwigzku z tym dane poréwnawcze za 2024 rok zostaty odpowiednio przeliczone. Skorygowane
nastepujace wskazniki: liczbe zgtoszonych wypadkdw przy pracy pracownikéw z 44 na 60, liczbe godzin straconych z 14 040
na liczbe dni 2 729 oraz wskaznik liczby wypadkéw przez taczng liczbe godzin przepracowanych z 18,30 na 21,76.
Prezentowane obecnie wartosci za 2024 rok oraz za 2025 rok obejmujg juz petny zakres organizacyjny.

10.1.11. S1-17 - Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

W 2025 roku jak i w 2024 roku nie odnotowano incydentéw dotyczacych tamania praw cztowieka tj. nie ztozono przeciwko
zadnej ze spotek Grupy pozwu dotyczacego famania praw cztowieka, nie zarejestrowano skargi za posrednictwem
wewnetrznych kanatow zgtoszen lub podmiotéw trzecich w tym do krajowego punktu kontaktowego, nie natozono takze kary,
grzywny, czy odszkodowan.

W 2025 roku, jak i w 2024 roku nie odnotowano zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji, ani molestowania. Nie ztozono
przeciwko zadnej ze spétek Grupy pozwu dotyczacych dyskryminacji, mobbignu, czy molestowania w miejscu pracy. Nie
zarejestrowano skargi za posrednictwem wewnetrznych kanatow zgtoszen lub podmiotow trzecich, nie natozono takze kary,
grzywny, czy odszkodowan.
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10.2. $2 0SOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

10.2.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym

Grupa Pekabex, prowadzac dziatalnos$é na duza skale i wspdtpracujac przede wszystkim z kontrahentami na terenie Europy,
identyfikuje wptyw swojej dziatalnosci na otoczenie w taricuchu wartosci w obszarach takich jak:

e  Bezpieczenstwo i higiena pracy szczegdlnie na produkcji i na placach budowy: I1SO 45001 wyznacza zasady
przestrzegania BHP na budowach i obejmuje podwykonawcéw;

e W przypadku zidentyfikowania wystgpienia negatywnych sytuacji u kooperantéw firma ma mechanizmy
reagowania i zgtaszania tych zdarzen.

Model biznesowy Grupy opiera sie na projektowaniu, produkcji i montazu oraz swiadczeniu ustug w formule generalnego
wykonawstwa konstrukcji obiektéw w oparciu o technologie prefabrykacji elementéw zelbetowych, co przyczynia sie do
minimalizacji ryzyka wypadkéw i nieprzestrzegania standardow BHP na placach budowy. tancuch dostaw tworzg gtéwnie
firmy dziatajgce w UE, objete regulacjami dotyczace warunkdéw pracy i BHP, a obowigzujgce w grupie standardy 1SO 45001
obejmujg réwniez podwykonawcow.

Grupy os6b wykonujacych prace w taricuchu wartosci, na ktére Grupa wywiera najwiekszy wptyw to:

e o0soby wykonujgce prace w zaktadach produkcyjnych Grupy, ale nienalezgce do jej wtasnych zasobdw
pracowniczych, tj. niebedgce osobami samozatrudnionymi lub pracownikami zapewnianymi przez jednostki
prowadzace gtéwnie dziatalnos$¢ zwigzang z zatrudnieniem (objetymi zakresem ESRS S1) — gtdéwnie osoby
zatrudnione w firmach swiadczacych ustugi produkcyjne na rzecz Grupy;

e  pracownicy pracujgcy dla podmiotdw w fancuchu wartosci jednostki na nizszym szczeblu — pracownicy
podwykonawcéw ustug budowlanych wspodtpracujgcy z Grupa w ramach realizacji kontraktéw budowlanych
na placach budowy.

W przeanalizowanym zakresie tancucha wartosci Grupa nie wspétpracuje z firmami z obszaréw geograficznych w odniesieniu,
do ktérych istnieje znaczace ryzyko wystepowania pracy dzieci lub pracy przymusowe;.

Grupa zidentyfikowata pozytywne wptywy swojej dziatalnosci w taricuchu wartosci w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
poprzez wdrozong norme ISO 45001 oraz dodatkowe dziatania jak m.in. kampanie bezpieczenstwa, objecie podwykonawcéw
systemem BHP czy nieobowigzkowe szkolenia.

Grupa poprzez swoje dziatania i model biznesowy wywiera pozytywny wptyw na pracownikéw podwykonawcéw ustug
budowlanych wspétpracujacych z Grupg w ramach realizacji kontraktéw budowlanych na placach budowy oraz na osoby
wykonujgce prace w zaktadach produkcyjnych Grupy, ale nienalezace do jej wtasnych zasobdw pracowniczych.

10.2.2. S2-1 - Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci

Grupa nie posiada oddzielnego dokumentu w postaci Polityki praw cztowieka.

Grupa wdrozyta Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie, ktéry wspiera przestrzeganie przepiséw dotyczgcych
praw cztowieka oraz etyki w biznesie. Dokument, poza interesariuszami wewnetrznymi, skierowany jest réwniez do
interesariuszy zewnetrznych w catym taiicuchu wartosci, a przede wszystkim wykonawcéw i podwykonawcéw.

Poprzez Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie, Grupa zobowigzuje wszystkie jednostki w taricuch wartosci
do przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w takich obszarach jak zasady odpowiedzialnego postepowania,
ochrona przed dyskryminacja i molestowaniem, przeciwdziatanie mobbingowi, regulacje dotyczace zatrudnienia,
przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi intereséw oraz zgtaszanie naruszen i ochrona sygnalistéw oraz bezpieczeristwo
i higiena pracy.

Grupa koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:

e Poszanowanie praw cztowieka pracownikéw w tafcuchu wartosci, w tym ich praw pracowniczych: w Kodeksie
odpowiedzialnego postepowania w biznesie sg zapisy zobowigzujagce podmioty w tancuchu wartosci do
przestrzegania zasad etycznych oraz poszanowania praw cztowieka, w tym zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci.
Kodeks jest umieszczony na stronie internetowej Grupy.

e  Zaangazowanie wzgledem oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci: objecie pracownikéw podwykonawcéw
Swiadczacych prace w lokalizacjach kontrolowanych przez Grupe systemem zarzgdzania BHP wg normy ISO 45001.

e Srodki majagce na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania $rodka naprawczego: anonimowy kanat
zgtaszania nieprawidtowosci, dostepny rowniez dla oséb wspdtpracujgcych z Grupg poprzez podmioty trzecie, a
takze inne kanaly dedykowane do zgtoszen naruszen funkcjonujgce w Grupie. Grupa podejmuje dziatania
korygujace w przypadku wykrycia naruszen — mogg one obejmowac plan naprawczy dla dostawcy, zawieszenie
wspotpracy lub wsparcie w poprawie standardéw. Monitorowanie zgtoszen i ich analiza stuzg ocenie skutecznosci
przyjetych srodkéw. W 2025 roku nie byto zadnych zgtoszen.
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W Grupie funkcjonuje réwniez Procedura zgtoszen wewnetrznych, ktéra stanowi mechanizm kontroli stuzgcy nadzorowaniu
przestrzegania powyzszych norm jak réwniez zapewnienie lub umozliwienie zastosowania srodka naprawczego w zakresie
wptywdw na przestrzeganie praw cztowieka. Procedura zostata szczegétowa opisana w ujawnieniu G1-1 Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie podkresla stanowisko Grupy w kwestii pracy przymusowej lub
obowigzkowej oraz pracy dzieci. Grupa zgodnie z Kodeksem odmawia wspotpracy z dostawcami lub ustugodawcami, co do
ktérych istnieje podejrzenie zatrudniania dzieci lub wystepowania zjawiska pracy przymusowej. Grupa weryfikuje takie
sytuacje poprzez kanat zgtaszania naruszen lub bezposrednio od pracownikdéw w tancuchu wartosci. W 2025 roku nie
odnotowano tego typu zgtoszenia. Najwyzszym szczeblem w organizacji Grupy odpowiedzialnym za wdrazanie Kodeksu jest
Zarzad. Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron na stronie
internetowej Grupy Pekabex.

Grupa w 2025 roku nie odnotowata w stosunku do operacji wtasnych oraz na wyzszym i nizszym szczeblu taricucha wartosci
przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych, ktére dotyczg pracownikéw wykonujacych prace w taricuchu wartosci. W ramach biezacych dziatan
monitorujacych nie zgtoszono naruszen praw cztowieka.

10.2.3. S2-2 - Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow

Grupa Pekabex uznaje pracownikéw podwykonawcéw realizujgcych zadania na budowach i w innych lokalizacjach przez nig
zarzadzanych za istotng grupe oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci. W zwigzku z tym, ich bezpieczenstwo,
poszanowanie praw i warunkdw pracy pozostajg priorytetem w dziataniach operacyjnych i nadzorczych Grupy.

Grupa wspotpracuje z pracownikami podwykonawcow posrednio — poprzez staty kontakt z kadrg zarzadzajgcg podmiotow
zewnetrznych oraz kierownictwem kontraktéw, a takie bezposrednio, m.in. poprzez uczestnictwo pracownikdow
podwykonawcéw w obowigzkowych instruktazach BHP i spotkaniach operacyjnych. W razie potrzeby, przedstawiciele tych
0s6b moga kontaktowac sie z dziatem BHP lub kierownictwem budowy. Dodatkowo, Grupa zapewnia funkcjonowanie
kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci, do ktérych dostep majg réwniez pracownicy firm zewnetrznych.

Wspdtpraca z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci ma miejsce przede wszystkim w procesie produkcyjnym oraz
na etapie realizacji projektéw budowlanych, tj. podczas fizycznego wykonywania prac budowlanych. Ma ona charakter
biezacy i codzienny — poprzez kontakt z przetozonymi, stuzbami BHP oraz osobami nadzorujgcymi z ramienia Grupy Pekabex.
W szczegdlnych przypadkach, np. w sytuacji zgtoszenia nieprawidtowosci, podejmowane sg dziatania wyjasniajgce oraz
spotkania interwencyjne.

Kierownicy i liderzy jednostek, ktore bezposrednio kooperuja z pracownikami podwykonawcéw podnoszg odpowiedzialnosé
za zapewnienie skutecznej wspdtpracy z pracownikami podmiotéw zewnetrznych. Funkcje nadzorczg w tym zakresie petni
réwniez Zarzad Grupy. Informacje w tym zakresie s dostarczane Zarzgdowi poprzez raportowanie tematéw zwigzanych z
bezpieczenstwem, przestrzeganiem zasad wspotpracy oraz ryzykami spotecznymi kierownikdéw jednostek.

Grupa nie zawarfa globalnych porozumien ramowych ze swiatowymi federacjami zwigzkéw zawodowych. Zobowigzania
Grupy w zakresie poszanowania praw cztowieka oraz standardéw pracy realizowane sg poprzez Kodeks odpowiedzialnego
postepowania w biznesie, ktéry obowigzuje wszystkich partneréw biznesowych i ich pracownikéw oraz zawiera odniesienia
do miedzynarodowych standardéw, w tym prawa do godnych warunkéw pracy, wolnosci zrzeszania sie i zakazu pracy
przymusowej.

Grupa Pekabex ocenia skuteczno$¢ dziatari ukierunkowanych na zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy w taricuchu
wartosci m.in. poprzez: regularne kontrole i audyty BHP, obserwacje poziomu zaangazowania oraz przestrzegania procedur
przez firmy zewnetrzne, analize zgtoszen i skarg przekazywanych formalnymi kanatami, rozmowy z przedstawicielami
podwykonawcdw i ich pracownikami na placach budowy. W 2025 roku nie odnotowano negatywnych zgtoszer dotyczacych
warunkoéw pracy w tancuchu wartosci.

W okresie objetym raportem nie odnotowano przypadkéw, ktére wymagatyby interwencji zwigzanej z naruszeniami praw
pracowniczych przez firmy podwykonawcze, jednak Grupa pozostaje w statej gotowosci do podejmowania dziatan
naprawczych w przypadku ich wystgpienia.

10.2.4. S2-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujace prace w tancuchu wartosci

Osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci majg prawo do zgtaszania naruszern zgodnie z Procedurg Zgtoszen
Wewnetrznych (dostepna na stronie internetowej Grupy) co gwarantuje im objecie ich procedurg ochrony sygnalistow
zgodnie z ustawa o ochronie sygnalistow z 14 czerwca 2024 roku, a takze standardowym procesem reagowania na zgtoszenia
i ich rozwiazywania jaki funkcjonuje w Grupie.
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Interesariusze maja réwniez mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci w zakresie tamania zasad Kodeksu odpowiedzialnego
postepowania w biznesie Grupy Pekabex poprzez kanaty wymienione w Kodeksie tj. e-mail: naruszenia@pekabex.com.

Grupa powotata zespdt audytu wewnetrznego, ktéry jest odpowiedzialny za weryfikowanie i rozstrzyganie zgtaszanych
naruszen. Zgtoszen mozna dokonywacé na pismie, drogg elektroniczng lub ustnie.

Powyzsze kanaty sg jedyng forma zgtaszania i rozstrzygania watpliwosci w taricuchu wartosci i s3 dostepne na stronie
internetowej Grupy Pekabex.

Grupa nie zidentyfikowata istotnego negatywnego wptywu swojej dziatalnosci w taricuchu wartosci.

Grupa Pekabex nie ocenia czy osoby wykonujace prace w tarncuchu wartosci s3 Swiadome istnienia powyzszych struktur lub
procesdw i majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich watpliwosci lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub
uwzgledniania.

Polityka ochrony oséb, ktére z tych struktur i proceséw korzystajg przed dziataniami odwetowym zostata opisana
w ujawnieniu ESRS G1.

10.2.5. S2-4-Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujgce prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tanncuchu wartosci oraz skutecznosc tych dziatan

Grupa Pekabex uwzglednia istotne wptywy poprzez Sciste przestrzeganie zasad BHP funkcjonujacych w ramach Grupy wedtug
standardu ISO 45001. W Grupie funkcjonuje Zintegrowana Polityka Zarzadzania odnoszgca sie rowniez do systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, ktéra tam, gdzie to mozliwe obejmuje taricuch wartosci, czyli przede wszystkim
pracownikéw podwykonawcow swiadczgcych prace w lokalizacjach bedacych pod kontrolg Grupy.

Do dziatan podjetych w roku sprawozdawczym tj. w 2025, obejmujgcych pracownikow podwykonawcdw swiadczgcych prace
w lokalizacjach bedacych pod kontrolg Grupy wynikajacych z objecia ich systemem zarzgdzania BHP wg normy I1SO 45001
naleza:

e  Przed podjeciem wspétpracy kazdy wykonawca i podwykonawca muszg oswiadczy¢, ze zapoznat sie i przyjat
do stosowania zbdr zasad i regulacji BHP funkcjonujgcych w Grupie Pekabex.

e Pracownicy wykonawcow i podwykonawcow majg zapewnione takie same warunki BHP, jak pracownicy Grupy.
Kazda osoba wykonujgca prace w taricuchu wartosci, ktéry przebywa na terenie nadzorowanym przez Grupe, czy
to w zaktadzie produkcyjnym, czy na placu budowy, otrzymuje instruktaz BHP, a jesli jest taka potrzeba réwniez
odziez ochronng.

Oczekiwanym rezultatem tych dziatan jest przede wszystkim poprawa bezpieczenstwa pracy i zmniejszenie liczby incydentéw
wsréd pracownikéw podwykonawcdédw Swiadczacych prace w lokalizacjach bedacych pod kontrolg Grupy, dzieki zwiekszonej
Swiadomosci zagrozen oraz stosowaniu ujednoliconych procedur BHP.

Grupa ocenia skutecznosé swoich dziatan poprzez monitoring zgodnosci z procedurami BHP, wyniki kontroli i audytow, analize
incydentdw oraz nadzér nad wdrazaniem dziatan korygujgcych.

Grupa zamierza kontynuowac powyzsze dziatania réwniez w latach nastepnych. Grupa nie prowadzi dodatkowych dziatan lub
inicjatyw, poza powyzszymi, ktére majg na celu zapewnienie pozytywnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w taricuchu
wartosci.

Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywow swojej dziatalnosci na osoby wykonujgce prace w farncuchu
wartosci w zwigzku z tym nie wprowadzita Srodkéw naprawczych.

W 2025 w Grupie nie zgtoszono kwestii i incydentéw dotyczacych naruszenia praw cztowieka zwigzanych
z taricuchem wartosci jednostki na wyzszym i nizszym szczeblu.

Grupa Pekabex zarzadza istotnymi wptywami takimi jak bezpieczenstwo i higiena pracy, poprzez dziat odpowiedzialny za BHP
(zaktady produkcyjne oraz place budowy), dziat logistyki odpowiedzialny za relacje z dostawcami w faricuchy wartosci, dziat
prawny odpowiedzialny za umowy z klientami, dostawcami i podwykonawcami oraz dziat generalnego wykonawstwa, dziat
produkcji, pod ktérych nadzorem prace $wiadczg pracownicy w taricuchu wartosci. Grupa zapewnia takze srodki finansowe
na szkolenia zwigzane z BHP oraz zasoby korporacyjne w postaci polityk i procedur w ramach standardu 1SO 45001:2018.

Grupa nie przeznacza w roku sprawozdawczym istotnych wydatkéw operacyjnych (Opex) lub naktadéw inwestycyjnych
(Capex) na powyzsze dziatania.
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10.2.6. S2-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Cele zwigzany ze zwiekszeniem pozytywnych wptywow w odniesieniu do oséb wykonujgcych prace w taricuchu obejmuje:
e  Brak wypadkow $miertelnych w zaktadach produkcyjnych oraz placach budowy nadzorowanych przez Grupe wsréd
0s6b swiadczacych prace w fancuchu wartosci w roku 2025.
e  Miernik: brak zaraportowanych wypadkow $miertelnych w roku sprawozdawczym 2025.

Grupa zamierza kontynuowac realizacje powyzszego celu réwniez w latach nastepnych.

Cel ten wpisuje sie w szersze dziatania systemowe wynikajgce z Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wdrozonego i
certyfikowanego systemu zarzadzania BHP zgodnego z normg ISO 45001, ktory obejmuje takze podmioty zewnetrzne
pracujace na terenie kontrolowanym przez Grupe.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie odnotowata wypadku sSmiertelnego wsréd pracownikéw podwykonawcow
Swiadczacych prace w lokalizacjach kontrolowanych przez Grupe — cel zostat zrealizowany. Osiaggniecie celu stanowi
potwierdzenie skutecznosci wdrozonego podejscia do zarzadzania ryzykiem w obszarze bezpieczenstwa pracy w tancuchu
wartosci.

Przy ustalaniu celéw, Sledzeniu wynikéw w zakresie osiggania celdéw oraz wskazywania ewentualnych wnioskow lub ulepszen
z osigganych wynikéw, Grupa nie wspoétpracowata bezposrednio z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci, ich

prawowitymi przedstawicielami lub wiarygodnymi reprezentantami.

Powyiszy cel ma charakter bezwzgledny, a postepy bedg mierzone w postaci liczby catkowitej.
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10.3. S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

10.3.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i zmodelem biznesowym

Grupa nie prowadzi dziatalnosci na terenach zamieszkatych przez rdzenne ludnosci, nie wysiedla mieszkarncdw w miejscach
prowadzonych budéw ani na obszarach, ktérych wtasnos¢ terenu jest niejasna badz kwestionowana. Grupa nie prowadzi
dziatalnosci wydobywczej, wymagajacej zwiekszonych poboréw wody czy eksploatowania okolicznych ekosystemow. Grupa
nie prowadzi rowniez dziatalnosci na terenach, gdzie przestrzeganie praw cztowieka nie jest usankcjonowane prawnie.
Ponadto Grupa nie zidentyfikowata istotnych wptywdw na spotecznosci lokalne w innych obszarach zwigzanych z taricuchem
wartosci.

Zaktady produkcyjne Grupy, w wiekszosci s3 umiejscowione w przemystowych dzielnicach miast, przez co wptyw na lokalne
spotecznosci jest bardzo ograniczony, wyjatkiem jest tutaj zaktad produkcyjny w Poznaniu, ktéry posiada w bliskim
sgsiedztwie mieszkanncow domoéw jednorodzinnych. Jednakze, Grupa nie zidentyfikowata w procesie podwajnej istotnosci
istotnych wptywow, ryzyk i szans dotyczgcego tego zagadnienia. Spotecznosci, na ktére Grupa w ramach operacji wtasnych
wywiera istotny pozytywny wplyw to mieszkancy okolic placow budowy realizowanych przez Grupe inwestycji
deweloperskich z zakresu budownictwa mieszkaniowego, ze wzgledu na to, ze w wiekszosci przypadkdéw sg to lokalizacje w
zabudowie $rédmiejskiej.

Istotny pozytywny wptyw na spotecznosci lokalne w obszarze praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych, w zakresie
warunkow mieszkaniowych zostat szczegétowo opisany w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym.

Pozytywny wptyw Grupy Pekabex wynika gtdwnie ze specyfiki technologii prefabrykacji i jest zwigzany z mniejszg ucigzliwoscig
placéw budowy w poréwnaniu z tradycyjng technologig stosowang w budownictwie. Mniejsza ucigzliwos¢ to: skrocenie czasu
pracy na budowie, mniejsza intensywnos¢ prac, redukcja odpadow i hatasu.

Obecnie Pekabex nie przewiduje fundamentalnych zmian w swoim modelu biznesowym w zwigzku z istotnym wptywem.
Grupa przeprowadza regularne oceny ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia budowlang i procesem prefabrykacji zgodnie
z wytycznymi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Analiza uwzglednia m.in. zmiany w przepisach prawnych oraz wptyw na
otoczenie, w tym dotkniete spotecznosci.

W roku sprawozdawczym 2025 Grupa nie zidentyfikowata zmian w zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans w poréwnaniu
z poprzednim okresem sprawozdawczym. W konsekwencji zakres ujawnien pozostaje spdjny z podejsciem przyjetym w
sprawozdaniu za rok 2024 i nie obejmuje dodatkowych ujawnien specyficznych dla jednostki.

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnego wptywu zostat opisany w ESRS 2 IRO-1.

10.3.2. S3-1 - Polityki zwigzane z dotknietymi spoteczno$ciami

W Grupie nie zostata przyjeta polityka w odniesieniu do istotnego wptywu wywieranego przez Grupe. Pozytywny wptywy
Grupy na zycie lokalnych spotfecznosci jest zwigzany z modelem biznesowym Grupy, zdaniem Grupy zarzadzanie swoim
istotnym wptywem poprzez tworzenie odrebnej polityki nie jest konieczne.

Grupa nie posiada odrebnego dokumentu jakim jest Polityka praw cztowieka. Grupa, poprzez Kodeks Odpowiedzialnego
Postepowania w Biznesie, zobowigzuje wszystkie podmioty w swoim faricuchu wartosci do przestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Kodeks stanowi zbidr zasad, standardéw i wartosci, ktérych Grupa zobowigzuje sie przestrzega¢ zaréwno w relacjach
wewnetrznych, jak i we wspétpracy z partnerami biznesowymi oraz wszystkimi interesariuszami i spotecznosciami, na ktére
Grupa wywiera wptyw.

W 2025 roku za posrednictwem kanatu zgtaszania naruszen nie wptynety zadne zawiadomienia dotyczace nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy ani Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w odniesieniu
do dotknietych spotecznosci. Na tej podstawie Grupa nie stwierdzita przypadkéw naruszen powyzszych wytycznych.

Grupa nie posiada dedykowanych polityk, ani odniesiern w posiadanych politykach dotyczacych zapobiegania wptywom na
ludy rdzenne i ograniczania tych wptywow. Grupa nie zidentyfikowata istotnego wptywu na ludy rdzenne.
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10.3.3. S3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spotecznosciami

Grupa nie wdrozyta ogdlnego, sformalizowanego procesu wspdtpracy z dotknietymi spotecznosciami, obejmujacego
wszystkie obszary dziatalnosci i wszystkie etapy realizacji inwestycji. Niemniej jednak, poprzez prowadzong dziatalnosé
operacyjng oraz interakcje z lokalnym otoczeniem, Grupa monitoruje potencjalne wptywy swoich inwestycji i operacji na
spotecznosci lokalne.

W ramach prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze dziatalnosci deweloperskiej, Grupa utrzymuje kontakt z
lokalnym otoczeniem inwestycji oraz z interesariuszami, ktdrzy mogg pozostawac pod wptywem realizowanych projektow.
Wspotpraca ta ma czesciowo charakter wynikajacy z obowigzujgcych ram prawnych i administracyjnych, w tym przepiséw
dotyczacych planowania i zagospodarowania przestrzennego, ocen oddziatywania na Srodowisko oraz procesu budowlanego.
W przypadkach wymaganych przepisami mozliwos¢ udziatu spoteczenstwa oraz dostep do informacji i dokumentacji
zapewniane sg w ramach odpowiednich postepowan prowadzonych przez wtasciwe organy administracji.

W zaleznosci od skali inwestycji, jej lokalizacji oraz charakteru danego postepowania, wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami
moze obejmowac w szczegdlnosci udziat w konsultacjach spotecznych lub innych formach partycypacji prowadzonych przez
wtasciwe organy administracyjne, przekazywanie informacji o planowanych dziataniach i ich wptywie na otoczenie,
kierowanie zainteresowanych stron do publicznie dostepnej dokumentacji udostepnianej w toku wtasciwych procedur,
udzielanie odpowiedzi na pytania i zgtoszenia dotyczace realizowanych inwestycji.

W okresie realizacji inwestycji Grupa zapewnia mozliwos¢ biezgcego kontaktu oraz zgtaszania pytan, uwag lub potencjalnych
naruszen m.in. poprzez kanaty komunikacji opisane w ESRS S3-3, w tym formularz kontaktowy dostepny na stronie
internetowej Pekabex Development.

W 2025 roku proces wspotpracy Grupy z lokalnymi spotecznosciami miat przede wszystkim charakter informacyjny i relacyjny
oraz byt realizowany w powigzaniu z poszczegdlnymi inwestycjami i etapami ich realizacji. Wspétpraca ta byta prowadzona
przede wszystkim na etapie komunikowania planowanych i realizowanych projektéw, w toku biezacej realizacji inwestycji
oraz przy okazji dziatan skierowanych do obecnych i przysztych mieszkancow. Obejmowata ona w szczegdlnosci
przekazywanie informacji o inwestycjach, organizowanie wydarzen typu Dni Otwarte oraz podejmowanie inicjatyw
wspierajgcych relacje z lokalnym otoczeniem i integracje mieszkaricdw (np. letnie kino na osiedlu JA_SIELSKA).

10.3.4. S3-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

Zgodnie z ujawnieniem ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym, Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywdéw swojej dziatalnosci na dotkniete spotecznosci.
Jednoczesnie, dziatajac odpowiadajac na oczekiwania interesariuszy, w tym takze dotknietych spotecznosci, Grupa udostepnia
wszystkim zainteresowanym stronom mozliwosé zgtaszania naruszen. Dotkniete spotecznosci moga zgtasza¢ swoje uwagi,
watpliwosci i skargi za posrednictwem dostepnych kanatéw komunikacji, takich jak adres e-mail, numer telefonu do centrali
oraz korespondencja tradycyjna, podanych do publicznej wiadomosci poprzez strone internetowa Grupy. Wszelkie uwagi,
skargi lub zgtoszenia sg analizowane i kierowane do odpowiednich dziatéw w celu dalszego rozpatrzenia.

Grupa nie posiada specjalnego kanatu tylko dla komunikacji umozliwiajgcej dotknietym spotecznosciom bezposrednie
zgtaszanie swoich watpliwosci i potrzeb oraz uzyskanie ich rozstrzygniecia lub uwzglednienia. Grupa nie wdrozyta w stosunku
do dotknietych spotecznosci polityki ochrony osoéb, ktdra reguluje zabezpieczenie tej grupy interesariuszy przed dziataniami
odwetowymi.

10.3.5. S3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spoteczno$ciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

Grupa podejmuje dziatania (w ramach swojego modelu biznesowego) odnoszace sie do pozytywnego wptywu wynikajacego
ze specyfiki technologii prefabrykacji. Grupa w 2025 roku koncentrowata sie na ciggtym doskonaleniu produktéw, proceséw
produkcyjnych, logistyki oraz organizacji montazu, tak aby utrzymywac i wzmacnia¢ pozytywny wptyw na dotkniete
spotecznosci, w szczegdlnosci poprzez ograniczanie czasu prac na budowie, hatasu, ilosci odpadoéw i innych ucigzliwosci dla
otoczenia. Zidentyfikowany w analizie podwdjnej istotnosci istotny pozytywny wptyw wynika bowiem bezposrednio z
charakteru dziatalnosci Grupy, dlatego Grupa skupia sie na ciggtym rozwoju produktow i technologii prefabrykaciji, ktére
bezposrednio przyczyniaja sie do pozytywnego oddziatywania na dotkniete spotecznosci.

Dziatania zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad ulepszaniem technologii prefabrykacji w kontekscie wzmocnienia
pozytywnych wptywow zostaty opisane réwniez w ESRS S4-3.
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Aby zapewnic, ze dziatania Grupy zwigzane z planowaniem przestrzennym, zakupem gruntdéw i realizacjg inwestycji wywierata
pozytywny wptyw na lokalne spotecznosci, Grupa stosuje odpowiednie srodki, w tym prowadzenie projektéw zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. W 2025 roku Grupa nie zostata obcigzona zadnymi karami ani grzywnami wynikajgcymi z
naruszenia regulacji. Dodatkowo, dziata zgodnie z wewnetrznymi procedurami w ramach zaimplementowanego
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, obejmujgcego normy ISO 45001, I1SO 9001 i ISO 14001.

W roku 2025 nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi
spotecznosciami.

W 2025 roku zarzadzanie pozytywnym wptywem zwigzanym ze stosowaniem technologii prefabrykacji odbywato sie w
ramach biezgcych zasobdw operacyjnych i inwestycyjnych Grupy, w szczegdélnosci poprzez wykorzystanie zaplecza
technicznego, kadrowego i produkcyjnego oraz organizacje procesu budowlanego.

10.3.6. S3-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa nie wyznacza odrebnych celéw w tym obszarze, poniewaz pozytywny wplyw wynika bezposrednio z modelu
biznesowego opartego na prefabrykacji i nie jest efektem osobnego programu dziatan. Z tego wzgledu Grupa zarzadza tym
wptywem poprzez utrzymanie i doskonalenie modelu operacyjnego oraz biezgce monitorowanie jego efektéw, a nie przez
realizacje wyodrebnionych celéw ilosciowych.

Pomimo ze istotny pozytywny wptyw na dotkniete spotecznosci wynika bezposrednio z modelu biznesowego Grupy opartego
na technologii prefabrykacji, a nie z odrebnego programu dziatan, Grupa monitoruje skutecznos$¢ tego podejscia w ramach
biezgcego zarzadzania operacyjnego oraz funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Monitorowanie skutecznosci odbywa sie poprzez:
®  biezacy nadzér nad realizacjg projektow prefabrykowanych,

e  ocene przebiegu prac na placach budowy i w zaktadach produkcyjnych,

e  stosowanie procedur funkcjonujgcych w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zgodnego z ISO 9001, I1SO
14001 oraz I1SO 45001,

®  monitorowanie zgodnosci realizowanych inwestycji z obowigzujagcymi przepisami prawa i wymaganiami
administracyjnymi,

e  analize ewentualnych skarg, zgtoszen lub innych sygnatéw dotyczacych uciagzliwosci inwestycji dla otoczenia,

e analize przypadkdw naruszen, nieprawidtowosci oraz ewentualnych sankcji administracyjnych.
W praktyce Grupa ocenia skutecznos$¢ swojego podejscia przede wszystkim poprzez weryfikacje, czy realizacja inwestycji w
technologii prefabrykacji pozwala ograniczac¢ uciazliwos¢ prac budowlanych dla otoczenia, w szczegdélnosci w zakresie czasu

prowadzenia prac, intensywnosci robot na placu budowy, poziomu hatasu, ilosci odpaddéw oraz zgodnosci sSrodowiskowe;j i
organizacyjnej procesu realizacji.

Do oceny skutecznosci podejmowanych dziatan Grupa wykorzystuje przede wszystkim jakosciowe i operacyjne informacje
zarzadcze, w szczegdlnosci:

e  czas realizacji prac na placu budowy,

e  ograniczenie zakresu prac wykonywanych bezposrednio na placu budowy dzieki zastosowaniu prefabrykacji,

e liczbe skarg lub zgtoszen dotyczgcych uciagzliwosci inwestycji dla otoczenia, jesli takie wystapia,

e  przypadki naruszen przepisdw prawa, decyzji administracyjnych lub wymagan srodowiskowych,

e liczbe kar lub grzywien zwigzanych z realizacjg inwestycji.
W 2025 roku Grupa nie odnotowata przypadkéw naruszen przepiséw prawa, decyzji administracyjnych ani innych istotnych
nieprawidtowosci zwigzanych z realizacjg inwestycji. W raportowanym okresie na Grupe nie zostaty réwniez natozone kary,

grzywny ani inne sankcje administracyjne odnoszace sie do ucigzliwosci inwestycji dla otoczenia lub niezgodnosci w zakresie
realizowanych prac.
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10.4. S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

10.4.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i zmodelem biznesowym

Wszyscy konsumenci lub uzytkownicy koricowi, na ktérych Grupa wywiera lub moze wywierac istotne wptywy, s3 objeci
zakresem ujawnienia okreslonym w ESRS 2.
Charakterystyka konsumentow, na ktérych Grupa wywiera istotny wptyw poprzez swoje operacje wtasne oraz tancuch
wartosci dotyczy gtéwnie dwdch segmentdw biznesowych:
e  Segment ,Realizacja kontraktow — prefabrykacja” — obejmuje klientéw indywidualnych (B2C), ktdrzy nabywajg
domy jednorodzinne w ramach oferty P.Homes.
e  Segment ,Realizacja projektow deweloperskich na wtasny rachunek” — obejmuje klientéw indywidualnych (B2C),
ktorzy dokonujg zakupu mieszkan oraz apartamentéw wakacyjnych.

Uzytkownikami koricowymi dla produktow Grupy sg gtéwnie mieszkancy budynkdéw mieszkalnych oraz pracownicy budynkéw
niemieszkalnych, a takze ich uzytkownicy i najemcy.

Zgodnie z ujawnieniem ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym, Grupa, w wyniku badania podwadjnej istotnosci, zidentyfikowata istotny potencjalny negatywny wptyw zwigzany
z charakterem jej dziatalnosci i dotyczy on potencjalnego ryzyka utraty zdrowia lub zycia konsumentdow i uzytkownikow
obiektow, wynikajgcego z ewentualnych bteddw projektowych, konstrukcyjnych lub wykonawczych. Wptyw ten odnosi sie do
nizszego stopnia taricucha wartos$ci Grupy (downstream). Grupa zidentyfikowata réwniez dwa pozytywne wptywy w zakresie
bezpieczenstwa i zdrowia konsumentow i uzytkownikéw koncowych zwigzane ze specyfikg technologii prefabrykacji tj. hale
prefabrykowane betonowe posiadajg wyzszg odpornos¢ na pozary niz obiekty wykonane ze stali bez dodatkowych naktadow
finansowych na zabezpieczenia przeciwpozarowe oraz budynki z prefabrykatéw betonowych zapewniajg wieksza izolacje
akustyczng wzgledem tradycyjnych technologii betonowych. Oba te pozytywne wptywy dotyczg nizszego stopnia taricucha
wartosci Grupy (downstream). Pierwszy pozytywny wptyw dotyczy uzytkownikéw koncowych budynkéw niemieszkalnych,
drugi odnosi sie w wiekszym stopniu do uzytkownikéw koncowych budynkéw mieszkalnych.

W 2025 roku na Grupe nie zostaty natozone zadne kary finansowe ani nie toczyly sie sprawy sagdowe zwigzane z utratg zycia
lub zdrowia uzytkownika koricowego. Zidentyfikowany negatywny wptyw jest zwigzany z potencjalnymi indywidualnymi
incydentami.

Grupa wykorzystuje zidentyfikowane pozytywne wptywy kontynuujgc swojg dziatalnos¢ polegajgcg na dostarczaniu rozwigzan
w zakresie projektowania, produkcji i montazu konstrukcji obiektéw w oparciu o technologie prefabrykacji elementéw
zelbetowych.

10.4.2. S4-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi

Polityki Grupy w obszarze konsumentéw i uzytkownikéw koncowych maja na celu zarzadzanie istotnymi wptywami
zidentyfikowanymi w tym obszarze. Obejmujg one zaréwno istotny potencjalny wptyw negatywny, jak i istotne wptywy
pozytywne dotyczace jakosci, bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania obiektéw realizowanych przez Grupe. W Grupie
funkcjonuje Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra odnosi sie m.in. do systemu zarzgdzania jakoscig zgodnego
z normg ISO 9001, systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z ISO 14001 oraz systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
i higiena pracy zgodnego z ISO 45001. Za wdrozenie tej Polityki odpowiedzialny jest Zarzad Grupy. Polityka ta odnosi sie do
konsumentow i uzytkownikdw korcowych, poniewaz wyznacza ramy zapewnienia jakosci, bezpieczenstwa, zgodnosci z
wymaganiami. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania odnosi sie réwniez do istotnych pozytywnych wptywéw
zwigzanych z technologig prefabrykacji, poniewaz wspiera zapewnienie jakosci, bezpieczenstwa oraz wiasciwosci uzytkowych
obiektow przekazywanych konsumentom i uzytkownikom koricowym.

Realizacja Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest monitorowana w ramach biezgcych proceséw nadzorczych i
operacyjnych funkcjonujgcych w Grupie. Proces ten obejmuje weryfikacje zgodnosci dziatar z obowigzujgcymi procedurami,
wymaganiami systeméw SO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, a takze analize wynikéw kontroli, audytéw, incydentéw,
nieprawidtowosci i skarg, jesli wystepuja. Na tej podstawie Grupa ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ Polityki oraz identyfikuje
potrzebe ewentualnych dziatann doskonalgcych lub aktualizacji.

Grupa nie posiada odrebnej polityki praw cztowieka ani polityki dotyczacej konsumentéw lub uzytkownikom koricowym.
Przebieg kluczowych proceséw dotyczacych konsumentéw reguluje Ustawa o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego
lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym. W praktyce oznacza to, ze konsumenci
korzystajacy z ustug Grupy Pekabex jako dewelopera podlegajg formalnej i ustawowej ochronie w zakresie m.in. przejrzystosci
umowy deweloperskiej, prawa do odstgpienia od umowy w okreslonych przypadkach, bezpieczeristwa srodkdw finansowych
powierzonych deweloperowi oraz realizacji inwestycji zgodnie z projektem i obowigzujgcymi wymaganiami. Ponadto procesy
sprzedazy i obstugi klienta realizowane s3 zgodnie z wewnetrznymi standardami jakosci. Grupa dazy do zapewnienia, aby
wszystkie dziatania wzgledem nabywcéw i uzytkownikdéw koricowych byty prowadzone w sposdb zgodny z obowigzujacym
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prawem, uznanymi normami rynkowymi oraz zasadami wynikajgcymi z Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, z
poszanowaniem ich praw i intereséw.

W roku 2025 Grupa nie zidentyfikowata w ramach wtasnych operacji ani w taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu
przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy ani Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych, w zakresie odnoszacym sie do konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych. W konsekwencji nie
wystgpity przypadki, ktorych charakter wymagatby odrebnego ujawnienia.

10.4.3. S4-2 - Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Grupa nie wdrozyta i nie planuje wdrozenia ogdlnego procesu wspoétpracy z konsumentami lub uzytkownikami konncowymi
w zakresie zidentyfikowanych przez siebie wptywow.

10.4.4. S4-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
konsumentdéw i uzytkownikéw kornicowych

Grupa umozliwia uzytkownikom koricowym zgtaszanie usterek w okresie gwarancyjnym. Procedury zgtaszania reklamacji
i usterek s3 oparte o przepisy prawa takie jak Kodeks cywilny, czy Prawo budowlane, a w przypadku segmentu
deweloperskiego Ustawa o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim
Funduszu Gwarancyjnym.
Grupa Pekabex umozliwia konsumentom i uzytkownikom koricowym kontakt w sprawie zgtoszen, uwag lub reklamacji za
posrednictwem dedykowanych kanatéw zgtoszen, zaleznych od typu zgtoszenia lub ogdlnodostepnych kanatéw komunikacji,
takich jak adres e-mail, czy numer telefonu do centrali. Zgtoszenia sg przekazywane do odpowiednich dziatéw (np.
handlowego, technicznego) w celu weryfikacji i dalszej obstugi.
Grupa Pekabex wspiera dostepnos¢ kanatéw komunikacji i zgtaszania uwag w ramach swoich relacji biznesowych, m.in.
poprzez:

e przekazywanie konsumentom i uzytkownikom korncowym informacji o dostepnych kanatach kontaktu,

e  zapewnienie dedykowanych adreséw e-mailowych oraz formularzy zgtoszeniowych na stronach internetowych:

www.pekabexdevelopment.com oraz www.phomes.pl
e  stosowanie ujednoliconych procedur zgtaszania reklamacji i usterek.

Proces obstugi klienta, w duzej mierze opiera sie na bezposredniej interakcji z klientami indywidualnymi. Dodatkowo klient
na kazdym etapie umowy ma wsparcie dedykowanego opiekuna, do ktérego moze zgtasza¢ na biezaco swoje uwagi i
watpliwosci.
Grupa $ledzi i monitoruje wszystkie zgtoszenia w ramach procesu reklamacyjnego oraz obstugi posprzedazowej. Proces ten
opiera sie na: rejestrowaniu zgtoszen i przypisaniu odpowiedzialnosci po stronie Grupy, dopilnowania terminédw reakgc;ji i
rozwigzania problemu, monitorowaniu jakosci i terminowosci odpowiedzi, analizie powtarzajgcych sie probleméw celem ich
eliminacji systemowe;.
Grupa ocenia skutecznos$¢ swoich kanatéw m.in. poprzez analize liczby zgtoszen, czasu odpowiedzi oraz satysfakcji klienta ze
sposobu rozwigzania sprawy. Konsumenci sg informowani o mozliwosciach kontaktu:

e w materiatach informacyjnych,

e wumowach,

e podczas spotkan z dedykowanym opiekunem klienta.
Grupa przyjmuje, ze korzystanie przez konsumentéw i uzytkownikéw koricowych z udostepnionych kanatéw kontaktu, a takze
biezgca komunikacja z opiekunami klienta, stanowig praktyczne potwierdzenie swiadomosci istnienia tych mechanizmow.
Zaufanie do tych proceséw oceniane jest natomiast na podstawie przebiegu obstugi zgtoszen, w tym terminowosci
odpowiedzi, skutecznosci rozwigzywania spraw oraz poziomu satysfakcji klienta ze sposobu ich zatatwienia.

Grupa nie wdrozyta odrebnej polityki ochrony konsumentdéw i uzytkownikdw korncowych przed dziataniami odwetowymi,
poniewaz konsumenci i uzytkownicy koricowi nie stanowig co do zasady kategorii objetej ochrong na podstawie ustawy z dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow, ktdra dotyczy oséb zgtaszajacych naruszenia prawa uzyskane w kontekscie
zwigzanym z praca.

10.4.5. S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na konsumentow i uzytkownikéw

koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan

Dziatania Grupy podjete w 2025 roku, w celu zapobiegania negatywnemu wptywowi, obejmowaty utrzymanie systemu
zarzadzania jakoscig zgodnego z normg ISO 9001, stanowigcego czes$é Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Standard ten
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zapewnia powtarzalng jakosc zarzgdzania procesami, w tym kontrole surowcow i materiatow wykorzystywanych do produkcji
konstrukcji.

Konsumenci bedacy klientami segmentu deweloperskiego przy odbiorze lokalu mieszkalnego otrzymujg Instrukcje
uzytkowania lokalu mieszkalnego. Celem instrukcji jest precyzyjne okreslenie obowigzkéow oraz przedstawienie zasad
prawidtowej eksploatacji obiektu wszystkim zainteresowanym stronom, w tym inwestorowi, obstudze, zarzadcy,
uzytkownikom oraz innym osobom korzystajgcym z obiektu.

Procesem, ktory Grupa wykorzystuje do okreslania, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi
na ten wptyw jest baza zgtoszen usterek w okresie gwarancji dla odbiorcéw wszystkich segmentow dziatalnosci. Dziatania te
stuzg zapobieganiu wystgpienia negatywnego potencjalnego wptywu dotyczacego bezpieczenstwa osobistego uzytkownikdw
koncowych.

Grupa Pekabex monitoruje skutecznos¢ podejmowanych dziatan i inicjatyw w odniesieniu do uzytkownikéw koncowych i
konsumentdéw za posrednictwem kilku uzupetniajgcych sie proceséw w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
Podstawowym mechanizmem oceny skutecznosci jest rejestr zgtoszen reklamacyjnych i serwisowych prowadzony przez
jednostki odpowiedzialne za obstuge klienta w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Dane z rejestru sg regularnie
analizowane pod katem liczby zgtoszen w odniesieniu do liczby zrealizowanych projektéow, przyczyn i powtarzalnosci
zgtaszanych usterek lub probleméw, czasu reakcji i czasu zamkniecia zgtoszenia. Wyniki analiz s3 wykorzystywane do
doskonalenia produktéw, procedur serwisowych oraz procesdéw obstugi klienta, w tym do aktualizacji materiatéw
informacyjnych przekazywanych klientom (np. Instrukcji uzytkowania lokalu mieszkalnego). Dodatkowo, skutecznos¢ dziatan
prewencyjnych i zapewniajacych jakos¢ oceniana jest poprzez:
e wewnetrzne i zewnetrzne audyty systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001, obejmujgce m.in. ocene zgodnosci z
procedurami, skutecznosci dziatan korygujgcych oraz doskonalenia procesow,
e analize wynikéw kontroli jakosci materiatéw i gotowych produktéow w zaktadach prefabrykacji,
e przeglady zarzadzania, podczas ktérych kadra kierownicza analizuje wskazniki jakosci i skuteczno$¢ dziatan
korygujacych i zapobiegawczych,
e w ramach segmentu deweloperskiego i prefabrykowanych doméw jednorodzinnych, dodatkowym Zrddtem
informacji sg bezposrednie interakcje z klientami, prowadzone przez dedykowanych opiekundw klienta, ktdrzy sg
odpowiedzialni za identyfikacje i przekazywanie wewnetrznie istotnych uwag klientow.

W efekcie powyzszych dziatan, Grupa zyskuje ciggta informacje zwrotng na temat oczekiwan i doswiadczen klientow oraz
moze podejmowac dziatania korygujace i zapobiegawcze w odpowiedzi na identyfikowane potrzeby lub problemy.

W roku sprawozdawczym Grupa prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe, opisane szczegétowo w ESRS E1-3, majace na
celu opracowanie i weryfikacje nowych rozwigzan procesowych i produktowych. Dziatania te byty realizowane przy zatozeniu,
ze wdrazane innowacje nie mogg prowadzi¢ do pogorszenia wiasciwosci uzytkowych i bezpieczenstwa oferowanych
rozwigzan, w tym w szczegdélnosci wymaganych parametréw bezpieczenstwa pozarowego.

W tym kontekscie Grupa prowadzita, we wspdtpracy z Instytutem Techniki Budowlanej, badania odpornosci ogniowej
konstrukcji prefabrykowanych, realizowane w warunkach obcigzenia ogniowego zgodnie z krzywga standardowg 1SO-834.
Celem badan byto okreslenie wptywu temperatury pozarowej na zachowanie konstrukcji prefabrykowanej oraz weryfikacja
zachowania nowych mieszanek betonowych w warunkach rzeczywistego obcigzenia ogniowego. Uzyskane wyniki stanowig
podstawe do oceny, czy rozwijane rozwigzania pozwalajg na zmniejszenie szerokosci przekrojéw elementéw i ograniczenie
zuzycia materiatow bez negatywnego wptywu na wymagany poziom odpornosci ogniowej.

Podejscie Grupy zaktada, ze rozwdj produktéw o nizszym $ladzie weglowym i mniejszej materiatochtonnosci powinien
pozostawac spojny z utrzymaniem pozytywnego wptywu na uzytkownikéw koricowych. W ocenie Grupy zachowanie
wymaganych parametrow bezpieczeristwa pozarowego przy jednoczesnym doskonaleniu efektywnosci materiatowe;j i
Srodowiskowej produktéw pozwala utrzymac pozytywny wptyw Grupy w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia konsumentéw
oraz uzytkownikéw koricowych.

W roku sprawozdawczym 2025 roku nie zgtoszono naruszen dotyczacych praw cztowieka w kontekscie konsumentéw i
uzytkownikéw koricowych.

Grupa przeznaczyta w roku sprawozdawczym istotne zasoby na potrzeby zarzadzania istotnymi pozytywnymi wptywami
zostaty one opisane w czesci ESRS E1-3. Dotyczy to naktadéw operacyjnych wykazanych jako CCM 3.5 noty taksonomicznej.
W odniesieniu do potencjalnego negatywnego wptywu to Srodki przeznaczone na utrzymanie jakosci produktéw wsréd,
ktérych nalezy wymienic¢ koszty kontroli jakosci, ulepszen procesowych, naktady na modernizacje srodkéw trwatych, koszty
szkolen, audytéw, czy obstugi posprzedazowej sg trudne do zmierzenia, bo obejmujg wiele kategorii Capex i Opex.
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10.4.6. S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa nie wyznacza mierzalnych, zorientowanych na rezultaty celéw w tym obszarze i nie planuje ich przyjmowaé, poniewaz
zidentyfikowane istotne pozytywne wptywy wynikajg bezposrednio z modelu biznesowego Grupy opartego na technologii
prefabrykacji, a nie z odrebnych dziatan lub programéw wymagajacych realizacji wedtug wyznaczonego planu. Wptywy te
stanowig ceche podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy, dlatego zarzadzanie nimi odbywa sie poprzez utrzymanie i
doskonalenie modelu operacyjnego, a nie przez ustanawianie osobnych celéw. Rdwniez w odniesieniu do potencjalnego
wptywu negatywnego Grupa nie wyznaczyta odrebnego celu zgodnego z ESRS, poniewaz jego ograniczanie realizowane jest
poprzez funkcjonujgce w Grupie procedury, procesy i mechanizmy kontrolne, ktére majg na celu minimalizacje ryzyka w
ramach biezgcej dziatalnosci.

Pomimo braku wyznaczenia odrebnych celéw, Grupa monitoruje skutecznos$¢ podejmowanych dziatan dotyczacych zaréwno
istotnych wptywdw pozytywnych, jak i wptywu negatywnego.

W odniesieniu do wptywow pozytywnych Grupa monitoruje skutecznos¢ dziatan poprzez biezacy nadzér nad procesami
projektowymi, produkcyjnymi i wykonawczymi, ocene jakosci produktow i parametrow uzytkowych obiektow oraz analize
zgtoszen, reklamacji i usterek, jesli wystepuja. Poziomem ambicji Grupy jest utrzymanie i wzmacnianie pozytywnego
oddziatywania technologii prefabrykacji na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych poprzez zapewnienie wysokiej jakosci,
bezpieczenstwa i wtasciwosci uzytkowych obiektéow. Ocena postepow opiera sie przede wszystkim na jakosciowych i
operacyjnych informacjach zarzadczych, w tym danych dotyczacych zgodnosci z wymaganiami technicznymi i jakosciowymi,
zgtoszen, usterek oraz dziatan naprawczych.

W odniesieniu do wptywu negatywnego Grupa monitoruje skutecznos$¢ dziatan poprzez stosowanie i nadzér nad procedurami
wewnetrznymi dotyczacymi jakosci, zgodnosci i obstugi klienta, analize reklamacji, skarg i innych zgtoszen, monitorowanie
terminowosci i jakosci odpowiedzi oraz wdrazanie dziatan korygujacych i doskonalgcych. Poziomem ambicji Grupy jest
utrzymanie skutecznych mechanizméw ograniczajacych ryzyko wystgpienia negatywnego wptywu oraz zapewnienie
wtasciwej jakosci obstugi zgtoszen i zgodnosci procesdéw z obowigzujgcymi wymaganiami. Ocena postepdw opiera sie przede
wszystkim na liczbie i charakterze zgtoszen, czasie reakcji i rozwigzania sprawy, liczbie powtarzajgcych sie nieprawidtowosci
oraz skutecznosci dziatan naprawczych i korygujacych.

Okresem odniesienia dla oceny postepow jest biezgcy rok sprawozdawczy oraz, w miare zasadnosci, dane poréwnawcze z
poprzednich okreséw sprawozdawczych.
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11. Informacje dotyczgce tadu korporacyjnego
11.1. Gl POSTEPOWANIE W BIZNESIE

11.1.1. G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Grupa Pekabex promuje oraz opiera swojg kulture korporacyjng na takich wartosciach jak szacunek, uczciwos$é,
odpowiedzialno$¢, doskonalenia i otwarta komunikacja. Grupa kfadzie nacisk na przestrzeganie zasad etycznych
w dziatalnosci swoich spotek, pracownikow i wspoétpracownikéw, zaréwno w relacjach zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Wartosci te znajdujg swoje przetozenie w nastepujgcych politykach:

e  Kodeks postepowania w biznesie — zbiér zasad, standardéw i wartosci, ktére Grupa zobowigzuje sie przestrzegaé
w relacjach wewnetrznych jak i w relacjach z partnerami biznesowymi — polityka odnosi sie do dwdch istotnych
pozytywnych wptywdw z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy
podejmowania decyzji oraz budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami w celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw
produktow i ustug.

e  Kodeks Etyki —zobowigzujacy do przestrzegania wyznaczonych norm i standardéw, za ktére odpowiedzialna jest Komisja
Etyki, w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele Dziatu Prawnego oraz Dziatu HR - budowanie kultury korporacyjnej utatwia
procesy podejmowania decyzji. Kodeks Etyki odnosi sie do operacji wtasnych Grupy.

e  Procedura zgtoszern wewnetrznych — regulujgca sposdb dokonywania zgtoszenn wewnetrznych dotyczacych naruszen
prawa i podejmowania dziatan nastepczych - polityka odnosi sie do dwéch istotnych pozytywnych wptywow z obszaru
postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy podejmowania decyzji oraz budowa
dtugoterminowych relacji z dostawcami w celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw produktow i ustug.

e  Kodeks antykorupcyjny — ustanawiajgcy mechanizmy i procedury zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z
korupcjg lub konfliktem intereséw, wykrywania ich i reagowania na nie. Polityka Grupy odnosi sie do dwéch istotnych
pozytywnych wptywdéw z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy
podejmowania decyzji oraz budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami w celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw
produktow i ustug.

e  Zasady akceptacji ptatnosci wychodzgcych — usprawniajgcy procesy realizacji ptatnosci w Grupie - polityka odnosi sie do
istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w biznesie - budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami w
celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw produktéw i ustug.

e  Procedura przyjmowania, uchwalania i udostepniania procedur grupowych — regulujagca proces przyjmowania,
uchylania, przechowywania i udostepniania procedur, zasad, regulamindw, instrukcji i innych regulacji wewnetrznych w
Grupie - polityka odnosi sie do istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury
korporacyjnej utatwia procesy podejmowania decyzji.

e  Polityka Ochrony Danych IT — normuje stosowane przez Spdtke srodki techniczne i organizacyjne wdrazane,
by przetwarzanie danych osobowych w Systemach Teleinformatycznych odbywato sie zgodnie z prawem, w sposéb,
ktéry pozwala to wykazac, a takze poddawanie tychze Srodkéw przegladom i uaktualnianiu - polityka odnosi sie do
istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy
podejmowania decyzji. Polityka odnosi sie do operacji wtasnych Grupy.

e Polityka Ochrony Danych Osobowych — normuje stosowane przez Grupe $rodki techniczne i organizacyjne wdrazane, by
przetwarzanie odbywato sie zgodnie z prawem, w sposdb, ktéry pozwala to wykazac, a takze poddawanie tychze srodkéw
przegladom i uaktualnianiu - polityka odnosi sie do istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w biznesie
- budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy podejmowania decyzji. Polityka odnosi sie do operacji wtasnych oraz
do tancucha wartosci w upstream i downstream. Polityka funkcjonuje w spétkach, ktére przetwarzajg dane osobowe.
Tres¢ Polityki jest dostepna na stronie internetowej pod linkiem: https://pekabex.com/ochrona-danych/

Proces monitorowania opisanych polityk jest realizowany w Grupie w sposdb ciagty przez funkcje odpowiedzialne za ich
wdrozenie i nadzor, w szczegdlnosci przez wtascicieli poszczegdlnych polityk oraz wiasciwe jednostki organizacyjne, w tym
Dziat Prawny i Dziat HR, a w odniesieniu do Kodeksu Etyki rowniez przez Komisje Etyki. Monitorowanie obejmuje biezgcg
ocene zgodnosci dziatan z regulacjami wewnetrznymi, analize zgtoszen i incydentéw, ocene stwierdzonych naruszen oraz
przeglady aktualnosci i adekwatnosci obowigzujacych polityk i procedur dokonywane w razie potrzeby, w szczegdlnosci w
zwigzku ze zmianami przepiséw prawa oraz zmianami organizacyjnymi.

Za wdrozenie powyzszych polityk odpowiedzialny jest Zarzgd Grupy. Ze wzgledu na korporacyjny charakter dokumentéw
zainteresowane strony nie byty zaangazowane bezposrednio w proces ustalania polityk.
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Powyisze dokumenty sg udostepnione na stronie internetowej Grupy, w Intranecie oraz udostepniane sg w ramach
wewnetrznych komunikatéw mailowych.

Identyfikacja, zgtaszanie i badanie zgtoszen zachowan niezgodnych z prawem lub sprzecznych z zasadami etyki zostaty
uregulowane w Procedurze zgtoszen wewnetrznych oraz w Kodeksie Etyki Grupy Pekabex.

Procedura zgtoszen wewnetrznych ustanawia mechanizmy chronigce sygnalistéw wg ustawy o ochronie sygnalistow
z 14 czerwca 2024 roku, w tym ustanawia kanaty zgtaszania nieprawidtowosci oraz reguluje podejmowanie dziatan
ochronnych wobec sygnalistow, w przypadku podjecia lub podejrzenia podjecia wobec nich dziatarh odwetowych. Podmiotem
upowaznionym do przyjmowania zgtoszen i podejmowania dziatan nastepczych jest Zespdt Audytu Wewnetrznego. Zgtoszen
dokonuje sie na piSmie, drogg elektroniczng lub ustnie. Mechanizm ten dostepny jest dla wewnetrznych i zewnetrznych
zainteresowanych stron, a kazde zgtoszenie moze pozosta¢ anonimowe. Jesli jednak Sygnalista chce ujawnic swojg tozsamosé,
to ma takg mozliwos¢é. Dostep do tych informacji przystuguje Audytowi Wewnetrznemu i Prezesowi Zarzadu, ktorzy
zobowigzani sg do zachowania tych informacji w tajemnicy.

Zgtoszen mozna réwniez dokonywaé przez adres mailowy umieszczony w Kodeksie Etyki. Kodeks, jak i Procedura zgtoszen
wewnetrznych sg dostepne na stronie internetowej Grupy.

Grupa Pekabex rozumie kulture korporacyjng jako zbiér wspdlnych wartosci, norm i zachowan, ktére wspierajg realizacje
strategii Grupy w sposdb zgodny z zasadami etyki, przejrzystosci oraz poszanowania praw cztowieka i zasad odpowiedzialnosci
spotecznej. Kultura ta znajduje odzwierciedlenie m.in. w Kodeksie odpowiedzialnego postepowania w biznesie oraz w
Kodeksie Etyki, ktory stanowi fundament zasad etycznych obowigzujgcych wszystkich pracownikdw oraz partneréw
biznesowych.

Ocena kultury korporacyjnej odbywa sie w Grupie Pekabex poprzez:

e  Regularne badania satysfakcji i zaangazowania pracownikdéw, w ktérych analizowane sg réwniez aspekty zwigzane
z postrzeganiem wartosci organizacyjnych, atmosferg pracy, komunikacjg wewnetrzna.

e Analize zgtoszen otrzymanych za posrednictwem wewnetrznego kanatu sygnalizowania nieprawidtowosci, co
pozwala identyfikowac¢ ewentualne przejawy nieetycznych zachowan lub niezgodnosci z przyjetymi wartosciami
organizacji.

e Wyniki audytéw wewnetrznych i zewnetrznych w obszarach zgodnosci, etyki, BHP i jakosci, ktére czesto odnosza
sie takze do przestrzegania wewnetrznych standardéw kultury organizacyjne;j.

e Informacje uzyskiwane w ramach dialogu z pracownikami, szczegdlnie w obszarze warunkéw pracy, réwnego
traktowania oraz mozliwosci rozwoju.

Wszystkie dziatania wymienione powyzej byty realizowane przez Grupe w 2025 roku, z wyjatkiem badania satysfakcji
pracownikéw, ktére — zgodnie z przyjeta przez Grupe zasadg — odbywa sie w cyklach co 2-3 lata. Odpowiedzialno$¢ za
monitorowanie i promowanie kultury organizacyjnej ponosi Zarzad Grupy.

Grupa nie posiada sformalizowanego wskaznika do mierzenia kultury organizacyjnej, jednak zebrane dane sg wykorzystywane
do formutowania dziatarn usprawniajacych, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, wzmacniania postaw
etycznych oraz promowania wartosci Grupy.

Grupa Pekabex zapewnia swoim pracownikom dostep do informacji na temat dostepnych wewnetrznych kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci oraz zasad ich funkcjonowania. Informacje te sg udostepniane w formie wewnetrznych regulamindw i
procedur dostepnych w Intranecie Grupy oraz na stronie internetowej, prezentacji onboardingowych dla nowych
pracownikéw, komunikatéw wewnetrznych — poczty mailowej oraz materiatéw informacyjnych dystrybuowanych cyklicznie
wsréd pracownikéw, réwniez na nosnikach fizycznych (np. plakaty informacyjne w zaktadach produkcyjnych, kwartalniki).
Ponadto, osoby odpowiedzialne za przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen posiadaja odpowiednig wiedze w tym zakresie.
Grupa nie posiada dodatkowych $rodkéw ochrony oséb naleigcych do wtasnych zasobdéw pracowniczych, ktére
sq sygnalistami, przed dziataniami odwetowymi, poza rozwigzaniami wynikajagcymi z obowigzujgcych przepiséw prawa
transponujacych dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937.

Grupa Pekabex podlega wymogom prawnym na mocy prawa krajowego transponujacego dyrektywe (UE) 2019/1937.
Ponadto, nie posiada dodatkowych procedur szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych z
postepowaniem w biznesie, w tym przypadkéw korupcji i przekupstwa, poza procedurami dotyczacymi sygnalistow
wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw prawa transponujacych dyrektywe (UE) 2019/1937.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, jednostka nie ma potrzeby posiadania polityki w zakresie dobrostanu zwierzat.
Grupa Pekabex posiada Procedure Szkoleniowa, na podstawie ktérej tworzony jest roczny plan szkoler obejmujgcy wszystkich

Pracownikéw i Wspotpracownikdéw. Potrzeby szkoleniowe s3 identyfikowane co najmniej raz w roku przez dziat HR we
wspotpracy z menedzerami i pracownikami, a nastepnie weryfikowane w ramach rozméw rozwojowych.
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W ramach realizowanych dziatarn szkoleniowych Grupa uwzglednia réwniez tematyke zwigzang z zasadami fadu
korporacyjnego, w zakresie adekwatnym do roli i odpowiedzialnosci poszczegdinych grup stanowisk. Szkolenia te s3
kierowane przede wszystkim do kadry menedzerskiej, oséb odpowiedzialnych za kontrakty, projekty, obszar HR oraz innych
funkcji wymagajacych znajomosci wymogow prawnych, proceduralnych i organizacyjnych. Zakres oraz poziom szczegétowosci
szkolen rdzni sie w zaleznosci od stanowiska i obejmuje zaréwno zagadnienia ogdlne, jak i bardziej szczegétowe tematy
zwigzane z odpowiedzialnoscig za procesy i zgodnos¢ dziatan. Szkolenia realizowane sa w cyklu rocznym oraz doraznie, w
zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb.

W roku sprawozdawczym tematy szkolen wspierajgce obszar tadu korporacyjnego obejmowaty w szczegdélnosci zagadnienia
zwigzane z prawem uméw budowlanych, ustawg deweloperskg, jawnoscig wynagrodzen, odpowiedzialnosciag menedzerska,
zarzadzaniem zmiang, zarzadzaniem projektami, ISO 9001 oraz raportowaniem zréwnowazonego rozwoju. W 2025 roku
Grupa nie przeprowadzata szkolen bezposrednio z zakresu zasad etycznego postepowania w biznesie, zgtaszania
nieprawidtowosci (whistleblowingu), przeciwdziatania naduzyciom oraz konfliktu intereséw.

Zgodnie z profilem dziatalnosci Grupy, do funkcji najbardziej narazonych na ryzyko korupcji i przekupstwa nalezg przede
wszystkim obszary zwigzane z zakupami, wyborem dostawcow oraz podwykonawcéw, negocjowaniem warunkdw
wspotpracy, zarzadzaniem kontraktami i ich realizacjg. Podwyzszona ekspozycja na tego rodzaju ryzyka moze dotyczyc
rowniez wybranych funkcji operacyjnych uczestniczagcych w podejmowaniu decyzji o istotnej wartosci finansowej lub
majacych wptyw na wybor partneréw biznesowych i warunki wspétpracy. Przedstawiona identyfikacja ma charakter ogdlny i
zostata opracowana z uwzglednieniem profilu dziatalnosci Grupy oraz charakterystyki ryzyk typowych dla branzy. Grupa nie
przeprowadzita sformalizowanej analizy wszystkich funkcji najbardziej narazonych na korupcje i przekupstwo.

11.1.2. G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa Pekabex identyfikuje i monitoruje ryzyka zwigzane z taricuchem dostaw, w tym ryzyka dotyczace jakosci, terminowosci
dostaw oraz potencjalnego wptywu na kwestie spoteczne i sSrodowiskowe. W ramach podejscia do zarzgdzania dostawcami
Grupa uwzglednia w szczegdlnosci zagadnienia zwigzane z jakoscig, bezpieczeristwem i higieng pracy oraz wptywem
sSrodowiskowym. Grupa uznaje zagadnienia zwigzane z prawami cztowieka i prawem pracy za istotne z perspektywy
wspotpracy z dostawcami, jednak nie posiada obecnie odrebnych, sformalizowanych kryteriow oceny dostawcéw w tym
zakresie. W odniesieniu do istotnych kategorii zakupowych Grupa podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyka poprzez ocene
istotnych wptywow, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju i operacyjnych, dywersyfikacje dostawcéw oraz analize krajow
pochodzenia surowcow i materiatow.

Grupa analizuje nie tylko ryzyka wynikajace z taricucha dostaw dla wtasnej dziatalnosci, ale rowniez wptyw wtasnych praktyk
zakupowych i wspotpracy z dostawcami na tancuch dostaw. W tym zakresie uwzglednia w szczegdlnosci wptyw warunkéw
wspotpracy, wymagan jakosciowych, srodowiskowych i BHP, a takze terminowosci regulowania zobowigzan, na stabilnosé¢
relacji z dostawcami oraz przewidywalnos$¢ wspotpracy, w tym w odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw.

Dostawcy Grupy Pekabex sg zobowigzani do przestrzegania zasad okreslonych w Kodeksie odpowiedzialnego postepowania
w biznesie Grupy Pekabex, ktéry obejmuje m.in. wymagania dotyczace poszanowania praw cztowieka, przestrzegania prawa
pracy oraz zasad uczciwego handlu.

W ramach funkcjonujacego w Grupie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zgodnego z normg ISO 9001, realizowany jest
formalny proces oceny i kwalifikacji dostawcéw. Obejmuje on w szczegdlnosci okreslanie wymagan wobec kupowanych
wyrobdéw i ustug, w tym koniecznos¢ posiadania okreslonych certyfikatéw, kwalifikowanie dostawcow, weryfikacje
zakupionych wyrobdw i ustug oraz postepowanie z dostawg niezgodng z wymaganiami. Proces ten obejmuje réwniez analize
zgodnosci dostarczanych wyrobéw z wymaganiami technicznymi, terminowosci dostaw oraz jakosci wspotpracy. Ocena ma
charakter cykliczny i moze prowadzié¢ do dziatan korygujacych, w przypadku wykrycia naruszen — moga one obejmowac plan
naprawczy dla dostawcy, zawieszenie wspotpracy lub wsparcie w poprawie standardéw jakosciowych, srodowiskowych lub
zwigzanych z BHP.

W Grupie funkcjonuje ponadto Procedura realizacji ptatnosci, ktérej celem jest uporzadkowanie zasad obiegu, akceptacji i
realizacji ptatnosci wobec kontrahentéw oraz zapewnienie wtasciwego nadzoru nad dokumentami stanowigcymi podstawe
ptatnosci. Procedura okresla role i odpowiedzialnosci uczestnikdw procesu, zasady akceptacji dokumentdw oraz tryb realizacji
ptatnosci by usprawnié proces ptatnosci. Ma to na celu umozliwienie Grupie prowadzi¢ odpowiedzialng polityke ptatniczg
wobec partneréw handlowych, ktérej celem jest ograniczanie opdznien w realizacji zobowigzan, w szczegdlnosci wobec
matych i $rednich przedsiebiorstw. Ponadto terminy ptatnosci sg okreslane w umowach handlowych i pozostajg zgodne z
obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi przeciwdziatania nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych. Grupa
prowadzi monitoring terminowosci realizacji ptatnosci i dazy do ciggtej poprawy w tym zakresie.
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11.1.3. G1-6 — Praktyki ptatnicze

W zakresie regulowania zobowigzan Grupe obowigzujg terminy ptatnosci zgodne z Ustawg o przeciwdziataniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach handlowych. Standardowy termin ptatnosci stosowany przez Grupe wobec przedsiebiorcow
sklasyfikowanych jako MSP, wynikajacy z przyjetej praktyki biznesowej, wynosi 30 dni. W przypadku pozostatych gtéwnych
kategorii dostawcdéw standardowe terminy ptatnosci wynoszg miedzy 30 a 60 dni.

Grupa nie posiada w swoich rejestrach petnych oznaczen dotyczacych wielkosci dostawcéw, ktdre pozwalatyby na
szczeg6towa analize praktyk ptatniczych stosowanych wobec MSP. W zwigzku z tym prezentowane dane dotyczace praktyk
ptatniczych zostaty opracowane na podstawie dostepnych informacji oraz przyjetej proby reprezentatywnej. W Grupie
Pekabex funkcjonuje Procedura realizacji ptatnosci, okreslajgca zasady zarzadzania ptatnosciami, ktora zostata opisana szerzej
w ESRS G1-2.

Grupa nie jest obecnie w stanie obliczy¢ sredniego czasu zaptaty faktury w dniach w sposdb zapewniajagcy kompletnos¢ i
poréwnywalnos$¢ danych dla catej Grupy. W 2025 roku 61,45 proc. ptatnosci zostato zrealizowanych w standardowym
terminie umownym, wobec 62,96 proc. w 2024 roku. Jednoczesnie, Grupa otrzymata w tych okresach terminowe ptatnosci
za wystawione faktury w procencie zblizonym do procentéw przywotanych dla ptatnosci zrealizowanych przez Grupe.

Na potrzeby obliczenia danych zastosowano prébe reprezentatywng obejmujgcg najwiekszg spotke z Grupy — Pekabex Bet
S.A., ktorej udziat w przychodach ogdtem Grupy za 2025 rok wynidst 88,35 proc. Proba obejmowata faktury zakupowe
zaksiegowane i optacone w 2025 roku, a terminowos¢ ptatnosci zostata obliczona poprzez poréwnanie daty ptatnosci z
terminem ptatnosci wynikajgcym z faktury.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku liczba toczacych sie postepowan prawnych z dostawcami lub podwykonawcami dotyczacych
opoznien w ptatnosciach wynosita 0.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pekabex S.A. oraz Spétki dominujacej za 2025 rok zostato

zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 30 kwietnia 2026 roku.
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