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= Pekabex

Grupa Pekabex

Pekabex jest miedzynarodowa firma z branzy budowlanej: wiodacym /

wytwdrcg prefabrykatéw, generalnym wykonawcg i deweloperemz bogatym przychody
doswiadczeniemw prOJ.e-ktowanlu,.produkql, montazu oraz kompleksowych 7 eksportu
ustugach budowlanych i inwestycyjnych.
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zrealizowanych nakfady

PUM w realizacji w segmencie kontraktéw inwestycyjne

deweloperskim

iﬁ? Laureat Rankingu ﬁ
"Diamenty Forbesa 2024" Gwiazda Rankingu

Diamenty Forbes 2024 to juz 16 edycja Buildera 2024

tego rankingu. Za kazdym razem laureaci Grupa Kapitatowa Pekabex
wytaniani sg sposrod firm, ktére ztozyty ZeEiEE e ERE
sprawozdanie finansowe do KRS lub przestaty Gwiazda Rankingu ,Buildera”
je bezposrednio do redakcji. Pod uwage brane za osiagniecie najwyzszych
sg czynniki takie jak: wyniki finansowe z lat przychoddéw wéréd
2018-2022, wartos¢ majatku, historia pfatnicza, producentéw wojewddztwa
wiarygodnos¢ pfatnicza oraz brak negatywnych wielkopolskiego.

zdarzen prawnych. Finalnie Diamentami Forbesa Ranking ,Buildera”
nagradzane sg przedsiebiorstwa o dodatnim jest renomowanym

wyniku finansowym i o wspétczynniku ryzyka zestawieniem, ktére
wspotpracy wyzszym niz 4 obliczanym skupia najwieksze

wedtug kryteriéw firmy Dun & Bradstreet przedsiebiorstw.

wspottworzacej ranking z redakcjg Forbes.
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List Prezesa Pekabex S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2024 przynidst liczne wyzwania dla branzy budowlanej w Polsce i Europie, ale takze wiele szans, ktére Grupa starata sie
wykorzystaé. Wysoka inflacja, kosztowny dostep do finansowania, ograniczona liczba kontraktéw oraz wzrost cen materiatow
i pracy — to tylko niektére z czynnikdw wptywajacych na rynek. Dodatkowo, niepewnos$¢ zwigzana z napieciami
geopolitycznymi i opdznionym naptywem sSrodkéw z Krajowego Planu Odbudowy wymagaty od nas elastycznosci i
determinacji. W tych warunkach Grupa Pekabex nie tylko zachowata stabilnos¢, ale wypracowata przychody na poziomie
ponad 1,7 mid zt, osiggajac przy tym ok. 41 min zt zysku netto - co potwierdza site naszego modelu biznesowego i zdolnos¢
szybkiego dostosowania sie do zmian. Portfel zamdwien na koniec roku osiggnat rekordowe ponad 1,7 mld zt, z czego znaczna
cze$¢ —ponad 1,3 mld zt — to kontrakty przewidziane do realizacji juz w 2025 roku.

W 2024 roku zrealizowalismy az 423 kontrakty budowlane, w tym 84 poza granicami kraju. Jednym z wazniejszych projektow
byta dostawa elementéw prefabrykowanych na Baltic Towers w Gdansku — jedng z najwiekszych inwestycji ubiegtego roku,
kluczowg dla rozwoju sektora offshore w Polsce. Nasze realizacje charakteryzowaty sie wysokim poziomem technicznego
zaawansowania i byly odpowiedzig na potrzeby najbardziej wymagajacych klientéw w kraju i Europie. Réwniez strategia
budowania silniejszej obecnosci poza granicami Polski przynosi wymierne efekty. Przychody zagraniczne stanowity w 2024
roku ponad 20% obrotéw Grupy, a dynamicznie rozwijajgca sie dziatalno$¢ w Niemczech pozwala zaktadaé osiagniecie
znacznie wyzszych poziomdéw w kolejnych latach. Rok 2024 to takze przetom w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Po raz
pierwszy raportujemy nasze dziatania wedtug standardéw ESRS, prezentujac petny obraz naszego zaangazowania
srodowiskowego, spotecznego i w obszarze tadu korporacyjnego. Rozwijamy proklimatyczne inicjatywy — od pomiaréw $ladu
weglowego konstrukgji, przez instalacje fotowoltaiczne, az po przygotowania do wykorzystania cementu niskoemisyjnego.

Dzi$ Pekabex to nie tylko producent prefabrykatéow — to kompleksowy partner, ktéry oferuje rozwigzania ,pod klucz” w
formule ,zaprojektuj i wybuduj”. Dzieki nowoczesnym zaktadom produkcyjnym oraz zespotowi ekspertéw, zapewniamy
naszym klientom najwyzsza jakos¢, terminowos¢ i transparentnos¢ kosztowa. Naszym fundamentem pozostaje budownictwo
produkcyjno-magazynowe, ale dynamicznie rozwijamy réwniez segment mieszkaniowy — zaréwno przez Pekabex
Development, jak i start-up P.Homes. Obecnie realizujemy ponad 25 000 m? powierzchni uzytkowej mieszkan, a nasze
systemowe rozwigzania prefabrykacyjne zdobywajg uznanie zaréwno w Polsce, jak i za granica. W tym segmencie
kontynuujemy naszg ambitng wizje budowy 10 tysiecy mieszkan i doméw rocznie. Dzieki rozwojowi nowej linii w zaktadzie w
Mszczonowie jestesmy blisko osiggniecia tych mozliwosci bez koniecznosci ponoszenia istotnych, dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych. Prefabrykacja to przysztos¢ budownictwa — efektywnos¢, szybkos¢ oraz korzystna relacja kosztéw do jakosci,
odpowiadajgca na realne potrzeby miast i spoteczenstwa.

Z przekonaniem patrzymy w przysztos¢. Wierzymy, ze chwilowe spowolnienie w branzy budowlanej ustapi miejsca nowej fali
inwestycji — a Grupa Pekabex jest gotowa, by te szanse w petni wykorzysta¢. Naszg przewagg jest zintegrowany model
biznesowy, ktory faczy prefabrykacje, generalne wykonawstwo oraz dziatalno$¢ deweloperska, pozwalajgc na kompleksowa
realizacje inwestycji ,pod klucz”. Dysponujemy nowoczesnymi zaktadami produkcyjnymi w kluczowych lokalizacjach, a
zaawansowana automatyzacja procesdow i know-how naszego zespotu przektadaja sie na wysoka jakos$¢, sprawnosc
operacyjna i przewidywalnos¢ realizaciji.

Z optymizmem patrzymy réwniez na wptyw, jaki moze przynies¢ uruchomienie Srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy.
Liczymy, ze jego oddziatywanie bedzie szczegdlnie widoczne w drugiej potowie roku 2025 oraz w 2026 roku i stanie sie
impulsem dla wzrostu aktywnosci inwestycyjnej oraz budowlanej. Wierzymy, ze prefabrykacja to przyszto$¢ budownictwa —
zwtaszcza w obliczu deficytu wykwalifikowanej sity roboczej oraz rosnacej potrzeby przyspieszania realizacji inwestycji
mieszkaniowych w skali kraju i Europy. Jestesmy przekonani, ze prefabrykacja to nie tylko technologia, lecz takze
kompleksowa odpowiedz na potrzeby nowoczesnych miast.

Dziekuje naszym Akcjonariuszom, Klientom, Partnerom Biznesowym oraz catemu zespotowi Pekabex — Pracownikom i
Menedzerom — za zaufanie, zaangazowanie i determinacje w tym wymagajgcym roku.

Zapraszam do zapoznania sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Pekabex za 2024 rok.

Z wyrazami szacunku,
Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzadu Pekabex S.A.
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1. Podstawowe informacje o Spodice i Grupie Kapitatowe;j
Pekabex S.A.

1.1. Informacje ogblne

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (,,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest
spotka PKB Pekabex S.A. (,,Pekabex”, ,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”, ,,Emitent”). Zarzad Spotki sporzadza sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2024 rok tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujgcej jako jedno
sprawozdanie zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami).
Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy, tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki Dominujacej, sporzadzone
jako jeden dokument, zawiera oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych oraz inne informacje. Jezeli wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotycza tylko spotki
Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A., przedstawione informacje dotyczg zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Jednostka dominujaca Poznarnska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. zostata zatozona w 1972 roku jako Poznariski Kombinat
Budowy Domdéw. W 1991 roku zostata ona przeksztatcona w jednoosobowa spoétke Skarbu Paristwa, funkcjonujacg pod nazwg
Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 30 grudnia 1991 roku Spétka zostata zarejestrowana w dziale ,,B” Rejestru
Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000109717. Nadano jej numer statystyczny REGON 630007106. Siedziba Spétki znajduje sie w Poznaniu przy
ul. Szarych Szeregoéw 27.

Spotka jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktére wynajmuje lub dzierzawi (w catosci badz w
czesci) gtownie spétkom z Grupy Kapitatowej, na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej.

Organami Spétki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zmiany w sktadach osobowych organdw zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony
31 grudnia 2024 roku w nocie informacji ogdlnych.
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1.1.1. Skfad Zarzadu Spétki na dzierr 31 grudnia 2024 roku
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Robert Jedrzejowski — Prezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, w 1996 roku ukonczyt wydziat Prawa i Administracji na
kierunku prawo, uzyskujac tytut magistra prawa. Od 1994 roku posiada licencje maklera papieréw wartosciowych, w 2011
roku uzyskat licencje syndyka. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany byt z rynkiem kapitatowym oraz bankowym.
Zdobywat doswiadczenie pracujgc w domach maklerskich BPH oraz Raiffeisen, a nastepnie w miedzynarodowym zespole
Banku ABN AMRO. Po przejsciu do ABN AMRO Securities piastowat funkcje cztonka zarzadu i odpowiadat miedzy innymi
bezposrednio za przygotowanie i obstuge transakcji obrotu akcjami na rynku niepublicznym. Od 2002 roku jest zwigzany z
funduszem Sovereign Capital S.A. jako jego wspotzatozyciel oraz prezes zarzadu, jak i cztonek organdw jej poszczegdlnych
spotek portfelowych. Nadzorowat realizacje wielu projektéw, angazujac sie w szczegdlnosci w kompleksowe transakcje
restrukturyzacyjne, wymagajace pofaczenia doswiadczenia zaréwno w zakresie biznesu, jak rowniez finanséw, prawa
handlowego i upadtosciowego. Swoje doswiadczenie wykorzystywat miedzy innymi dziatajgc jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Wittchen, wspierajac zarzad w procesie transformacji spoétki. Od 2007 roku zaangazowat sie we wsparcie Pekabex
S.A, sprawujac funkcje cztonka Zarzadu Pekabex S.A., a od 2015 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu. Wraz z Zespotem dokonat
transformacji Pekabeksu z firmy w upadtosci do lidera rynku budowlanego i modutowego o ambicjach europejskich.
Odpowiada za strategie i zarzadzanie Grupa.

Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZminskiego, kierunku Marketing i Zarzadzanie,
specjalnos¢ Finanse i Rachunkowos¢, na ktérej to uczelni ukoriczyta réwniez podyplomowe studia z zakresu zarzadzania
finansami. Ukonczyta program managerski na Uniwersytecie Kalifornijskim w USA. Cztonek Executive Education Advisory
Board Akademii Leona KoZminskiego oraz Rady Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Swojg wiedze i
doswiadczenie zdobyta podczas pracy w miedzynarodowych korporacjach z branz: budowlanej, zarzadzania
nieruchomosciami, motoryzacyjnej oraz marketingu i reklamy na stanowiskach zwigzanych z finansami, poczatkowo jako
Controller Finansowy a nastepnie Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu. Posiada wiedze z zakresu finanséw, controllingu,
ksiegowosci, podatkdw, prawa korporacyjnego, jak rowniez narzedzi informatycznych wspomagajacych analizy i
raportowanie. Beata Zaczek rozpoczynata kariere w spétce Hydrobudowa-6 S.A.(grupa Bilfinger Berger). Od 2009 roku
zwigzana z Grupg Pekabex, najpierw jako Cztonek Rady Nadzorczej, a pdzniej jako Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzadu/CFO
w Grupie Pekabex. Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. od 2015 roku. Odpowiada za finanse i ksiegowos$¢, controlling,
administracje, IT, sprawy prawne i personalne.

Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukoriczyt Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska na kierunku
budownictwo, uzyskujac tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji budowlanych i inzynierskich. Ponadto posiada
uprawnienia budowlane do projektowania i kierowania robotami budowlanymi bez ograniczen w specjalnosci konstrukcyjno-
budowlanej, jak réwniez certyfikat Chartered Engineer of Engineers Ireland CEng MIEI. Rozpoczynat kariere jako asystent
projektanta w Biurze Projektowym Pekabex S.A. w latach 1999-2000. W latach 2000-2005 pracowat w Biurze Inzynierskim
Projekta sp. z 0.0., nalezagcym do holenderskiej grupy Bartels Engineering BV. Od 2010 roku zwigzany z Grupa Pekabex. Od
2014 Cztonek Zarzadu Pekabex Bet, a od 2020 roku w Zarzadzie Pekabex S.A. W Grupie odpowiada za strategie sprzedazy i
projektowanie w obszarze prefabrykacji oraz generalnego wykonawstwa, a takze realizacje kontraktéw w obszarze
generalnego wykonawstwa.
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Obiekty mieszkalne, Am Tacheles, Berlin

1.1.2. Skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzier 31 grudnia 2024

Piotr Taracha — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 1993 ukonczyt studia na kierunku prawo, zdobywajac tytut magistra
prawa. W 2001 roku ukoriczyt Program MBA na Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego.
Wyktadat w Katedrze Prawa Cywilnego na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w AUTO-
EURO S.A. i wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej w Zaktadach Przemystu Ziemniaczanego ,Lublin” sp. z 0.0. Od 2003 roku
Pan Piotr Taracha petni funkcje Prezesa Zarzadu Intrograf Lublin S.A. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci.

Maciej Grabski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie. Byt inwestorem i wspéttwércg portalu
internetowego Wirtualna Polska. Pan Maciej Grabski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spétki od marca 2007 roku. Pan
Maciej Grabski zrealizowat inwestycje ,,Olivia Business Centre” — miejsce dziatalnosci wielu polskich i miedzynarodowych firm
0 ugruntowanej pozycji rynkowej i cenionej reputacji.

Barttomiej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Executive Studies in Finance Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Advanced
Management Program IESE Business School i Advanced Investement Program na Stanford University. Stypendysta Herbert
Hoover Institute i Woodrow Wilson Center for Scholars. Menedzer z 30-letnim dos$wiadczeniem w sektorze finansowym,
konsultingowym i publicznym. Wspéttwérca i byty Wiceprezes i CFO Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) odpowiedzialny
za Program Green Hub — strategie transformacji energetycznej PFR, Funduszu Komunalnego oraz Tarcze Antykryzysowej
COVID-19 dla biznesu wdrazang przez PFR. Wczesniej jako wiceprezes BGK Nieruchomosci odpowiadat za pozyskiwanie
projektow inwestycyjnych. Jako prezes BOS Eko Profit S.A., spétki inwestycyjnej dziatajacej w obszarze odnawialnych Zrédet
energii, stworzyt narzedzia kompleksowego wsparcia inwestycyjnego dla klientéw w oparciu o zasady one-stop-shop.
W latach 2007-2008 wspotpracowat z Grupg PKO BP S.A., odpowiadajac za restrukturyzacje i stworzenie nowego modelu
zarzadzania operacyjnego, a w latach 2005-2006 z PGNIG S.A., gdzie zainicjowat projekt budowy terminala gazu skroplomego
(LNG) iwdrazat strategie konsolidacji dziatalnosci handlowej. Byt réwniez menedzerem w miedzynarodowych firmach
konsultingowych (Arthur Andersen iErnst & Young), gdzie odpowiadat za drozenie ustug dla polskich przedsiebiorcéw.
Promotor nowych technologii i rynku Venture Capital. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
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Piotr Cyburt — Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (dawniej SGPiS). W roku 1980 ukoriczyt studia, zdobywajac tytut Magistra
Nauk Ekonomicznych. W roku 1987 uzyskat tytut Doktora Nauk Ekonomicznych w Instytucie Gospodarki Narodowej,
stypendysta m. in. Georgetown University, Harvard University i pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Narodowej.
Wieloletnie doswiadczenie w bankowosci oraz finansowaniu rynku nieruchomosci zdobywat w najwiekszych instytucjach
finansowych na rynku polskim. W latach 1995-1998 Wiceprezes Zarzadu Polskiego Banku Rozwoju. Od 1992 do 1995 roku
pracowat na kierowniczych stanowiskach w PBK SA, w tym od 1993 roku jako Cztonek jego Zarzadu i Dyrektor Banku. Cztonek
rad nadzorczych wielu spétek prawa handlowego, w tym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W latach 1999-2022
Prezes Zarzagdu mBanku Hipotecznego. Kierowat nim od momentu jego utworzenia przez prawie 23 lata. W latach 2008-2022
byt Cztonkiem Rady Zwigzku Bankdéw Polskich a w okresie 2019-2022 przewodniczyt Komitetowi Audytu przy tej Radzie. Od
2002 jest rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Hochtief Polska SA, a od 2004 jest rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej BRE
Locum / obecnie Art Locum S.A. W lutym 2022 zostat wybrany przewodniczagcym Komitetu ESG przy Zwigzku Bankéw Polskich.
Pan Piotr Cyburt petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od kwietnia 2016 roku. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci.

Stefan Grabski — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat Budownictwa Ogdlnego), uzyskujac w 1974 roku tytut inzyniera
konstruktora. W 1967 roku zdobyt zawdd technologa urzadzen okretowych w Szkole Pomaturalnej ,,Conradinum” i rozpoczat
prace zawodowq jako technik w Przedsiebiorstwie Instalacji Przemystowych w Gdarisku. Do roku 1980 pracowat w firmie
Instal w Gdansku, ostatnio jako Kierownik Zespotu Buddw, prowadzac samodzielnie przez kilka lat tzw. Grupe Rozruchowg,
zajmujaca sie rozruchem instalacji technologicznych w obiektach przemystowych w pétnocnej Polsce. Od 1989 roku prowadzi
dziatalnos$¢ gospodarczg pod nazwa AutoEuro Stefan Grabski, m.in. wynajmujac wtasne obiekty, zajmujac sie doradztwem
technicznym, prowadzac myjnie samochodowe. W 1998 roku zostat wybrany do Rady Miasta Gdanska, w ktdrej petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego, a jednoczesnie Przewodniczacego Komisji Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta i Ustug. Z kolei w kadencji
2006-2010 petnit funkcje Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej. Ponadto od 2002 roku petni funkcje w organach nadzorczych
oraz zarzadzajacych spotek prawa handlowego, m.in. od 2004 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ,Centrum
Nowoczesnych Technologii” Spétki Akcyjnej.

Jacob Samuel Jephcott — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na kierunku media, komunikacja i projektowanie na South Warwickshire University i pracowat w wielu
globalnych instytucjach wsrdd ktérych wymieni¢ mozna The Royal Shakespeare Company, American Express i Sitel Global. Od
czasu przeprowadzki do Polski w 2002 roku zajmowat sie niezaleznym doradztwem dla firm integrujacych sie z Wielkiej
Brytanii i USA do Polski. Od 2009 roku koordynowat rozwéj polskich start-upéw technologicznych na rynek Wielkiej Brytanii i
z powodzeniem prowadzit sprzedaz w obszarze zakupdw technologii dla samorzadéw lokalnych i korporacji. W 2011 roku
dotaczyt do projektu Olivia Business Centre w Gdarisku, ktéry stat sie najwieksza inwestycjg biurowa w Europie Srodkowo-
Wschodniej, zdobywajac wiele nagréd i goszczac jedne z najbardziej rozpoznawalnych marek na Swiecie. W swej wspotpracy
z Olivia Business Centre skupia sie na przycigganiu biznesu do aglomeracji gdanskiej, koordynowaniu dziatan wtadz lokalnych,
Srodowisk akademickich, wtadz inwestycyjnych i posrednikéw w obrocie nieruchomosciami. Jako kluczowa postac Olivia
Business Centre wraz z CEO, Maciejem Grabskim, wdrozyt wiele rozwigzan, ktére sprawity, ze jest to pionierski projekt. W
2017 rozpoczat wspodtprace z Pekabex wykorzystujgc swoja sie¢ do pozyskiwania projektow w Polsce i Niemczech oraz byt
zaangazowany na réznych poziomach rozwoju biznesu w celu zabezpieczenia kontraktéw. Brat udziat jako cztonek jury w
prestizowych rozdaniach nagréd w Europie Srodkowo--Wschodniej oraz wystepowat jako prelegent i panelista na wiodacych
konferencjach branzy nieruchomosci, takich jak GRI, MIPIM i Expo Real.

Lestaw Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Magister Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz magister Wydziatu Historii Uniwersytetu
Warszawskiego, adwokat. Po ukoriczeniu studidow pracowat jako sekretarz naukowy Osrodka Dokumentacji i Studidow
Spotecznych, publicysta i redaktor w Instytucie Wydawniczym NOVUM oraz w dyrektor w Instytucie Wydawniczym SONOR,
a nastepnie jako dyrektor i redaktor naczelny Wydawnictwa POLONIA. Pracowat na innych stanowiskach kierowniczych, m.
in.: jako prezes Zarzadu Polartis S.A. oraz EMIASTA.PL S.A. Piastowat rozne funkcje w radach nadzorczych w spétkach Skarbu
Panstwa, publicznych i prywatnych. Od 2002 zwigzany m.in. jako wyktadowca z Wszechnicg Polska Szkotg Wyzszg w
Warszawie, od 2003 roku petni réwniez funkcje cztonka Senatu Uczelni. Wspotpracowat z Wojewoda Warszawskim m. in. jako
likwidator w WFTS POLLENA PP, w latach 1994-2007 syndyk oraz nadzorca sgdowy w Warszawskim Sadzie Gospodarczym,
miedzy 2000-2008 wspdtpracowat z Ministerstwem Skarbu Panstwa w zakresie promocji i prywatyzacji spétek Skarbu
Panstwa. Wieloletni prezes Zarzadu Varena Group sp. z 0.0. zajmujaca sie doradztwem oraz kompleksowq obstugg prawna
podmiotéw gospodarczych. Pan Lestaw Kula brat udziat w Studium Doradcéw Przedsiebiorstw Zadtuzonych organizowanym
przez Development Law Institute Rzym-Londyn. Cztonek Rady Nadzorczej spotki od lipca 2019 roku. Prowadzi Kancelarie
Adwokacka w Warszawie. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Strona 9z 190



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2024 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

1.2. Opis modelu biznesowego

Grupa Pekabex jest jedng z najwiekszych grup budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz najwiekszym i najbardziej
doswiadczonym producentem prefabrykatéw betonowych. Grupa Pekabex posiada szes$¢ zaktadéw produkcyjnych: pieé na
terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do
Pekabex Pref oraz oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezgce do Pekabex Bet. Realizacja kontraktow jest prowadzona
przede wszystkim na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne sg realizowane na terenie Polski i
Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektow mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy,
prowadzone s3 w Polsce i Niemczech. W skfad Grupy Pekabex wchodzi réwniez spétka prawa szwedzkiego i prawa
niemieckiego realizujace projekty w formule generalnego wykonawstwa oraz sp6tka celowa prawa niemieckiego dedykowana
do projektéw deweloperskich mieszkaniowych, a takze spdtka na prawie brytyjskim przeznaczona do realizacji kontraktow
budowlanych w zakresie dostaw i montazu. Obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex koncentruje sie na trzech gtéwnych
dziatalnosciach biznesowych: prefabrykacja, generalne wykonawstwo inwestycji oraz dziatalnosci deweloperska.

1.2.1. Prefabrykacja

Podstawowg dziatalnoscia Grupy jest produkcja elementdw nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatow zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji
obiektéw przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingéw,
stadiondw oraz projektéw nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane,
elementy tuneli i mostéw, biegi schodowe). Elementy prefabrykowane, ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwos¢
maksymalnego wykorzystania parametréw materiatowych, sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim i zagranicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwosci zautomatyzowania
produkcji, krétszy czas realizacji kontraktéw oraz mniejsza liczba pracownikéw na placach budowy - a co za tym idzie réwniez
wieksze bezpieczenstwo. Technologia prefabrykacji umozliwia réwniez uzyskanie PUM budynkéw wiekszej nawet o 5-7% w
stosunku do tego samego projektu realizowanego w technologiach tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez na
zmniejszenie przekrojow elementéw konstrukcyjnych, co przektada sie na tanszy transport i montaz, a tym samym na
atrakcyjne ceny sprzedazy. Istotny jest rdwniez aspekt zrownowazonego budownictwa, w ktéry wpisuje sie technologia
prefabrykacji. Produkcja elementéw prefabrykowanych w ramach Grupy zajmujg sie spétki Pekabex Bet, Kokoszki
Prefabrykacja oraz FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

Produkcja elementéw odbywa sie w zaktadach Grupy (jeden na terenie Niemiec i piec¢ na terenie Polski) w tym w Gdansku,
gdzie Grupa wybudowata jeden z najnowoczesniejszych zaktadéw elementéw prefabrykowanych w Europie. Odbywa sie w
nim w pefni zautomatyzowana produkcja stropéw filigranowych, $cian z podwdjnego filigranu oraz $cian petnych.
Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nos$nosci i rozpietosci.
Wazng cechg prefabrykacji jest wysoka odpornos¢ ogniowa o klasie do R240, co pozwala na mozliwos¢ rezygnacji ze
stosowania powtok ochronnych lub zabudowy elementéw. Konstrukcje z prefabrykatéw betonowych charakteryzujg sie
zdecydowanie wieksza odpornoscig pozarowa niz stalowe. W czasie pozaru, gdzie temperatura moze przekracza¢ 700°C
wytrzymatosc¢ stali obniza sie tak bardzo, ze wykonane z niej belki silnie sie wyginajg i nie sg w stanie przenies¢ nawet ciezaru
wiasnego stropu, tracgc swojg nosnosc. Beton jest materiatem niepalnym, ktéry dobrze chroni stalowe prety zbrojeniowe
przed dziataniem wysokiej temperatury przez co konstrukcje z prefabrykatéw betonowych zwiekszajg bezpieczenstwo
pozarowe i pozwalajg zachowac no$nosci w warunkach wysokich temperatur. Ma to podstawowe znaczenie dla stabilnosci
catego budynku, co przektada sie na mozliwos¢ przeprowadzenia bezpiecznej ewakuacji ludzi oraz na sprawng prace stuzb
ratowniczych, ogranicza takze skale zniszczen i rozprzestrzenianie sie pozaru. Cechy jakoSciowe elementow sprawiaja, ze
konstrukcje z prefabrykatéw betonowych znajdujg zastosowanie nawet przy budowie hal wielkopowierzchniowych w takich
branzach jak przemyst naftowy i gazowy.

W kontekscie zmian klimatycznych szczegdlnie istotne sg takze trudne warunki Srodowiskowe, na jakie mogg by¢ narazone
sg budynki, wynikajgce z coraz bardziej ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak ulewne deszcze, intensywne opady
$niegu, porywisty wiatr, duze amplitudy temperatur. Wytrzymatos¢ na ciezkie warunki klimatyczne to rowniez istotna cecha
budynkdw z prefabrykatéw betonowych.

W ramach poszerzania zastosowan prefabrykacji w budownictwie swoja dziatalnosci w ramach Grupy rozwija rowniez projekt
P.HOMES, w ramach ktérego oferuje kompleksowe realizacie domdéw systemowych jednorodzinnych w stanie
deweloperskim, a takze pod klucz. Domy P.HOMES wyrdznia wytrzymatosé i jakos¢ konstrukcji oraz nowoczesny styl i
rozwigzania zapewniajgce wygode uzytkowania. Duzg zaletg domdw systemowych jest réwniez krétszy czas realizacji oraz
mniejsze zuzycie materiatéw i energii przy jego budowie, co wpisuje sie w idee zrownowazonego budownictwa.

W fabrykach Grupy zostat zapoczatkowany proces wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju, ktory wpisuje sie w fale
globalnych zmian, zwtaszcza w gospodarce Unii Europejskiej, ukierunkowanych na znaczace obnizenie zuzycia energii,
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redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz gospodarke obiegu zamknietego. Sektor przemystu budowlanego petni kluczowa
role w dekarbonizacji gospodarki, dlatego realizowane dziatania w tym obszarze sg wielokierunkowe.

Ponizszy wykres przedstawia przychody z segmentu realizacja kontraktéw-prefabrykacja w latach 2018-2024 (tys. z)
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1.2.2. Generalne wykonawstwo inwestycji

Druga linig biznesowa Grupy jest Swiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest bardzo istotnym
elementem taiAcucha wartosci Grupy Pekabex. W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane sg betonowe
konstrukcje prefabrykowane produkowane w zaktadach Grupy. Duza czes$¢ projektéw realizowana jest réwniez w formule
»zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwestycji, ale réwniez faze
projektowa poprzedzong analiza potrzeb inwestora. Dzieki Swiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa Grupa nie tylko
dostarcza dla swoich kontrahentéw doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takze kompleksowe rozwigzania, poprzez catosciowg
realizacje projektdw budowlanych. Zespét Dziatu Generalnego Wykonawstwa sktada sie miedzy innymi z inzynieréw i
projektantéw wszystkich branz budowlanych, ktdérzy kompleksowo wspierajg inwestoréw na poszczegdlnych etapach
inwestycji: w zakresie obstugi formalno-prawnej, wskazywania ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:

e analizujg warunki gruntowe i dobierajag metode posadowienia,

e projektujg i dostarczajg zoptymalizowang konstrukcje: jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatéw
zelbetowych, i sprezonych odpowiednio dobieraja szkielet, ktéry pozwala klientom zrezygnowa¢ z kosztownych
podkonstrukcji dla elewacji, dachu czy instalacji,

e  proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji sanitarnych i elektrycznych,

e wykonuja wszystkie roboty kompleksowo: projektowanie i wykonawstwo,

e dbajg o estetyczny wyglad obiektu i jego najblizszego otoczenia.

Gtéwnym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonawstwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz mieszkaniowe. Te
dwa segmenty polskiego rynku budowlanego rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie.

W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na hale magazynowo-logistyczne Grupa opracowata ,System Hal Pekabex®”,
ktéry zawiera chronione prawem najnowsze rozwigzania konstrukcyjne, zapewniajgce klientom optymalne potgczenie
mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. ,,System Hal Pekabex®” wpisuje sie rowniez
w rosngce zainteresowanie klientéw zréwnowazonym budownictwem. Dzieki zastosowanym koncepcjom technologicznym
konstrukcje budynkéw powstajgce w ramach ,Systemu Hal Pekabex®” majg ograniczony $lad weglowy i dodatkowo duzg
nosnos¢ powierzchni dachowych, umozliwiajgcg montaz paneli fotowoltaicznych produkujacych zielong energie. Grupa
oferuje réwniez realizacje projektdw w standardzie umozliwiajacych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujac sie z
w europejski trend promocji budownictwa opartego na zasadach poszanowania natury i minimalizowania negatywnych
skutkéw ingerencji w Srodowisko. Ponadto, ptyty prefabrykowane odznaczajg sie szczegdlng odpornoscig na korozje czy
dziatanie ognia, dzieki czemu sg trwate i bezpieczne. W efekcie wydatki zwigzane z ubezpieczeniem hal s3 nizsze niz w
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przypadku kupna polisy dla obiektéw wznoszonych ze stali. Nizsze sg tez koszty konserwacji czy eksploatacji budynkdéw
zelbetowych: nizszy przekrdj dachu ogranicza wydatki zwigzane z ogrzewaniem, a wieksza wytrzymatos¢ elementéw
prefabrykowanych eliminuje konieczno$¢ odsniezania. Ponadto trwato$¢ zelbetu jest szacowana na 50 lat, stali za$ zaledwie
na 2-15 lat. Grupa wspodtpracowata w zakresie generalnego wykonawstwa budynkéw kubaturowych z najwiekszymi
inwestorami parkéw magazynowo-logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej takimi jak MLP, Prologis, Panattoni, 7R,
CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to drugi bardzo znaczacy obszar dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa Grupy Pekabex.
W perspektywie dtugoterminowej polski rynek mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu rozwojowi ze wzgledu na wcigz
wystepujacy deficyt lokali. Dodatkowo, nowoczesne rozwigzania z zakresu prefabrykacji s przysztoscig rynku budowlanego,
w tym réwniez mieszkaniowego. Prognozy ekspertéw branzowych wskazuja, ze zainteresowanie ta technologig budownictwa
bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku Grupa opracowafa rozwigzanie technologiczne -,System
Pekabex® Budynki Mieszkalne”, ktére umozliwia szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wznoszenie budynkdéw, ktére sg nie
tylko wygodne dla jego mieszkaricdw, ale réwniez ciekawe architektonicznie. Waznym aspektem ,,System Pekabex® Budynki
Mieszkalne”, zyskujagcym coraz bardziej na znaczeniu, jest idea zréwnowazonego budownictwa. Budynki powstajgce w tej
technologii majg wyzszg izolacyjno$é akustyczng i cieplng, a dzieki innowacyjnej technologii wznoszenia budynkdw,
eksploatacja i wykorzystywanie zasobdéw jest bardziej efektywne, co minimalizuje wptyw na srodowisko naturalne. Grupa
zrealizowata w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okélne;j.
Byfa to pierwsza inwestycja w ramach rzagdowego programu mieszkaniowego realizowana w technologii prefabrykacji. Poza
ta inwestycjg, Grupa zrealizowata takze kontrakt na budowe budynkéw mieszkalnych we Wtoctawku dla spétki Miejskie
Budownictwo Mieszkaniowe sp. z 0.0.; ., jak réwniez obiekty mieszkaniowe dla prywatnych inwestoréw jak Trei Real Estate,
oraz obiekty typu akademiki (ostatnie dwa obiekty zrealizowane w Warszawie).

Szeroka oferta Dziatlu Generalnego Wykonawstwa w zakresie realizacji obiektéw logistycznych, magazynowych,
produkcyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych oraz mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabrykacji, jest
skierowana do wymagajacego inwestora. Stad stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu tak, aby realizowany
obiekt budowlany byt dostosowany do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksymalnym skréceniu procesu
budowy oraz zachowaniu wysokiej jakosci. Wiasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantuja Inwestorowi
kompleksowg obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Ponizszy wykres przedstawia przychody z segmentu realizacja kontraktéw-ustugi budowlane (linia biznesowa - generalne
wykonawstwo) w latach 2020-2024 (tys. zt)
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1.2.3. Dziatalno$¢ deweloperska

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi réwniez realizacje projektéw deweloperskich na wtasny rachunek pod
marka ,Pekabex Development”. Jest to trzecia linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona celowe spofki
deweloperskie, ktére dzieki posiadanym i ciggle poszerzanym kompetencjom realizujg inwestycje od pozyskania
nieruchomosci, realizacji obiektéw, finansowania, az do ich komercjalizacji. Pekabex Development w ramach realizowanej
dziatalnosci oferuje mieszkania, apartamenty wakacyjne, domy jednorodzinne dwulokalowe, powierzchnie ustugowe oraz
obiekty typu hotelowego i rehabilitacyjnego. Szczegdtowy opis prowadzonych inwestycji zostat przedstawiony w rozdziale 4.2
niniejszego sprawozdania.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkaniowego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszystkim: krétszy
czas realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym budownictwie (budynki z elementéw prefabrykowanych sg gotowe do uzytku
w czasie nawet o potowe krétszym niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwos¢ wygospodarowania o okoto 5-7% wiekszej
ilosci PUM-u na takiej samej powierzchni dziatki. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg inwestorowi
kompleksowgq obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Ponadto, coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt zréwnowazonego budownictwa. System Pekabex® Budynki Mieszkalne
pozwala na zminimalizowanie ilosci odpaddéw na placu budowy. Elementy konstrukcyjne wytwarzane sa w kontrolowanych
warunkach w fabryce, co pozwala na optymalne wykorzystanie materiatéw. Prefabrykaty projektowane sg z mysla o
efektywnosci energetycznej. Petna kontrola nad procesem produkcji pozwala na precyzyjne zastosowanie izolacji termicznej
oraz innych rozwigzan poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng budynkéw. To z kolei pozytywnie wptywa na koszty
eksploataciji i zuzycie energii przez caty okres uzytkowania. Projekty Grupy sg tworzone od podstaw, juz na etapie koncepcji
wykonania obiektdw, poprzez produkcje poszczegdlnych elementdw w fabryce po proces montazu na terenie budowy, Grupa
posiada wiasne centra badawcze i wewnetrzny system weryfikacji jakosci, co pozwala na dostarczanie wysokiego poziomu
komfortu uzytkowania lokali. Prefabrykacja pozwala maksymalnie ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw budowlanych i
precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie na surowce naturalne. Inwestorzy zwracajg uwage na ilos¢ odpadéw z budowy czy $lad
weglowy budynkdéw. Beton podlega w 100% recyklingowi, a elementy z prefabrykatéw betonowych generujg mniejszy $lad
weglowy od konstrukcji monolitycznych (tradycyjnych). Istotne sg réwniez aspekty spoteczne takie jak to, czy osiedla
posiadajg infrastrukture pozwalajaca na komfortowe korzystanie zaréwno z czesci wspdlnych jak i przynaleznych czesci
indywidualnych. Grupa stawia réwniez na zielone strefy, projekty Grupy uwzgledniajg réwniez potrzeby mieszkarncow w
kazdym wieku, zwracajac uwage na to by nie tworzy¢ barier komunikacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia powierzchnie uzytkowa projektow w fazie realizacji i w fazie przygotowan wedtug stanu na koniec
poszczegdlnych lat (m2)*

2020 2021 2022 2023 2024
Powierzchnia uzytkowa w fazie realizacji (w m?) 7 664 3107 27 505 24 400 25 000
(vavr\:f)rzchnia uzytkowa w fazie przygotowan do realizacji 39 106 52 144 31129 58 000 62 000
Powierzchnia razem 46 770 55251 58 634 82 400 87 000

*powierzchnia uzytkowa hali logistycznej, w ramach zakoriczonej w Poznaniu w | kwartale 2021 roku inwestycji, nie zostata
uwzgledniona w tabeli powyzej

Trzy dziatalnosci biznesowe Grupy wzajemnie sie uzupetniaja, a dzieki kompleksowosci Pekabex ma kompetencje i
doswiadczenie w prowadzeniu nawet najbardziej wymagajgcych projektow. To wszystko sktada sie na unikatowy model
biznesowy Grupy Pekabex, ktéry umozliwit objecie pozycji lidera w budownictwie prefabrykowanym w Polsce i otworzyt droge
do ekspansji zagranicznej. Efektywnos$¢ dziatania trzech linii biznesowych jest wspomagana przez dziaty operacyjne
funkcjonujgce w ramach Grupy, takie jak Dziat Sprzedazy, Dziat Projektowy, Dziat Logistyki, Dziat Realizacji oraz inne dziaty
wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biura projektowe, wyspecjalizowane w projektowaniu konstrukcji budynkéw i budowli wznoszonych
z prefabrykatow betonowych. Pekabex zatrudnia wysokiej klasy inzynieréw i specjalistéw z miedzynarodowym
doswiadczeniem oraz prowadzi statg wspétprace z biurami zewnetrznymi. Projekty powstajgce wedtug ,,Systeméw Pekabex”
sg nowoczesne, bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich podstawie obiekty wyrdzniaja sie w krajobrazie
architektonicznym. Grupa stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne ze standardami polskimi oraz europejskimi. Grupa
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posiada wtasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku), w ktérym powstaja innowacyjne koncepcje i
opracowywane sg najlepsze rozwigzania budowlane i konstrukcyjne dla jej kontrahentéw z uwzglednieniem oddziatywania
naszych produktéw na srodowisko. W ramach struktury organizacyjnej Grupa utworzyta rowniez Pekabex Engineering,
jednostke zatrudniajgcg wysokiej klasy inzynieréw skupiajacych sie na doskonaleniu proceséw produkcyjnych w oparciu o
innowacyjne rozwigzania oraz realizacji prac badawczo-rozwojowych w tym obszarze. Zarzad Grupy stawia na nowoczesne
rozwigzania informatyczne i sukcesywnie buduje kompetencje Grupy w tym zakresie, majacy na celu digitalizacje i
usprawnienie proceséw produkcyjnych i operacyjnych w Grupie Pekabex.

W swojej dziatalnosci Grupa tgczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej. Pekabex
zapewnia takze bezpieczny transport wyprodukowanych prefabrykatéw na place budowy komunikacja kotowa lub kolejowo-
kotowg na terenie catego kraju. Organizuje takze dowdz elementdw za granice, wykorzystujac transport morski. Staty nadzér
nad ciggtoscia dostaw i bezpieczeristwem transportu prefabrykatéw sprawuje Dziat Logistyki. Stosowane przez Grupe
niskopodwoziowe samochody umozliwiajg przewdz elementéw o dtugosci powyzej 40 m i ciezarze przekraczajagcym 80°t, a
takze transport w pozycji pionowej prefabrykatéw o wysokosci nawet do 4,3 m.

Grupa posiada wtasny Dziat Montazu, ktéry dzieki wykwalifikowanej kadrze inzynieryjno-technicznej oraz doswiadczonej
zatodze montazystéw realizuje nawet najbardziej nietypowe instalacje konstrukcji prefabrykowanych, zachowujac przy tym
najwyzsze standardy jakosSci oraz bezpieczenstwa. Wykonywanie najbardziej pracochtonnych i najciezszych prac
montazowych odbywa sie przy pomocy duzych maszyn budowlanych z maksymalnym wykorzystaniem ich potencjatu, pod
nadzorem wykwalifikowanych pracownikéw, co generuje bezpieczniejsze srodowisko pracy i sprawia, ze budownictwo
prefabrykowane jest odpowiedzialne spotecznie. Niezaleznie od pory roku oraz warunkéw atmosferycznych ekipy
montazowych (w tym w kraju i za granicg) pracujg na placach budowy, realizujac projekty terminowo i zgodnie z uzgodnionymi

wczesniej zatozeniami. Grupa posiada rowniez site wiasng do wykonywania prac zwigzanych z montazem elementéw
monolitycznych. Montaz prefabrykatéow jest tym etapem procesu budowy, ktérego postep i efekty widaé niemalze
natychmiast, budynki z prefabrykatéw Grupy powstaja w tempie nieosiggalnym dla tradycyjnej technologii, co jest réwniez
niewatpliwg zastuga doswiadczenia i jakosci pracy zespotéw Dziatu Montazu.

Elementy prefabrykowane, Am lacheles, Berlin
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1.3. Struktura Grupy Kapitatowej i zmiany w ciggu 2024 roku

Na dziert 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzito 35 podmiotédw, w tym spétka Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. jako jednostka dominujaca, Pekabex Bet S.A. jako spétka koncentrujgca gtéwna
dziatalno$¢ Grupy, 23 spdtki deweloperskie, w tym Pekabex Development sp. z o0.0. jako koordynator projektéw
deweloperskich oraz 4 spétki zlokalizowane na terenie Niemiec i 1 na terenie Szwecji oraz 1 na terenie Wielkiej Brytanii:

Udziat Grupy w kapitale:
Siedziba

Nazwa spoétki zaleznej

31.12.2023

31.12.2024

Pekabex Bet S.A.

ul

. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

100 %

100 %

Pekabex Bet S.A. Filial

Upplagsvagen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm, Szwecja

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex Bet

Pekabex Denmark, Filial af Pekabex Bet
Spolka Akcyjna, Polen

Risingsvej 63, 1., 5000 Odense C, Dania

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex Bet

Betbygg Sverige AB Upplagsvdgen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm, Szwecja 100 % 100%
Pekabex Pref S.A. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Pref S.A. — Oddziat Niemcy Koenigsbruecker Str.62 01099 Drezno, Niemcy Oddziat Pekabex Pref S::::Zla{ Pekabex
. Ealing Cross, 1st Floor, 85 Uxbridge Road, London, o
Pekabex Construction Ltd. W5 5TH, Wielka Brytania 100%
Kokoszki Prefabrykacja S.A. ul. Budowlanych 54A, 80-298 Gdarsk 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Casa Baia Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 75% 75 %
Pekabex Jasielska sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Development sp. z 0. 0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Katedralna sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 80 % 80 %
Pekabex tacina sp. Z o. o. (dawniej | ¢ 1< repow 27, 60-462 Poznart 100 % 100 %
Intermodal Logistics Babimost sp. z 0. 0)
Pekabex Inwestycje Xl Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0.1 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 55 %* 55 %*
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. s.k. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 51% 51%
Revital Operator Sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa - 100%
Pekabex Inwestycje Xl Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Urban Property sp. z o.0. (na dzieh
bilansowy Pekabex Inwestycje Xl Sp. z  ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
0.0.)
Pekabex Inwestycje XIV Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Drewnicka sp. z 0. o. (na dzien , , o o
bilansowy Pekabex Inwestycje XV Sp. 2 0.0.) ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100%
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0 S.K.A ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XIX Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pfekabex Milczaniska sp. z 9. 0. (na dzien  ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
bilansowy Pekabex Inwestycje XX Sp. z 0.0.)
Green Logistics Development Sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa - 100%
P.Homes Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Hansen Home Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 70% 70%
z°oma"'5k'e Inwestycje Magazynowe Sp. 2 <, h Szeregéw 27, 60-462 Poznanh 100 % 100 %
Prefabcad Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 52% 52%
Rebuild Construction Automation Sp. zo.o.  ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 50 % 50 %
Falkenseer Garten FEA GmbH Oberlander Ufer 154 a, 50968 KdIn 100 % 100 %

1 Komplementariuszem spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp6tka komandytowa jest spdtka Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Komplementariusz
whnidst wktad w wysokosci 1 tys. zt. Komandytariuszami spotki sg spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. (wktad 4 675 tys. zt) oraz Origin (wktad 3 825 tys.).
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Udziat Grupy w kapitale:

N 6tki zaleznej Siedzib:
azwa spolkd zalezne) fecziba 31.12.2023 31.12.2024
PGU GmbH c/o 3T.LAW, Oberlander Ufer 154a, 50968 KéIn - 100%
G+ M GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakorczony
31 grudnia 2024 roku w nocie informacji ogdlnych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Potgczenie Pekabex Inwestycje Il sp. z 0.0. oraz Emitenta (rejestracja potaczenia 2024 roku)

Z dniem 25 pazdziernika 2023 roku Spotka (Spdtka Przejmujaca) oraz spotka zalezna Pekabex Inwestycje Il S.A. (Spotka
Przejmowana) podpisaty plan potaczenia zaktadajacy, ze Spdtka wstapi we wszystkie prawa i obowigzki spotki zaleznej, a
spoétka zalezna zostanie rozwigzana z dniem wykreslenia z Krajowego Rejestru Sgdowego. Z dniem 19 lutego 2024 roku Zarzad
Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A, zgodnie z art. 504 § 1 KSH po raz drugi zawiadomit akcjonariuszy Emitenta o
zamiarze potgczenia spdtek Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. i spétki PIIIL

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pekabex Inwestycje Il S.A. o potgczeniu oraz uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. zostata podjeta w
dniu 6 marca 2024 roku. Pofaczenie ma na celu uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Pekabex.

Z dniem 10 maja 2024 roku potgczenie jednostek zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W zwiazku z faktem, ze Spétka Przejmujaca jest jedynym wspdlnikiem, a w Spétce Przejmowanej nie ma oséb szczegdlnie
uprawnionych, nie zostaty przyznane przez Spoétke Przejmujaca zadne szczegdlne prawa tym osobom. Cztonkom organdw
taczacych sie Spotek, a takze innym osobom uczestniczacym w potgczeniu nie zostaty przyznane zadne szczegdlne korzysci.

Potgczenie Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. oraz Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0. ze spotka Urban Property sp. z 0.0. (poprzednio
Pekabex Inwestycje Xlll sp. z 0.0.
Z dniem 18 listopada 2024 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat wpisu potaczenia spétek:
o  Pekabex Inwestycje XllIl sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (spdtka Przejmujaca) ze spotka Pekabex Inwestycje VIII
sp. z0.0. W Poznaniu (spétka przejmowana)
e  Pekabex Inwestycje Xlll sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (spétka Przejmujaca) ze spoétkg Pekabex Casa Fiore sp. z
0.0. W Poznaniu (sp6tka przejmowana)
Potgczenia nastgpity w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh tj. poprzez przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej na spétke
przejmujaca. Dniem potgczenia spotek jest 18 listopada 2024 roku i w tej dacie spétka PI Xlll sp. z 0.0. wstgpita we wszystkie
prawa i obowigzki spétek przejmowanych. Jednoczesnie z dniem wpisu potaczenia do Krajowego Rejestru Sgdowego spotki
przejmowane zostaty rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

Nowe spotki w Grupie

Z dniem 19 kwietnia 2024 roku, zostata utworzona spétka Revital Operator sp. z 0. 0. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Origin Pekabex Mechelinki sp. z o. 0. sp. k. 51% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki. Dziatalno$¢ Revital Operator sp. z 0. 0. bedzie skoncentrowana na zarzadzaniu obiektami w ramach
inwestycji Apartamenty i Centrum ReVital w Mechelinkach. Spétka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 24 maja 2024 roku.

Z dniem 13 maja 2024 roku zostata utworzona spétka prawa niemieckiego PGU GmbH. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada 100% udziatéw w spoétce. Dziatalnos¢ spotki jest skoncentrowania na realizacji projektéw w formule
generalnego wykonawstwa na rynku niemieckim. Z dniem 31 pazdziernika 2024 roku spétka zostata zarejestrowana w
rejestrze handlowym wtasciwym dla siedziby spotki.

Z dniem 21 maja 2024 roku, zostata utworzona spétka Green Logistics Development sp. z 0. 0. Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Spétka zajmuje sie koordynacja
projektéw deweloperskich powierzchni magazynowych realizowanych w ramach Grupy. Spétka zostata zarejestrowana w KRS
z dniem 13 czerwca 2024 roku.
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Z dniem 19 lipca 2024 roku, zostata utworzona spétka Hansen Home sp. z 0. 0. Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0. 0. 70% udziatéw w kapitale zakladowym spoétki.
Dziatalno$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektow deweloperskich m. in. z wykorzystaniem rozwigzan doméw
modutowych P.Homes. Spotka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 7 sierpnia 2024 roku.

Z dniem 9 grudnia 2024 roku zostata utworzona spotka Pekabex Construction Ltd., z siedzibg w Londynie. Z tym samym dniem
Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym spétek dla Anglii i Walii pod numerem 16126606. Poznarska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalnos¢ spotki
bedzie skoncentrowania na pozyskaniu i realizacji projektéw, w tym w formule generalnego wykonawstwa, na rynku
angielskim.

Zmiana w strukturze Grupy - segment developerski

Z dniem 10 grudnia 2024 roku zawarte zostaty umowy sprzedazy udziatéw w spétkach z segmentu deweloperskiego Pekabex
tacina sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., Pekabex
Drewnicka sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0.,
Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., Pekabex Milczarska sp. z 0.0., na podstawie ktérych Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. Korporacja dokonata sprzedazy catosci udziatéw na rzecz spotki zaleznej Pekabex Development Sp. z o.0.
Rejestracja sprzedazy w KRS nastapita po dniu bilansowym 31 grudnia 2024 roku.

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Pekabex Development Sp. z 0.0. i sprzedaz
spoétek nie zmienita ich ujecia w konsolidacji; nadal podlegaja petnej konsolidacji. Zmiana w strukturze ma na celu zwiekszenie
przejrzystosci struktury finansowej segmentu developerskiego.

Dziatalnos$¢ poszczegdlnych spétek w Grupie z segmentéw innych niz deweloperski, ich rola w Grupie zostaty przedstawione
pokrétce ponizej:

PEKABEX BET S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spoétki Pekabex Bet S.A., co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest realizacjg kontraktéw budowlanych
(w tym w formule generalnego wykonawstwa) w zakresie projektowania, produkcji, dostawy oraz montazu betonowych
konstrukcji prefabrykowanych, wykorzystywanych przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych,
kulturalno-sportowych, hal, budynkéw mieszkalnych, mostéw i innych obiektéw wielkogabarytowych. Z dniem 22 stycznia
2019 roku spoétka Pekabex Bet S.A. zarejestrowata oddziat w Szwecji, dziatajgcy pod nazwa Pekabex Bet S.A. Filial. Z dniem 1
grudnia 2022 roku spdétka Pekabex Bet S.A. zarejestrowata oddziat w Danii, dziatajgcy pod nazwa Filial af Pekabex Bet Spdtka
Akcyjna.

BETBYGG SVERIGE AB

Pekabex posiada 100% udziatéw w spotce BetBygg Sverige AB. Z dniem 28 kwietnia 2023 roku Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podstawie umowy sprzedazy 100% udziatéw w spétce Go Rock finalem 2 AB, przejmujac
tym samym 100% kontrole nad spétka. W dniu 14 lipca 2023 roku zarejestrowano zmiane nazwy spétki z Go Rock finalem 2
AB na BetBygg Sverige AB. Dziatalno$¢ spotki koncentruje sie na realizacji kontraktéw budowlanych w formule generalnego
wykonawstwa na terenie Szwecji.

PGU GMBH

Pekabex posiada 100% udziatéw w spétce PGU GmbH. Spétka zostata utworzona 13 maja 2024 roku. PGU GmbH jest spdtka
prawa niemieckiego, ktorej dziatalnos¢ spotki koncentruje sie na realizacji kontraktéw budowlanych w formule generalnego
wykonawstwa na terenie Niemiec.

PEKABEX PREF S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spoétki Pekabex Pref S.A., co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest swiadczenie ustug produkcyjnych,
ustug ksiegowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, informatycznych, projektowych oraz logistycznych. W strukturach
Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie Pekabex Pref Oddziat w Dreznie. Gtéwnym przedmiotem jego dziatalnosci
sg ustugi produkcyjne.

PEKABEX CONSTRUCTION LTD.

Pekabex posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Construction Ltd. Spétka zostata utworzona na prawie
brytyjskim 9 grudnia 2024 roku. Dziatalnos$¢ spétki bedzie koncentrowata sie na realizacji kontraktéw budowlanych (dostawy
i montaz prefabrykatéw betonowych) na terenie Wielkiej Brytanii.
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KOKOSZKI PREFABRYKACJA S.A.
Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spétka posiada dwa zaktady produkcyjne; zaktad produkcyjny
zlokalizowany przy ulicy Budowlanych w Gdansku — Kokoszkach bedacy przedmiotem wynajmu, gtéwnie spdtce Pekabex Bet
S.A., oraz zaktad produkcyjny w Gdansku — Kokoszkach przy ulicy Geodetdw. Zaktad znajduje sie na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

G +M GMBH

Pekabex posiada bezposrednio 76% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki G + M GmbH. Pozostate 24% posiada Fundusz
Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdow Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Przedmiotem dziatalnosci spétki G + M GmbH jest zarzadzanie i wynajmowanie nieruchomosci
i ruchomosci. Spétka posiada 100% udziatéw w spdtce FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

FTO FERTIGTEILWERK OBERMAIN GMBH

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja prefabrykatéw betonowych. Spétka dostarcza produkty
prefabrykacji mato i wielkogabarytowe gtéwnie dla budownictwa przemystowego, magazynowo-logistycznego i
mieszkaniowego. Spotka zostata zarejestrowana w 2002 roku i jako regionalny i ponadregionalny dostawca prefabrykatéw
konstrukcyjnych w budownictwie zelbetowym jest jednym z gtéwnych zaktadéw produkujacych prefabrykaty w Bawarii i
Turyngii. Zakres dziatalnosci spétki obejmuje kompleksowa obstuge od projektowania konstrukcji do zmontowania elementu
prefabrykowanego.

GREEN LOGISTIC DEVELOPMENT SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Green Logistic Development sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw. Spétka zostata utworzona z dniem 21 maja 2024 roku
i zajmuje sie koordynacjg projektéw deweloperskich powierzchni magazynowych realizowanych w ramach Grupy. Spétka
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 13 czerwca 2024 roku.

P.HOMES SP.Z 0. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki P.Homes sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spétka zostata zarejestrowana w KRS 8 paZdziernika 2021 roku.
Spotka jest dedykowana do bezposredniej realizacji projektéw doméw jednorodzinnych budowanych w technologii
prefabrykacji. Oferta spotki skierowana jest przede wszystkim do inwestoréw indywidualnych.

HANSEN HOME SP. Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. Spétka zostata utworzona z dniem 19
lipca 2024 roku, w KRS zostata zarejestrowana 7 sierpnia 2024 roku. Dziatalnos$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektéw
deweloperskich m. in. z wykorzystaniem rozwigzarn doméw modutowych P.Homes.

POZNANSKIE INWESTYCJE MAGAZYNOWE SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Poznanskie Inwestycje Magazynowe sp. z o.0.,
co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci spétki jest
Swiadczenie ustug produkcyjnych spétkom w Grupie. Spétka zostata zarejestrowana w KRS 17 lutego 2021 roku.

PEKABEX PREFABCAD SP. Z 0. O.

Pekabex posiada 52 udziatéw w spétce Prefabcad sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 52% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow. Dziatalnos¢ spétki skoncentrowana jest na udzielaniu licencji oprogramowania spétkom z Grupy. Spoétka zostata
zarejestrowana w KRS 28 grudnia 2021 roku.

REBUILD CONSTRUCTION AUTOMATION SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 50% udziatéw w spoétce Rebuild Construction Automation sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. 50% udziatéw w Rebuild Construction Automation sp. z 0.0. posiada
spotka Rebuild sp. z o.0., startup inzynierski, z ktérym Grupa wspotpracuje przy automatyzacji proceséw produkcyjnych.
Powstanie spdtki wpisuje sie w strategie Grupy, ktéra zaktada ciagly rozwdj innowacyjnosci produktéw i proceséw. Spotka
zostata utworzona 24 stycznia 2022 roku, rejestracja w KRS nastagpita 15 marca 2022 roku.

Ponizej przedstawione zostaty spétki z segmentu deweloperskiego:
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PEKABEX DEVELOPMENT SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Development sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spétka zajmuje sie koordynacja projektéw deweloperskich
realizowanych w ramach Grupy. W celu uporzadkowania struktury Grupy Pekabex w dniu 10 grudnia 2024 roku Poznarnska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. i spétka Pekabex Development sp. z 0. 0. podpisaty umowe sprzedazy udziatu w spétkach
celowych na podstawie ktorych Poznarska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. dokonata sprzedazy catosci udziatéw na rzecz
spotki Pekabex Development Sp. z 0.0. Umowa dotyczyta nastepujgcych podmiotéw z Grupy: Pekabex tacina sp. z o. o.,
Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., Pekabex Drewnicka Sp. z
0.0., Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0., Pekabex
Inwestycje XIX sp. z 0.0., Pekabex Milczarska Sp. z 0.0.

PEKABEX INWESTYCIJE IV SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jest Komandytariuszem w spdtce Origin Pekabex Mechelinki
sp.zo.0.sp. k.

PEKABEX CASA BAIASP.Z 0.0.

Na dzien bilansowy raportu Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Casa Baia
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spdtka jest spotka celowa, ktdra zostata
dedykowana do prowadzenia inwestycji deweloperskiej polegajacej na wybudowaniu nowoczesnego apartamentowca na
Helu, przy ul. Zeromskiego.

PEKABEX JASIELSKA SP. Z 0.0.

Pekabex posiada bezposrednio 95% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Jasielska sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 95% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Dnia 5 grudnia 2023 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 5%
udziatéw w spotce podmiotowi EQUES Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna, natomiast
formalne objecie udziatéw nastgpito 6 grudnia 2023 roku. Pekabex Jasielska s. z 0. o. jest spdtka celowg, zarejestrowang w
KRS 7 lipca 2020 roku, prowadzacg inwestycje deweloperska polegajagca na wybudowaniu Il i IV etapu osiedla
mieszkaniowego Ja_Sielska w Poznaniu.

PEKABEX KATEDRALNA SP. Z 0.0.

Pekabex posiada bezposrednio 80% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Katedralna sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 80% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jest to spétka celowa, ktdra prowadzi inwestycje Osiedle Neonowe
polegajaca na wybudowaniu budynkéw mieszkalnych i lokali uzytkowych przy ul. Katedralnej w Czestochowie.

PEKABEX tACINA SP. Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Pekabex tacina sp. z o.
0. co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spétka jest spdtka celowa dedykowang do
prowadzenia przysztych inwestycji deweloperskich. W dniu 10 grudnia 2024 roku odbyto sie takze Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdw w spdtce, na ktérym zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spoétki z Intermodal Babimost
Logistics Hub Sp. z 0.0. na Pekabex tacina Sp. z 0.0., zmiana zostata zarejestrowana w KRS 3 marca 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XI SP.Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Pekabex Inwestycje XI
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Spdtka celowa zarejestrowana w KRS
25 maja 2021 roku, prowadzi inwestycje deweloperska polegajaca na wybudowaniu V i VI etapu osiedla mieszkaniowego
Ja_Sielska w Poznaniu.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.0.
Pekabex posiada bezposrednio ok. 51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Spétka
jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O0.0. SP.K.

Pekabex jest podmiotem kontrolujagcym (dominujgcym) dla spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z o.0. sp. k.
Komplementariuszem spotki jest Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Komandytariuszami spotki sg spétki Pekabex Inwestycje
IV sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. Spotka jest spotka celowa realizujaca inwestycje o nazwie Kompleks Origin ReVital
Mechelinki, w ktérej sktad wchodzi¢ bedg Centrum Origin Mechelinki, Apartamenty Origin Mechelinki i Apartamenty Revital.
Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona w niniejszym Raporcie.
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REVITAL OPERATOR SP.Z 0. O.

Origin Pekabex Mechelinki sp. Z 0. o. sp. K. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Revital
Operator sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spdtka zostata powotana do
administrowania Kompleksem Centrum Origin Mechelinki.

PEKABEX INWESTYCIJE XII SP. Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje Xl
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS
dnia 2 czerwca 2021 roku. Spotka celowa, ktdra prowadzi inwestycje deweloperska polegajaca na wybudowaniu budynkdéw
mieszkalnych w Pruszkowie.

URBAN PROPERTY SP.Z 0. O.

Pekabex posiada 100% udziatéw w spétce Urban Property sp. z 0.0. Z dniem 22 kwietnia 2021 roku Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podstawie umowy sprzedazy 100% udziatéw w spétce Kinglet 29 sp. z 0.0. przejmujac
tym samym 100% kontrole nad Spétka. 8 czerwca 2021 roku w KRS zarejestrowano zmiane nazwy sp6tki z Kinglet 29 sp. z 0.0.
na Pekabex Inwestycje Xlll sp. z 0.0. Spoétka potaczyta sie 2024 roku z dwiema innymi spétkami celowymi, ktére zakonczyty
realizacje projektow mieszkaniowych. W dniu 18 grudnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w
spotce, na ktérym zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spétki z Pekabex Inwestycje Xlll Sp. z 0.0. na Urban Property sp.
Z 0.0., zmiana zostata zarejestrowana w KRS 17 lutego 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XIV SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XIV
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS
dnia 29 czerwca 2021 roku. Spétka jest spotka celowa dedykowang do inwestycji deweloperskich.

PEKABEX DREWNICKA SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Drewnicka sp.
z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spétka zostata zarejestrowana w KRS 30
czerwca 2021 roku. W dniu 14 stycznia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w spétce, na ktorym
zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spétki z Pekabex Inwestycje XV Sp. z 0.0. na Pekabex Drewnicka sp. z 0.0., zmiana
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 3 marca 2025 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVI SP. Z 0. O.

Spotka zostata utworzona 22 czerwca 2021 roku i zarejestrowana w KRS 8 wrzes$nia 2021 roku. W dniu 13 grudnia 2024 roku
Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S. A. zbyta catos¢ udziatéw Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0. na rzecz EQUES
Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Grupa posiada kontrole nad spétka i podlega ona petnej konsolidaciji.
Spotka jest spotka celowa dedykowang do inwestycji deweloperskich.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje
XVII sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spétka jest Komplementariuszem
w spétce Pekabex Inwestycje XVII sp. zo.0. S.K.A. . Spdtka zostata utworzona 12 sierpnia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita
26 pazdziernika 2022 roku.

PEKABEX INWESTYCIJE XVIII SP. Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje
XVII sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spétka zostata utworzona 12
sierpnia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 26 pazdziernika 2022 roku.

PEKABEX INWESTYCIJE XVII SP. Z 0.0. S.K.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji jako akcjonariusz spétki Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. S.K.A. oraz sprawuje
posrednig kontrole poprzez jedynego komplementariusza Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. bedac posiadaczem 100%
udziatéw w tej spétce. Uprawnia to Pekabex do wykonywania 100% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Do 15 lutego 2023
roku spotka dziatata pod nazwa Pekabex Inwestycje VIII sp. z 0.0. S.K.A.
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PEKABEX INWESTYCJE XIX SP. Z O. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatoéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje XIX
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spdtka zostata utworzona 8 grudnia
2023 roku, rejestracja w KRS nastgpita 22 stycznia 2024 roku.

PEKABEX MILCZANSKA SP. Z 0. O.

Pekabex Development sp. z 0. 0. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Milczariska sp.
z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spétka zostata utworzona 8 grudnia 2023
roku, rejestracja w KRS nastgpita 8 stycznia 2024 roku. W dniu 14 stycznia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw w spdtce, na ktérym zostata podjeta uchwata o zmianie nazwy spotki z Pekabex Inwestycje XX Sp. z 0.0. na
Pekabex Milczanska sp. z 0.0., zmiana zostata zarejestrowana w KRS 29 stycznia 2025 roku.

FALKENSEER GARTEN FEA GMBH

Pekabex posiada 100% udziatow w spdtce Falkenseer Garten FEA GmbH. Grupa z dniem 23 listopada 2021 roku zawarta ze
spotka prawa niemieckiego FORIS Griindungs GmbH umowe zakupu 100% udziatéw w spétce prawa niemieckiego dziatajacej
pod firmg Lindentor 1089. VV GmbH (po zmianie nazwy Falkenseer Garten FEA GmbH). Dziatalnos¢ spotki jest
skoncentrowana na realizacji projektéw deweloperskich. Spétka prowadzita inwestycje polegajaca na wybudowaniu
apartamentow Stadtvilla w Falkensee w miejscowosci Falkensee na przedmiesciu Berlina.
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1.4. Opis znaczacych grup oferowanych produktéw lub ustug

Grupa specjalizuje sie w produkgji tradycyjnych prefabrykowanych elementéw zbrojonych oraz nowoczesnych elementéw
sprezonych. We zakfadach produkcyjnych posiadanych przez Grupe produkowane s3 elementy wykorzystywane w
budownictwie wielkokubaturowym (np. hale produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe, dworce, parkingi),
inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze elementy na potrzeby projektéw nietypowych. W ramach Grupy produkowane sg
takze elementy dla budownictwa mieszkaniowego, w tym stropy, schody i balkony, ale przede wszystkim sciany, w tym $ciany
petne oraz tréjwarstwowe stosowane jako Sciany zewnetrzne wraz z elewacja, wyposazone w instalacje elektryczng,
posiadajgce zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykoriczone specjalnymi tynkami strukturalnymi.

1

]
(SR
=]

R

Moce produkcyjne:

Moce produkcyjne razem:

220 tys. m? — struktury i $ciany, 1055 tys. m? — ptyty i elementy stropowe, 50 tys. m? — elementy tubingowe

Gdansk | Gdansk Il

40 tys. m? — struktury i $ciany, 500 tys. m? - elementy stropowe

120 tys. m? — ptyty stropowe filigranowe i $ciany z podwoéjnego
filigranu

Mszczonow/ Warszawa Bielsko-Biata

80 tys. m?® — struktury i $ciany, 20 tys. m?® — struktury i $ciany,

200 tys. m? — ptyty stropowe, 35 tys. m? — ptyty stropowe

20 tys. m?® — elementy tubingowe
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50 tys. m? — struktury i $ciany,
200 tys. m? — ptyty stropowe

30 tys. m’ — elementy tubingowe

Marktzeuln (Niemcy)
30 tys. m? — struktury i $ciany
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Zaktady produkcyjne Grupy posiadajg wyposazenie umozliwiajgce wytwarzanie elementéw o szerokim spektrum
wymiarowym, zaréwno w technologii zbrojenia tradycyjnego, jak i przy zastosowaniu sprezenia. Nowoczesny sprzet i
rozwinieta technologia pozwalaja na produkcje elementéw o zwiekszonej dtugosci (dZzwigary 50 m), jak i o znacznych masach
(ponad 100 t). O jakosci wytwarzanych prefabrykatéow poza specjalistycznym wyposazeniem produkcyjnym decyduje
doswiadczenie i wysokie kwalifikacje personelu. W ramach Grupy produkowane s3g réwniez elementy dla budownictwa
mieszkaniowego takie jak schody i balkony, ptyty stropowe, w ktérych jest mozliwos¢ zamontowania instalacji sanitarnych,
ale przede wszystkim $ciany, w tym Sciany petne oraz tréjwarstwowe, stosowane najczesciej jako Sciany zewnetrzne wraz z
elewacjg, wyposazone w instalacje elektryczng, posiadajace zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykoriczone
specjalnymi tynkami strukturalnymi czy cegtami klinkierowymi. Takie elementy nie wymagajg dodatkowych nakfadéw
czasowych i finansowych zwigzanych z wykonaniem i wykoriczeniem elewacji na budowie. Wykoriczenie strony wewnetrznej
$cian wymaga wytacznie malowania, osadzenia parapetéw oraz zamontowania gniazdek i wigcznikdw elektrycznych.
Asortyment Grupy mozna podzieli¢ ze wzgledu na technologie wykonania:
e elementy sprezone, m.in. belki mostowe, diwigary, ptyty TT, belki stropowe, belki dachowe, ptatwie, elementy
tramwajowe, podwaliny sprezone, stupy wielokondygnacyjne, filigrany sprezone, ptyty kanatowe sprezone,
e elementy zbrojone, m.in. stupy prostokatne, stupy okragte, stopostupy (stupy ze stopg fundamentows), sciany
petne, Sciany dwuwarstwowe, Sciany tréjwarstwowe, podwaliny, Sciany oporowe, $ciany z kruszywem ptukanym,
Sciany z elewacjg ptukang, balkony, tubingi, doki, konstrukcyjne elementy architektoniczne,
e  prefabrykaty wykonywane w sposéb w petni zautomatyzowany bazujgce na elementach typu ,Filigran”.

Catkowity wolumen produkcji w tys. m® w latach 2020-2024
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Gtoéwne produkty wytwarzane przez Pekabex

1.  Sciany. Pekabex wytwarza prefabrykowane elementy écienne jedno-, dwu- i tréjwarstwowe z warstwg izolacyjna z
Neoporu, PIR-u lub wetny mineralnej. Zewnetrzne faktury scian mogg by¢ jednolite lub posiadaé warstwe
elewacyjng wykoniczong tynkami mineralnymi albo kamieniem ptukanym bazaltem, granitem lub innym
wyspecyfikowanym kruszywem. Elewacja moze takze zawiera¢ odciski ozdobnych matryc lub by¢ obtozona cegta
klinkierowa. Sciany produkowane sg w szerokim zakresie rozmiaréw i zastosowar: do obudowy obiektéw
handlowych, hal przemystowych, budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkaniowych, z przeznaczeniem na
wewnetrzne i zewnetrzne Sciany nosne, Sciany szybéw windowych, klatek schodowych.

2. Elementy z betonu architektonicznego. Grupa posiada w swojej ofercie elementy prefabrykowane z betonu
architektonicznego. Dzieki rozwojowi proceséw automatyzacji w budownictwie, betony architektoniczne moga by¢
wykorzystywane seryjnie w wielkowymiarowych elementach konstrukcyjnych. Sciany warstwowe, oktadziny
elewacyjne, balkony, konstrukcje szkieletowe (belki i stupy) i inne elementy z barwionego betonu, fakturowane w
specjalnie zaprojektowanych matrycach i szalunkach, z mozliwoscia wyeksponowania kruszywa (takze
réznokolorowego) w procesie ptukania, czy z powierzchniami gtadkimi o zamknietej strukturze lub z efektem
fotobetonu, to produkty coraz bardziej poszukiwane na rynku.

3. Stupy. Pekabex produkuje stupy i stopostupy zbrojone lub sprezone o przekroju kwadratowym, prostokatnym i
okragtym. Stupy moga by¢ wielokondygnacyjne, ze wspornikami we wszystkich czterech kierunkach. Najwieksze
elementy wyprodukowane przez GK Pekabex miaty ponad 30 metréw wysokosci i przekraczaty wage 100 ton.

4. Belki stropowe. W zaktadach produkcyjnych Grupy wytwarzane sg belki zelbetowe i sprezone o przekroju
prostokatnym, trapezowym, teowym, dwuteowym oraz w ksztatcie litery L. Sa one przygotowywane do zespolenia
ze stropem monolitycznym lub prefabrykowanym z ptyt kanatowych, ptyt TT lub ptyt typu filigran.

5. Ptyty. Szeroki wachlarz produkowanych przez Grupe ptyt obejmuje:

e ptyty kanatowe,

e  ptyty TT zbrojone i sprezone,
e ptyty petne sprezone PS,

e ptyty panwiowe,

e ptyty typu filigran.

6. Diwigary dachowe. Pekabex posiada w ofercie zelbetowe i sprezone dzwigary dachowe o rozpietosciach
przekraczajacych 50 metréw, a takze elementy dachowe takie jak: ptatwie, podciagi, rygle. Elementy mogg by¢
wyposazone w akcesoria stalowe.

7. Sciany i plyty stropowe typu ,Filigran”. Sciany z podwdjnego filigranu i ptyty typu filigran sg produkowane w sposéb
zautomatyzowany w nowym zaktadzie produkcyjnym w Gdansku. Do najwiekszych zalet tego produktu nalezy
prosty i szybki montaz oraz jego niewielki ciezar. Elementy typu filigran dedykowane sg dla budownictwa
mieszkaniowego i biurowego oraz wykorzystywane sg do budowy tuneli, siloséw, zbiornikéw, garazy podziemnych
czy tez zasiekdw.

8. Prefabrykaty inzynieryjne. W zaktadach produkcyjnych Grupy wytwarzane sg prefabrykowane elementy zelbetowe
i sprezone o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego i projektowego, na potrzeby budownictwa
inzynieryjnego.

9. Inne. Pozostate produkty wytwarzane w zaktadach produkcyjnych Grupy Pekabex to:

e przyczdtki mostowe,

e  biegiispoczniki schodowe,

. balkony,

e doki,

e balasty dZzwigdw,

. niecki fontann, cokoty,

e elementy z betonu architektonicznego,

e orazinne prefabrykaty, produkowane na zyczenie klientéw.

10. Moduty tazienkowe Pekabex. Dziat Badan i Rozwoju Pekabex zakoriczyt w 2023 roku projekt realizowany przy
dofinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej, polegajacy na opracowaniu innowacyjnego produktu z zakresu
prefabrykowanych modutéw tazienkowych. Wskutek przeprowadzonych badan oraz prac rozwojowych, powstat
prefabrykowany modut tazienkowy przeznaczony dla budownictwa mieszkaniowego, uzytecznosci publicznej oraz
czesci administracyjno-biurowych obiektow przemystowych. Zalety prefabrykowanego modutu tazienkowego to
przede wszystkim kompatybilnosé, integracja elementéw konstrukcyjnych modutu, instalacji oraz wykonczenia i
wyposazenia ,pod klucz” w zoptymalizowanym technologicznie procesie produkcji w nowoczesnym zakfadzie
prefabrykacji. Do zalet tazienek modutowych nalezy réwniez wysoka kontrola jakosci i redukcja ryzyka, co wigze sie
z krotszym czasem realizacji inwestycji przez przyspieszenie montazu juz gotowych fazienek oraz ograniczeniem do
minimum prac wykorczeniowych na terenie budowy. Dzieki zoptymalizowanej procesowo i materiatowo
technologii produkcji uzyskano znaczne oszczednosci w zakresie zuzycia materiatéw oraz wody, co wptywa
pozytywnie na proces ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.
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Opis gtéwnych grup ustug swiadczonych przez Grupe Pekabex zostat opisany w dalszej czesci Sprawozdania w rozdziale
,Struktura przychoddw Grupy Pekabex ze sprzedazy — segmenty operacyjne”.

1.5. Cztonkostwo w organizacjach oraz otrzymane nagrody i wyrdéznienia

Pekabex, jako jedna z 10 najwiekszych firm budowlanych w Polsce, jest aktywnym cztonkiem organizacji i stowarzyszen, w
ktérych dziatalnos¢ czynnie sie angazuje, traktujac to jako wazny aspekt relacji z otoczeniem i realizacje idei odpowiedzialnego
biznesu. Gtéwne korzysci wynikajace z cztonkostwa to przede wszystkim mozliwosé pozyskania wiedzy, biezgcy dostep do
informacji branzowych, ale takze mozliwosc¢ dzielenia sie wiedzg i pozyskiwania nowych kontaktéw i doswiadczen.

Pekabex jest cztonkiem m.in. nastepujacych organizacji i stowarzyszen:

e  Stowarzyszenie Producentéw Betondw,

e  Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa,
° Pracodawcy Pomorza,

e  Fundacja Firmy Rodzinne,

e  Glteschutz Beton,

e Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,

e Polsko-Ukranska Izba Gospodarcza,

e  Polish Circular Hotspot,

e  Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego,
e Polsko-Luksemburska Izba Gospodarcza,

e Polskie Stowarzyszenie ESG,

e  Szwedzko-Polska Izba Handlowa,

e Polsko-Norweska Izba Gospodarcza

e Polsko-Luksemburska Izba Gospodarcza.

Wsrdd najwazniejszych nagrdd i wyrdznien, otrzymanych w 2024 roku przez Pekabex, znalazty sie:

Laureat Rankingu "Diamenty Forbesa 2024"

Laureat Rankingu ,,Diamenty Forbebsa 2024” Diamenty Forbes 2024 to juz 16 edycja tego rankingu. Za kazdym razem laureaci
wytaniani sg sposrod firm, ktore ztozyty sprawozdanie finansowe do KRS lub przestaty je bezposrednio do redakcji. Pod uwage
brane sg czynniki takie jak: wyniki finansowe z lat 2018-2022, wartos¢ majatku, historia pfatnicza, wiarygodnosc¢ pfatnicza
oraz brak negatywnych zdarzen prawnych. Finalnie Diamentami Forbesa nagradzane s przedsiebiorstwa o dodatnim wyniku
finansowym i o wspétczynniku ryzyka wspotpracy wyzszym niz 4 obliczanym wedtug kryteriéw firmy Dun & Bradstreet
wspéttworzacej ranking z redakcjg Forbes.

Gwiazda Rankingu Buildera 2024

Grupa Kapitatowa Pekabex zostata uhonorowana Gwiazdg Rankingu ,,Buildera” za osiggniecie najwyzszych przychoddw wsrod
producentéw wojewddztwa wielkopolskiego. Ranking ,,Buildera” jest renomowanym zestawieniem, ktére skupia najwieksze
przedsiebiorstw.
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2. Strategia i rozwdj Grupy Pekabex

2.1. Strategia Grupy Pekabex

Misja Grupy:

Wierzymy, ze prefabrykacja jest technologig przysztosci w budownictwie

Wizja Grupy:

Chcemy by¢ Top 5 w Europie, zeby tworzac nowe trendy budowac ekologiczne, efektywne i piekne obiekty

Celem strategicznym Grupy jest bezpieczny, uwzgledniajgcy oczekiwania akcjonariuszy, klientéw i innych grup interesariuszy,
bazujacy na zdrowej, kompetentnej organizacji i zasobach wewnetrznych, wspierany przez stabilne zaplecze finansowe oraz
odpowiednie procesy wewnetrzne.

Przyjete zatozenia strategiczne na lata 2025 - 2028 bazujg na strategii na lata 2020 -2024 i s3 konsekwentnie realizowane, co
pozwala umacnia¢ wiodacy pozycje Grupy na rynku poprzez realizacje kolejnych inwestycji i projektéw biznesowych
w réznych obszarach aktywnosci Grupy zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju.

Gtéwne kierunki dziatann w ramach realizacji tego celu to przede wszystkim w ramach dziatan ukierunkowanych na klienta:

o Wzrost i dywersyfikacja sprzedazy, rowniez poprzez ekspansje zagraniczna.

e  Wzrost tancucha wartosci, gtdwnie poprzez oferowanie kompleksowych rozwigzan zapewniajgcych
bezpieczenstwo i funkcjonalnosé obiektéw przy jak najbardziej ograniczonym wptywie dziatalnosci na srodowisko
naturalne.

e  Dostarczanie nowoczesnych technologii.

e  Rozwdj potencjatu technicznego (doskonatos¢ techniczna), operacyjnego i finansowego Grupy.

e  Elastycznos$¢ dziatania przy jednoczesnej sprawnosci operacyjnej i optymalizacji kosztowej.

e  Budowanie zaufania do marki.

e  Uwzglednianie celdéw zrownowazonego rozwoju w podejmowaniu decyzji biznesowych.

Dziatan ukierunkowanych na ludzi:
e  Otwarta komunikacja i wspdtpraca pomiedzy dziatami w procesach i projektach.
e Jasne procedury, zaleznosci organizacyjne i zasady dziatania w Grupie.
e Promowanie inicjatyw i elastycznosci.
e  Rozwdj kompetencji pracownikéw, niezbednych do realizacji strategii i celéw organizacji.
e  Budowa satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.
e  Przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki Pekabex oraz zdefiniowanych w nim wartosci, jakimi sg szacunek, uczciwosé,
odpowiedzialnosé, doskonalenia i otwarta komunikacja.

Dziatan ukierunkowanych na procesy wewnetrzne:
o  Zwiekszenie i dywersyfikacja sprzedaz przy ciggtym monitorowaniu efektywnosci operacyjnej i optymalizacji
kosztéw.
e  Ekspansja zagraniczna w Skandynawii i Europie Zachodniej.
e  Rozwdj w segmencie mieszkaniowym w Polsce. Zblizenie sie do klienta docelowego.
e Rozwdj segmentu realizacji kontraktéw budowy obiektéw niemieszkaniowych (,System Hal Pekabex®”, System
Parkingdw Pekabex®, System Pekabex® Obiekty Biurowe, generalne wykonawstwo inwestyc;ji).

Wozrost skutecznosci i efektywnosci procesu proaktywnej sprzedazy:

e  Rozwdj produktéw i technologii, tworzenie standardéw w technologiach budowlanych

e  Rozwijanie kompleksowych ustug i rozwigzan w formule generalnego wykonawstwa, w tym taczacych rdine
technologie, oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej z realizacjg projektéw deweloperskich, réowniez tych na wtasny
rachunek.

e Tworzenie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych i produkcyjnych jako produktéw Grupy w ramach
dziatajgcego w grupie od 2017 roku Centrum Badawczo-Rozwojowego. Opracowywanie nowoczesnych,
innowacyjnych produktéw i udoskonalanie proceséw produkcyjnych w celu ograniczenia wptywu dziatalnosci
Grupy na srodowisko naturalne m.in. poprzez obnizenie $ladu weglowego produktéw (innowacyjne rozwigzania
technologiczne oraz energooszczedne i niskoemisyjne materiaty).
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e  Kontynuacja procesu rozwoju dziatu projektowego, dzieki czemu Grupa bedzie umacniaé przewage
konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

e  Wprowadzanie produktéw wymagajacych wiekszego naktadu pracy (np. $ciany z zamontowanymi oknami,
fazienki modutowe) i bardziej skomplikowanych technicznie (np. tubingi, belki mostowe MGT, serwerownie) oraz
innowacyjnych.

W efekcie celem Grupy jest:

Uzyskanie przewagi operacyjnej poprzez:

o  Woyznaczenie kluczowych wskaznikow efektywnosci dla poszczegdlnych proceséw, monitorowanie ich jakosci i
efektywnosci.

e  Rozbudowa systemu monitorowania proceséw, w tym projektowania, produkciji i realizacji kontraktow, w oparciu

e  kluczowe wskazniki efektywnosci (np. koszty pracy na m3 produkcji), z wykorzystaniem takich narzedzi jak
systemy raportowania oraz controllingu.

e  Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych, utatwiajgcych przeptyw informacji i zwiekszajacych
wydajnos¢ (np. produkcyjng) oraz mozliwosci wykorzystania posiadanych danych do lepszego dopasowania
produktéw i ustug do potrzeb rynku. Informatyzacja, wdrozenie systemdw typu ERP.

e  Rozwijanie konstrukcji opartych na powtarzalnych elementach, w celu standaryzacji produkcji. Inwestowanie w
szalunki standardowe i modutowe, ktére umozliwiajg produkcje wszystkich elementéw zgodnie z przyjeta
standaryzacja, moze przynies¢ pozytywne efekty. Dzieki tym dziataniom Grupa moze skracaé czas potrzebny na
przygotowanie produkcji, ale rdwniez zmniejsza¢ koszty budowy szalunkéw. W efekcie oferta Grupy staje sie coraz
bardziej elastyczna i tarisza niz oferta konkurencji.

e  Automatyzacja i mechanizacja proceséw majaca na celu poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktéw
i ustug, jak rowniez ograniczenie zapotrzebowania na prace ludzka, gtéwnie na stanowiskach produkcyjnych, co
stanowi odpowiedz na problem braku wykwalifikowanych pracownikéw nizszego szczebla.

e  Digitalizacja i usprawnienie proceséw.

e  Efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw.

e  Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych zaktadach.

e  Dazenie do redukcji $ladu weglowego produktéw, promowania gospodarki o obiegu zamknietym oraz zwiekszania
efektywnosci energetycznej. Promocja technologii prefabrykacji jako odpowiedzi na wyzwania rynku
budowlanego zwigzane ze zréwnowazonym budownictwem.

Uzyskanie przewagi rynkowej poprzez:

e  Rozwdj w segmencie budownictwa mieszkaniowego w Polsce i rozwdj oferty dla tego segmentu.

e  Rozwdj sprzedazy P.Homes — systemu doméw jednorodzinnych z prefabrykatéw betonowych.

e Wozrost poziomu skutecznosci sprzedazy.

o  Zwiekszanie sprzedazy na rynku skandynawskim i niemieckim, w szczegdlnosci poprzez oferowanie coraz bardziej
zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan w zakresie prefabrykacji, jak réwniez rozwigzan inzynieryjnych.

e Wykorzystanie dokonanej akwizycji na rynku niemieckim w celu dalszego rozwoju i umocnienia pozycji Pekabex
w Niemczech.

e  Prowadzenie aktywnych dziatarn majgcych na celu popularyzacje prefabrykacji za pomoca wyktadéw, prelekcji
oraz publikacji. Pekabex dociera do projektantéw, inwestoréw i generalnych wykonawcéw z informacjami na
temat oferowanych przez siebie rozwigzan.

Uzyskanie przewagi finansowej poprzez:

e  Bezpieczny, stabilny i odporny na ryzyka rozwdj— przy zachowaniu ptynnosci i kontroli kosztéw, co zapewnienia
elastycznos¢ dziatania w zmiennym otoczeniu gospodarczym.

e  Rozwdj oparty o dtugoterminowe planowanie, analiza rentownosci oraz dywersyfikacje zrédet finansowania.

o  Zwiekszenie i dywersyfikacja sprzedaz przy ciggtym monitorowaniu efektywnosci operacyjnej i optymalizacji
kosztéw.

e  Tworzenie kompetencji zarzadzania kapitatem.

o Zwiekszenie rentownosci kontraktow.

e  Realizacja integracji w dét faricucha wartosci, zwiekszenie sprzedazy do klienta docelowego.

Prace nad obecng strategig biznesowg Grupy zakonczyty sie w pazdzierniku 2024 roku. Strategia Grupy Pekabex nie zostata
formalnie przyjeta, jednak jest dostepna publicznie i jest realizowana przez Zarzad.
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Elementy prefabrykowane, Am Tacheles, Berlin

2.2. Badania i rozwdéj

Pekabex, jako wiodgcy wytwdrca konstrukcji prefabrykowanych w Polsce, posiada znaczacy potencjat badawczo-rozwojowy
w postaci wykwalifikowanej kadry i stale rozbudowywanego parku maszynowego. Wyodrebnienie dedykowanej tym pracom
jednostki i okreslenie agendy jej dalszych prac pozwolito na dalszy rozwdj i usystematyzowania tych dziatan oraz na
odzwierciedlenie zatozen strategicznych Pekabex.

Osiagniecie celdéw strategicznych wymaga centralizacji i rozwoju obszaru badawczo — rozwojowego Grupy i powofanie
multidyscyplinarnej jednostki integrujgcej oraz rozwijajacej dotychczasowo podejmowane dziatania innowacyjne, badajacej
technologie, procesy i produkty sektora budowlanego, w szczegdlnosci zwigzane z produkcjg elementéw prefabrykowanych.
Utworzenie dedykowanej struktury poswieconej B+R jest praktyka stosowang przez najbardziej innowacyjne firmy w skali
Swiatowej. Prowadzenie tego rodzaju prac, tj. dziatan o wysokim poziomie ryzyka i czesto dtuzszym, niz standardowy,
horyzoncie czasowym, wymaga odmiennego podejscia, niz w przypadku standardowej dziatalnosci biznesowej. Dedykowane
procesy zarzadzania projektami, tworzenie zespotéw sktadajgcych sie z pracownikéw odpowiedzialnych za réine obszary
dziatalnosci firmy, zarzadzanie dyfuzja know-how z otoczenia czy portfelowa ocena prowadzonych dziatai sg najbardziej
efektywnie implementowane i zarzadzane w ramach osobnej jednostki organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Zarzad Grupy uwaza, Ze innowacyjne rozwigzania technologiczne, procesowe i produktowe sg przysztoscig branzy
budowlanej. Tylko ten kierunek rozwoju pozwala na wyjscie naprzeciw oczekiwaniom rynku i wyzwaniom jakie staja przed
branzg, takim jak transformacja energetyczna (nisko-, zeroemisyjne budynki), zrdwnowazony rozwdj (gospodarka obiegu
zamknietego, zmniejszenie $ladu weglowego produktéw, zmniejszenie ucigzliwosci placu budowy, ochrona
bioréznorodnosci), zmiana koncepcji urbanistycznych (15 minutowe miasto, koncepcja zielonych miast, infrastruktura
rowerowa), zmiany demograficzne (niz demograficzny, mniejsze zasoby kapitatu ludzkiego, migracje ludnosci), czy procesy
deglobalizacje i geopolityczne (zmiany w fancuchach dostaw). Z perspektywy nowych wyzwan kluczowe staje sie
poszukiwanie i tworzenie nowych technologii, dlatego na szczeblu zarzagdu powstato stanowisko Dyrektora Rozwoju, ktére
ma za zadanie koordynacje i tworzenie innowacyjnych koncepcji rozwigzan technologicznych dla zaktadéw produkcyjnych
Grupy.
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg wspomaga jej usystematyzowanie, w tym wyodrebnienie dedykowanej jednostki i
okreslenie agendy jej prac, dlatego w ramach Grupy utworzono Centrum Badawczo-Rozwojowe. W 2017 roku Pekabex Bet
otrzymat dofinansowanie z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach dziatania 2.1 Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw. Srodki przyznano na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie
,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego (,,Centrum B+R”) w strukturze Pekabex Bet S.A.”. Dzieki powotaniu Centrum
B+R Grupa uczestniczy we wzmacnianiu innowacyjnosci rodzimej gospodarki i promowaniu prac badawczo-rozwojowych na
terenie naszego kraju. Centrum wspdtpracuje z wyzszymi uczelniami technicznymi w catej Polsce. Prace Centrum B+R
umacniajg pozycje konkurencyjna Grupy dzieki generowaniu zindywidualizowanych rozwigzan, odzwierciedlajgcych potrzeby
finalnych uzytkownikéw w Polsce oraz na rynkach europejskich (gtéwnie niemieckim i skandynawskim). Podejmowane
projekty rozwojowe majg za zadanie zwiekszenie liczby skomercjalizowanych innowacyjnych produktéw/technologii, co
bedzie miato bezposredni pozytywny wptyw na pozycje Grupy na rynku oraz jej wyniki finansowe.

Gtéwnymi celami Grupy zwigzanymi z Centrum Badawczo-Rozwojowym s3:

o Realizacja planéw w zakresie prac B+R we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

e Dalsze zwiekszenie zastosowania nowoczesnej prefabrykacji betonowej w budownictwie, szczegdlnie
mieszkaniowym, co pozwoli Grupie na udziat w realizacji rzgdowych oraz samorzadowych programéw rozwoju
mieszkalnictwa i umozliwi lepsze zaspokojenie zapotrzebowania rynku na nowoczesne, dostepne cenowo
mieszkania.

Redukcja kosztéw inwestycji budowlanych dzieki wykorzystaniu witasnych, innowacyjnych rozwigzan i
usprawnieniu procesow.

Skrécenie czasu niezbednego na realizacje proceséw budowlanych dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
potaczen, istotnie przyspieszajacych montaz na placu budowy; realizacja projektu umozliwi Grupie samodzielnie
produkowanie takich potgczen, co zminimalizuje ryzyko opdznien wystepujace w przypadku poddostawcow.
Dostosowanie procesu produkcyjnego do zmniejszajacej sie dostepnosci sity roboczej, m.in. dzieki
automatyzacji, czemu towarzyszy¢ bedzie poprawa wydajnosci i parametrow jakosciowych oraz
wyeliminowanie btedow.

Zwiekszanie udziatu rozwigzarn bardziej przyjaznych $rodowisku (np. badania nad zastosowaniem w
prefabrykacji ekologicznego betonu).

Integracja personelu B+R, dotychczas prowadzacego prace badawczo-rozwojowe w ramach rozproszonego
Dziatu Projektowego.

e Wzbogacenie posiadanej aparatury o zaawansowany sprzet badawczo-rozwojowy, umozliwiajgcy
podejmowanie prac B+R w nieosiggalnych dotad obszarach.

Modernizacja posiadanej infrastruktury w celu stworzenia odpowiednich warunkdéw do instalacji aparatury oraz
przygotowania stanowisk do pracy specjalistycznego personelu B+R.

[ ]

W ramach obranej przez Zarzad strategii w zakresie automatyzacji produkcji w fabrykach w 2020 roku powstata w strukturze
organizacyjnej Grupy jednostka Pekabex Engineering dedykowana m. in. do zadan zwigzanych z realizacjg tej strategii. Zarzad
Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych technologii, dlatego w Pekabex Engineering sg zatrudnieni wysokiej klasy
specjalisci, ktérych podstawowym aspektem pracy jest dazenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw
produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania. Zesp6t skfada sie z inzynieréw, w tym konstruktoréw i automatykdw,
ktérzy realizujg procesy projektowania i rozwoju maszyn i urzadzen produkcyjnych, przygotowuja ich specyfikacje, a takze
dokonujg instalacji, rozruchu i pomiaréw. Pekabex Engineering opracowat ponad 200 projektéw, z czego zdecydowana
wiekszos$¢ zostata zrealizowanych, a kilkadziesigt jest w trakcie realizacji; do czesci z nich zostaty ztozone wnioski o udzielenie
patentu w celu objecia ich ochrong prawnga, wnioski sa w trakcie procedowania przez Urzad Patentowy. Do najwazniejszych
osiggnie¢ zespotu nalezy automatyzacja wezta betoniarskiego poprzez nadanie nowej kinetyki ruchu i opracowanie zdalnego
sterowania poprzez aplikacje mobilng; opracowanie automatycznie sktadanego rdzenia formy do modutéw tazienkowych;
opracowanie maszyny do przeciggania strun na liniach sprezonych, wézek do transportu obcigznika na liniach ptyt kanatowych
podazajagcy automatycznie za pita i pozwalajagcy na prace bez operatora, 10-komorowa forma bateryjna do stupdw,
umozliwiajgca sterowanie ruchem poszczegdlnych burt z pulpitu operatorskiego oraz pilotem bezprzewodowym, gietarka do
siatek pozwalajaca na automatyczne wykonanie 12 metrowego kosza zbrojeniowego do stupéw. W takcie testéw jest rowniez
linia karuzelowa, w ktdrej znajdujg sie urzadzenia takie jak: palety produkcyjne, wézek do jazdy poprzecznej z paleta
produkcyjng, wdzek do jazdy wzdtuinej z paleta produkcyjng (central shifter), urzadzenie zmieniajgce orientacji palety z
poziomej do pionowej, olejarka wraz z integrowang czyszczarka palet, pozycjonery do palet produkcyjnych, rozscietacz do
betonu, stacja wibracyjna do palety produkcyjne;j.

Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii prefabrykacji. By skutecznie konkurowac na rynku, Pekabex opracowat
szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. S3 wsrdd nich m.in. przyspieszajace
procesy tgczniki do elementéw prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz
nowatorskie procesy technologiczne. Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego 20 wzordéw uzytkowych, z czego
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otrzymata 17 praw ochronnych i oczekuje na rozpatrzenie pozostatych wnioskdw. Ponadto, Grupa w 2021 roku zakupita od
podmiotu zewnetrznego 1 wzér uzytkowy. Grupa otrzymata 2 patenty i nadal oczekuje na wydanie patentéw dla 6
zgtoszonych do rejestracji wynalazkéw (1 zgtoszony w 2017 roku, 1 w 2019 roku, 1 w 2020 roku, 1 w 2021 roku, 1 w 2022
roku oraz 1 w 2023 roku). Do Urzedu Patentowego w 2005 roku Grupa zgtosita 2 znaki towarowe (ochrona zostata przyznana
w 2007 roku) a w 2019 roku zgtoszono kolejne 3 (ochrona zostata przyznana w 2020 roku), przy czym 1 znak towarowy zostat
zgtoszony do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, a 2 do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej.

Gtéwnym celem prac badawczo-rozwojowych jest usprawnienie procesu produkcji poprzez ustandaryzowanie elementéw
oraz ich uktadéw, a takze przyspieszenie procesu montazu na placu budowy. Zarzad Grupy jest ponadto przekonany, ze
osiggniecie jak najwiekszej powtarzalnosci proceséw bedzie sprzyja¢ podniesieniu precyzji wykonania, samodzielnej produkcji
wiekszosci elementow i akcesoridw oraz obnizeniu kosztow jednostkowych.

W 2023 roku Grupa zakornczyta realizacje projektu badawczo - rozwojowego dofinasowanego z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdéj 2014-2020 w ramach Poddziatania 1.1.1. ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa” na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania
innowacyjnego prefabrykowanego modutu tazienkowego wraz z technologig jego produkcji”. Projekt polegat na opracowaniu,
w ramach prac B+R, innowacyjnych w skali miedzynarodowej prefabrykowanych, modutéw tazienkowych przeznaczonych do
mieszkaniowego budownictwa wielorodzinnego i uzytecznosci publicznej oraz czesci administracyjno-biurowych obiektéw
przemystowych wraz z nowg technologia ich produkcji. Moduty tazienkowe bedg stanowié¢ uzupetnienie asortymentu
elementdéw konstrukcyjnych Pekabex we wspomnianych obszarach oraz wniosg szereg zalet i korzysci dla odbiorcéw, poprzez
zwiekszenie stopnia prefabrykacji catego obiektu i skrocenie czasu realizacji inwestycji. Przeprowadzone

badania zaowocowaty zgtoszeniem do Urzedu Patentowego na poczatku 2023 roku wniosku o rejestracje patentu ,, Modut
tazienkowy z prefabrykowanych elementéw betonowych i sposéb taczenia elementéw betonowych” . Catkowity koszt
realizacji Projektu wynosi 8 803 tys. zt. Catkowita kwota wydatkéw kwalifikowanych wynosi 8 803 tys. zt. Wartos¢
dofinansowania to 4 034 tys. zt.

W 2023 roku Grupa zakonczyta realizacje dofinansowywanego projektu z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 -
2020 w ramach Poddziatania 1.1.1. ,,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” na
realizacje innowacyjnego projektu o nazwie ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania wykorzystujgcego
algorytmy Al zaawansowanego systemu IT przeznaczonego do inteligentnego pomiaru i kontroli jakosci w systemie produkcji
i logistyki prefabrykatéw betonowych zgodnie z koncepcjg Przemystu 4.0”. Prace polegaty na opracowaniu, w ramach prac
B+R kompleksowego systemu kontroli i pomiaru w oparciu o fotogrametrie i laser. Wykorzystane w tym celu zostaty modele
3D CAD i wizualna kontrola operatora (tablet, telefon, gogle AR) przy réwnoczesnym zarzadzaniu siecig czujnikow
monitorujacych zuzycie energii urzadzen produkcyjnych. System umozliwia takze automatyczne przeliczenie zuzycia energii
na 1 prefabrykat w zastosowaniu systemu SCADA oraz inteligentne przetaczenie z sieci na OZE (panele PV), co pozwoli na
ograniczenie zuzycia energii pierwotnej. Planowany koszt realizacji projektu wynidst9 261 tys. zt, a przyznane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju dofinansowanie wyniosto zgodnie z umowg 5 224 tys. zt.

W czerwcu 2024 roku Grupa otrzymata pozytywna decyzje o uzyskaniu dofinansowaniu do ztozonego wniosku w ramach |
Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Tytut projektu: ,,Opracowanie w
ramach prac B+R innowacyjnego systemu budownictwa prefabrykowanych hal przemystowych opartego o autorskie
rozwigzania materiatowe, konstrukcyjne i informatyczne PEKABEX BET S.A. wraz ze stworzeniem proekologicznej
zautomatyzowanej technologii produkcji”. Projekt rozpoczat sie 1 grudnia 2023 roku i potrwa do 30 wrzesnia 2027 roku. Koszt
realizacji projektu wynosi 35 617 tys. zt (koszty kwalifikowane), a przyznane dofinansowanie na ten cel wynosi 14 304 tys. zt.

W czerwcu 2024 roku Grupa otrzymata pozytywna decyzje o uzyskaniu dofinansowaniu do ztozonego wniosku w ramach |
Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Tytut projektu: ,Innowacyjny
system prefabrykowanych cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego wykorzystujagcy metode
sprezenia chemicznego na bazie mieszanek CSA”. Projekt rozpoczat sie od 1 czerwca 2024 i potrwa do 31 marca 2027 roku.
Koszt realizacji projektu wynosi 21 477 tys. zt (wydatki kwalifikowane), a przyznane dofinansowanie na ten cel wynosi 10 834
tys. zt. Projekt bedzie realizowat gtéwnie Modut Badawczo-Rozwojowy. Projekt obejmuje opracowanie innowacyjnego w skali
miedzynarodowej systemu prefabrykowanych $cian tréjwarstwowych o pocienionej warstwie elewacyjnej wykonanej po raz
pierwszy w branzy prefabrykacji w technologii sprezenia chemicznego na bazie mieszanki CSA.

Pekabex aktywnie wspiera konferencje naukowe i seminaria jako sponsor i kontrybutor merytoryczny. Przedstawiciele Grupy
sg uczestnikami najciekawszych wydarzen branzowych, samodzielnie lub wspdlnie z partnerami. W 2024 roku Pekabex brat
udziat m.in. w takich wydarzeniach jak Konferencja "Awarie Budowlane" ZUT, PZFD Kongres Deweloperski, VIII konferencja
SPB ,Beton komérkowy i prefabrykacja betonowa w budownictwie”, Konferencja Go To The Future ESG, a takze byfa
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organizatorem wydarzer m.in. PKX DESIGN MEETING 2024 - cykl warsztatéw, prowadzonych przez najlepszych specjalistow
od prefabrykacji — konstruktoréw, inzynieréw produkcji i montazu. W spotkaniach uczestniczyli architekci, przedstawiciele
biur projektowych, firm budowlanych i deweloperskich.

Altplatsen, Géteborg, Szwecja

2.3. Zintegrowany System Zarzadzania

Grupa Pekabex dostarcza klientom najwyzszej jakosci produkty i ustugi, dazac jednoczesnie do minimalizacji negatywnego
wplywu dziatalnosci Grupy na Srodowisko naturalne oraz z zachowaniem wysokich standardéw bezpieczenstwa i higieny
pracy. W 2021 roku Grupa wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), dzieki, ktéremu zarzadzanie kluczowymi
procesami w Grupie odbywa sie w sposéb catosciowy. Wpisuje sie to w strategie ciagtej poprawy efektywnosci operacyjnej i
doskonalenia sie organizacji. Zintegrowany System Zarzadzania Grupy Pekabex obejmuje:

System Zarzadzania Jakoscig wedtug ISO 9001

Systemu Zarzadzania Jakoscig wspiera optymalizacje dziatanh i proceséw w Grupie, a takze dzieki pogtebionej analizie
kontekstu organizacji oraz oczekiwan interesariuszy, umozliwia jeszcze wieksze nakierowanie dziatai na potrzeby odbiorcow.
Dodatkowo, identyfikacja ryzyka i szans, ktdre moga potencjalnie wptywac na dziatalno$¢ Grupy, zwieksza

efektywnos¢ i powtarzalnos¢ realizowanych proceséw.

System Zarzadzania Srodowiskowego wedtug 1SO 14001

Wymagania Systemu Zarzadzania Srodowiskowego dotycza systematycznego dostosowywania metod planowania
i prowadzenia proceséw w organizacji do standardéw zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo waznym elementem
Systemu jest podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikdw i interesariuszy zewnetrznych.

System Zarzadzania Bezpieczestwem i Higieng wedtug 1SO 45001

Gtéwnym zadaniem Systemu Zarzgdzania BHP jest wspomaganie dziatan na zakresie poprawy bezpieczeistwai higieny pracy.
System w oparciu o przepisy prawne, a takze identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka zawodowego oraz ocene ryzyka i szans w
zakresie bezpieczeistwa i higieny pracy, tworzy skuteczne narzedzie prewencji wypadkowej oraz pozwala efektywnie
zarzadzac bezpieczeristwem pracownikow.
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Zarzadzanie jakoscig w zaktadach produkcyjnych

Grupa ciagle doskonali System Zarzadzania Jakoscig, aby jak najlepiej spetnia¢ wymagania klientéw. O jakosci wytwarzanych
prefabrykatow $wiadczg liczne nagrody i wyrdznienia, a zwtaszcza posiadane certyfikaty. Produkty podlegaja statej kontroli,
zarébwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Grupa stale rozwija mozliwosci rozszerzania asortymentu elementéw
prefabrykowanych, stwarzajgc tym samym potrzebe ciggtego samodoskonalenia i wprowadzania nowych technologii.
Produkty Grupy podlegajg kontroli jakosci przeprowadzanej w Grupie pod katem zgodnosci ich zgodnosci z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku oraz Ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 o wyrobach budowlanych z aktualnymi zmianami. Biezaca kontrole nad jakoscig produkcji zelbetowych prefabrykatow,
na wszystkich etapach procesu w kazdej z 6 fabryk, sprawujg Dziaty Produkcyjne, a w zakresie kontroli spetnienia wymagan
jakosciowych Dziaty Kontroli Jakosci. Kontrola ta realizowana jest na podstawie zapiséw w procedurach Zaktadowej Kontroli
Produkcji (ZKP). Zakresy produkciji i kontroli opisane w systemie procedur ZKP okreslajg technologie produkgji, zasady nadzoru
i wskazujg wykonanie niezbednych badan stali zbrojeniowej i betonu. Jako$¢ wyrobu, kontrola produkcji oraz ocena zgodnosci
wymagan jest analizowana wedtug standarddéw okreslonych w dokumentacji technicznej w zakresie akceptowanego poziomu
jakosci, wymaganych tolerancji, co stanowi podstawe do zwolnienia wyrobu do dalszej przerébki lub do magazynu wyrobdéw
gotowych.

2.4. tancuch dostaw

Grupa posiada wiarygodne grono dostawcéw kluczowych surowcéw i materiatéw do produkcji prefabrykatéow, w tym w
szczegolnosci stali, cementu oraz kruszywa. Struktura dostawcdw Grupy jest rozproszona, dzieki czemu Grupa nie jest
uzalezniona od jednego badZ kilku podmiotéw. Grupa kupuje w oparciu o umowy o wspétpracy, zawarte ze statymi
dostawcami w zakresie kluczowego asortymentu i ustug (cement, stal, kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia, izolacje, ustugi
transportowe). Umowy ramowe uwzgledniajg terminy ptatnosci, warunki skonta i wysokos¢ kredytéw kupieckich, jednakze
nie stanowig zobowigzania; materiaty, surowce oraz ustugi sa dostarczane na podstawie biezgcych zamdwien.

Ponad 92% zakupdw (zaopatrzenie Grupy) realizowanych w 2024 roku dotyczy dostawcéw krajowych. Dostawcy zagraniczni
pochodzg przede wszystkim z takich krajow jak Niemcy, Wtochy, Francja, Wegry, czy Holandia. Grupa stale rozszerza grupe
dostawcdéw miedzynarodowych i wzgledem zesztego roku wspotprace podjeto z nowymi dostawcami z nastepujacych krajow:
Stowacja, Finlandia, Dania, Chiny, Anglia, Irlandia, Stowacja, Finlandia, Dania, Chiny, Anglia oraz Irlandia. Kluczowymi
surowcami i materiatami zamawianymi przez Grupe sa m. in. stal, cement, kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia budowlana.
Do kluczowych zakupéw nalezg réwniez zakupy ustug transportowych oraz podwykonawczych zwigzanych z realizacjg
kontraktow, w tym w szczegdlnosci w formule generalnego wykonawstwa.

Grupa Pekabex posiada scentralizowany Dziat Zakupdw z centralg w Poznaniu. Zakupy dokonywane sg zgodnie ze zgtaszanym
zapotrzebowaniem przy uzyciu nowoczesnych narzedzi, m.in. platformy zakupowej, przy$pieszajacej i usprawniajacej
komunikacje z dostawcami. Ponadto coraz czesciej kupcy korzystaja z pomocy Al aby zoptymalizowac zarzagdzanie zapasami,
przewidywac¢ popyt i efektywniej planowac caty taiicuch dostaw. Osobny osrodek zakupowy posiada Dziat Generalnego
Wykonawstwa, ktéry specjalizuje sie w logistyce zakupowej zabezpieczajacej, realizacje kontraktéw w ramach segmentu
dziatalnosci Grupy — Realizacja kontraktéow —ustugi budowlane.

Do najbardziej wymagajacych proceséw zakupowych nalezy organizacja dostaw do Dziatu Utrzymania Ruchu. Zakupy
specjalistycznych maszyn, urzadzen, czeSci zamiennych, charakteryzujg sie duzg rdéinorodnoscig i wymagaja wiedzy
technicznej, znajomosci branzy i czesto sg to tez zakupy wymagajace kroétkiego terminu dostawy. Do grupy zakupdow o duzym
stopniu skomplikowania zalicza sie rowniez zakup kruszyw, zwiréw i piaskéw, poniewaz wymagaja one oddzielnych warunkéw
zakupu dla poszczegdlnych zaktaddéw. W celu zapewniania optymalnej ceny i logistyki Grupa korzysta z przewozéw
catopociggowych, gdzie w jednym skfadzie przewozone jest bezposrednio z kopalni ponad 2000 ton kruszywa. Osobnym
zagadnieniem sg zakupy zagraniczne takie jak zakupy stali, sklejki oraz izolacji termicznych, a takze czesciowo Srodkow
trwatych. Niestabilnos$¢ cen zwigzana z wahaniami inflacji, cen energii, gazu, paliw, oraz zmiennoscig kurséw walut sprawia,
ze proces zakupowy staje sie bardziej pracochtonny poprzez wymadg lepszego planowania i uwzgledniania przewidywan
rynkowych. Miedzy innymi nalezy tu podac przyktad sklejki, gdzie zakaz jej importu z Rosji wymusit na dziale zakupdéw
przeorganizowania strategii zakupowej i zwrécilismy sie bezposrednio do dostawcdw z Azji na mniej wymagajaca sklejke.
Najmniej pracochtonna jest realizacja zamodwien na dostawy produktéw takich jak: chemia do betonu (dodatki do betonu),
drewna, elementdw ztacznych, paliw, etc. Zakupy te sg powtarzalne i przez to proces realizacji przebiega systemowo.

W Dziale Zakupdéw poszczegdlni kupcy sg odpowiedzialni za okreslone kategorie zakupowe, np. stal, kruszywa, izolacje
termiczne czy narzedzia. W 2024 roku Pekabex posiadat w swojej bazie 687 aktywnych dostawcéw, z ktérymi zrealizowat
okoto 9 876 zamdwien. Znaczacy wptyw na zmiane proceséw zakupowych niektorych materiatéw i surowcéw uzywanych w
przemysle budowlanym miata pandemia COVID-19 oraz wybuch wojny w Ukrainie. Zahamowanie przeptywoéw towarow i
ustug z Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz niestabilne dostawy z kierunkdw poza europejskich wymusity zmiany w organizac;ji
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miedzynarodowych taricuchéw dostaw. W okresie 2020-2022 konieczne byto podniesienie odpornosci taricucha dostaw, co
obejmowato niwelowanie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, powodujacych zaktdcenia w jego funkcjonowaniu.
Adaptacja rynkéw do nowej rzeczywistosci przebiegata dynamicznie, ale obecnie mamy do czynienia z sytuacjg efektywnej
adaptaciji i stabilizacjg sytuacji rynkowej. Jednakze, prawdopodobieristwo wystgpienia zawirowan geopolitycznych wciaz jest
oceniane jako wysokie, dlatego nie mozna wykluczy¢ przysztego, negatywnego wptyw na funkcjonowanie podmiotow
rynkowych. Grupa wypracowata mechanizmy redukujgce ryzyko i zapewniajgce odpowiedni poziom obstugi logistycznej
nawet w warunkach w zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci rynkowej. Dzieki umiejetno$¢ dynamicznej reakcji i
wysokiego poziomu koordynacji proceséw zakupowych mozliwe jest szybkie zastosowanie koniecznych rozwigzan.

Po zawirowaniach na rynku energii elektrycznej, ktére miaty miejsce w latach 2020-2022, gdzie cena energii na gietdzie
oscylowata od 0,7 tys. zt/MWh do 3,5 tys. zt/MWh, Zarzad Grupy Pekabex, po dokonaniu wnikliwej analizy przez Dziat
Zakupow, wybrat Sciezke zakupdw energii elektrycznej w 90% z gietdy przy zatozeniu ceny z dnia nastepnego tzw. RDN (rynek
dnia nastepnego). RDN polega na ustaleniu ceny w danym dniu na dzien kolejny i co najwazniejsze stanowi mix energii z
odnawialnych zrédet i weglowej, czyli im wiecej pracuja panele fotowoltaiczne oraz wiatraki, tym energia jest tansza, bo
wytworzenie MWh z odnawialnych Zrddet jest niewspdtmiernie bardziej konkurencyjne i bardziej ekologiczne niz energia
pozyskiwana z wegla. Sytuacja byta tym trudniejsza, ze Grupa jako duzy podmiot nie mogta skorzystaé z ceny maksymalnej
ktdra rzad ustanowit dla podmiotéw matych i srednich na poziomie 780 zt/ MWh. Jednak w roku 2023 roku potwierdzita sie
stusznos¢ stosowanej przez Pekabex strategii, poniewaz Srednia cena energii na RDN oscylowata ponizej maksymalnej ceny
ustanowionej przez rzad RP tj. 546 zt/MWh. Natomiast w roku 2024 $rednia cena energii na RDN i kontraktach terminowych
dla Grupy Pekabex wynosita 563 zt/MWh w tym sam RDN 477 zt/MWh.

W zakresie dostaw gazu, Grupa posiadata zawigzany kontrakt terminowy do korica roku 2023, gdzie cena ksztattowata sie
ponizej 150 zt/MWh; takze tutaj Zarzad wraz z Dziatem Zakupdw podjat trafng decyzje, ktora pozwala na spore oszczednosci
w stosunku do cen, ktére wystepowaty na gietdzie gazu w roku 2023; max 500 zt/MWh. Po wygasnieciu kontraktu
terminowego na zakup gazu Grupa, biorgc pod uwage prognozy dla cen tego surowca, zdecydowata sie na przejscie na zakupy
gazu na RDN), ktéry stanowi sktadowa rynku spot i umozliwia dostosowanie zakupdéw gazu do jego aktualnego
zapotrzebowania. Jeszcze w grudniu 2023 roku ceny produktu rocznego z dostawg w 2025 roku przekraczaty wartos¢ 200
zt/MWh.. W roku 2024 zakup gazu dla Grupy wynosit 200,74 zt/MWh co w odniesieniu do kontraktéw terminowych byt bardzo
dobrym wynikiem.

Proces klasyfikowania dostawcéw w Grupie Pekabex jest przeprowadzany zgodnie z norma ISO 9001:2015. W przypadku
kluczowych procesdw Grupa wspotpracuje jedynie z podmiotami, ktdére zostaly przez nig umieszczone na liscie
kwalifikowanych dostawcéw. Wniosek o wpisanie na te liste ma posta¢ kwestionariusza, ktéry wypetnia kandydat na
dostawce. Kwestionariusz jest weryfikowany przez Dziat Zakupdw oraz przez Dziat Kontroli Jakosci. W przypadku
strategicznych materiatéw uzywanych do produkgcji, ich jakos¢ jest dodatkowo weryfikowana przez akredytowane laboratoria
przed wpisaniem dostawcy na liste kwalifikowanych dostawcéw. Grupa dokonuje réwniez okresowej weryfikacji dostawcéw
zgodnie z norma ISO 9001:2015. Weryfikacja ma za zadanie nie tylko analize jakosci dostarczanych produktéw, ale i
budowanie dobrych relacji w catym tancuchu dostaw poprzez ciggte doskonalenie procesu zakupowego.

Realizacja dostaw do kontrahentdw to bardzo istotny element taricucha dostaw. Transport na budowy jest realizowany przez
zewnetrzne podmioty (outsourcing), z ktérymi Pekabex pozostaje w statej wspdtpracy. W zaleznosci od lokalizacji
prowadzonej inwestycji, dostawy realizowane s3 droga lagdowa, morska lub z wykorzystaniem obu form transportu. W
transporcie ladowym Grupa korzysta m.in. ze standardowych naczep, przeznaczonych dla elementéw, ktérych gabaryty
mieszczg sie w skrajni tego typu zestawu: 13,6 m dtugosci, 2,45 m szerokosci, 2,6 m wysokosci. ROwnie czesto Grupa korzysta
z naczep typu ,platforma”, charakteryzujacych sie podobng fadownoscig w kontekscie wymiardw i wagi; widoczng rdznicg
jest jednak brak plandeki, co umozliwia szybszy zatadunek/ roztadunek elementéw, niekiedy oscylujgcych w skrajni naczepy
2,45 m. Kolejne typy naczep, z ktérych korzysta Grupa, nalezy zaliczy¢ do taboru specjalistycznego, gdyz umozliwiajg one
przewodz elementéw o skrajnych parametrach: masie siegajacej do 100 ton, wysokosci do 4 metréw czy dtugosci catkowitej
powyzej 40 metréow. Do tego typu taboru zaliczane s3 m.in. Obladery oraz naczepy typu Nachlaufer.

Szczegdlnego planowania wymaga transport ponadnormatywny, ktéry stanowi okoto 50% wszystkich realizowanych dostaw.
Transport taki odbywa sie miedzy godzing 22:00 a 06:00 rano i wymaga odpowiednich zezwolen. Realizacja dostaw
elementéw ponadnormatywnych czesto oznacza koniecznos¢ zmian w infrastrukturze, np. usuniecia znakéw drogowych czy
poszerzenia konkretnych odcinkéw drogi.
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3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Pekabex w roku 2024

3.1. Zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Pekabex

Rok 2024 byt bardzo wymagajgcym rokiem dla branzy budowlanej, w tym réwniez dla Grupy Pekabex. Odnoszac sie do danych
dotyczacych dynamiki produkcji budowlano-montazowej z catego 2024 roku, w poréwnaniu do 2023, zanotowano
zmniejszenie o 6,7% produkcji budowlano-montazowej w przedsigbiorstwach zajmujacych sie budowg obiektdw inzynierii
ladowej i wodnej oraz odpowiednio: o 7,3% i 9,8% w firmach realizujgcych budowy budynkéw oraz roboty budowlane
specjalistyczne. Wskazniki z produkcji budowlano-montazowej sa przetozeniem tego, co dziato sie na rynku zaméwien
publicznych i juz realizowanych kontraktéw w poprzednich dwdch latach. Do tego wysoka inflacja i koszt kapitatu wptynety
na spadek inwestycji prywatnych. Firmom z branzy budowlanej najbardziej we znaki dawaty sie w 2024 roku trudnosci
zwigzane z kosztami zatrudnienia oraz z niedostatecznym popytem, a takze niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej. W
mniejszym stopniu w 2024 roku, firmy budowlane odczuwaty trudnosci zwigzane z niejasnymi i niespdjnymi przepisami
prawnymi oraz z barierami zwigzanymi z kosztami materiatéw. Branza budowlana w Polsce przezywa trzeci okres zastoju od
wejscia Polski do Unii Europejskiej, poprzednie przypadaty na lata 2013 i 2016. Gorsza sytuacja branzy budowlanej zwigzana
jest takze z opdznieniem naptywu srodkéw unijnych. Prognozy dla branzy budowlanej na lata 2027-2029 s3 jednak
optymistyczne. Uruchomione $rodki z KPO i planowane inwestycje infrastrukturalne szczegdlnie zwigzane z PKP PLK i GDDKiA
pobudza rynek budownictwa. Planowane sg rowniez inwestycje zwigzane z przemystem energetycznym oraz te zaplanowane
przez Ministerstwo Obrony Narodowej i samorzady.

Grupa zwiekszyta w 2024 roku swoj portfel zamowien i na koniec grudnia 2024 roku, backlog Grupy wynidst 1 713 200 tys. zi,
co stanowi wzrost 0 421 332 tys. zt (tj. wzrost 0 24,6%) w poréwnaniu z rokiem 2023 roku i wzrost o 587 098 tys. zt w stosunku
do na koniec 2022 roku. (tj. wzrost o 34,3%).

W 2024 roku Grupa realizowata 423 kontrakty budowlane, w tym za granicg 84; zaréwno w formule kompleksowej realizacji
inwestycji jak i jako dostawca konstrukcji prefabrykowanych. Kontrakty dotyczyly roznego rodzaju obiektéw o rdéinych
zakresach. Inwestycje zrealizowane przez Grupe Pekabex w 2024 roku charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem pod
wzgledem projektowym, produkcyjnym i logistycznym. Grupa realizowata projekty dla najbardziej wymagajacych klientow z
Polski oraz Europy. Ponad 50-letnia obecnos¢ Grupy na rynku pozwolita na zdobycie doswiadczenia, ktére zwieksza
skuteczno$é w realizacji kontraktdw, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczeristwa rozwoju organizacji, jak i wtasciwych
relacji z zamawiajgcymi oraz inwestorami.

Podczas realizacji projektéw Pekabex dazy do optymalizacji wszystkich aspektdw i warunkdw inwestycji, uwzgledniajac przy
tym oczekiwania kazdej ze stron. Dziatalno$¢ Grupy ma realny wptyw na infrastrukture, a tym samym na otoczenie oraz
komfort zycia mieszkancow. Wysoka jakos$¢ produkowanych przez Grupe elementéw wspoétgra z ich trwatoscia, estetyka, a
takze szybkoscig budowy. To cechy, ktére sprawiaja, ze technologia prefabrykacji staje sie coraz bardziej popularnai jej udziat
w rynku rosnie. Dodatkowo, majac na wzgledzie transformacje branzy w podejsciu do zagadnien ograniczania wptywu
budownictwa na klimat, jednym z priorytetéw Grupy sg prace nad nowymi technologiami, ktére pozwolg na produkcje
elementdéw prefabrykowanych o obnizonej emisyjnosci, ktérych slad weglowy bedzie znacznie zredukowany. W swojej ofercie
Pekabex ma obiekty handlowe, biurowe, infrastrukturalne, mieszkaniowe, przemystowe, magazynowo-logistyczne,
uzytecznosci publicznej oraz obiekty nietypowe.

W 2024 roku najwiekszym odbiorca Grupy byta spoétka Erbud S.A., dla ktérego to Klienta Grupa dostarczata elementy
prefabrykowane na jedna z najwiekszych inwestycji ubiegtego roku Baltic Towers w Gdarisku - przychody ze sprzedazy do
tego kontrahenta stanowity 4,6% przychoddw Grupy i nalezaty do segmentu realizacja kontraktéw — prefabrykacja oraz
Cersanit S.A. - przychody ze sprzedazy do tego kontrahenta stanowity 4,2% przychodéw Grupy i nalezaty do segmentu
realizacja kontraktow — ustugi budowlane oraz realizacja kontraktéw — prefabrykacja.

Charakterystyka realizowanych kontraktéw

W 2024 roku Grupa realizowata kontrakty budowlane zaréwno w formule kompleksowej realizacji inwestycji jak i dostawca
konstrukcji prefabrykowanych. Kontrakty dotyczyty roznego rodzaju obiektow i miaty rozne zakresy. Inwestycje zrealizowane
przez Grupe Pekabex charakteryzuja sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem projektowym, produkcyjnym i logistycznym.
Grupa realizowata projekty dla najbardziej wymagajacych klientdw z Polski oraz Europy. Ponad 50-letnia obecnosé na rynku
pozwolita na zdobycie doswiadczenia, ktdre zwieksza skutecznosé w realizacji kontraktéw, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa rozwoju organizacji, jak i wtasciwych relacji z zamawiajgcymi oraz inwestorami. Podczas realizacji projektéw
Pekabex dazy do optymalizacji wszystkich aspektéw i warunkdw inwestycji, uwzgledniajac przy tym oczekiwania kazdej ze
stron. Dziatalnos$¢ Grupy ma realny wptyw na infrastrukture, a tym samym na otoczenie oraz komfort zycia mieszkancow.

Strona 34z 190



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2024 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wysoka jakos$¢ produkowanych przez Grupe elementéw wspoigra z ich trwatoscig, estetyka, a takze szybkoscig budowy. To
cechy, ktére sprawiaja, ze technologia prefabrykacji staje sie coraz bardziej popularna i jej udziat w rynku rosnie. Dodatkowo,
majac na wzgledzie transformacje branzy w podejsciu do zagadnien ograniczania wptywu budownictwa na klimat, jednym z
priorytetéw Grupy sg prace nad nowymi technologiami, ktére pozwolg na produkcje elementéw prefabrykowanych o
obnizonej emisyjnosci, ktorych slad weglowy bedzie znacznie zredukowany. W swojej ofercie Pekabex ma obiekty handlowe,
biurowe, infrastrukturalne, mieszkaniowe, przemystowe, magazynowo-logistyczne, uzytecznosci publicznej oraz obiekty
nietypowe.

Obiekty przemystowe

Grupa posiada bogate doswiadczenie i wszystkie niezbedne zasoby poczawszy od projektowania, poprzez produkcje,
transport oraz wtasne ekipy montazowe, ktdre sprawiaja, ze spetnia najwyzsze wymagania, jakie stawia proces budowlany
obiektéw przemystowych.

Istotnymi argumentami przemawiajgcymi za wyborem technologii prefabrykacji betonowej przy budowie obiektéw
przemystowych sg jej wysokie bezpieczenstwo oraz trwato$¢. Dotyczy to zwilaszcza odpornosci konstrukcji w sytuacjach
niezamierzonych obcigzenn zewnetrznych, takich jak gwaftowne opady deszczu czy pozar. W przypadku obiektéow
przemystowych ryzyko wystapienia awarii lub katastrofy budowlanej moze by¢ wyisze ze wzgledu na specyfike ich
uzytkowania oraz duzg powierzchnie dachéw. Obserwowane w ostatnich dekadach nasilenie sie ekstremalnych zjawisk
pogodowych, bedace efektem globalnych zmian klimatycznych, stawia dodatkowe wymagania przed konstrukcjami dachéw
hal wielkopowierzchniowych. Wykorzystanie technologii prefabrykacji betonowej, stanowi odpowiedZ na te wyzwania.
Dzwigary strunobetonowe wykazuja znacznie wieksza odpornos¢ na niekontrolowane przecigzenia, jak np. zaleganie wody
opadowej w wyniku niesprawnego systemu odwodnienia, niz ich odpowiedniki wykonane ze stali lub drewna klejonego.
Dachy wykonane w tej technologii charakteryzujg sie wieksza statecznoscig oraz zdolnoscig przenoszenia dodatkowych,
nieuwzglednionych na etapie projektowania obcigzen.

Odpornos¢ ogniowa elementdw prefabrykowanych, takich jak dzwigary strunobetonowe, jest znacznie wyzsza w poréwnaniu
do konstrukcji stalowych czy drewnianych. Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku konstrukcji dachowych, sprezonych, klase
odpornosci ogniowej otrzymujemy niejako w gratisie, nawet w przypadku gdy nie jest ona prawnie wymagana, ale moze by¢
istotna np. dla najemcy czy ubezpieczyciela, co oznacza wyzszy poziom bezpieczernstwa pozarowego bez koniecznosci
ponoszenia dodatkowych kosztéw. Naturalna odpornos¢ ogniowa tych konstrukcji eliminuje konieczno$¢ stosowania
dodatkowych kosztownych zabezpieczeri ogniochronnych, ktére sg niezbedne w przypadku elementéw stalowych, co
korzystnie wptywa na ekonomike catej inwestycji. Elementy zelbetowe, w tym sprezone, bez dodatkowych zabezpieczen
ogniochronnych moga osiggac klasy odpornosci ogniowej R30, R60, a nawet wyzsze, zaleznie od ich wymiaréw i grubosci
otuliny betonowej.

W 2024 roku Grupa kontynuowata wspétprace z firmami z branzy przetwodrstwa spozywczego. W pazdzierniku Grupa
podpisata kolejng umowe z firmg Putka sp. z 0. 0. Przedmiotem umowy jest rozbudowa zaktadu piekarni o nowa hale
produkcyjno-magazynowg wraz z rozbudowa czesci spedycyjnej z zespotem szatniowym, pomieszczeniami technicznymi w
Ozarowie Mazowieckim. Cata inwestycja zostanie zrealizowana w oparciu o sprawdzong dla tego typu obiektéw technologie
zelbetowa prefabrykowang z zachowaniem najwyzszych standardéw wymaganych dla branzy spozywczej. W drugiej potowie
2024 roku Grupa podpisata umowe na budowe zaktadu przetwdrstwa mlecznego z OSM w Bieruniu oraz umowe na budowe
zakfadu przetwdrstwa i magazynowania ryb z firmg Aitel Seafood sp. 0. 0. Ta ostatnia inwestycja powstanie przy wsparciu
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Obiekt spetni rygorystyczne standardy produkcji spozywczej "Foodsafe" (clean
design), a takze zostanie wyposazony w instalacje fotowoltaiczna i inne odnawialne Zrédta energii, co uczyni go budynkiem
niskoemisyjnym. Dzieki tej inwestycji Ajtel Seafood - z zaktadami produkcyjnymi w Polsce i Islandii — zwiekszy swoje moce
produkcyjne i wdrozy kolejne innowacyjne rozwigzania w branzy przetwdrstwa rybnego.

W pierwszej potowie 2024 roku Grupa podpisata umowe ze spdtka IONWAY Poland Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest
budowa zaktadu produkcji komponentéw do akumulatoréw elektrycznych. Zakoriczenie prac planowane jest na kontrakcie w
drugiej potowie 2025 roku. Spétka IONWAY jest wspierana przez Umicore i nalezacg do Grupy Volkswagen firme PowerCo,
Budowa zaktadu to istotny krok w kierunku zwiekszania roli Unii Europejskiej jako istotnego gracza na globalnym rynku
elektromobilnosci. Zaktad produkcyjny powstanie w Nysie, w poblizu istniejacej juz fabryki nalezacej do firmy Umicore.
Ambicje spotki IONWAY zaktadaja, ze do konca 2030 roku roczna zdolnos$¢ produkcyjna firmy zwiekszy do 160 GWh, co
odpowiada 2,2 min pojazddw elektrycznych. W efekcie IONWAY wesprze realizacje ambicji Europejskiego Zielonego tadu.

W marcu 2024 roku Grupa podpisata umowe z firma Erbud S.A., ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie, wyprodukowanie,
dostawa oraz montaz zelbetowej konstrukcji prefabrykowanej dla inwestycji pod nazwg: "Zaprojektowanie i budowa
tréjnawowej hali produkcyjnej wiez dla morskiej energetyki wiatrowej _MEW_ na Wyspie Ostrow w Gdansku". Budowa
konstrukcji ,,Baltic Towers” — fabryki wiez wiatrowych offshore w Gdansku, jest jednym z najwiekszych projektéw w historii
Grupy Pekabex. Nalezaca do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. spotka Baltic Towers we wspdtpracy z hiszpaniska firma GRI

Strona 35z 190



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2024 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Renewable Industries, S.L. bedzie rocznie produkowac¢ nawet 150 morskich wiez wiatrowych. Kamiern wegielny zostat
wmurowany 5 czerwca 2024, realizacja przez generalnego wykonawce, firme Erbud, ma sie zakoriczy¢ w drugim kwartale
2025 roku. Budowa hali produkcyjno—magazynowej wiez wiatrowych sktada sie z hali gtéwnej 3-nawowej oraz dwdch
mniejszych hal. Gtéwna hala bedzie miata wymiary 136 m x 377 m i wysokos¢ 35,5m. Jej gtéwna konstrukcja sktada sie ze
stupow gtéwnych sprezanych o wysokosci 33,6m i przekroju 0,6 m x 2,8 m. Waga jednego stupa to 75 ton. W kazdej z naw
budynku zaprojektowano belki podsuwnicowe o wys. 1,8 mi ciezarze 35 ton. Catos$¢ zwiericza konstrukcja dachu z dzwigarami
o maksymalnej rozpietosci 55m i wadze 65 ton.

Grupa w 2024 roku kontynuowata réwniez wspdtprace z firma TSL przy realizacji projektéw budowy serwerowni na terenie
Niemiec i w listopadzie 2024 roku podpisata kolejng znaczacg umowe na wykonanie prac dostaw i montazu w ramach
inwestycji w landzie Hessen w Niemczech.

Obiekty magazynowo-logistyczne

Kontrakty na wybudowanie hal sg projektami, ktére staty sie wizytowka Grupy Pekabex. Hale magazynowo-logistyczne z
prefabrykatow betonowych gwarantujg wysokg jakos¢ i funkcjonalno$¢ budynkéw oraz - co ma istotne znaczenie z punktu
widzenia inwestora - rowniez szybszy proces samej realizacji projektu i nizsze koszty pracy na placu budowy, niz w przypadku
zastosowania tradycyjnej technologii. Nowoczesna prefabrykacja wpisuje sie réwniez w oczekiwania rynku, dotyczgce
zrébwnowazonego budownictwa. Mniejsza ilos¢ materiatéw koniecznych do budowy, mozliwos¢ zastosowania bardziej
ekologicznych surowcdw - jak niskoemisyjny beton, mniejsze zuzycie stali, niz przy tradycyjnych konstrukcjach halowych, to
wszystko warunkuje mniejszy Slad weglowy produktu. Dodatkowo, budowane przez Grupe obiekty majg duza nosnosé i
pozwalajg na zastosowanie fotowoltaiki na dachach, systemoéw z szarg woda i wielu innych. Wiele z realizowanych przez
Pekabex projektow jest rowniez certyfikowanych w systemach BREEAM czy LEED, co potwierdza zastosowanie rozwigzan
odpowiedzialnych srodowiskowo i spotecznie.

W listopadzie 2024 Grupa rozpoczeta budowe hali produkcyjno-magazynowej o powierzchni uzytkowej ok. 6 tys. m? z czesciag
biurowo-socjalng w miejscowosci Ocieszyn koto Poznania dla firmy MHK-EXPO Sp. z 0.0 SK. Inwestor zajmuje sie
profesjonalnym wyposazeniem i budowa stoisk targowych na catym Swiecie, wiec nowa jego siedziba bedzie bardzo
nowoczesna i reprezentatywna. Cata inwestycja z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie bedzie realizowana do drugiego
kwartatu 2025. W 2024 roku Pekabex réwniez podpisat umowe ze spdtka Prime Park na realizacje nowoczesnego parku
handlowego w Nowogardzie. Inwestycja o powierzchni 13.131 m? powstanie w doskonatej lokalizacji przy alei Armii Krajowej,
przy drodze wojewddzkiej numer 106, zaledwie300 metréw od trasy S6.

W sierpniu 2024 roku Grupa zakorczyta juz trzeci obiekt na terenie Parku Prologis Ruda Slaska. Hala DC3 powstata dla najemcy
InPost przeszta pozytywne odbiory i uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Hala o powierzchni 11 tys. m?, ktérej budowa
rozpoczeta sie w styczniu, zostata ukoriczona przed terminem. W czerwcu 2024 roku Grupa rozpoczeta budowe sasiedniej hali
DC2 o powierzchni 36 tys. m2. Szybki montaz tego obiektu mozliwy byt dzieki zastosowaniu systemu hybrydowego czyli
montaz stupow na wytyki i pofaczenie srubowe w systemie Peikko. Dzieki skréceniu czasu montazu prefabrykatéw, juz trzy
miesigce po ,wbiciu pierwszej topaty” rozpoczeto prace zwigzane z wykonaniem posadzki przemystowej w hali wielkosci 16
tys. m2. Ten etap rowniez zakoriczono w rekordowym tempie. Budowa obu obiektéw realizowana jest w systemie ,,zaprojektuj
i wybuduj” przez oddziat Generalnego Wykonawstwa w Bielsku-Biatej.

Obiekty mieszkaniowe

Produktem dedykowanym dla obiektéw mieszkalnych jest stworzony przez Grupe ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”.
Gotowe moduty z katalogu elementéw Pekabex umozliwiajg szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wznoszenie wygodnych i
ciekawych architektonicznie budynkdw. System gwarantuje jednoczesnie jakos¢ budowanych obiektéw oraz optymalizacje
kosztéw i czasu budowy. Waznym rynkiem dla Grupy, pod wzgledem rozwoju dziatalnosci zwigzanej z rynkiem
mieszkaniowym, jest rynek skandynawski. Mimo kryzysu ostatnich dwdch lat, ktéry ma miejsce na szwedzkim rynku
mieszkaniowym, Grupa wcigz planuje rozwdj sprzedazy w tamtym regionie i réwniez z tg myslg powstata w 2020 roku
nowoczesna fabryka Pekabex w Gdansku. Grupa od lat wspdtpracuje na rynku skandynawskim z takimi firmami jak Skanska,
Smidmek, Veidekke, czy NCC. Rynek skandynawski jest wymagaja-cym rynkiem, gdzie duzg uwage przywiazuje sie nie tylko
do jakosci oferowanych produktow i ustug, ale réwniez do kwestii zréwnowazonego rozwoju tj. efektywnosci energetycznej
budynkodw, cyklu zycia produktu, niskoemisyjnosci oferowanych rozwigzan, zmniejszeniu uciazliwosci obszaru budowy dla
lokalnych mieszkaricodw, ochronie bioréznorodnosci, czy tez efektywnosci zarzadzania gospodarka odpadowg. Ponadto,
oferowane budynki musza by¢ estetyczne i wpasowywac sie w styl budownictwa, ktory jest charakterystyczny dla tamtejszego
regionu. Grupa oferuje produkty i ustugi w standardzie, ktéry spetnia wymagania skandynawskiego rynku. Umiejetnos¢
dostosowania sie do nowych wyzwan oraz ciggta praca nad doskonaleniem proponowanych klientom rozwigzan
produktowych i ustugowych umozliwia szybki rozwdj dziatalnosci Grupy na tamtym obszarze.
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W ramach rozwoju dziatalnosci na terenie Szwecji, nalezagca do Grupy, szwedzka spdtka BetBygg Sverige AB, podjefa sie
realizacji kontraktu w zakresie generalnego wykonawstwa w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”. Kontrakt zaktada budowe
czterech budynkéw mieszkalnych z lokalami przeznaczonymi na wynajem w miejscowosci Kungsangen pod Sztokholmem. W
czterech budynkach znajdowac sie bedzie tgcznie 148 mieszkan. Budynki s ustawione schodkowo na potudniowym zboczu
skalnym. Projekt inspirowany jest naturg i ma wspétgrac wizualnie z pobliskim jeziorem Malaren. Konstrukcja obiektéw oparta
jest na prefabrykacji. Duzym wyzwaniem byto przygotowanie terenu pod inwestycje ze wzgledu na skalne podtoze. Budynki
zostang poddane certyfikacji ekologicznej Svanen na poziomie Silver. Oddanie inwestycji do uzytku odbedzie sie w 2025 roku.

Grupa z powodzeniem rozwija réwniez swojg dziatalno$¢ w zakresie generalnego wykonawstwa budynkéw mieszkalnych na
terenie kraju. Bazujac przy tym na swoim doswiadczeniu zdobytym w poprzednich latach m. in. dzieki realizacji znaczacych
kontraktow budowy osiedli mieszkaniowych w ramach rzagdowego programu ,,Mieszkanie Plus” w Toruniu i w Sianowie. W
styczniu 2024 roku Grupa podpisata kolejng umowe na realizacja inwestycji mieszkaniowej wielorodzinnej w Elblagu, przy ul.
Legiondw.

W pazdzierniku 2023 roku Grupa podpisata umowe na realizacje projektu inwestycyjnego dla Grupy TREI Real Estate, ktéry
zakfada inwestycje w formule PRS (ang. Private Rented Sector) z mieszkaniami na wynajem instytucjonalny. Jest to pierwsza
tego typu inwestycja w Polsce, ktérej generalnym wykonawca jest Grupa Pekabex. Inwestycja zostanie roztozona na dwa
etapy w ramach, ktdérych powstanie tgcznie 450 lokali mieszkaniowych wsréd ktérych znajdg sie kawalerki oraz mieszkania 2-
pokojowe. tacznie zostang wybudowane 3 budynki 9-, 10- i 17-kondygnacyjne, ktére osadzone zostang na dwupoziomowym
garazu podziemnym. Realizacja projektu zaktada szereg wyzwan zwigzanych m. in. z niewielkim rozmiarem dziatki budowlanej
zlokalizowanej w bliskiej odlegtosci juz istniejgcej zabudowy, z etapowosci prac, czy tez prowadzeniem wielopodmiotowego
procesu projektowego. taczna powierzchnia mieszkalna inwestycji jest zaplanowana na 20 tys. m?, zaktadana jest rowniez
powierzchnia handlowa. Zaktadany czas na realizacje inwestycji to 32 miesigce. W marcu 2024 roku Grupa podpisata umowe
z firma Fabriano, ktérej przedmiotem jest budowa domu akademickiego z garazem podziemnym i niezbedng infrastrukturg
technicznga. Inwestycja powstanie przy ul. Putawska 248 w Warszawie. W ramach projektu powstanie 360 pokoi akademickich
z czeSciami wspolnymi, takimi jak kuchnie, jadalnie, pokdj odpoczynku, sitownia, cinema room. Zakoriczenie realizacji
zaplanowano na sierpien 2025 roku.

Pekabex wspdtpracuje takze z deweloperami mieszkaniowymi i dostarcza swoje produkty w ramach wspétpracy z takimi
firmami z tej branzy jak Echo Investments (Osiedle Enter w Poznaniu przy ul. Sielawy), czy TTS Development (Osiedle
Panorama w Lublinie). Grupa takze z powodzeniem realizuje wtasne projekty rozwijajgc linie biznesowg inwestycji
deweloperskich prowadzonych na wtasny rachunek. W 2024 roku Grupa zakoriczyta realizacje inwestycji apartamentéw Casa
Baia na Helu, kolejnego etapu budowy osiedla Ja_Sielska w Poznaniu, kompleksu zdrowotnego Origin ReVital Mechelinki,
inwestycji Osiedle Neonowe w Czestochowie, a takze pilotazowego projektu Grupy na rynku niemieckim budowy budynkéw
mieszkalnych w Falkensee pod Berlinem. Inwestycje mieszkaniowe realizowane przez Grupe w 2024 roku zostaty opisane w
dalszej czesci sprawozdania.

Grupa Pekabex posiada w swojej ofercie rowniez P.HOMES — system budowy domdéw jednorodzinnych w technologii
prefabrykacji. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnej technologii powstajg solidne, wygodne i ergonomiczne domy modutowe w
czasie nawet o potowe krétszym niz stawiane w technologii tradycyjnej. Oferta jest skierowana przede wszystkim do klienta
indywidualnego.

Obiekty uzytecznosci publicznej

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy obejmuje realizacje kontraktéw zwigzanych z obiektami uzytecznosci publicznej takimi jak
szkoty, przedszkola, uczelnie, placowki medyczne, obiekty kulturalne oraz sportowe. W 2024 roku Grupa zrealizowata okoto
20 kontraktow zwigzanych z budowg lub modernizacjg obiektéw uzytecznosci publicznej, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Do znaczacych uméw podpisanych przez Grupe w 2024 roku na realizacje obiektu uzytecznosci publicznej jest umowa z
Uniwersytetem Medycznym w todzi na budowe budynku U1 - Centrum Wsparcia Dydaktyki Uniwersytetu Medycznego w
todzi w formule ,zaprojektuj i wybuduj”. Obiekt zostanie zrealizowany w innowacyjnej technologii prefabrykacji, a
zakoriczenie budowy planowane jest na wiosne 2026 roku.

Grupa w 2024 roku wspotrealizowata inwestycje Korty Bielsko-Biata, ktdra byta dtugo oczekiwanym projektem przez lokalng
spotecznosé. Konstrukcja produkowana przez Pekabex dostarczana jest dla firmy Osedax, odpowiedzialnej za projekt i
montaz. Rozwigzania zaproponowane przez Grupe pozwolity na stworzenie przestronnej przestrzeni, spetniajacej wymogi
tenisowych turniejéw i treningéw. Dodatkowo, $ciany hali zostang ozdobione cegta w formie tukéw, co dodaje obiektowi
klasycznego i eleganckiego wygladu, nawigzujgc jednoczesnie do lokalnej historii i tradycji. Cata inwestycja ma na celu
stworzenie nowoczesnego i funkcjonalnego centrum tenisowego, atrakcyjnego zaréwno dla zawodowcéw, jak i amatoréow
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tego sportu. Korty Bielsko-Biata majg szanse sta¢ sie nowg ikong sportowa w regionie, przyciggajac zaréwno lokalng
spotecznos¢, jak i turystdw z zewnatrz.

Betbygg Sverige Ab, spdtka generalnego wykonawstwa w Szwecji podpisata w 2024 roku kontrakt z Sherwin-Williams Sweden
na budowe nowego laboratorium badawczego w Marsta. Nowe laboratorium bedzie sktadaé sie z dwdch poziomodw,
zaprojektowanych do dziatalnosci przemystowej z dwdch pozioméw, zaprojektowanych dla dziatalnosdci przemystowej i
laboratoryjnej, z elastycznymi przestrzeniami dostosowanymi do przysztych potrzeb. Na parterze znajda sie laboratoria, biura
pomieszczenia dla personelu, natomiast na drugim pietrze bedg zlokalizowane przestrzenie wystawowe sale spotkan
maksymalnie 150 oséb. W budynku bedzie pracowac okoto 60 0séb, co stanowi wzrost w stosunku obecnych 35 pracownikéw.

Obiekty infrastrukturalne

Pekabex posiada wieloletnie doswiadczenie w produkcji elementéw z zakresu budownictwa infrastrukturalnego. Dzieki
bogatej wiedzy o procesach przemystowych podpisujemy umowy nawet na bardzo nietypowe projekty. Wyznacznikiem
naszych realizacji s3: wysoka jako$¢ oraz nowatorskie podejscie do nietypowych warunkéw przestrzennych. Jednym z
najnowszych produktéw infrastrukturalnych opracowanych przez Grupe, przy wspétudziale firmy Sika Poland
(przedstawiciela koncernu z branzy specjalistycznych produktéw chemicznych dla budownictwa), jest ,,System zintegrowanej
nawierzchni dla przejazdéw drogo- wo-kolejowych”. System sktada sie z systemu prefabrykatéw infrastrukturalnych
(konstrukcja Pekabex) i systemu mocowania szyn (Sika). Zastosowane w ,,Systemie” innowacyjne rozwigzanie technologiczne
zapewnia osadzenie elementu w elastycznym i pochfaniajgcym wibracje materiale. System otrzymat Krajowa Ocene
Techniczng oraz Dopuszczenie PKP.

Pekabex ma duze doswiadczenie w produkcji elementéw tubingowych. Najwiekszym jak do tej pory kontraktem na tego typu
elementy jest realizacja w ramach najwiekszej w Polsce inwestycji ,,Udroznienia tédzkiego Wezta Kolejowego - odcinek tédz
Fabryczna — t8dz Kaliska/ t6dz Zabieniec”. W ramach realizacji powstato facznie okoto 30 tys. elementéw prefabrykowanych
obudowy tunelu tzw. Tubingdéw, kontrakt zakorczyt sie w 2024 roku. Drugim duzym kontraktem, na produkcje i dostawe
tubingédw w ramach inwestycji realizowanej w Berlinie, jest podpisany réwniez 2020 roku kontrakt z firmg Implenia
Construction GmbH NL Tunnelbau z siedzibg w Monachium. W 2022 roku Grupa Pekabex podpisata kolejny kontrakt na
dostawy tubingdw z tym kontrahentem. Przedmiotem umowy byta produkcja i dostawa 971 ringédw o $rednicy 4,30 m (5 286
elementéw o facznej objetosci 4 392 m3 betonu). Zakoriczenie kontraktu jest przewidywane na 2025 rok.

4
romngreviariria r rorndare rerruss, S
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3.2. Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczace umowy, ktérych wartos¢ przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatow wtasnych
Jednostki Dominujacej wg ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Spétki z
Grupy Pekabex S.A. zawarty w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku dnia
publikacji niniejszego raportu korca znaczace umowy na dostawe towaréw oraz roboty budowlane. Ponizej zamieszczono
informacje na temat umow spetniajgcych przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania

umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

Wartos¢
umowy 2

Waluta umowy

10 stycznia 2024

MDR Inwestycje 12
Sp.z 0.0

Przedmiotem umowy jest realizacja  inwestycji
mieszkaniowej wielorodzinnej w Elblagu, przy ul.
Legiondw.

3%

PLN

29 stycznia 2024

Prologis Poland
CVlll sp.z o.o0.

Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowo
produkcyjnej wraz z zapleczem socjalno-biurowym oraz
infrastruktura techniczng towarzyszacg DC 3 Prologis Park
Ruda Slaska.

3%

PLN

14 marca 2024

Erbud S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie,
wyprodukowanie, dostawa oraz montaz zelbetowej
konstrukcji prefabrykowanej dla inwestycji pod nazwa:
"Zaprojektowanie i  budowa  tréjnawowej  hali
produkcyjnej wiez dla morskiej energetyki wiatrowej

_MEW_ na Wyspie Ostréw w Gdansku"

5%

PLN

22 marca 2024

Fabriano Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest budowa domu akademickiego z
garazem podziemnym i niezbedng infrastruktura
techniczng. Inwestycja powstanie przy ul. Putawska 248 w
Warszawie.

4%

PLN

29 marca 2024

MLP Pruszkow VI
Sp. z.0.0.

Przedmiotem umowy jest rozbudowa budynku biurowego
D1 o cze$¢ D1.2a w standardzie "pod klucz" , w osiach A-
P/9-13 rozbudowa o cze$¢ magazynowg wraz wykonaniem
pomieszczen socjalnych, z infrastruktura wewnetrzng i
zewnetrzng. Budowe podzielono na dwa etapy realizacji.

2%

PLN

10 kwietnia 2024

lonway Poland Sp. z
o0.0.

Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu produkcji
komponentéw do akumulatoréw elektrycznych w zakresie
budynkéw P4A, P4C, P5A/B oraz P5C na nieruchomosci w
wojewddztwie opolskim, powiecie nyskim

19%

PLN

8 maja 2024

P3 Warsaw IV sp. z
0.0.

Przedmiotem umowy jest wykonanie hali logistycznej DC
1 P3 Bydgoszcz Park wraz z budynkiem biurowym oraz
infrastruktura towarzyszaca.

3%

EUR

2do 11 kwietnia 2024 roku warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiaggnietego w 2022 roku, po tej dacie wartos¢ umowy
brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2023 roku.
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Data podpisania  Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta umowy
umowy umowy *
12 czerwca 2024 Kaufland Vertrieb Przedmiotem umowy jest wybudowanie obiektu 6% EUR
292 GmbH Co. KG handlowego w Zittau, Niemcy
13 czerwca 2024 John Paul Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz konstrukcji 3% EUR
Construction prefabrykowanej wraz z pracami towarzyszacymi w
Germany GmbH zakresie inwestycji potozonej w landzie Hessen w
Niemczech
17 czerwca 2024 Prologis Poland CVI Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowo 5% EUR
Asp.zo.o. produkcyjnej wraz z zapleczem socjalno-biurowym oraz
infrastruktura techniczng towarzyszacg DC 2 Prologis Park
Ruda Slaska
26 lipca 2024 Prosperplast Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowejwraz 5% EUR
Deutschland GmbH z cze$cig spedycyjng i biurowo - socjalng na dziatce nr
74/44 w Bautzen
2 sierpnia 2024 Bech Packaging sp. Przedmiotem umowy jest budowa hali produkcyjno- 2% PLN
z0.0. magazynowej z zapleczem higieniczno-sanitarnym wraz z
przynaleznym zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg
towarzyszacag
11 wrzesnia 2024 Sherwin Williams Przedmiotem umowy jest budowa nowego laboratorium 4% SEK
Sweden AB R&D w miejscowosci Marsta, gmina Sigtuna
7 pazdziernika 2024 Prime Park Sp. z Przedmiotem umowy jest budowa zespotu budynkéw 2% PLN
0.0. handlowo ustugowych z zagospodarowaniem terenu oraz
niezbedng infrastrukturg techniczng i towarzyszacg oraz
pylonami reklamowymi w Nowogardzie.
15 pazdziernika 2024 Uniwersytet Przedmiotem umowy jest budowa budynku U1 - Centrum 6% PLN
Medyczny w todzi Wsparcia Dydaktyki Uniwersytetu Medycznego w todzi w
formule ,,zaprojektuj i wybuduj”
22 pazdziernika 2024 Umicore Battery Przedmiotem umowy jest budowa budynku procesowego 4% PLN
Materials Poland nr P1C wchodzacego w sktad zaktadu produkcyjnego, na
Sp. z 0.0. nieruchomosci sktadajacej sie z dziatek potozonych w
wojewddztwie opolskim, powiecie nyskim
24 pazdziernika 2024 Putka Sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest rozbudowa zaktadu piekarni o 1% PLN
nowg hale produkcyjno-magazynowa wraz z rozbudowg
czesci spedycyjnej z zespotem szatniowym,
pomieszczeniami  technicznymi  kottéw  olejowych,
agregatem pradotworczym oraz przebudowa uzbrojenia i
utwardzen terendw zewnetrznych i rozbidérka myjni
samochodéw dostawczych w Jawczycach, j. ew.
143206_5. Ozaréw Mazowiecki — obszar wiejski
7 listopada 2024 Okregowa Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu przetwérstwa 6% PLN
Spotdzielnia mlecznego zlokalizowanego w Bieruniu przy ul. Strefowe;j
Mleczarskg w
Bieruniu
15 listopada 2024 TSL GmbH Przedmiotem umowy jest wykonanie prac 4% EUR

prefabrykowanych na inwestycji potozonej w landzie
Hessen (Niemcy)
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Data podpisania  Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta umowy

umowy umowy *

02 grudnia 2024 Polonez Sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie 1% PLN
instalacji sanitarnych i HVAC (z wytaczeniem wezta
grzewczo-chtodniczego i tranzytdéw rurociggéw CT i WL)
wraz z urzgdzeniami dla obiektéw P4A, P4C, P5C bedacego
czescig  zaktadu produkcji  komponentéow  baterii
elektrycznych na nieruchomosci w wojewddztwie
opolskim, powiecie nyskim

19 grudnia 2024 Ajtel Seafood Sp. z Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu przetwérstwai 3% PLN

0.0. magazynowania ryb (Etap 1)
10 stycznia 2025 TransGourment Przedmiotem umowy jest nadbudowa 5 kondygnacji 2% PLN
Polska Sp. z 0.0. biurowych na magazynie HoReCa Poznan
23 stycznia 2025 TOMS POLSKA Sp.z  Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu produkcyjnego 7% PLN
0.0. z funkcjg biurowa, ustugami wraz z parkingiem i
zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Nowa Sol
14 lutego 2025 PDC INDUSTRIAL Przedmiotem umowy jest Projekt Apart Hotel na 7% PLN
CENTER 289 Sp. z nieruchomosci potozonej w Warszawie
o0.0.

26 marca 2025 PORR GmbH &Co Przedmiotem umowy jest produkcja, dostawa i montaz 2% EUR
KGaA elementéw prefabrykowanych

15 kwietna 2025 Lunds Kommun Przedmiotem umowy  jest  zaprojektowanie i 7% SEK

Fastighets AB

wybudowanie trzech budynkéw wielorodzinnych
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3.3. Pozostate znaczace umowy, w tym z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi

W 2024 roku GK Pekabex zawarta nowe umowy ubezpieczenia oraz aneksy wydtuzajace okres obowigzywania umoéw
ubezpieczeniowych z: Colonnade Insurance S.A., Chubb European Group SE, InterRisk TU S.A., PZU, Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., TUIR Warta, TUIR Allianz Polska S.A., Séderberg & Partner Group. Obejmowaty one m.in.:

. ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych

. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

. ubezpieczenie tadunkéw w transporcie

. ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych w inwestycjach krajowych i zagranicznych

. ubezpieczenie mienia, maszyn i urzgdzen od wszystkich ryzyk

. ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk

. ubezpieczenie NNW pracownikéw

. ubezpieczenia dedykowane (OC cztonkéw Zarzadu, prowadzenie ksiag rachunkowych, OC inzynierdw,

projektantow i architektéw, od utraty zysku, OC karno-skarbowe, ubezpieczenia pracownikéw podczas imprez
oraz wyjazdow firmowych)
. ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych
. ubezpieczenie kosztéw leczenia w zagranicznych podrézach stuzbowych
Umowy na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne (dotyczy gwarancji kontraktowych), ktére Grupa posiadata na koniec 2024
roku, przedstawiaty sie nastepujgco:

Nazwa gwaranta

Kwota limitu na Okres
dzienn bilansowy obowigzywania
(w tys. zt)

Zmiany w 2024 roku oraz po dniu bilansowym

Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Allianz
Polska S.A.

40000 15 stycznia 2026

W dniu 16 stycznia 2024 roku podpisano aneks do umowy
generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe dotyczacy przedtuzenia
okresu obowigzywania umowy do 15 stycznia 2025 roku.

Po dniu bilansowym, 13 stycznia 2025 roku podpisano aneks do
umowy dotyczacy przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do
15 stycznia 2026 roku.

Towarzystwo Ubezpieczen 6000 czas nieokreslony -

Europa S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen 40000 czas nieokreslony -

Euler Hermes S.A.

InterRisk Towarzystwo 15500 19 marca 2025 W dniu 26 marca 2024 roku podpisano aneks do umowy

Ubezpieczen Spétka Akcyjna dotyczacy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 19

Vienna Insurance Group marca 2025 roku.

Towarzystwo Ubezpieczen 6000 czas nieokreslony -

i Reasekuracji WARTA S.A.

Sopockie Towarzystwo 120000 czas nieokreslony W dniu 21 marca 2024 roku, podpisano aneks do umowy

Ubezpieczern ERGO dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 75 000 tys. zt.

Hestia S.A. Po dniu bilansowym, 18 lutego 2025 roku, podpisano aneks do
umowy dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do 120 000 tys. zt.

Korporacja Ubezpieczen 3000 czas nieokreslony -

Kredytéw

Eksportowych S.A.

COMPENSA Towarzystwo 10000 13 lutego 2026 W dniu 5 lutego 2024 roku podpisano aneks do umowy dotyczacy:

Ubezpieczen S.A. Vienna
Insurance Group

przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 6 lutego 2025
roku, zwiekszenia wartosci limitu do 10 000 tys. zt.
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Nazwa gwaranta Kwota limitu na Okres Zmiany w 2024 roku oraz po dniu bilansowym
dzienn bilansowy obowigzywania
(w tys. zt)

Po dniu bilansowym, 14 lutego 2025 roku podpisano aneks do
umowy dotyczacy przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do
13 lutego 2026 roku.

Generali TU S.A. 22000 1 stycznia 2026 W dniu 8 stycznia 2024 roku podpisano aneks do umowy
generalnej dotyczacy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do
dnia 2 stycznia 2025 roku. W dniu 27 lutego 2024 roku podpisano
aneks do umowy dotyczacy zwiekszenia wartosci limitu do 22 000
tys. zt.

Po dniu bilansowym, z dniem 10 stycznia 2025 roku podpisano
aneks do umowy dotyczacy przedtuzenia okresu obowigzywania
umowy do 1 stycznia 2026 roku.

UNIQA Towarzystwo 20000 5 sierpnia 2025 W dniu 6 sierpnia 2024 roku podpisano aneks do umowy
Ubezpieczen S.A. generalnej dotyczacy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do
dnia 5 sierpnia 2025 roku.

Zurich Insurance Europe AG 28000 31sierpnia 2025 W dniu 24 wrze$nia 2024 roku doszto o zawarcia umowy
generalnej.

Coface Mainz 19229% czas nieokreslony -

R+V Versicherung 12 819% czas nieokreslony -

AXA Versicherung 42733 czas nieokre$lony -

VHV Versicherung 25643 czas nieokre$lony -

Suma 369 384

Umowy z firmg audytorska o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego

23 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza Pekabex S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k., wpisanej
pod numerem 3886 na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe
Biegtych Rewidentdéw, do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych Pekabex S.A. i Grupy Pekabex za pierwsze
pétrocze 2024 roku, pierwsze poétrocze 2025 roku oraz badania sprawozdan finansowych Pekabex S.A. i Grupy Pekabex za rok
2024 i za rok 2025. Uchwate Rady Nadzorczej poprzedzito podjecie uchwaty przez Komitet Audytu Spoétki, zgodnie z ktérg
zatwierdzit on sprawozdanie Zarzadu z postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej, a takze zarekomendowat Radzie
wybor firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0.. Grupa w roku sprawozdawczym, ani po dniu bilansowym nie korzystata z innych ustug
firmy audytorskiej poza ustugami opisanymi w nocie 31.5 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wynagrodzenie
firmy audytorskiej nalezne za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy znajduje sie w nocie 31.5 w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Umowy na dofinansowanie projektow badawczo - rozwojowych

W trzecim kwartale 2024 roku, Grupa podpisata umowy na dofinansowanie do dwdch ztozonych i zaakceptowanych
wnioskéw w ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba
projekty o dofinansowanie majg na celu realizacje innowacyjnych inwestycji, ktérych fundamentem beda badania badawczo-
rozwojowe nad nowoczesnymi rozwigzaniami w budownictwie. Pierwszy projekt zatytutowany jest ,Opracowanie w ramach
prac B+R innowacyjnego systemu budownictwa prefabrykowanych hal przemystowych opartego o autorskie rozwigzania
materiatowe, konstrukcyjne i informatyczne Pekabex Bet S.A. wraz ze stworzeniem proekologicznej zautomatyzowanej
technologii produkcji”. Drugi projekt nosi tytut ,Innowacyjny system prefabrykowanych cienkosciennych $Scian
tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego wykorzystujgcy metode sprezenia chemicznego na bazie mieszanek CSA”.

3 Kwota limitu przeliczona z EUR wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2024 roku.
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Zakonczeniu obu projektéw przewidywane jest na 2027 rok. Planowana warto$¢ kosztéw kwalifikowanych w ramach
projektéw wynosi ponad 57 000 tys. zt, natomiast planowana wartos$¢ dofinansowania przekracza 25 000 tys. zt.

Pozostate znaczace umowy dotyczace finansowania Grupy zostaty opisane w rozdziale 3.9 niniejszego sprawozdania.

3.4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe dla Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A.
oraz struktura przychodéw — segmenty operacyjne

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe oraz strukture przychodéw dla Emitenta

Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane 0d 01.01 - 0d 01.01 - wartos’,ci(z)r\:]:gz zmiana proc. do
P i Wy 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 33779 26 180 7 599 29,03%
Zysk ze sprzedazy brutto 21504 20176 1328 6,58%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 999 7076 (77) (1,08%)
Pozostate przychody operacyjne 2825 3271 (446) (13,64%)
Pozostate koszty operacyjne 174 572 (398) (69,65%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 17 156 15 800 1357 8,59%
Przychody finansowe 86 556 44 142 42 414 96,08%
Koszty finansowe 9725 7 447 2279 30,60%
Zysk przed opodatkowaniem 93 987 52 495 41 492 79,04%
Zysk netto 89 945 48 520 41 424 85,38%
Sprawozdanie z zmiana 2miana proc zmiana 2miana
sytuacji od 01.01 - od 01.01 - od 01.01 - wartosciowa P do' wartosciowa roc. do
finansowej - 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023* do 31.12.2023 do 3 12 20'23*
wybrane dane 31.12.2023 o 31.12.2023* ~TC
Aktywa 441 032 362 047 421124 78 985 21,82% 19908 4,73%
Aktywa 70 696 13 906 17 759 56 790 408,37% 52937  298,09%
obrotowe
Aktywa trwate 370336 348 140 403 365 22 196 6,38% (33 029) (8,19%)
Zobowigzania 39987 68 062 85 256 (28 075) (41,25%) (45269)  (53,10%)
dtugoterminowe
Zobowigzania 65 196 71 164 79 382 (5 968) (8,39%) (14186)  (17,87%)

krotkoterminowe

Kapitat wtasny 335849 222 821 256 486 113 028 50,73% 79 363 30,94%

* Dane przeksztatcone zgodnie z opisem w nocie nr 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego (potgczenie z Pekabex
Inwestycje Il Sp. z 0.0.)

W 2024 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 33 779 tys. zt i byty wyzsze do osiggnietych w roku poprzednim (26 180
tys. zt) oraz w roku 2022 (22 165 tys. zt). Pekabex S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci spétkom z
Grupy oraz spoza niej, a takze generuje przychody z tytutu optaty za znak towarowy.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 6 999 tys. zt i byty nizsze o 77 tys. zt, tj. 0 1,08%, w stosunku do poprzedniego roku. Zysk z
dziatalno$ci operacyjnej w 2024 roku wynidst 17 156 tys. zt i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2023 roku wzrést o 8,59%.
Spotka wykazata w 2024 roku przychdéd z dziatalnosci finansowej w wysokosci 86 556 tys. zt, w tym otrzymane dywidendy w
wysokosci 73 033 tys. zt. Spotka uzyskata w 2024 roku 70 000 tys. zt z tytutu od spotki zaleznej Pekabex Bet S.A., 1 000 tys. zt
z tytutu dywidendy od spdtki Pekabex Pref S.A., 1 239 tys. zt z tyt. dywidendy od spotki Casa Fiore Sp. z 0.0. oraz 764 tys. zt z
tyt. dywidendy od spdtki Pekabex Inwestycje VIII Sp. z o.o.
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Przychody finansowe stanowity takze naliczone odsetki od udzielonych pozyczek i naleznosci w wysokosci 12 626 tys. zt. w
2024 roku. Zysk przed opodatkowaniem Spétki wynidst 93 987 tys. zt w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2023 roku
(52 495 tys. zt); wzrdst o 79,04%.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktywa Spoétki wynosity 441 032 tys. zt i byly wyisze 0 4,7%. w stosunku do stanu na dzier 31
grudnia 2023 roku (dane przeksztatcone). Znaczny wzrost aktywoéw obrotowych to gtéwnie efekt wzrostu sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw — wzrost o 38 155 tys. zt w stosunku do wartosci na dzier 31 grudnia 2023 roku (otrzymana
spfata pozyczki od sp6tki 7R Projekt 39 Sp. z 0.0.).

Kapitat wtasny stanowit 76,15%. sumy bilansowej i wynidst 335 849 tys. zf, co oznacza nominalny wzrost o 79 363 tys. zt,
gtéwnie z tytutu wypracowanego zysku. Zobowigzania dtugoterminowe spadty i wynosity 39 987 tys. zt, podobnie jak
zobowigzania krétkoterminowe, ktére na koniec 2024 wyniosty 65 196 tys. zt, mniej o 14 186 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego (dane przeksztatcone). Zmniejszenie zobowigzan, w tym gtéwnie finansowych, zwigzane jest ze sptatg kredytu
w wysokosci 33 645 tys. zt (warto$¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku), udzielonego Emitentowi przez Pekao S.A.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

zmiana %
31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 vs
31.12.2023
EBIT [tys. zi]
17 156 15 800 8,59%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBIDTA [tys. zi]
24 553 19763 24,24%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci:
Rentownos$é majatku
20,39% 13,40%
(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdw)
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych
26,78% 21,78%
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wiasny na koniec okresu)
Rentownosé netto sprzedazy
266,28% 185,33%
(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)
Wskazniki ptynnosci:
Wskaznik ptynnosci |
1,08 0,20 0,44*
(aktywa obrotowe ogdétem / zobowiqzania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ dtugoterminowa
4,19 2,60 2,87*

(aktywa ogétem / zobowiqzania krétko- i dfugoterminowe)

* Dane przeksztatcone zgodnie z opisem w nocie nr 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego (potgczenie z Pekabex
Inwestycje Il Sp. z 0.0.)
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Przychody ze sprzedazy ogétem w podziale na segmenty:

= Pekabex

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2024 31.12.2023
Przychody z najmu 25493 18 052
Optata za znak towarowy 7924 8109
Pozostate 361 19
Ogétem 33779 26 180

Przychody z najmu w 2024 roku stanowity 75,47% przychoddw ze sprzedazy ogétem, a w 2023 roku — 68,95%. Pekabex S.A.
realizuje blisko 100% sprzedazy w Polsce. Spétka, jako wtasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci, wynajmuje lub
dzierzawi nieruchomosci produkcyjne lub ich czesci gtéwnie spdtkom z Grupy Kapitatowej Pekabex na potrzeby prowadzenia
przez nie dziatalnosci gospodarczej. Od 2020 roku spétka wynajmuje réwniez wybudowang przez Grupe hale logistyczng
klientom spoza Grupy. Nieruchomos$é ma charakter inwestycyjny. Gtdwnym odbiorca Spétki w poszczegdinych latach (gtéwnie
z tytutu uméw najmu) byt Pekabex Bet S.A., z ktérym obroty z tytutu przychodéw ze sprzedazy wyniosty 26 042 tys. zt w 2024
roku oraz 22 975 tys. zt w roku 2023. Spétka zalezna Pekabex Bet odpowiada za 77,10 % przychodéw Pekabex S.A. osiggnietych
w roku 2024, za$ w roku 2023 odsetek ten wynidst 87,6%. W 2024 roku przychody z tytutu opfat za znak wyniosty 7 924 tys.
zt(22,57% przychoddéw ogdétem), co oznacza spadek w poréwnaniu do 2023, kiedy wyniosty 8 109 tys. zt (30,97% przychoddéw
ogoétem). Zaréwno w roku 2024 jak i roku 2023 najwiekszym dostawca Pekabex S.A. byt Pekabex Bet S.A.; obroty w kazdym z

tych okreséw przekraczaty 10% kosztéw (w tym inwestycji) Spotki.

3.5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe dla Grupy Pekabex S.A. oraz struktura przychodéw

- segmenty operacyjne

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2024

31.12.202

3

31.12.2022

zmiana %

31.12.2024
Vs
31.12.2023

31.12.2024
Vs
31.12.2022

EBIT [tys. zi]

(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

65 079

110 385

100 013

(41,04%)

(34,93%)

EBIDTA [tys. zi]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje)

96 028

139430

127 683

(31,13%)

(24,79%)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos$¢é majatku
(wynik finansowy netto LTM/ suma
aktywdw)

2,81%

4,52%

5,08%

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych

(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny

na koniec okresu)

7,41%

13,16%

13,94%

Rentownosé netto sprzedazy
(wynik finansowy netto/ przychody ze
sprzedazy produktow i towaréw)

2,37%

4,39%

4,01%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowiqzania
krétkoterminowe)

1,36

1,26

1,35

Ptynnos¢ dtugoterminowa
(aktywa ogétem / zobowiqzania krdtko- i
dfugoterminowe)

1,61

1,52

1,57

Pozostate istotne:
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31.12.2024  31.12.202 31.12.2022 zmiana %
3

31.12.2024 31.12.2024
Vs Vs
31.12.2023  31.12.2022

Dtug netto? 104 274 192 656 87 909
(suma zobowigzari finansowych - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTA LTM
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy)

Wskaznik dtugu netto do EBIDTA

LTM 1,09 1,38 0,69
(Dtugu netto / EBITDA LTM)

Wspétczynnik finansowy

96 028 139430 127 683

(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa 0,38 0,34 0,36
ogdtem)
od 01.01 od 01.01 zZmiana zZmiana
Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane do do proc. do wartosciowa

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023 do 31.12.2023

Przychody ze sprzedazy 1728162 1566 237 10,34% 161 925
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 65 079 110385 (41,04%) (45 306)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy (proc.) 3,77% 7,05% sap;gepk; -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 45983 81801 (43,79%) (35 818)
Zysk (strata) netto 40 929 68 707 (40,43%) (27 778)
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy (proc.) 2,37% 4,39% snggepk; -
EBITDA 96 028 139430 (31,13%) (43 402)
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 5,56% 8,90% sapgjepk; -

Wielkos¢ produkcji w

zaktadach Grupy w latach 01-12.2020 01-12.2021 01-12.2022 01-12.2023 12 2:2::
2020 - 2024 ’
Wielko$¢ produkceji w m?3 203 847,2 266 455,9 264 092,7 206 226,7 198 758,2

Przychody ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty 1728 162 tys. zt i byty wyzsze o 10,34%. w poréwnaniu do przychoddéw
wypracowanych w 2023 roku. Wzrost przychodéw dotyczyt gtéwnie segmentu realizacja projektéw deweloperskich (wzrost
0 110 836 tys. zt, to jest o ponad 400% w stosunku do roku 2023) oraz realizacja kontraktéow — ustugi budowlane (wzrost o
132 678 tys. zi). Wynik EBITDA za 2024 rok wynidst 96 028 tys. zt i byt nizszy o 43 402 tys. zt (31,13%.) od wyniku EBITDA
osiggnietego w 2023 roku. Rentownos¢ dziatalnosci Grupy, w tym na poziomie EBITDA, spadta o 3,34 p.p.; spadek nastgpit
gtéwnie w segmencie realizacja kontraktéw — prefabrykacja oraz realizacja kontraktéw — ustugi budowlane. Rentownos¢
segmentu realizacji projektéw deweloperskich wzrosta natomiast 0 8,92% w poréwnaniu do poziomu za 2023 rok. Na wyniki
Grupy Kapitatowej osiggniete w 2024 roku wptyw miaty czynniki oméwione ponizej.

Produkcja zrealizowana w Grupie Kapitatowej w 2024 roku wyniosta 198 758,2 m® podczas gdy w 2023 roku wyniosta
206 226,7 m3.

4 Do wartosci kredytéw i innych instrumentéw dtuznych nie wlicza sie wartosé wyceny instrumentéw pochodnych oraz wartos$¢ zobowigzania z tytutu umowy
inwestycyjnej z PFR.
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Rok 2024 byt trudny dla branzy budowlanej, ze wzgledu na ograniczong liczbe kontraktédw na rynku polskim i europejskim. To
natomiast powodowato presje na marze uzyskiwang na kontraktach. Wysoka wecigz inflacja, stopy procentowe oraz
zmieniajace sie czynniki geopolityczne nie wptywaty pozytywnie na ozywienie nastrojow inwestycyjnych w sektorze
budowlanym gospodarki. Majac na uwadze specyfike realizowanych kontraktéw, jak réwniez segmenty, w ktérych Grupa
dziata (np. segment deweloperski) wyniki Grupy nalezy rozpatrywac w perspektywie dtugoterminowe;.

Koszty materiatéw

Po okresie kiedy rynek stalowy bardzo mocno reagowat na sytuacje geopolityczng i rynkowa w ostatnich latach, co szczegdlnie
byto widoczne po agresji Rosji na Ukraing, poczatek 2024 roku charakteryzowat sie stabilnoscig cen i dostepnoscig
zamawianego asortymentu. Cena preta zbrojeniowego ksztattowata sie na poziomie okoto 2,80 — 3,00 zt/kg w 2024 roku.
Prognozuje sie, ze ceny stali w kolejnych miesigcach nie wzrosng wiecej niz wskaznik inflacji, z uwagi na ograniczony popyt na
rynku budowalnym.

Rynek izolacji termicznych w pierwszym potroczu 2024 roku odnotowat zmiany cenowe. W pierwszym kwartale miaty miejsce
niewielkie podwyzki cen izolacji PIR oraz styropianu, jednak w kolejnych kwartatach, ze wzgledu na maty popyt, tendencja ta
sie odwrdcita i ceny zaczety spadaé a nastepnie sie ustabilizowaty. Ceny innych materiatéw izolacyjnych pozostawaty na
stabilnym poziomie. Ogdlna dostepnos¢ materiatéw w sektorze izolacji pozostaje dobra.

Kolejnym bardzo istotnym materiatem w produkcji prefabrykatéow betonowych jest sklejka, ktdrg stosuje sie do wytwarzania
form. Na poczatku roku 2024 sklejka utrzymywata niskie ceny; pod koniec | kwartatu 2024 ceny wzrosty o ok 15%. z uwagi na
utrudnienia zwigzane z eksportem tego surowca z Kazachstanu i wzrost kosztdw morskich przy transporcie z Chin. W drugim
kwartale 2024 roku ceny sklejki wzrosty o kolejne 6%, mimo poprawy dostepnosci. W 4 kwartale 2024 UE zdecydowata o
natozeniu cet antydumpingowych z uwagi na import sklejki rosyjskiej przez m.in. Chiny, co spowodowato dalszy wzrost cen.

Cena cementéw w 2024 roku pozostaty stabilne, podobnie jak ceny chemii budowlanej. Natomiast ceny kruszyw wzrosty o
ok 5%. W 2024 roku, co byto spowodowane brakiem dostepnosci kruszywa na rynku. W 2025 roku oczekuje sie nieznacznego
wzrostu cen cementu w Polsce; eksperci prognozujg wzrost w przedziale 3-5%.

Koszty nosnikdw energii

Zarzad monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surowcédw i materiatéw, a takze nosnikéw energii. Grupa realizuje polityke,
ktéra ma na celu minimalizacje niekorzystnych skutkéw zmiennosci cen. Prowadzone sg rozmowy z kluczowymi dostawcami
Grupy, takimi jak cementownie czy dostawcy gazu i energii, w celu zapoznania sie z ich polityka ochrony dostaw oraz
kontraktacji cen na kolejne okresy. Ceny gazu w 2024 spadty. Grupa dokonywata wiekszo$¢ swoich zakupéw gazu w tym
okresie na rynku RDN (Rynek Dnia Nastepnego — SPOT), gdzie zakup energii nastepuje po hurtowych cenach aktualnie
notowanych na Towarowej Gietdzie Energii. Rynek RDN jest na tyle korzystny, ze umozliwia zakup energii elektrycznej jako
potaczenia ,energii czarnej” oraz energii uzyskiwanej z OZE (Odnawialne Zrédta Energii). Im wiekszy jest udziat energii
odnawialnej w miksie energii (PSE) tym cena jest nizsza dla kupujgcego.

Udziat kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej oraz gazu technicznego w skali kosztow Grupy, w szczegdlnosci w kosztach
materiatéw i energii, nie jest istotny i stanowi okoto 2%. wartosci tej pozycji kosztéw rodzajowych w Grupie Kapitatowe;.

Koszty robocizny

W 2024 roku koszty robocizny w polskim sektorze budowlanym wykazywaty tendencje wzrostowa, co miato istotny wptyw na
catkowite koszty inwestycji budowlanych. Na rynku odczuwalna byta presja na wzrost wynagrodzen pracownikéw. Gtéwng
przyczyng tego stanu byta utrzymujaca sie od miesiecy wysoka inflacja, wskutek czego koszty utrzymania gospodarstwa
domowego uleglty podwyzszeniu. W 2024 roku nastgpity kolejne dwie podwyzki ptacy minimalnej, ktéra w zwigzku z tym z
koricem drugiego kwartatu wzrosta do poziomu 4 300 zt brutto w 2024 roku. Wzrost minimalnego wynagrodzenia wigze sie
nie tylko ze wzrostem kosztow zatrudnienia oséb zarabiajacych najmniej, ale réwniez generuje dodatkowe koszty zwigzane z
powstaniem presji ptacowej ze strony innych pracownikéw, ktérych wynagrodzenie staje sie mato atrakcyjne w stosunku do
minimalnej ptacy. W efekcie wzrost najnizszej stawki wptywa na catg siatke ptac w firmach i duzo wyzsze koszty prowadzenia
dziatalnosci dla przedsiebiorstw. Wiele branz, rowniez branza budowlana sygnalizuje, ze jednym z najbardziej negatywnych
czynnikdw wptywajacych na wyniki finansowe firm sa rosngce koszty zatrudnienia.

Koszty podwykonawcow

Niepewnos¢ sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej nasilita niepewnosé¢ i ograniczyta aktywnosc inwestoréw. Sytuacja
ta spowodowata, ze zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy budowlanej spadto. Jednakze, poziom cen materiatéw,
koszty energii, a przede wszystkim koszty robocizny sprawiaja, ze dynamika spadku ceny ustug podwykonawczych — mimo
zwiekszonej dostepnosci - jest mniejsza. Trudna sytuacja w branzy budowlanej zwigzana przeze wszystkim z brakiem nowych
inwestycji spowodowata zwiekszenie upadtoéé firm dziatajacych na tym rynku, przede wszystkim tych z segmentu MSP.

Koszty logistyczne / transportu
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O kondycji sektora TSL (transport, spedycja i logistyka) decyduje szereg czynnikdéw m.in. dynamika PKB, inflacja, ceny paliw,
dostep do finansowania, a takze sytuacja geopolityczna. Branza borykata sie w ubiegtym roku ze spadkiem popytu, rosnacymi
kosztami i problemami z ptynnoscia finansowa. Rynek przewoznikdw drogowych jest bardzo konkurencyjny i rozdrobniony,
ale jednoczesnie branza jest pod ogromna presjg wzrostu kosztéw statych — energii elektrycznej i innych medidw, podatkdw,
cet oraz presji na wynagrodzenia spowodowanych wzrostem inflacji, co przektada sie na wzrost cen swiadczonych ustug
transportowych. Dodatkowo, rynek transportu drogowego przezywa okres zmian w obszarze rozliczania czasu pracy
kierowcow, jaki i automatyzacji proceséw wewnatrz firm transportowych. Prognozy ekspertow przewiduja, ze spowolnienie
gospodarcze w Europie przetozy sie w najblizszych latach na zmniejszenie sie wartosci rynku przewoznikéw drogowych.
Grupa posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich zaktadach Grupy
produkowane sg elementy wykorzystywane praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kubaturowego (hale, magazyny,
obiekty biurowe i handlowe, mieszkaniéwka), zaktady Grupy realizujg réwniez produkcje elementéw wykorzystywanych w
budownictwie infrastrukturalnym i dotycza takich obiektdw jak mosty, podktady kolejowe czy tunele. Pozwala to na
ograniczenie kosztow transportu i sprawng logistyke. Lokalizacja zaktadéw produkcyjnych Grupy pozwala na rozwdéj ekspansji
zagranicznej zwtaszcza na rynku niemieckim oraz rynkach skandynawskich.

Perspektywa dla gospodarki i Grupy Kapitatowej na kolejne kwartaty

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego Produkt Krajowy Brutto Polski w 2024 roku wzrdst o 2,9% rok do roku. Jest to
gtéwnie zastuga zwiekszonej konsumpcji; wartos¢ dodana brutto w budownictwie w 2024 roku w poréwnaniu z 2023 rokiem
zmniejszyta sie o0 6,7%, wobec wzrostu o 0,4% w 2023 roku.

Branza budowlana jest silnie powigzana z koniunkturg gospodarczg, dlatego zmiennosci czynnikdéw o charakterze popytowym
i podazowym sprawia, ze sktonnos$¢ inwestorow do podejmowania ryzyka inwestycyjnego zmalata. Pomimo poprawy
odczytéw wskaznikow makroekonomicznych w 2024 roku nadal wsrdd inwestoréow panuje duza ostroznos¢, ktéra jest
réwniez powigzana z wcigz wysokimi kosztami finansowania inwestycji, ktére sg skorelowane z wysokimi stopami
procentowymi NBP. To co dodatkowo negatywnie wptywa na branze, to trwajaca za nasza wschodnig granica wojna oraz
ogdlna sytuacja geopolityczna, ktdra niesie za soba szereg trudnych do przewidzenia ryzyk. Najpowazniejszym z nich dla Polski
jest ryzyko eskalacji wojny w Ukrainie lub rozszerzenie sie jej na inne terytoria, ktére jest czynnikiem branym pod uwage przy
decyzjach o lokowaniu kapitatu w Polsce.

W perspektywie krétkoterminowej, spodziewane jest pobudzenie inwestycji ze srodkéw z KPO. Rewizja Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) przez Komisje Europejska zakoriczyta sie dla Polski pozytywnie. Jednakze,
przedtuzajace sie procedury weryfikacji zadeklarowanych przez Polske zmian sprawity, ze decyzje o przyznaniu srodkéw na
poszczegdlne inwestycje zostat odtozony w czasie. Oznacza to, ze srodki wydatkowane z KPO beda miaty realne przetozenie
na gospodarke dopiero pod koniec 2025 i w 2026 roku, gdy naptyw srodkéw i ich potencjat do wzmocnienia inwestycji beda
najwieksze.

Wsrdd wyzwan na kolejne lata nalezy réwniez wymienic¢ problem demograficzny, ktéry przetozy sie na rynek pracy. Podaz
pracy bedzie przewyzszata popyt, a brak dtugofalowej polityki paristwa w tym zakresie moze doprowadzi¢ do kryzysu na rynku
pracy i zatamania sie finanséw publicznych z powodu obcigzenia systemu emerytalnego. Nowymi wyzwaniami dla rynku
pracy, rownie z dla branzy budowlanej, w ktdrej pojawi sie zapotrzebowanie na nowych specjalistéw, beda zréwnowazone
inwestycje w energooszczedne technologie, OZE (odnawialne Zrédfa energii) i WtE (Waste to Energy).

Czynnikiem, ktéry bedzie ksztattowat gospodarki krajéw unijnych, w tym réwniez Polski jest Europejski Zielony tad, na ktéry
sktada sie zbiér dyrektyw, ktérych celem jest redukcja emisji gazdéw cieplarnianych w réznych gateziach gospodarki, by
osiggnac neutralnosé klimatyczng do 2050 roku. Realizacja celéw przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie przy
jednoczesnym utrzymywaniu wzrostu gospodarczego, bedzie wymagata znacznych inwestycji oraz zmiany podejscia do
prowadzenia dziatalnosci w sektorach gospodarki.

Dalsze wzrosty kosztéw pracy, w potgczeniu z coraz trudniejszym pozyskiwaniem nowych pracownikéw stanowi¢ beda
strukturalne wsparcie dla wzrostu wykorzystywania technologii prefabrykacyjnych na polskim rynku. Automatyzacja jest
jednym z rozwigzan ograniczenia ryzyka zwigzanego z rosnacymi kosztami pracy oraz brakiem pracownikéw. Grupa realizuje
strategie inwestycji w nowe technologie pozwalajace na zwiekszanie efektywnosci proceséw poprzez ich automatyzacje.
Wozrost wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugoterminowej perspektywie jest trendem pozytywnie wptywajgcym na
atrakcyjnos¢ produktu, jaki oferuje Grupa w poréwnaniu z realizacjg konstrukcji i samych obiektéw w tradycyjnej technologii.
Dzieki duzym mozliwosciom automatyzacji proceséw w fabrykach (co jest bardzo trudne na placach budéw) udziat kosztéw
pracy jest mniejszy.

Duzy wptyw na poziom projektéw budowlanych ma segment deweloperski. W 2024 roku oddano do uzytkowania 199,9 tys.
mieszkan, co oznacza spadek 0 9,6% w poréwnaniu do 2023 roku, kiedy to oddano 220,4 tys. mieszkan. W ocenie Zarzadu
Grupy budownictwo mieszkaniowe modutowe — prefabrykowane pozwala rozwigza¢ problem wysokich kosztow
finansowania i robocizny, z ktérym borykaja sie obecnie deweloperzy, poniewaz pozawala na znaczne skrécenie czasu budowy
i wyeliminowanie prac wykonywanych manualnie np. tynkowanie a przez to ptynniejsze uruchamianie projektéw i
uzupetnianie oferty w odpowiedzi na popyt na rynku pierwotnym. Grupa intensywnie rozwija linie biznesowg zwigzanej z
realizacja dziatalnosci deweloperskiej wtasnych inwestycji pozyskujac nowe grunty i rozpoczynajgc nowe projekty.
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Grupa na biezgco aktualizuje kosztorysy ofertowe oraz zabezpiecza dostepnos¢ niezbednych materiatéw i ustug, reagujac na
zmienne warunki rynkowe w szczegélnosci w segmencie generalnego wykonawstwa, gdzie wrazliwos¢ na zmiany cen
rynkowych materiatéw i ustug co do zasady jest znacznie wyzsza. W ocenie Zarzadu, w diuzszej perspektywie produkty Grupy,
gtéwnie w zakresie konstrukcji pod obiekty halowe i mieszkaniowe, nadal beda zyskiwaé w zakresie konkurencyjnosci cenowej
gtownie ze wzgledu na rosnace koszty wynagrodzen i brak pracownikdw.

Sprawozdanie z

s'yt uacji . 0d01.01-  0d01.01- od01.01- wartozr:iif\:: p:r:ci.a :(a) wartozr:iif\:: p:r:ci.a :(a)
:";1’::‘::3’3"; 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022 4’31 152023 31.12.2023 do31.12.2022 31.12.2022
Aktywa 1455139 1520940 1677 945 (65 801) (4,33%) (220373)  (13,13%)
Aktywa obrotowe 997764 1014640 864192 (16 876) (1,66%) 136 005 15,74%

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty
Aktywa trwate 457 375 506 300 460 717 (48 925) (9,66%) (3342) (0,73%)

Zobowiazania

202 797 207 715 119 496 (4 918) (2,37%) 83301 69,71%

Shagotemminowe 170579 191468 200604 (20889)  (10,91%) (30026)  (14,97%)
Zobowigzania 731918 807544 641811 (75 626) (9,36%) 92 540 14,42%
krétkoterminowe

Kapitat whasny 552642 521928 482495 30714 5,88% 70 147 14,54%

Aktywa Grupy wynosity na 31 grudnia 2024 roku 1 455 139 tys. zt i byly nizsze o 65 801 tys. zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2023 roku. Zmniejszona wartos¢ aktywow ogdtem jest gtdwnie spowodowana spadkiem wartosci bilansowej
aktywow trwatych, w tym pozyczek udzielonych (spadek o 35 062 tys. zt), ktére zostaty sptacone w grudniu 2024 roku. Aktywa
obrotowe pozostaty na poziomie podobnym z konica 2023 roku, w tym réwniez poziom zapasow, naleznosci i sSrodkéw
pienieznych.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych na koniec grudnia 2024 roku wyniosta 731 918 tys. zt i byta 0 75 626 tys. zt nizsza od
stanu na koniec 2023 roku. Zmniejszenie wynika gtéwnie ze zmniejszenia sald krétkoterminowych zobowigzan finansowych
0 67 776 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku. Powyzsze jest spowodowane nizszym wykorzystaniem
kredytowych linii obrotowych w zwigzku ze sptatg w grudniu naleznosci z tyt. pozyczek udzielonych podmiotom zewnetrznym.
Zmniejszenie zobowigzan dfugoterminowych zwigzane jest gtéwnie z przeklasyfikowaniem kwoty zobowigzan z tytutu
obligacji w wysokosci 40 000 tys. z pozycji dtugoterminowych do krétkoterminowych zobowigzan finansowych. Wartosé¢
dtugoterminowych zobowigzan finansowych spadata w 2024 roku o 20 889 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku.

Grupa realizuje swojg polityke inwestycyjng majac na celu zwiekszanie efektywnosci produkcji gtownie poprzez
automatyzacje oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i
warunkow pracy.

Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest wyodrebniong czescig dziatalnosci, w zwiazku z ktérg Grupa moze uzyskiwaé przychody oraz ponosié¢
koszt. Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej zostata podzielona na czesci w oparciu o $wiadczone ustugi i ich
specyfikacje. Zarzad Grupy Kapitatowej wyodrebnia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

. Realizacja kontraktéw — prefabrykacja,

. Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane,

. Ustugi produkcyjne,

. Realizacja projektéw deweloperskich na wiasny rachunek,
. Ustugi najmu,

J Pozostate.

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specyfike kazdego z nich w tym zaangazowanie aktywdéw (w tym
osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych z kazdym segmentem.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow - prefabrykacja” Grupa ujmuje przychody i koszty zwigzane z projektowaniem,
produkcja, dostawg i montazem konstrukcji prefabrykowanych zaréwno w kraju jak i zagranica. W segmencie s3
prezentowane przychody i koszty realizowane w ramach kontraktéw gdzie Grupa jest dostawca elementéw
prefabrykowanych lub dostawca elementéw prefabrykowanych wraz z montazem, jak réwniez ta czes$¢ przychodoéw i kosztow
konstrukcji prefabrykowanych, ktéra wykonywana jest w ramach kompleksowej realizacji kontraktéw w segmencie
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,realizacja kontraktow — ustugi budowlane”. Grupa ujmuje w tym segmencie réwniez przychody i koszty dotyczace domoéw
prefabrykowanych jednorodzinnych sprzedawanych pod marka oraz przez spétke P.Homes. Jest to oferta skierowana
bezposrednio do klientéw indywidualnych.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktéow — ustugi budowlane” Grupa prezentuje te czes¢ realizacji kontraktow, ktéra
zwigzana jest z przychodami i kosztami w ramach kompleksowej realizacji kontraktéw w charakterze wykonawcy przy
wspétudziale podwykonawcéw zewnetrznych, z wytgczeniem czesci kontraktu w zakresie konstrukcji prefabrykowanej
prezentowanej w segmencie ,realizacja kontraktéw - prefabrykacja”.

Segment ,realizacja projektow deweloperskich na wtasny rachunek” to segment w dziatalnosci Grupy Pekabex, ktéry
obejmuje swoim zakresem przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia deweloperska. W jej zakres wchodzi zakup i
przygotowywanie gruntéw pod inwestycje, prowadzenie projektéw deweloperskich na wiasny rachunek, sprzedaz mieszkan
oraz ewentualnie wynajem i obstuge nieruchomosci mieszkaniowych. Do tego segmentu zakwalifikowano wszystkie spotki
deweloperskie celowe oraz spétke koordynujaca - Pekabex Development sp. z 0.0. Spétki deweloperskie prowadzg ewidencje
pozwalajagcg na ustalenie kosztow dotyczacych poszczegdlnych elementéw sktadowych projektu, ktére moga byé
przedmiotem oddzielnego zbycia. W momencie rozpoznania przychodéw ze sprzedazy (co nastepuje w dacie podpisania aktu
notarialnego przenoszacego wiasnosc) Grupa ujmuje koszty wytworzenia danej powierzchni, pomniejszajac produkty gotowe
w proporcji udziatu sprzedawanego lokalu w tacznym metrazu danego typu lokali.

W ramach segmentu ,ustugi produkcyjne” Grupa prezentuje przychody i koszty zwigzane ze $wiadczeniem przez Grupe ustug
produkcyjnych zaréwno w kraju jak i przez Oddziat w Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga produkcyjna polega na
wykonywaniu elementéw prefabrykowanych z powierzonych materiatéw, przy uzyciu maszyn i urzgdzen udostepnianych
przez Zamawiajacych, ktéra jest realizowana w ich fabrykach. Grupa dostarcza w ramach ustugi wykwalifikowana kadre
pracownikéw w tym managerdéw jak réwniez know-how i wiedze specjalistyczna.

W ramach segmentu ,,ustugi najmu” Grupa prezentuje przychody i koszty zwigzane ze Swiadczeniem przez Grupe ustug najmu
w inwestycjach nie mieszkaniowych, zrealizowanych przez Grupe w tym celu oraz w nieruchomosciach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢ operacyjng, a nieznaczng ich czes$¢ przeznacza na najem. Gtéwna nieruchomosé podlegajaca wynajmowi
w 2024 roku to hala logistyczna zlokalizowang w Poznaniu. Hala jest nowoczesng powierzchnig logistyczno-produkcyjno-
biurowa, zostata wybudowana na gruncie nalezagcym do Grupy, w sasiedztwie gtéwnych ciggdw komunikacyjnych Poznania,
na dziatce, ktéra do tej pory byta wynajmowana podmiotowi zewnetrznemu. Hala zostata podzielona na 2 moduty z
mozliwoscig dalszego podziatu lub scalenia powierzchni oraz mozliwoscia aranzacji przestrzeni socjalno-biurowych.
Segmenty operacyjne, ktére nie przekroczyty progéw ilosciowych, prezentowane sg w segmencie ,pozostate” i obejmuja
nastepujace rodzaje dziatalnosci bedace zrédtem przychoddw Grupy: (i) sprzedaz materiatow, (ii) ustugi ksiegowe, kadrowe,
administracyjne i inne, (iii) refaktury, (iv) transakcje leasingu zwrotnego.

Przychody zrealizowane w poszczegdélnych segmentach dziatalnosci Grupy w 2024 roku oraz w stosunku do poprzedniego
roku przedstawia ponizsza tabela:

. Realizacja
. Realizacja C s
Realizacja Kontraktow — Ustugi projektow
tys. zt kontraktéow — . . e deweloperskic Ustugi najmu Pozostate Ogoétem
. ustugi produkcyjne
prefabrykacja h na wiasny
budowlane
rachunek
za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku
Przychody od
klientow 805 916 742 885 32794 137939 2275 6 353 1728162
zewnetrznych
Wynik operacyjny 36211 46 096 1337 20 406 1113 2 649 107 812
segmentu
Rentownos¢
operacyjna 4,49% 6,21% 4,08% 14,79% 48,90% 41,70% 6,24%
segmentu
za okres od 01.01 do 31.12.2023 roku
Przychody od
klientow 884 735 610 208 34 006 27 103 2708 7477 1566 237
zewnetrznych
Wynik operacyjny 116 380 55 536 3953 1592 1058 3891 182 410
segmentu
Rentownos¢
operacyjna 13,15% 9,10% 11,62% 5,87% 39,07% 52,04% 11,65%
segmentu
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Wptyw na wielko$¢ przychoddw i wyniku w 2024 roku miaty dwa gtéwne segmenty operacyjne Grupy — Realizacja kontraktow
— prefabrykacja oraz Realizacja kontraktéw — ustugi budowalne (w ramach ktérego realizowane sg kontrakty w formule
generalnego wykonawstwa). Oba segmenty stanowity w 2024 roku 89,62% przychoddéw ze sprzedazy generowanej przez
Grupe. Przychody w segmencie Realizacja kontraktow - ustugi budowlane wzrosty o 132 677 tys. zt, co stanowi wzrost o
21,74% w pordwnaniu z 2023 rokiem. Przychody w segmencie prefabrykacji wyniosty 805 916 tys. zt i spadty o 78 819 tys. zt
w poréwnaniu z 2023 rokiem. Przychody z segmentu Realizacja projektéw deweloperskich na wiasny rachunek wyniosty
137 939 tys. zt w 2024 roku, co stanowi wzrost o 110 836 tys. zt w poréwnaniu z 2023 rokiem. Udziat tego segmentu
dziatalnosci w przychodach wynidst w 2024 roku 7,98%.

Przychody uzyskane na poszczegdlnych rynkach w 2024 roku oraz zmiane w stosunku do poprzedniego roku przedstawia
ponizsza tabela:

W tys. 2t od 01.01 do od 01.01 do Zlm.iana Zmiana %
31.12.2024 31.12.2023 wartosciowa
Polska 1333247 1080 819 252 428 23,36%
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 77,15% 69,01%
Niemcy 228 525 237819 (9 294) (3,91%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 13,22% 15,18%
Skandynawia (Szwecja, Dania, Norwegia) 121 842 216 579 (94 737) (43,74%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 7,05% 13,83%
Holandia 26 451 22 337 4114 18,42%
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 1,53% 1,43%
Stowacja 17 623 5222 12 401 237,47%
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 1,02% 0,33%
Szwajcaria 474 3460 (2 986) (86,30%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogétem 0,03% 0,22%
Ogodtem 1728 162 1566 237 161 926 10,34%

Polska jest dla Grupy gtéwnym rynkiem zbytu. Do najwiekszych krajowych odbiorcéw jej produktéow nalezg bezposredni
inwestorzy oraz generalni wykonawcy, realizujacy obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Kontrakty realizowane byty w 2024 roku na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, a takze na terenie
Holandii, Stowacji i Szwajcarii. Natomiast ustugi produkcyjne — na terenie Niemiec.

Przychody ze sprzedazy na terytorium Polski w 2024 roku i wyniosty 1 333 247 tys. zi, jest to wzrost o 252 428 tys. zt w
stosunku do 2023 roku, tj. 0 23,36%. Przychody Grupy z tytutu realizacji kontraktéw na terenie Skandynawii spadty o 94 737
tys. zt, tj. 0 43,74%. Wyrazny spadek sprzedazy dotyczyt gtéwnie Szwecji i jest spowodowany zatamaniem sie tamtejszego
rynku mieszkaniowego (a w tym segmencie Grupa gtéwnie realizuje kontrakty). Wzrost kosztéw finansowania inwestycji w
potaczeniu z duzym spadkiem cen nieruchomosci przetozyt sie na zmniejszenie popytu ze strony inwestordow
instytucjonalnych jak i prywatnych. Najwiekszym rynkiem zagranicznym dla Grupy jest rynek niemiecki. Przychody ze
sprzedazy w Niemczech spadty o0 9 294 tys. zt w stosunku do 2023 roku, tj. 0 3,91%. Spadek sprzedazy na niemieckim rynku
jest spowodowaty dekoniunkturg na tamtejszym rynku budowlanym. Spadek liczby projektéw budowlanych oraz wzrost stop
procentowych spowodowaty spadek nowych inwestycji, zwfaszcza dotkneto to budownictwa mieszkaniowego. Grupa
realizuje strategie dywersyfikacji geograficznej i planuje zwieksza¢ swojg obecnos¢ na zagranicznych rynkach. Udziat
przychoddw ze sprzedazy za granicg w przychodach Grupy ogdétem wyniosta w 2024 roku 22,9 proc, w 2023 roku byto to
31,0%.

W 2024 roku najwiekszym odbiorcg Grupy byta Firma Erbud S.A. Przychody ze sprzedazy zrealizowane w ramach wspotpracy
z jednym z najwiekszych generalnych wykonawcéw w Polsce w 2024 roku to 4,6% przychodow ze sprzedazy Grupy. Przychody
zrealizowane z Erbud S.A. nalezaty przede wszystkim do segmentu Realizacja kontraktéw —prefabrykacja i dotyczyty budowy
konstrukcji ,,Baltic Towers” — fabryki wiez wiatrowych offshore w Gdarisku.

Drugim pod wzgledem obrotéw odbiorcg Grupy byta spétka Cersanit S.A. przychody ze sprzedazy zrealizowane w ramach
realizacji umowy z klientem na rozbudowe Centrum Dystrybucji w Opocznie, wynosity w 2024 roku 4,2% przychoddéw ze
sprzedazy Grupy Obroty z tym kontrahentem nalezg do segmentu Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane.

3.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ryzyko ptynnosci
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Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzadza majac na uwadze cztery najwazniejsze cele:
e zabezpieczenie krétko- oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,
e  stabilizacje wahan wyniku finansowego,
e realizacje prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
e  osiggniecie zatozonej stopy zwrotu z krétko- i dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych,
o  efektywne zarzadzanie aktywami np. stanami magazynowymi.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredytowych
i gwarancyjnych, szczegétowo opisanych notach 9.5 —-9.7 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Krétkoterminowe nadwyzki srodkow pienieznych Grupy byty lokowane na depozytach w bankach o wysokim ratingu.

W sierpniu 2024 roku Grupa podpisata umowe z bankiem PKO BP SA o $wiadczenie ustugi cash pooling rzeczywistego, gdzie
Pekabex Bet S.A. wystepuje w roli agenta, a pozostate spotki z grupy kapitatowej uczestniczg w strukturze sg uczestnikami.
Cash pool (wspdlna pula srodkdw pienieznych) to rozwigzanie stuzgce do zarzagdzania ptynnoscia finansowa w ramach grupy
kapitatowej, ktére umozliwia efektywne wykorzystanie nadwyzek i pokrywanie niedoboréw gotéwki w réznych spétkach
zaleznych i tym samum zoptymalizowanie kosztéw finansowania, lepsze wykorzystanie nadwyzek gotéwkowych w spétkach
oraz ograniczenie kosztow zewnetrznego finansowania (np. kredytow).

Uczestnicy systemu cash pool dziatajg na podstawie umowy ramowej. Okresla ona m.in. zasady naliczania odsetek,
odpowiedzialno$¢ agenta, warunki odstgpienia od systemu, oraz minimalne/maksymalne salda. Na koniec kazdego dnia
roboczego bank konsoliduje (czyli $ciaga i przekazuje) srodki z kont spdtek zaleznych na konto agenta, a jesli ktoras ze spodtek
ma ujemne saldo, system automatycznie ,pozycza” srodki z nadwyzek innych spétek. Agent prowadzi wewnetrzne ewidencje
sald poszczegdlnych spdtek uczestniczgcych. Odsetki od sald dodatnich i ujemnych s3g rozliczane wewnetrznie, zgodnie z
ustalonymi w grupie zasadami (stawka WIBOR + marza).

Ponadto, spétki z Grupy wykorzystuja je do finansowania swoich dostawcdw ustug i materiatéw. Wptywa to pozytywnie na
wynik Grupy (poprzez stosowanie mechanizmu skonta), jak réwniez na ptynnos¢ finansowa dostawcéw.

Grupa na biezagco monitoruje ryzyka finansowe, a takze podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich wptywu na
Swojg sytuacje. Zrozumienie zagrozen majgcych zrédto w ekspozycji na ryzyka finansowe, odpowiednia struktura
organizacyjna i procedury pozwalaja na lepsza realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Przeprowadzane transakcje majg charakter
zabezpieczen przed okreslonymi ryzykami. Grupa Pekabex dziata zgodnie z polityka i zasadami rachunkowosci zabezpieczen,
ktéra zapewnia symetryczne ujecie w ksiegach rachunkowych isprawozdaniu finansowym zmian wartosci instrumentu
zabezpieczajgcego ipozycji zabezpieczanej. W ten sposéb obie wielkosci wzajemnie sie kompensujg, dzieki czemu
eliminowany jest wptyw zabezpieczanego ryzyka na wynik finansowy.

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw naleznosci izobowigzan oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezagce monitorowane
w okresach tygodniowych), a takze dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke, na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi
zrédtami Srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania kredytéw) oraz konfrontowane z inwestycjami
wolnych srodkdw.

Ryzyko kursu walutowego

Wiekszos$¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych
transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK, a takze z kontraktéw budowlanych
realizowanych w Polsce, w szczegdlnosci w formule kompleksowego wykonawstwa, denominowanych w EUR. W zwigzku
z powyzszym, znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK na PLN moga, w szczegdlnosci, zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci
Grupy lub zwieksza¢ wartosc¢ jej zobowigzan. Zmiany kursdw wymiany walut moga zatem wywierac niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy.
Przychody i koszty ponoszone przez oddziat oraz sp6tki w Niemczech w EUR oraz spétke w Szwecji w SEK w wysokim stopniu
sie bilansuja.
W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem walutowym najwiekszg wage maja nastepujace cele:

e  zabezpieczenie krétko- oraz srednioterminowych walutowych przeptywdw pienieznych,

e  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy i jej spétek zaleznych,

e wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
Grupa korzysta z dostepnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym. W przypadku
znaczacych kontraktéw denominowanych w walucie obcej (w szczegdlnosci EUR oraz SEK) Grupa minimalizuje ryzyko
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zawierajac transakcje walutowe (forwardy). W celu ograniczenia wptywu zmian kursu wymiany walut na wyniki osiggane
przez Grupe stosowana jest polityka rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa na biezgco monitoruje swojg ekspozycje walutowg i odpowiednio zarzadza poziomem jej zabezpieczenia poprzez:

e regularng analize jej aktualnego ioczekiwanego wolumenu oraz termindw wystepowania (w szczegdlnosci:
monitorowanie zmian w harmonogramach pfatnosci z tytutu realizacji projektéw budowlanych, monitorowanie
poziomu i termindw wystgpienia walutowych kosztow biezgcej dziatalnosci gospodarczej)

e  reagowanie na zmiany ww. elementdw, w szczegdlnosci poprzez korzystanie z odpowiednich zabezpieczajacych
instrumentow finansowych (kontraktow walutowych typu forward)

e regularng analize aktualnych pozioméw parametréw rynkowych (w szczegdlnosci poziomu izmiennosci
wiasciwych kurséw walutowych)

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywdéw oraz zobowigzan
finansowych: kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty dtuzne, leasing
finansowy. Spétki z Grupy korzystajg z kredytéw finansujgcych dziatalno$¢ operacyjna oraz inwestycyjng. Zobowigzania te
oprocentowane sg W oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu stép procentowych WIBOR oraz EURIBOR
istnieje ryzyko wzrostu kosztéw finansowych, co negatywnie wptynie na rentownosé Grupy.
W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem stopy procentowej najwieksza wage maja nastepujace cele:
e  stabilizacja kosztéw obstugi dtugu,
e wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.
Grupa nie zawiera na rynkach finansowych transakcji na stope procentowq o charakterze spekulacyjnym. Grupa korzysta
z dostepnych instrumentow finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy procentowe;j.
Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentéw finansowych do 100% ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,
wynikajace z zaciggnietych kredytéw bankowych. W zaleznosci od warunkdéw rynkowych zabezpieczone moze zosta¢ mniej
niz 100% ekspozycji, a w niezwykle korzystnych warunkach rynkowych ekspozycja moze pozostac niezabezpieczona do czasu
ich zmiany na niekorzystne, w szczegdélnosci dla nowego finansowania.
Na dzien bilansowy Grupa posiadata trzy kredyty zabezpieczone w catosci lub w czesci transakcjami IRS, co zostato opisane
w sprawozdaniu skonsolidowanym.
Grupa na biezaco monitoruje swojg ekspozycje na ryzyko stopy procentowej i odpowiednio zarzgdza poziomem jej
zabezpieczenia poprzez:
e analize aktualnego niezabezpieczonego salda kredytéw oraz terminéw sptaty,
e analize aktualnych pozioméw parametréw rynkowych (w szczegdlnosci poziomu i zmiennosci wtasciwych stép
procentowych oraz cen kontraktéw IRS),
e  podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu lub braku zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w zaleznosci od
prognoz rynkowych, a w przypadku decyzji o zabezpieczeniu takze o jego poziomie, na podstawie powyzszych
analiz.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwos¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientdw oraz wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego,
indywidualnego lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw, okreslonych ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac lub nie
doszacowac realnego poziomu ryzyka.

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, stosowanie
zabezpieczern wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur iraportowania. Ponadto Grupa stara sie dokonywaé
transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest gtéwnie poprzez wartos¢ bilansowg aktywdw finansowych
takich jak pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe, pochodne instrumenty finansowe.
Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane znaleznosciami ztytutu dostaw iustug poprzez ocene
wiarygodnosci kontrahentéw i monitoring ich kondycji finansowej, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania.

Grupa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci ptatnicze klientéw oraz wierzycieli, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie
lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow, okreslonych ze wzgledu na to ryzyko (wynikajace np. z branzy, regionu lub
struktury odbiorcéw) przez co minimalizuje ryzyko utraty warto$ci aktywow w przypadku niewyptacalnosci kontrahentéw.
Kredyt kupiecki otrzymuja gtéwnie sprawdzeni kontrahenci, asprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkéw dokonywana jest zwykorzystaniem dodatkowych zabezpieczen: zaliczek, weksli, przedptat, gwarancji
bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto, wiekszos$¢ kontrahentdw posiadajacych kredyt kupiecki ma w umowach
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zapisane zastrzezenie prawa wiasnosci dostarczanych elementéw prefabrykowanych do czasu zaptaty naleznosci.
Dodatkowo, Grupa w celu zabezpieczenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta z prawa, jakie daje jej art. 6471 § 5
k.c. Na jego mocy zawierajacy umowe z podwykonawcg oraz inwestor i wykonawca ponoszg solidarng odpowiedzialnosc¢ za
zapfate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce. Grupa stara sie zawieraé umowy
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. W ocenie Zarzadu Spoétki aktywa finansowe, ktdre nie sg zalegte oraz objete
odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, mozna uznac za aktywa o dobrej jakosci kredytowej.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. Zalegte naleznosci nieobjete
odpisem nie wykazuja jak dotad znacznego pogorszenia jakosci — wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do miesiaca i nie
zachodzg istotne obawy co do ich Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe sSrodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodno$é podmiotéw bedacych stronami
transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki i podmioty znane Spétce.

3.7. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw
Prognozy nie byty publikowane.
3.8. Struktura gtownych lokat kapitatowych i inwestycji kapitatowych

Grupa w 2024 roku krétkoterminowo inwestowata nadwyzki finansowe w lokaty typu overnight, docelowo stanowig one
wktad wiasny w realizowanych inwestycjach.
W ciggu 2024 roku Grupa Kapitatowa poszerzyta swojg dziatalnos¢, poprzez powotanie do istnienia aktami zatozycielskimi,
nastepujacych spoétek (szerszy opis w rozdziale 1.3):
e Z dniem 19 kwietnia 2024 roku, zostata utworzona spdétka Revital Operator sp. z 0. o.; jej dziatalno$¢ bedzie
skoncentrowana na zarzadzaniu obiektami w ramach inwestycji Apartamenty i Centrum ReVital w Mechelinkach.
e  Z dniem 13 maja 2024 roku zostata utworzona spoétka prawa niemieckiego PGU GmbH. Dziatalnos¢ spétki jest
skoncentrowania na realizacji projektéw w formule generalnego wykonawstwa na rynku niemieckim.
e  Zdniem 21 maja 2024 roku, zostata utworzona spétka Green Logistics Development sp. z 0. 0. Spétka zajmuje sie
koordynacja projektéw deweloperskich powierzchni magazynowych realizowanych w ramach Grupy.
e  Zdniem 19 lipca 2024 roku, zostata utworzona spétka Hansen Home sp. z o. o. Dziatalnos¢ spétki bedzie zwigzana
z realizacja projektéw deweloperskich m. in. z wykorzystaniem rozwigzarn doméw modutowych P.Homes.
e Z dniem 9 grudnia 2024 roku zostata utworzona spétka Pekabex Construction Ltd., z siedzibg w Londynie.
Dziatalnos$¢ spétki bedzie skoncentrowania na pozyskaniu i realizacji projektéw, w tym w formule generalnego
wykonawstwa, na rynku angielskim.

3.9. Zaciagniete kredyty i pozyczki

W 2024 roku zawarto nowe umowy kredytowe lub podpisano aneksy zwiekszajgce wartos¢ finansowania, ktére zostaty
szczegdtowo opisane w nocie 9.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego Pekabex Bet, Pekabex S.A., Kokoszki Prefabrykacja, Betbygg (BNP
Paribas Bank Polska S.A.)

Z dniem 26 marca 2024 roku Emitent po powziat wiedze o podpisaniu przez BNP Paribas Bank Polska S.A. aneksu do umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 26 marca 2013 roku uprzednio podpisanego przez Emitenta oraz spétki zalezne Emitenta
—Pekabex Bet S.A. oraz Kokoszki Prefabrykacja S.A., a takze BetBygg Sverige AB, na podstawie ktérego Kokoszki Prefabrykacja
S.A. oraz Betbygg Sverige AB przystapity do Umowy. W aneksie ustalono tekst jednolity umowy, zgodnie z ktédrym kwota limitu
gtéwnej linii kredytowej ulega zwiekszeniu do 200 000 tys. zt, z zastrzezeniem, ze kazdy podmiot — Emitent, jak i spotki z
grupy, bedace stronami umowy, majg ustanowione swoje wtasne podlimity.

Umowa kredytu obrotowego odnawialnego Pekabex S.A. (PKO Bank Polski S.A.)

Z dniem 10 czerwca 2024 roku Emitent zawart z bankiem Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. umowe kredytu
obrotowego odnawialnego w wysokosci 30000 tys. zt, przeznaczonego na finansowanie i refinansowanie pozyczek
udzielanych spétkom zaleznym od kredytobiorcy.

Umowa kredytu inwestycyjnego Pekabex S.A., Pekabex Bet S.A. (Santander Bank Polska S.A.)

Z dniem 23 lipca 2024 roku Emitent oraz jego spotka zalezna — Pekabex Bet S.A. zawarty z bankiem Santander Bank Polska
S.A. umowe kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
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z projektem rozbudowy hali produkcyjnej wraz z przebudowg i rozbudowa wezta betoniarskiego w Poznaniu o wartosci 33 000
tys. zt.

Umowa linii kredytowej wielocelowej Pekabex Bet S.A. (Polska Kasa Opieki S.A.)

Z dniem 5 wrzesnia 2024 roku spétka Pekabex Bet S.A. zawarta umowe linii kredytowej wielocelowej —z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, do kwoty 40 000 tys. zt z mozliwoscia wykorzystania przez Spotke w formie: limitu na
rachunkach biezacych oraz limitu na gwarancje bankowe.

Umowa linii gwarancyjnej Pekabex Bet S.A. (Zurich Insurance Europe AG)

Z dniem 27 wrzesnia 2024 roku spétka Pekabex Bet S.A powzieta informacje o podpisaniu przez Zurich Insurance Europe AG,
Niederlassung fur Deutschland z siedzibg we Frankfurcie nad Menem (,,Gwarant”) uprzednio podpisanej przez spétke umowy
linii gwarancyjnej do kwoty 28 000 tys. zt z mozliwoscig wykorzystania przez Spétke w formie limitu na gwarancje: zwrotu
zaliczki, przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia wad lub usterek oraz inne zaakceptowane rodzaje
gwarancji.

Umowa linii kredytowej wieloproduktowej Pekabex Bet S.A. (mBank S.A.)

Z dniem 25 pazdziernika 2024 roku spotka Pekabex Bet S.A. zawarta umowe ramowa dla linii kredytowej wieloproduktowej —
z mBank S.A. do kwoty 40 000 tys. zt z mozliwoscia wykorzystania przez Spotke w formie kredytu w rachunku biezgcym do
kwoty 40 000 tys. zt, oraz limitu na gwarancje do kwoty 40 000 tys. zt.

W 2024 roku nie zostata w stosunku do Grupy wypowiedziana umowa kredytu.

Wedtug stanu na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 roku Grupa nie spetnita jednego z postanowien wynikajacego z umoéw
finansowania z Santander Bank Polska S.A. zobowigzujgcego Grupe do utrzymania uzgodnionego poziomu wskaznika obstugi
dtugu, jednakze Grupa otrzymata oswiadczenie od Santander Bank Polska S.A. o odstgpieniu od wymogu spetnienia przez
Grupe na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku tego zobowigzania.

Na dzierr 31 grudnia 2024 roku nie zostaty naruszone postawienia uméw kredytowych.

3.10. Udzielone pozyczki

W roku 2024 sp6tki z Grupy Pekabex udzielaty pozyczek gtéwnie jednostkom powigzanym. Pozyczki udzielone do spétek poza
Grupe Kapitatowa to:
e  Z dniem 27 czerwca 2023 roku spétka Pekabex Bet zawarta umowe z CityLink Wroctaw Il Sp. 0.0. na generalne
wykonawstwo inwestycji polegajacej na budowie obiektu logistycznego — biurowo - wystawienniczego ,,CityLink
Wroctaw” sktadajacego sie z ok. 13,3 tys. m2 GLA, potozonego we Wroctawiu przy ul. Szczecinskiej 11B.
Z dniem 18 sierpnia 2023 strony zawarty umowe pozyczki, w ktérej ustality, iz zaptata czesci wynagrodzenia
wynikajagcego z umowy na generalne wykonawstwo dokonywana bedzie poprzez konwersje wierzytelnosci
wynikajacych z faktur VAT wystawianych przez Pekabex Bet na CityLink Wroctaw Il Sp. 0.0., na pozyczke - do
facznej kwoty 9 980 tys. zt., przy czym konwertowana bedzie tylko kwota netto, a kwota VAT bedzie ptacona w
ciggu 30 dni od doreczenia faktury. Zabezpieczeniem pozyczki s3 poreczenia oraz dobrowolne poddanie sie
egzekucji w formie aktu notarialnego, kazdego z poreczycieli. Na dzier bilansowy 31 grudnia 2024 wartos$¢
pozyczki wyniosta 9 980 tys. zt.
e  Zdniem 21 grudnia 2023 roku Spétka zawarta umowe pozyczki z Ferryman Finance Sp. z 0.0., w wysokosci 10 000
tys. zt. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Spotki s, miedzy innymi: (i) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 & 1 pkt 5; (ii) hipoteka umowna na nieruchomosci nalezacej do spétki Motte 2 Sp. z 0.0. do
wysokosci 15000 tys. zt; (iii) ) hipoteka umowna na nieruchomosci nalezacej do Ferryman Sp. z 0.0. SK do
wysokosci 5 000 tys. zt. Umowa pozyczki zwigzana jest z transakcjg zakupu dziatki pod inwestycje developerska.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 saldo kapitatu pozyczki wyniosto 10 000 tys. zt.

3.11. Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2024 roku Jednostka dominujaca ani jednostki od niej zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Przychody i koszty zrealizowane przez Spétke oraz Grupe w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2024 roku oraz stan
zobowigzan inaleznosci wobec podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty przedstawione
w dodatkowych informacjach iobjasnieniach do odpowiednio jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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3.12. Umowy przewidujace rekompensate dla oséb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

W 2024 roku nie obowigzywaty zadne tego typu umowy.

3.13. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Wartos$¢ poreczen oraz gwarancji (w tys. zt) przedstawiata sie na dzieri 31 grudnia 2024 roku nastepujgco:

31.12.2024 31.12.2023
Wobec pozostatych jednostek:
Poreczenie spfaty zobowigzan handlowych 187 125 124 027
Gwarancje udzielone - -
Gwarancje udzielone do umoéw realizacji kontraktéw 523 853 404 552
Inne zobowigzania warunkowe - -
Zobowigzania warunkowe razem 710978 528 579

Poreczenia sptaty zobowigzan dotycza uméw poreczenia, ktdre udzielane sg wytacznie za spétki z Grupy, i zabezpieczajg
zobowigzania handlowe spétek wchodzacych w sktad Grupy.

Wartosci gwarancji udzielonych do uméw o ustuge budowlang s3 sumg wystawionych kontrahentom gwarancji
zabezpieczajgcych prawidtowa realizacje kontraktow oraz koszty usuniecia wad iusterek bedacych nastepstwem
realizowanych kontraktéw budowlanych. Zadna z udzielonych gwarancji nie przekracza progu istotnosci, ustalonego na
poziomie 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ udzielonych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wynosi fgcznie 523 853 tys.
zt.

Spotki z Grupy wystawity weksle bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych, ktérych wartosé bilansowa na dzien 31
grudnia 2024 roku wyniosta 18 690 tys. zt (2023: 23 021 tys. zi).

Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytéw obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2024 roku. Szczegétowy opis
zabezpieczen oraz wartosci zobowigzania na dzien bilansowy znajduje sie w nocie 9.7 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Podmiot, na rzecz Poreczona Przedmiot Data Podmiot, za Poreczyciele | Wartos¢

ktérego udzielono kwota umowy obowigzywania | ktory udzielono poreczenia w

poreczenia kredytu w zabezpieczenia | poreczenia tys. zt

tys. zt

Santander Bank Polska SA 200 000 | Wielocelowa 25.11.2035 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 240 000
linia Pekabex Pref

Santander Bank Polska SA 33000 | Kredyt 19.07.2033 | Pekabex Bet Pekabex Pref 39 600
inwestycyjny Pekabex S.A.

Santander Faktoring 10 000 Linia 25.11.2035 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 45 000
faktoringowa Pekabex Pref

PKO BP S.A. 200 000 | Wielocelowa 07.06.2030 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 340 000
linia

PKO BP S.A. 30000 | Kredyt 31.12.2028 | Kokoszki Pekabex S.A. 30 000
inwestycyjny Prefabrykacja Pekabex Bet

Pekao S.A. 40 000 | Wielocelowa 31.08.2033 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 60 000
linia Pekabex Pref

BNP Paribas S.A. 200 000 | Wielocelowa 16.02.2037 | Pekabex Bet Pekabex Pref 250 000
linia Pekabex S.A.
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Podmiot, na rzecz Poreczona Przedmiot Data Podmiot, za Poreczyciele | Wartos¢
ktérego udzielono kwota umowy obowigzywania | ktory udzielono poreczenia w
poreczenia kredytu w zabezpieczenia | poreczenia tys. zt
tys. zt
Betbygg Sverige
BNP Paribas S.A. 56 480 | Kredyt 14.03.2032 | Kokoszki Pekabex S.A. 67 540
nieodnawialny Prefabrykacja | Pekabex Bet
BNP Paribas S.A. 10 000 | Kredyt 31.03.2029 | Pekabex S.A. Pekabex BET 11 000
nieodnawialny Pekabex Pref
BNP Paribas S.A. 10 800| Kredyt 09.11.2030 | Pekabex S.A. Pekabex BET 11 880
nieodnawialny Pekabex Pref
BNP Paribas S.A. 22 000 | Kredyt 10.08.2031 | Pekabex S.A. Pekabex BET 24 000
nieodnawialny Pekabex Pref
mBank S.A. 40 000 | Wielocelowa 30.09.2032 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 60 000
linia
Wojewddzki Fundusz 1488 | Pozyczka 30.09.2027 | Kokoszki Pekabex S.A. 1482
Ochrony Srodowiska Prefabrykacja
i Gospodarki Wodnej S.A.
w Gdansku
Wojewddzki Fundusz 1482 | Pozyczka 30.09.2027 | Pekabex BET Pekabex S.A. 1488
Ochrony Srodowiska S.A.
i Gospodarki Wodnej
w Gdansku
EQUES PEKABEX 10 000 | Emisja wygasajace z | Pekabex Pekabex S.A. 13 500
Deweloperski FIZ obligacji chwilg | Inwestycje XIl
uzyskania | Sp. z 0.0.
ostatecznego
pozwolenia na
budowe
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4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i
Grupy Kapitatowej z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnosci co najmniej w najblizszym roku obrotowym

4.1. Portfel zamowien

Grupa istotnie zwiekszyta swdj portfel zamowien i na koniec 2024 roku backlog Grupy wynidst 1 713 200 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 421 332 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2023 roku i wzrost o 587 098 tys. zt w stosunku roku 2022.

Mimo ze dynamika produkcji budowlano-montazowej w Polsce w 2024 roku osiggata w wiekszosci dodatnie wartosci to rok
ten okazat sie kolejnym trudnym okresem dla branzy budowlanej w Polsce, a takie w Europie. Czynnikami, ktére miaty
najwiekszy wptyw na podmioty dziatajgce na tym rynku byty utrzymujaca sie na wysokim poziomie inflacja i stopy procentowe,
a takze wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny materiatéw budowlanych i
kluczowych surowcéw, a takze zwiekszone koszty zatrudnienia.

Jednym z najwazniejszych rynkéw dla Grupy jest rynek obiektéw produkcyjno-magazynowych. W 2024 roku, tak jak w latach
poprzednich, Grupa realizowata najwieksze przychody z projektéw dotyczacych tego typu budownictwa.

Coraz bardziej istotnym rynkiem dla Grupy jest réwniez rynek mieszkaniowy. Ponadto, strategia Grupy zaktada, ze segment
deweloperski bedzie zwiekszat swdéj udziat w portfelu kontraktéw realizowanych przez Pekabex. Grupa posiada w swojej
ofercie rozwigzania systemowe dedykowane specjalnie dla tego segmentu. Planowane, istotne inwestycje kapitatowe dotycza
W znacznej mierze zwiekszenia mocy produkcyjnych w zakresie produkcji elementéw do budownictwa mieszkaniowego.

Portfel zamodwien (backlog) zawiera zagregowang wartos¢ kontraktéow podpisanych przez Grupe do dnia 31 grudnia 2024
roku, ktére s3 / bedg realizowane i uyymowane w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym. Wartosci portfela zamdwien
dla poszczegdlnych okresow / lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w kontraktach i zaktadajg ich terminowa realizacje.
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m warto$¢ kontraktéw do realizacji w latach nastepnych 1713 200
W wartos¢ kontraktéw do realizacji w kolejnym roku

W wartos¢ kontraktéw do realizacji w najblizszym roku

1291 868

1126102

Portfel zamdwien na dzieri 31 grudnia 2024 roku {tys. zt}

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Portfel zamodwien zawiera takze planowane* oraz szacowane** przychody z inwestycji developerskich: Apartamenty Casa
Baia na Helu, Osiedle Ja_Sielska Il oraz Ja_Sielska V, Apartamenty Origin i ReVital w Mechelinkach, Osiedle Neonowe w
Czestochowie, Apartamenty Stadtvilla w Falkensee pod Berlinem, osiedle przy uliczy Miczanskiej w Poznaniu oraz Osiedle
mieszkaniowe w Pruszkowie etap | w facznej wartosci 354 304 tys. zt, w tym 92 057 tys. zt do realizacji w roku 2025.
Rozpoznanie przychodu w ramach tego segmentu, zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego przenoszgcego wtasnos¢
nieruchomosci.

W okresie niestabilnosci sytuacji rynkowej Grupa skupia sie na pozyskaniu nowych kontraktéw i utrzymaniu rentownosci
realizowanych juz projektéw.

* Przychody planowane — na podstawie podpisanych umoéw deweloperskich
** Przychody szacowane — na podstawie zatozen budzetowych Grupy
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4.2. Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktdrej rozwdj ukierunkowany jest
na planistyczne przeksztatcenie z funkcji niegdys czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalna. Obszar jest doskonale
skomunikowany, w bliskim otoczeniu znajduja sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej, udogodnienia oraz tereny
rekreacyjne, w tym jezioro — Rusatka. Przedsiewziecie prowadzone jest od 2017 roku, dotychczas wybudowano 6 budynkdéw
i oddano do uzytkowania ponad 160 lokali mieszkalnych, w dwdch etapach. Osiedle zostato zwyciezca XlIl edycji TOPBUILDER
2021. Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapow inwestycji, tj. 16 budynkéw, w ktérych powstanie blisko 700
funkcjonalnych mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metrazach dniem 17 paZdziernika 2024 roku, Grupa uzyskata
pozwolenie na uzytkowanie dla Ill etapu i rozpoczeta proces przekazywania sprzedanych lokali. W ramach tego etapu
powstaty 124 lokale o powierzchni 6.500 m?, w 3 budynkach. Pod terenem zaprojektowano hale garazowa przeznaczong do
parkowania blisko 200 pojazdéw,
dostosowang do obstugi samochoddéw z
napedem elektrycznym. w
przestrzeniach wspdlnych zaplanowano
miejsca do sgsiedzkich spotkan oraz plac
zabaw dla dzieci. W  projekcie
zaplanowano intensywne
zagospodarowanie terenu zielenig, w tym
rodzimymi gatunkami drzew.

W pazdzierniku 2024 roku Grupa uzyskata
pozwolenie na budowe V etapu (jego
budowa wystartowata w styczniu) i
ubiega sie o pozwolenia na budowe
kolejnych etapdéw inwestycji, w ktérych
powstanie odpowiednio okoto 130, 143,
120 lokali mieszkalnych o facznej powierzchni
okoto 19 000 m?. Przewiduje sie estetyczne oraz komunikacyjne potaczenie wszystkich projektowanych zadan inwestycyjnych
— zaréwno w terenie, jak i pod poziomem gruntu, poprzez taczenie hal garazowych. W ramach wspétpracy z miastem

Wizualizacja inwestycji Ja_Sielska lll, Poznan

uzgodniono réwniez partycypacje przy przebudowie uktadu drogowego ul. Jasielskiej w tym wybudowanie ronda na
zatamaniu ulicy.

Budynki na osiedlu JA_SIELSKA powstajg z elementéw prefabrykowanych. Elementy konstrukcyjne nadziemia — $ciany oraz
stropy — produkowane sg w fabrykach nalezgcych do GK Pekabex. Szybki montaz obiektéw w technologii nowoczesnej
prefabrykacji skraca budowe o okoto 30%. Generalnym wykonawca inwestycji jest pion wykonawstwa GK Pekabex. Skupienie
kluczowych obszaréw kompetencji w obrebie podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej pozwala na
optymalizacje kosztéw, agregacje marzy oraz sprawng i profesjonalna realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarta ze sp6tkami Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng dotyczaca
wspdlnej realizacji inwestycji w Mechelinkach polegajacej na budowie kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z
apartamentéw wakacyjnych (106 apartamentéw o tacznej powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla aktywnych
senioréw (58 lokali o tacznej powierzchni 1 925 m?), oraz osrodka rehabilitacyjnego Centrum Rehabilitacji ReVital (z 63
pokojami i petng infrastrukturg prozdrowotng, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji inwestycji Grupa jest
odpowiedzialna m. in. za proces deweloperski oraz budowlany (generalnym wykonawca inwestycji jest spdtka z Grupy
Pekabex), a Origin m. in. za dziatalno$¢ operacyjng Origin ReVital i programéw Club Origin. Niezbedny wktad witasny strony
wniosg w proporcji 45 % Origin, 55%. Pekabex. Zyski z inwestycji bedg dzielone po 50%. Wyjscie z inwestycji planowane jest
po wybudowaniu apartamentow i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital -
poprzez jego sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstajg w unikatowej lokalizacji w Mechelinkach — na wzgdrzu, z ktérego roztacza sie piekny widok na
morze, oddalone zaledwie o 180 m od dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106 lokalami o zréznicowanych
metrazach. Wszystkie lokale bedg wykonczone i czesciowo wyposazone. Centrum ReVital obejmowac bedzie 62 pokoje,
ponad 1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej wyposazonej w najnowoczesniejsze urzadzenia oraz sale programu Origin
ReVital z basenem, aqua-fitness, obszerng kuchnig i restauracja. Programy kompleksowej rehabilitacji i terapii adresowane
bedg do oséb ze schorzeniami neurologicznymi i ortopedycznymi. Apartamenty ReVital beda znajdowaty sie w budynku
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przylegajgcym do Centrum ReVital z 58 apartamentami dla aktywnych senioréw, 24-godzinng recepcjg oraz klubem dla
mieszkaricow. Wszystkie apartamenty bedg wykoriczone i wyposazone. Obstuga mieszkarnicéw bedzie prowadzona w formule
assisted living odpowiednio do indywidualnych potrzeb. Po dniu bilansowym, z dniem 20 lutego 2024 roku zostata odebrana
decyzja o pozwoleniu na uzytkowanie budynku A i B wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Zakonczenie prac budowlanych w
budynku Ci D planowane jest na przetom 2025 i 2026 roku. Do korica 2024 roku wiekszos¢ lokali w budynkach A i B zostata
sprzedana, obecnie trwa sprzedaz lokali w budynku C.

Osiedle Neonowe w Czestochowie

Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na wybudowaniu dwéch budynkéw wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki bedg wyposazone w panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu,
ktére beda zasilaty instalacje elektryczng czesci wspdlnych budynkdw tj. oswietlenie korytarzy i holi wejSciowych.

Inwestycja jest w znakomitej czesci zrealizowana przy uzyciu ,,Systemu Pekabex® Budynki Mieszkalne”. Osiedle Neonowe
realizuje idee zréwnowazonego budownictwa. Budynki, ktére powstang w ramach tej inwestycji bedg komfortowe dla
mieszkanicow, zaktadajac dostepnosé architektoniczng budynku i odpowiedzialno$é spoteczng inwestycji. Na wszystkich
etapach zycia budynkdéw zostaty uwzglednione metody oszczedzania zasobdw naturalnych, zaktadajgc poszanowanie klimatu
i dbatos¢ o przyszte pokolenia. Realizacja inwestycji Osiedle Neonowe wpisuje sie takze w zatozony przez wtadze miasta
program rewitalizacji obszaru czestochowskiego starego miasta, ktére wkrétce ma stac¢ sie lokalnym centrum zycia
kulturalnego i biznesowego.

Z poczatkiem stycznia 2023
rozpoczeto budowe
pierwszego z dwdoch budynkéw
Osiedla Neonowe -
uzupetnienie  pierzei  ulicy
Katedralnej. Zakonczenie
pierwszego etapu inwestycji
planowane jest na przetom
2024 i 2025 roku. Na koniec

Wizualizacja inwestycji Osiedle Neonowe,

S grudnia 2024 roku
o zarezerwowanych lub
S sprzedanych bylo ok. 60%
& lokali.

N

O

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentéw wakacyjnych oraz
1 lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta okoto 3 100 m2 Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z
najbardziej turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sasiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze
oferowanych apartamentéw wynoszg od 25 do 93 m?, a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane sg apartamenty z antresolami.
Przy realizacji tej inwestycji zastosowane sg prefabrykowane Sciany tréjwarstwowe wyprodukowane w fabryce w Poznaniu
oraz w Gdansku oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwdjny , Filigran”) z zaktadu w Gdarisku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu morza, mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu, zdecydowata sie
na wybudowanie podziemnej hali garazowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwigzan projektowych z
uwzglednieniem prac budowlanych w wyjatkowo trudnych warunkach. Pozwolenie na uzytkownie zostato uzyskane 20
grudnia 2023 roku. Na koniec grudnia 2024 roku zarezerwowanych lub sprzedanych byto okoto ok. 80% lokali.
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Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

W ramach inwestycji, na przedmiesciach Berlina powstaty dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie tj.
dwupietrowe wille zawierajgce po 5 apartamentéw kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi.
Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku, z dniem 26 lipca Grupa uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Na koniec 2024
roku zarezerwowanych lub sprzedanych zostato 50% lokali.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstang budynki mieszkalne w Pruszkowie przy ul. Miry Ziminskiej - Sygietynskiej. Projekt inwestycyjny
zaktada wybudowanie okoto 239 mieszkan i 313 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajacg oraz lokalem
ustugowym. Pruszkéw to dobrze skomunikowana, podwarszawska miejscowosé, do ktérej mozna dojechac pociaggiem ze
stolicy w 30 minut. Ze wzgledu na swoja lokalizacje, jak rowniez na dobre zaplecze handlowo-ustugowe Pruszkéw jest czesto
wybierany przez rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktérym warto zamieszkaé. Rdwniez osoby starsze cenig sobie te lokalizacje,
ktéra posiada wszystkie zalety mniejszej aglomeracji, jak réwniez bliskos¢ terendéw zielonych, dostep do placowek
medycznych i niezbednych ustug. Grupa ubiega sie o pozwolenie na budowe i planuje jej rozpoczecie na 2025 rok. Zakoriczenie
budowy jest planowane na 2027 rok.

Budynki mieszkalne w Poznaniu — ul. Milczanska

W ramach inwestycji powstang budynki mieszkalne w Poznaniu przy ul. Milczanskiej, w jednej z najbardziej pozadanych
lokalizacji na terenie Poznania — obszar tacina w rejonie Jeziora Maltarnskiego (,drugie centrum Poznania”). Projekt
inwestycyjny zaktada wybudowanie okoto 105 mieszkarn i 160 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajaca. Osiedle
zostanie zrealizowane w standardzie economy+, biorgc pod uwage szereg udogodnien zaprojektowanych dla mieszkaricow.
Lokale beda oddawane w standardzie deweloperskim, do wykornczenia we wtasnym zakresie. Czesci wspdlne zostang
wykoniczone z dbatoscig o estetyke oraz pozytywny odbidr przestrzeni — zaréwno zewnetrznych, jak i wewnatrz budynku. Z
dniem 2 sierpnia Grupa uzyskata pozwolenie na budowe. Budowa wystartowata na poczatku 2025 roku. Zakoriczenie i
przekazanie lokali jest planowane na 2026 rok.

Budynki mieszkalne w Zgbkach

W pazdzierniku 2024 roku Grupa nabyta dziatki w podwarszawskich Zgbkach. Na nieruchomosci powstanie zespét budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym. Inwestycja zostanie zrealizowana w dwdch etapach. taczna
powierzchnia zaplanowanych mieszkan wynosi ok. 12 tys. m2. W 2025 roku nastapi opracowanie dokumentacji projektowej
oraz uzyskanie niezbednych uzgodnien i pozwolen. Rozpoczecie realizacji pierwszego etapu przewiduje sie na przetom 2025
i 2026 roku.

Osiedle szeregowcow na Wawrze

W grudniu 2024 roku Grupa nabyta dziatki sgsiadujgcej z terenem, na ktérej w przesztosci Pekabex zrealizowat projekt
deweloperski ,,Casa Fiore”. Grupa planuje kontynuowac w tej lokalizacji zabudowe szeregowa domdwi jednorodzinnych,
gdzie powstang 32 lokale o facznej powierzchni 2 500 m2. W 2025 roku nastgpi opracowanie dokumentacji projektowej oraz
uzyskanie niezbednych i pozwolen. Rozpoczecie realizacji pierwszego etapu przewiduje sie na ostatni kwartat 2025 roku.

Pozostate inwestycje deweloperskie
Grupa rozwija dziatalno$¢ deweloperska i na biezgco analizuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne.

Na dzierr 31 grudnia 2024 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie nastepujaco:

. . liczba
Nazwa inwestycji liczba lokali liczba uméw sprzedanych wolne lokale
przedwstepnych’® lokalié
JA_SIELSKA etap 3 (Poznan) 124 21 85 14%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 - 102 4%
Apartamenty Revital 58 25 - 57%
Casa Baia (Hel) 69 2 52 22%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 59 25 53%
Falkensee 10 - 4 60%
Razem 544 107 268 31%

5 podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu

6 podpisane umowy przenoszaca wtasnos¢
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Hala produkcyjna w Poznaniu

Grupa kontynuuje inwestycje polegajacg na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu poprzez dobudowanie hali
produkcyjnej wraz z przebudowa i rozbudowg wezta betoniarskiego oraz modernizacji w istniejgcych halach produkcyjnych.
Inwestycja zwigzana jest z planami strategicznymi Grupy, w tym miedzy innymi z rozwojem nowego produktu w postaci
modutéw fazienkowych. Moduty fazienkowe stanowig uzupetnienie asortymentu elementéw konstrukcyjnych Pekabex
w obszarach budownictwa wielorodzinnego oraz w budynkach uzytecznosci publicznej wnoszac szereg zalet i korzysci dla
odbiorcéw, poprzez zwiekszenie stopnia prefabrykacji catego obiektu i skrocenie czasu realizacji inwestycji. Wartos¢ catej
inwestycji, tacznie z konstrukcja nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacjg zbrojarni, nowymi maszynamii urzadzeniami
technologicznymi wynosi ok. 30 000 tys. zt.

Hala produkcyjna Bielsko-Biata

W 2024 roku Grupa otrzymata decyzje o przyznaniu dofinasowania w ramach srodkéw i programu KPO. W przypadku
podpisania umowy o dofinansowanie i podjecia decyzji o realizacji inwestycji, Grupa przeznaczy tagcznie okoto 60 000 tys. zt
na budowe i wyposazenie w Bielsku Biatej kolejnej hali produkcyjnej, z czego wyposazenie nowej hali w technologie to
inwestycja rzedu 40 000 tys. zt. Planowane dofinansowanie (w przypadku podpisania umowy) wyniesie okoto 15 000 tys. zt.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Mszczonowie

W 2024 roku Grupa rozpoczeta realizacje dwdch innowacyjnych projektéw badawczo — rozwojowych dofinansowanych w
ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba projekty
realizowane s3 w Mszczonowie i Grupa planuje, ze ich efektami bedzie zmieniona, bardziej ekologiczna i zautomatyzowana
technologia (nowe procesy wraz z liniami technologicznymi) dla produkcji hal prefabrykowanych oraz innowacyjny system
prefabrykowanych cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego. Zakoriczenie obu projektéw
przewidywane jest na 2027 rok. Planowana wartos¢ kosztéw kwalifikowanych w ramach projektéw wynosi ponad 57 000 tys.
zt, natomiast uzyskana wartos¢ dofinansowania przekracza 25 000 tys. zt.

Stupy prefabrykowane, Baltic Towers, zaktad produkcyjny Mszczonéw
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4.3. Pozostate czynniki i zdarzenia, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiagniete przez
niego wyniki

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug danych z GUS, w 2024 roku nastgpito zmniejszenie produkcji budowlano-montazowej, w skali roku, we wszystkich
dziatach budownictwa. Jednostki realizujgce budowe obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej zanotowaty spadek wynoszacy
0,7%, wykonujace roboty budowlane specjalistyczne - 9,2%, a zajmujace sie wznoszeniem budynkdéw - 20,0%. Odnoszac sie
do danych z catego 2024 roku, w poréwnaniu do 2023, zanotowano zmniejszenie o 6,7% produkcji budowlano-montazowej
w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej oraz odpowiednio: 0 7,3% i 9,8% w
firmach realizujacych budowy budynkdéw oraz roboty budowlane specjalistyczne.

Gtéwnymi problemami z jakimi zmagata sie w 2024 roku branza budowlana w Polsce i nadal zmaga, byty wzrosty kosztow
prowadzenia dziatalnosci, zwtaszcza dynamiczne rosngce koszty pracy oraz zmniejszona podaz inwestycji, w tym réwniez
tych, ktére zalezg od finansowania z budzetu Panstwa i srodkéw unijnych m.in. programdéw wsparcia budownictwa
mieszkaniowego, KPO oraz rozbudowy infrastruktury. Mimo, skokowych wzrostéw kosztéw pracy, ktére istotnie wptywaja
na obnizenie rentowno$¢ dziatalnosci, zwtaszcza mniejszych podmiotéw w branzy, to rynek nie odczuwa obecnie
probleméw z niedoborem pracownikdéw, dzieki stabilizacji liczby cudzoziemcéw na rynku. W perspektywie
krétkoterminowej, powinno nastgpic przyspieszenie absorpcji srodkéw unijnych (zaréwno w ramach funduszy spéjnosci,
jak réwniez KPO), co wesprze dtugoterminowa kondycje branzy inzynierii lgdowej oraz budownictwa specjalistycznego.
Podobnie jak dotychczas, fundusze bedg wydatkowane na infrastrukture transportowg (zwtaszcza ladowa), energetyczng i
telekomunikacyjna. Przewidywania ekspertéw wskazujg, ze RPP dokona obnizenia stép procentowych w 2024 roku, co
spowodowatoby, ze decyzje inwestycyjne po stronie czesci graczy instytucjonalnych zostatyby odtozone w czasie.

Dodatkowo czynnikiem, ktéry w przysztosci mocno bedzie oddziatywat na branze budowlana jest wyzwanie zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem. Pomimo geopolitycznych zawirowan, gtéwne zatozenia Europejskiego Zielonego tadu zostaty
utrzymane, a budownictwo jest dopiero na poczatku transformacji swojego modelu dziatania w tym zakresie. W marcu
2024 roku Parlament Europejski przyjat nowelizacje unijnej dyrektywy EPBD, ktéra wprowadza nowe wymogi efektywnosci
energetycznej dla budynkéw w Unii. Od 2030 roku nowe budynki majg by¢ zeroemisyjne, a te juz istniejgce majg byc
stopniowo modernizowane do takiego stanu do 2050 roku. W zwigzku z tym korzystnie na ozywienie w branzy budowlanej
moga wptynac publiczne programy termomodernizacyjne, cho¢ w ograniczonym zakresie. Nowe przepisy oznaczajq szereg
wyzwan i obowigzkéw dla panstw cztonkowskich, dotyczacych m.in. przygotowania krajowych strategii, programéw
wsparcia finansowego i doradczego, ale majg réwniez przynies¢ wiele korzysci — zaréwno Srodowiskowych, jak i
ekonomicznych. Finansowanie nowych inwestycji ma by¢ przekierowane w strone rozwigzan zielonych, czemu ma sprzyjac
przyjete przez UE w 2020 roku Rozporzgdzenie w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje
(Taksonomia UE). To tym istotniejsze, ze dzi$ budownictwo ma istotny udziat w globalnych emisjach gazéw cieplarnianych.
Z danych rynkowych wynika, ze polskie firmy zaczety prace nad zmniejszeniem swojej emisyjnos¢, ale konieczne jest rowniez
ograniczenie skali odpaddw. Osiaggniecie gospodarki obiegu zamknietego w budownictwie w najblizszym czasie nie bedzie
fatwe, poniewaz ten sektor wczesniej kfadt nacisk na to, by rézne elementy tancucha sektora budowlanego dziataty
sprawnie, czyli najszybciej, najtaniej i najsolidniej. Teraz dochodzi nowy czynnik, ktéry jest trudny do wdrozenia —
cyrkularnosc.

Rynek polski jest najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Pekabex. Strategia Grupy zaktada dazenie do wzrost udziatu
technologii prefabrykacji betonowej w budownictwie ogétem, zwtaszcza w segmencie budownictwa mieszkaniowego, gdzie
Grupa widzi duzy potencjat do rozwoju dziatalnosci. Budownictwo modutowe jest wcigz niszowa technologia w kraju w
poréwnaniu z rynkami skandynawskimi, czy Zachodniej Europy, dlatego w perspektywie zaréwno krétko- jaki i
dtugoterminowej Polska jest najwiekszym obszarem ekspansji biznesowej Grupy.

Rynek budowlany w Niemczech

W 2024 roku PKB Niemiec spadt 0 0,2%, co oznacza drugi rok recesji z rzedu. Przyczyn stabszych wskaznikdw niemieckiej
gospodarki nalezy upatrywaé¢ w przyjetym przed dekadami modelu makroekonomicznym opartym o tanig energie z
surowcow oraz fatwo dostepne rynki eksportowe. Transformacja energetyczna Niemiec, ktéra wigze sie z odejsciem od
energii jadrowej natozyta sie na ograniczenie dostaw tanich surowcéw energetycznych z Rosji, co byto szokiem dla
gospodarki niemieckiej. Spowodowato to skokowy, bo niemal 40% wzrost cen energii w bardzo krétkim okresie czasu, a co
za tym idzie wysoka inflacje i doprowadzito do obcigzenia gospodarstw domowych wyzszymi kosztami optat. Konsekwencja
tego byt spadek konsumpcji gospodarstw domowych. Konsekwencjg tego byt wzrost stép procentowych, ktéry zahamowat
inwestycje przeze wszystkim w budownictwie. Do tego wzrosto ryzyko geopolityczne, ktére wptyneto na rozluznienie
zwigzkdéw gospodarczych miedzy konkurujgcymi ze sobg najwiekszymi $wiatowymi gospodarkami, wiec najwieksze rynki na
Swiecie takie jak Chiny staty sie trudniej dostepne. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zakfada, ze niemieckie PKB
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wzro$nie w 2025 roku o zaledwie 0,3%. Niemcy s3g gtéwnym partnerem biznesowym Polski. Wedtug obliczeri Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, prawie 10% polskiego PKB zalezy od wymiany z Niemcami, dlatego niekorzystne odczyty z
niemieckiej gospodarki maja przetozenie na kondycje polskiej gospodarki, dotyczy to zwitaszcza eksportu.

Prognozy na 2025 tez nie s optymistyczne. Miaty na to wptyw przede wszystkim dtugo utrzymujaca sie wysoka inflacja,
wyzsza od Sredniej z ostatnich lat, rozwdj gospodarczy hamowany przez staby popyt zagraniczny oraz podwyzki stép
procentowych, pogarszajgce sie warunki finansowania inwestycji. Spadek koniunktury jest szczegélnie mocno zauwazalny
na rynku budownictwa mieszkaniowego. Koszty budowy w Niemczech osiggnety poziom, ktérego rynek juz nie jest w stanie
zaakceptowad, co w potaczeniu ze spadkiem sity nabywczej, sprawia, ze firmy rozpoczecie inwestycji odktadaja w czasie lub
wycofuja sie catkowicie z ich realizacji, poniewaz projekty staty sie nieoptacalne. Branza budowlana jest miernikiem sytuacji
gospodarczej w Niemczech oraz bardzo wazng gatezig gospodarki, odpowiada za 6% niemieckiego PKB (dane z 2022 roku).
Corocznie w produkcje budowlang inwestowane sg srodki wysokosci 380 mld euro. Jak podaje niemiecki Institut fiir
Wirtschaftsforschung (Instytut Badan nad Gospodarkg) branza budowlana w Niemczech zatrudnia ponad 2,6 min
pracownikéw (dane 2022). Pomimo obecnych trudnosci niemieckiej gospodarki finanse publiczne, a takze niskie zadtuzenie
sektora prywatnego, ktére wyrdznia sie wsrdd europejskich krajow, zapewniajg wieksze pole manewru, niz ma wiekszos¢
innych gospodarek Europy. Niemieckie budownictwo jest silnie skorelowane z koniunkturg gospodarcza, nalezy wiec
oczekiwac poprawy wskaznikow z tego sektora wraz z ozywieniem catej gospodarki.

Mimo trudnosci, niemiecka gospodarka charakteryzuje sie stosunkowo niskim zadtuzeniem sektora prywatnego oraz
stabilnymi finansami publicznymi, co daje pewne pole manewru w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi. Jednakze,
eksperci przewidujg, ze inwestycje w budownictwo mieszkaniowe pozostang niskie w 2025 roku, pomimo obnizek stép
procentowych, ze wzgledu na dtugie cykle planowania i strukturalne bariery inwestycyjne, takie jak nadmierna biurokracja.
Sytuacje moga poprawi¢ znaczne wydatki publiczne na projekty infrastrukturalne, szczegdlnie w sektorach transportu i
energetyki. Rzad Niemiec ogtosit szereg inicjatyw majacych na celu wsparcie sektora budowlanego - branzy dotknietej
rosngcymi kosztami i wysokimi stopami procentowymi jako skifadnik pakietu ratunkowego o wartosci kilkudziesieciu
miliardéw euro. Rzad federalny planuje przeznaczy¢ znaczace srodki na budowe tanich mieszkan do 2027 roku. Dodatkowo,
planowane jest zachecanie do przeksztatcania pustych biur i sklepéw w mieszkania. Celem tych dziatan jest ztagodzenie
kryzysu mieszkaniowego, ktéry pogtebit sie z powodu rosngcych kosztéw budowy i wysokich stép procentowych. Ponadto,
poczawszy od 2025 roku miaty sie rozpocza¢ przetargi na budowe 12,5 GW nowych elektrowni gazowych — 7 GW elektrowni
gazowych kompatybilnych z wodorem i 5 GW tradycyjnych elektrowni gazowych. Niemiecki rzad federalny i Deutsche Bahn
(DB) opracowaty najwiekszy i najbardziej ambitny program infrastrukturalny dla sieci kolejowej i stacji kolejowych. Celem
tego wartego 47 miliardéw dolaréw projektu jest zapewnienie bardziej niezawodnego i punktualnego ruchu kolejowego
oraz stworzenie warunkéw umozliwiajgcych osiaggniecie celéw polityki w zakresie ruchu pasazerskiego i towarowego.

Bliskos$¢ geograficzna oraz wielkos¢ rynku sprawiajg, ze Niemcy to naturalny kierunek ekspansji zagranicznej polskich firm.
Rynek niemiecki jest perspektywicznym rynkiem réwniez dla Grupy Pekabex. Grupa jest aktywna na tym rynku w kilku
swoich segmentach: a) realizowane od lat ustugi produkcyjne, b) nabytg w 2020 roku fabryke produkujaca prefabrykaty
betonowe, inwestycje developerska budowy mieszkann pod Berlinem, jak réwniez pozyskata kontrakty do realizacji w
formule generalnego wykonawcy. Rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim wpisuje sie w realizacje strategii dywersyfikacji
geograficznej Grupy. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa realizowata na terenie Niemiec wiele ambitnych kontraktéw
(gtéwnie z segmentu realizacja kontraktéw-prefabrykacja) m.in. obiekty kubaturowe np. serwerownie (data center),
infrastrukturalne takie jak tubingi do sektora tunelowego (Berlin) oraz projekty dla budownictwa ustugowego i uzytecznosci
publicznej z uzyciem betonu architektonicznego w Berlinie, Hamburgu i Monachium.

Rynek budowlany w Szwecji

Szwedzka gospodarka, jak wiele europejskich, przezywa problemy. Wzrost inflacji, rosngce kosztéw prowadzenia
dziatalnosci oraz podwyzki stép procentowych, ktére zatrzymaty inwestycje doprowadzity, do zatamania szwedzkiej branzy
budowlanej. Najtrudniejsza sytuacja notowana jest na szwedzkim rynku mieszkaniowym, gdzie odzwierciedleniem tego sa
najwieksze w Europie spadki cen nieruchomosci. Dodatkowo, w poréwnaniu z innymi krajami kwota zadtuzenia w stosunku
do dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych jest wysoka. System wynajmu mieszkan w Szwecji nie zapewnia
tatwo dostepnych, tanich lokali, szczegdlnie w najwiekszych miastach, skutkiem czego jest wysokie zadtuzenie. Liczba
potencjalnych nabywcéw jest rekordowo niska, co negatywnie odbija sie na kondycji finansowej firm budowlanych
dziafajgcych na rynku mieszkaniowym. Gospodarka Szwecji w 2024 wzrosta o 1% w poréwnaniu do 2023 roku. Dynamika
inflacji w Szwecji wyhamowata i w 2024; we wrzesniu i pazdzierniku inflacja wyniosta 1,6%. Co byto najnizszym poziomem
od 3 lat. Szwedzka gospodarka, mimo trudnosci, ma solidne fundamenty, ktére pozwolg jej odbudowac site nabywcza w
szybkim tempie. Prognozuje sie, ze gospodarka Szwecji bedzie rosta szybciej niz gospodarka strefy euro.

Druga potowa 2024 roku oraz poczatek 2025 pokazuje rodzace sie ozywienie w budownictwie mieszkaniowym. W ocenie

ekspertow szwedzki rynek nieruchomosci generuje wcigz duzy potencjat do rozwoju, poniewaz nadal budzi zainteresowanie
inwestoréw poszukujgcych stabilnych przeptywoéw gotéwkowych z najmu.
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Szwecja jest drugim najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Grupy w Europie. Dziatalnos$¢ na tym terenie jest juz rozwijana od
wielu lat i skupia sie gtéwnie na rynku mieszkaniowym. W okresie od 2016 do 2024 roku Pekabex wspotrealizowat
inwestycje w ramach ktérych powstato blisko 9 tys. mieszkan a takze obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale) oraz
obiekty przemystowe. Budowy byly prowadzone na terenie najwiekszych aglomeracji takich jak Sztokholm, Malmo,
Goteborg, niejednokrotnie w prestizowych lokalizacjach. Najwieksze projekty mieszkaniowe realizowane przez Grupe na
terenie Skandynawii to Linaberg 19 w Sztokholmie, Kv Kvarnbacken w Norrképing oraz Ekebackshojd — Fas 1 w Goteborgu.
W ramach kazdego z nich powstato ok. 400 mieszkan. W kwietniu 2023 roku Grupa nabyta spétke prawa szwedzkiego, ktéra
w swym portfelu posiada kontrakt na realizacje inwestycji 148 mieszkan pod klucz, co stanowito wejscie Grupy w nowy
segment dziatalnosci na rynku szwedzkim, jakim jest generalne wykonawstwo. Spétka kontynuuje realizacje projektu oraz
pozyskata kolejny kontrakt w formule generalnego wykonawstwa dla inwestora Sherwin Wiliams.

Rynek budowlany w Polsce — prefabrykacja

Wg raportu analitykéw z PMR w Polsce dziata ok. 250 firm produkujacych elementy ciezkiej prefabrykacji betonowej.
Najwieksze firmy majg kluczowy udziat w analizowanym rynku: (i) udziat czotowej pietnastki najwiekszych firm to 41%
catego rynku polskiego (sprzedazy ciezkich elementéw prefabrykacji betonowej w Polsce - tym Pekabex, z najwiekszym
udziatem 10,2%); (ii) pierwsza pieédziesigtka odpowiada za 2/3 wartosci sprzedazy ciezkich elementéw prefabrykacji
betonowej w Polsce; (iii) ok 60 czotowych firm osiggneto w 2023 roku przychody przekraczajgce poziom 20 min zt.

W budownictwie kubaturowym na wiekszosci segmentdw rynku budownictwa komercyjnego wystepowata w 2024 roku
wyraznie stabsza aktywnos¢ pod wzgledem nowych inwestycji. Poziom nowoczesnych powierzchni magazynowych
znajdujacych sie w trakcie realizacji wyraznie sie zmniejszyt i powrdcit do wartosci wystepujacych ostatnio w 2020 roku
Utrzymuje sie staba koniunktura na rynku biurowym — w trakcie realizacji znajduje sie najnizszy wolumen powierzchni tego
typu od kilkunastu lat. Niewielkie ozywienie wystapito natomiast w segmencie powierzchni handlowo-ustugowych, jednak
jego skala jest niewielka. Za wzrost puli budynkéw tego segmentu odpowiadajg przede wszystkim budowane retail parki
oraz centra typu convenience (PMR). Czynnikiem, ktéry zdecydowanie pomoze rynkowi nieruchomosci komercyjnych, i w
efekcie rynkowi elementéw prefabrykacji konstrukcyjnej jest obnizenie stép procentowych. Wedtug ekspertow z firm
branzy prefabrykacji betonowej, (za PMR), stabilna i relatywnie korzystna sytuacja w branzy infrastrukturalnej i stabilny
popyt na elementy prefabrykacji inzynieryjnej nie s3 w stanie zrekompensowaé¢ mniejszej skali zamdwien z segmentu
kubaturowego.

Spadek ruchu budowlanego w budownictwie kubaturowym i mniejsza liczba realizowanych inwestycji zdecydowanie
wzmogta konkurencje cenowa miedzy generalnymi wykonawcami. W obliczu ograniczonej liczby nowych inwestycji,
wykonawcy byli zmuszeni do konkurowania ceng, co przetozyto sie na spadek stawek rowniez w segmencie prefabrykacji
konstrukcyjnej. Inwestorzy, rozwazajac budowe w technologii petnej prefabrykaciji betonowej, oczekiwali ofert finansowo
poréwnywalnych z cenami proponowanymi przez generalnych wykonawcéw realizujgcych projekty w tradycyjny sposdb.
Przy rosnacych kosztach surowcow, zwitaszcza cementu, firmy prefabrykacyjne musiaty albo akceptowaé bardzo niskie
marze, albo rezygnowac z kontraktow.

Rosngce koszty pracy — wynikajace zaréwno z podwyzki ptacy minimalnej, jak i presji na wzrost wynagrodzen w catej
strukturze ptac—stanowig dla firm budowlanych powazne wyzwanie, wptywajac negatywnie na marze. Jednoczesnie jednak
coraz wieksze trudnosci z pozyskiwaniem pracownikéw mogg zmusié¢ przedsiebiorstwa do poszukiwania rozwigzan
ograniczajacych pracochtonnos¢ podstawowych proceséw budowlanych.

W tym kontekscie mozna spodziewac sie rosngcego zainteresowania technologiami prefabrykacji. Cho¢ o ich potencjale
mdwi sie od dawna, dotychczasowe proby szerszego wdrozenia byly hamowane przez czynniki zewnetrzne — takie jak
pandemia Covid-19 czy wojna w Ukrainie — ktére wprowadzaty znaczng niepewnos¢ inwestycyjna.

Zdaniem ekspertow, obecne realia — silny wzrost ptac i rekordowo niskie bezrobocie — tworza warunki sprzyjajace
faktycznemu przejsciu do szerszego stosowania prefabrykacji.

Kluczowymi zaletami tej technologii s3 m.in. mozliwos¢ ograniczenia liczby pracownikéw na placu budowy, znaczne
skrdcenie czasu realizacji inwestycji (nawet 0 40% w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi), a takze wieksza odpornos¢ na
gwattowne wahania cen materiatéw — dzieki krotszemu czasowi realizacji zamowien. Prefabrykacja umozliwia takze
standaryzacje elementéw budowlanych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci, co przektada sie na spdjnosé¢
rozwigzan architektonicznych, technicznych i organizacyjnych. Taka optymalizacja pozwala na skrécenie cyklu realizacji
projektéw i poprawe rentownosci inwestycji deweloperskich. Dodatkowg korzyscig jest redukcja zapotrzebowania na site
roboczg oraz ograniczenie ryzyka zwigzanego z niskg jakoscig prac wykonywanych przez niewykwalifikowanych
pracownikéw. Gotowe elementy dostarczane sg na budowe bezposrednio z zaktadéw produkcyjnych, co pozwala ograniczy¢
liczbe osdb niezbednych na miejscu i zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem pracy.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na aspekt energetyczny — chociaz sama produkcja prefabrykatéw betonowych nie nalezy do
bardzo energochtonnych, to procesy wytwarzania wykorzystywanych w nich materiatéw, jak cement czy stal, sg juz znacznie
bardziej wymagajace pod wzgledem zuzycia energii. Dlatego tez, mimo ogdlnej efektywnosci prefabrykacji, rosnace ceny
energii moga w pewnym stopniu negatywnie wptyna¢ na tempo rozwoju tego segmentu rynku.

Strona 67 z 190



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za 2024 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Ciezka prefabrykacja betonowa stanowi istotny segment polskiego eksportu. To przede wszystkim domena najwiekszych i
najbardziej doswiadczonych producentéw, ktérzy maja odpowiednie zaplecze, certyfikaty oraz zbudowane relacje z
zagranicznymi partnerami. Dla mniejszych firm wejscie na rynki eksportowe to duze wyzwanie — wymaga nie tylko
spetnienia wysokich standardéw jakosci, ale tez zdobycia zaufania odbiorcéw, co jest procesem dtugotrwatym i
wymagajacym.

Eksport prefabrykatéw moze by¢ jednak bardzo atrakcyjny, przede wszystkim ze wzgledu na mozliwos¢ uzyskania wyzszych
marz oraz wiekszg stabilnos¢ i przewidywalno$¢ wspétpracy. Przyktadowo, na rynkach Europy Zachodniej i Skandynawii
proces przygotowania inwestycji trwa zazwyczaj kilka miesiecy, co daje firmom wiekszy komfort operacyjny — w
przeciwienstwie do sytuacji w Polsce, gdzie decyzje inwestycyjne czesto podejmowane sg w znacznie kroétszym czasie.
Obecnie jednak polscy eksporterzy zmagajg sie z trudnosciami wynikajgcymi z zastojow na rynkach budowlanych w
Niemczech i krajach nordyckich. W tych regionach liczba nowych inwestycji znaczaco spadta, szczegdlnie w segmencie
budownictwa kubaturowego. To sprawia, ze pozyskiwanie nowych kontraktéw staje sie coraz trudniejsze, a konkurencja
wymusza obnizenie marz.

Eksperci z PMR przewidujg jednak, ze kiedy tylko nastapi ozywienie na zagranicznych rynkach, firmy specjalizujace sie w
eksporcie prefabrykatéw szybko powrdca do sktadania ofert i realizacji projektéw poza granicami kraju. Tym samym zwolnia
do gtosu dojdg firmy dziatajgce gtéwnie na rynku krajowym. W rezultacie poprawa sytuacji za granica moze posrednio
przynies¢ korzysci takze dla sektora budowlanego w Polsce.

W Europie coraz silniejsze sg trendy zwigzane z zapobieganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych, ze szczegdlnym
naciskiem na promowanie zréwnowazonego budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepisami Unii Europejskiej, ktére
w jeszcze wiekszym stopniu, niz dotychczas, beda prowadzi¢ do stosowania innowacyjnych i efektywnych energetycznie
technologii przy wznoszeniu budynkéw. Nowoczesna prefabrykacja betonowa jest odpowiedzig na te kwestie. Zaletg
budowy w tej technologii jest mozliwo$¢ zastosowania szeregu rozwigzan sprawiajacych, ze powstajgce budynki sg bardziej
efektywne energetycznie i wpisujg sie w idee zréwnowazonego budownictwa. Ma to znaczenie w dobie poszerzajacej sie
$Swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej i klimatycznej inwestoréw i klientéw koricowych. Rosngce oczekiwania rynku w
tym zakresie wymuszajg na branzy budowlanej zmiane podejscia do procesu budowlanego. Rosnie liczba projektéow
certyfikowanych i zgodnych z taksonomia UE, ktére wykorzystujg rozwigzania proklimatyczne, o zmniejszonym wptywie na
srodowisko i zoptymalizowanych kosztach eksploatacyjnych. W wyniku zielonej transformacji zyskujag na znaczeniu
rozwigzania budownictwa modutowego, ktére daje mozliwos¢ kontroli catego proces powstawania nowego budynku, od
etapu projektu, jego wznoszenia, uzytkowania a nawet utylizacji, ktéry powinien by¢ zgodny z ideg ,zero waste”.
Wspétczesna prefabrykacja wpisuje sie w nowe potrzeby rynkowe m. in. dlatego, ze zuzywa mniej cementu i stali, anizeli
budownictwo tradycyjne, co przyczynia sie do ograniczenia $ladu weglowego. Place budowy, gdzie wykorzystywana jest
technologia prefabrykacji, generujg mniejszg ilos¢ zanieczyszczen, pytu i odpaddw, a mozliwos¢ wielokrotnego stosowania
przetworzonych prefabrykatéow realizuje zatozenia gospodarki obiegu zamknietego (minimalizacja ilosci odpadéw i
minimalizacja uzycia nowych surowcéw).

Waznym aspektem przemawiajacym za wyborem technologii prefabrykacji do budowy obiektéw przemystowych jest
réwniez ich bezpieczenstwo rozumiane jako odpornos¢ w sytuacji wystapienia niezamierzonego obcigzenia dachu, badz
pozaru. Dzwigary strunobetonowe s3g odporniejsze na niekontrolowane przecigzenia jakie mogg by¢ wywotfane
gwattownymi opadami niz konstrukcje stalowe. Dachy wielkopowierzchniowe wykonane w technologii prefabrykacji
betonowej charakteryzuja sie duza stabilnoscig, co przektada sie na wzrost bezpieczeristwa uzytkowania takich obiektéw.
Konstrukcje prefabrykowane zelbetonowe majg réwniez dobre wtasciwosci ogniochronne. Podczas pozaru tworzg ostonieta
przed ogniem droge ewakuacji, a zelbetonowe elementy konstrukcyjne powstrzymujg rozprzestrzenianie sie ognia miedzy
strefami pozarowymi, co opdznia utrate nosnosci konstrukcji, a w wiekszosci przypadkéw zapobiega catkowitemu zawaleniu
budynku, obniza takze koszty odbudowy po pozarze i skraca czas przywrdcenia obiektu do ponownego uzytku. Przektada
sie to bezposrednio na obnizenie kosztéw ubezpieczenia obiektéw wybudowanych w technologii prefabrykacji betonowej
poprzez pozytywny wptyw na ocene ryzyka ubezpieczeniowego.

W dtuiszej perspektywie na rozwdj rynku prefabrykacji beda najsilniej wptywaty prognozy rozwoju dla budownictwa
mieszkaniowego oraz kubaturowego, a takze coraz czesciej wymieniane, budownictwo inzynieryjne. Wsréd

czynnikdw, branych pod uwage przy prognozowaniu rynku prefabrykacji, jest rowniez wptyw wojny w Ukrainie i
perspektywy jej szybkiej powojennej odbudowy, gdzie prefabrykacja mogtaby znalei¢ szerokie zastosowanie, jako
technologia, ktéra pozwala na wznoszenie budynkéw nawet w czasie o potowe krétszym niz w tradycyjnym budownictwie.
Moégtby to by¢ katalizator rozwoju rynku prefabrykacji betonowej w Polsce. Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi
prefabrykacji bedzie réwniez demografia. Spadek liczby ludzi aktywnych zawodowo sprawi, ze preferowane beda
rozwigzania wymagajace ich mniejszego zaangazowania na budowach. Prefabrykacja ma tutaj przewage nad innymi
technologiami wznoszenia budynkdéw, poniewaz umozliwia ograniczenie liczby pracownikéw zaangazowanych na placu
budowy.
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Majac na uwadze obecng sytuacje rynkowa oraz czynniki i trendy moggce mie¢ wptyw na przyszty ksztatt rynku
prefabrykacji, Grupa przyjeta strategie dywersyfikacji dziatalnosci, rozwijajgc réwnolegle trzy linie biznesowe (produkcja
prefabrykatéw, generalne wykonawstwo oraz dziatalnos¢ deweloperska) oraz zwiekszajgc eksport, zwlaszcza na rynki
skandynawskie oraz do Niemiec. Grupa wykorzystuje réwniez dokonang akwizycje na rynku niemieckim w celu dalszego
rozwoju i umocnienia pozycji na tamtejszym rynku. Zarzad Grupy widzi tez duzy potencjat w inwestycjach w nowoczesne
linie technologiczne i automatyzacje proceséw, co znaczgco zwieksza jakos¢ i wydajnosé produkcji. Grupa wykorzystuje
pojawiajgce sie szanse rynkowe m.in. poprzez oferowanie kompleksowej obstugi, rowniez w formule generalnego
wykonawstwa w zakresie prefabrykacji (tj. projekt, doradztwo, produkcja, dostawa, montaz), co ma szczegdlne znaczenie
przy duzych projektach. Duzym atutem Grupy jest takze posiadanie pieciu zaktadéw produkcyjnych w Polsce i jednego w
Niemczech, co pozwala wyraznie zoptymalizowaé koszty transportu. W diugiej perspektywie szansg dla rozwoju
prefabrykacji s3 réwniez inwestycje infrastrukturalne w obszarze rozbudowy krajowej sieci kolejowej. Majg one by¢
wspdtfinansowane w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) i
Programu ,taczac Europe” CEF (Connecting Europe Facility) 2021—2027. Szansg dla rynku jest rowniez potencjalna budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz towarzyszaca jej realizacja wartego kilkadziesigt miliardéw ztotych tzw.
komponentu kolejowego, a takze uruchomienie sSrodkéw z Krajowego Planu odbudowy, ktérego gtéwnymi beneficjentami
maja by¢ sektor energetyczny i program REPowerEu zwigzany z przyspieszeniem transformacji energetyczne;j.

Rozwadj budownictwa niemieszkaniowego — (obiekty przemystowo-magazynowe)

W segmencie budownictwa przemystowego i magazynowego realizacja inwestycji w oparciu o technologie prefabrykacji
jest juz na rynku polskim norma. Stad silne powigzanie popytu na elementy prefabrykacji konstrukcyjnej z inwestycjami w
segmencie budownictwa przemystowo-magazynowego. Generalnie w 2022 i 2023 roku zostaty silnie ograniczone nowe
inwestycje magazynowe, uruchomienie niektéorych projektéw zostato wstrzymane. W 2024 roku bylty one powoli
odmrazane i rozpoczynane, skala ozywienia nie byta jednak satysfakcjonujaca i rynek liczy na silniejsze odbicie rynku
powierzchni magazynowych w 2025 roku gdy sytuacja gospodarcza sie poprawi w bardziej dostrzegalnym stopniu.

Niemal wszystkie segmenty rynku nieruchomosci komercyjnych notowaty w 2024 roku poziomy ruchu budowlanego nizsze

niz srednioroczne obliczane dla ostatnich lat. Wptyneto to na sytuacje w budownictwie nie mieszkaniowym. Eksperci szacuja
(PMR), ze w przeciwienstwie do budownictwa mieszkaniowego w kolejnych latach okresu prognozy w scenariuszu
bazowym, produkcja budowlano-montazowa bedzie rosta systematycznie i w 2029 roku przekroczy poziom 170 mid zt.
Rozwdj budownictwa niemieszkalnego w Polsce wspierajg m.in.: wysoka liczba trwajgcych inwestycji, zwtaszcza w sektorze
magazynowo-przemystowym; rosngce znaczenie zielonego budownictwa i zaostrzenie norm srodowiskowych; dynamiczny
wzrost e-commerce, ktéry napedza popyt na powierzchnie magazynowe — Polska liderem w regionie CEE (46% udziatu w
zakupach online w regionie w 2024 roku). Spowolnienie nowych inwestycji po wybuchu wojny w Ukrainie byto umiarkowane
— 2023 rok przyniést drugi najlepszy wynik w historii pod wzgledem nowej podazy (3,73 min m?). Miedzy 2019 a 2023 rokiem
rynek magazynowy urdst az o 70%, plasujgc Polske wsréd czotowych rynkéw magazynowych Europy.

Polski rynek, korzystajac z dojrzatosci naszego sektora, wypracowanych schematéw, doswiadczenia oraz lokalizacji na mapie
Europy, pozostaje waznym rynkiem dla firm zainteresowanych skracaniem faricuchéw dostaw i przenoszeniem produkcji
blizej rynkéw zbytu. Automatyzacja i postep proceséw technologicznych pozwalajg na szybki rozwéj produkcji lekkiej w
Europie, w tym réwniez w Polsce. Hale dostosowane pod produkcje lekka mogg by¢ zlokalizowane na terenach parkéw
logistycznych, co dywersyfikuje mozliwosci wykorzystania tych obiektow. W kolejnych latach nalezy sie spodziewad, ze
wiekszego udziatu w strukturze sprzedazy nieruchomosci produkcyjnych, rowniez przez wzglad na rosngce znaczenie
trendéw nearshoringu (strategia biznesowa, zgodnie z ktérg firma zleca cze$¢ swojej pracy do pobliskiego kraju) i
friendshoringu (strategia biznesowa, polegajaca na wspétpracy ze sobg sieci dostawcéw w ramach wspdtpracujacych ze
soba polityczne i militarnie panstw). Dodatkowo, obserwuje sie duze zainteresowanie logistykg miejska, ktora, jak sie
prognozuje, bedzie cieszyta sie coraz wiekszym zainteresowaniem, poniewaz konkurencja miedzy firmami odbywa sie juz
nie tylko w obrebie ceny i jakosci produktu, ale réwniez szybkosci dostaw do klientdw. Ten rodzaj obiektdw jest rowniez
atrakcyjny dla firm kurierskich. Obiekty typu last mile logistics, zlokalizowane blisko duzych aglomeracji miejskich lub w
samych miastach, odpowiadaja na potrzebe rynku w zakresie skracania czasu dostaw do klientéw koncowych, wiec
deweloperzy dostarczajg na rynek coraz wiecej tego typu obiektéw i ich udziat w powierzchni magazynowo-logistycznej
ogoétem bedzie systematycznie rést. Najwieksze zainteresowanie bedg nadal wzbudzaty produkty prime w lokalizacjach
,core” i ,core+”. Nastepuje tez wzrost popularnosci rozwigzan ekologicznych. Nalezy do nich m.in. zastosowanie rozwigzan
lepiej wykorzystujacych energie i wode w budynkach oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Wielu deweloperow
decyduje sie na certyfikacje projektéw w miedzynarodowym systemie BREEAM i LEED. Dodatkowym czynnikiem inicjujgcym
wzrost popularnos$ci rozwigzan proklimatycznych jest to, ze coraz wiecej inwestoréw komunikuje klientom swoje dziatania
w obszarze zréwnowazonego rozwoju (ESG). Do tego trzeba doda¢ wkraczajgce na rynek magazynowo-logistyczny
nowoczesne rozwigzania technologiczne oparte na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym, loT (Internet Rzeczy),
technologii RFID czy mobilnej robotyki. Praca ludzka i utrzymanie powierzchni magazynowej sg coraz drozsze, wiec dzieki
nowoczesnym technologiom przysztoscig bedzie mierzenie powierzchni nie w metrach kwadratowych tylko w efektywnosci
i elastycznosci. Juz teraz takim przyktadem moga by¢ magazyny obstugujace produkcje metodg just-in-time, gdzie za
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pomoca tych samych systemdéw mozna realizowadé towarowanie, sortowanie, kompletacje czy montaz lub zrobotyzowane
systemy typu shuttle, stuzace do przechowywania i transportu towaréw w kanatach regatowych.

Grupa Pekabex ma odpowiedZ na zapotrzebowanie rynku magazynowego w postaci ,Systemu Hal Pekabex®”. System
zawiera najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione prawem (Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w
Urzedzie Patentowym), zapewniajace klientom optymalne potgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, walorow
uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. Kompleksowe rozwigzania konstrukcyjne umozliwiajg realizacje obiektow
produkcyjno— magazynowych, jak i skomplikowanych zaktadéw przemystowych, takich jak: palarnia kawy, mennica czy
piekarnia. , System Hal Pekabex®”, dzieki zmniejszonemu zuzyciu cementu w konstrukcji, ma mniejszy slad weglowy, a dzieki
duzej nosnosci wznoszonych konstrukcji dachowych mozliwy jest montaz systeméw fotowoltaicznych produkujacy zielong
energie.

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Kluczowym wskaznikiem obrazujgcym potencjat budownictwa mieszkaniowego w kolejnych okresach jest liczba nowo
rozpoczynanych budéw. Rynek budownictwa mieszkaniowego jest w bardzo duzym stopniu uzalezniony od decyzji
inwestycyjnych podejmowanych w minionych okresach. Stad w 2024 roku, wciaz realizowane byty projekty deweloperskie
rozpoczynane w 2023 roku a nawet wczesniej. Eksperci prognozujg (PMR), ze 2025 rok bedzie jeszcze rokiem ,,na minusie”
w zakresie oddanych inwestycji. Na prognozowane spadki wptywa tez otoczenie inflacyjne i wysoki poziom stép
procentowych. Nizsze stopy procentowe wptyng w oczywisty sposdb na ozywienie na rynku kredytéw hipotecznych i
inwestycyjnych dla firm. Odbicie i poprawa sytuacji na rynku budownictwa mieszkaniowego zaczng by¢ dostrzegalne w 2026
roku.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego w Polsce wspierajg liczne czynniki. Rynek szybko odbudowat sie po ostatnim
spowolnieniu, a stabilna sytuacja na rynku pracy i niskie bezrobocie sprzyjaja popytowi na mieszkania— mimo wysokich cen.
Duze zainteresowanie nieruchomos$ciami potwierdza wiare w potencjat sektora, co znajduje odzwierciedlenie w
ofensywnych strategiach najwiekszych deweloperéw oraz rosngcym zaangazowaniu firm komercyjnych w segment
mieszkaniowy.

Dodatkowo, utrzymujacy sie deficyt mieszkan oraz ograniczona dostepnos¢ lokali w przystepnych cenach stwarzaja
potrzebe realizacji projektéw mieszkaniowych, szczegdlnie dla oséb o nizszych dochodach. Hamujgcy wzrost cen zwieksza
szanse na obnizki stop procentowych, co mogtoby poprawié¢ dostepnosé kredytow. Wsparciem dla rynku jest tez rosngca
aktywnosc¢ funduszy inwestycyjnych w sektorze najmu instytucjonalnego (PRS), co generuje dodatkowy popyt i impuls dla
nowych inwestycji.

Przecietny czas trwania budowy nowego budynku mieszkalnego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej rozpoczecia
do terminu oddania budynku do uzytkowania), w 2024 roku wynidst 43,6 miesigca. W budownictwie mieszkaniowym
dominowata tradycyjna udoskonalona technologia* wznoszenia, ktérg zastosowano przy budowie okoto 99% nowych
budynkéw mieszkalnych, oddanych do uzytkowania. Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu popularnosci w Polsce
zastosowania rozwigzan w obszarze prefabrykowanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje sie w on w
zapotrzebowanie rynku, przede wszystkim ze wzgledu na szybko$¢ wznoszenia budynkéw i powtarzalno$¢ rozwigzan.
Obiekty budowane w technologii prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krécej niz te budowane w technologii
tradycyjnej. Wprawdzie budownictwo tradycyjne pozostanie jeszcze przez wiele lat dominujacg technologig wznoszenia
budynkéw mieszkaniowych, jednakze prognozuje sie, ze udziat technologii prefabrykacji wzrosnie z 1-2% w ostatnich kilku
latach do 8-10% w kolejnym dziesiecioleciu. Zarzad Grupy widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji w segmencie
mieszkaniowym. Ro$nie zainteresowanie tematem budownictwa modutowego wsréd deweloperdw,

w szczegélnosci ze wzgledu na tempo prac. Budowanie z uzyciem prefabrykatow przyspiesza inwestycje, gwarantuje
powtarzalng i wysoka jakos¢, i wraz ze wzrostem kosztéw finansowania, cen materiatéw i spadkiem dostepnosci ustug
budowlanych staje sie relatywnie tansze i wygodniejsze.

Udziat prefabrykatéw w budownictwie podgza w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja w ich zastosowaniu
w dalszym ciggu bedzie sie zmniejszata. Grupa, précz sprzedazy prefabrykatéw na rynek mieszkaniowy, realizuje réwniez
projekty mieszkaniowe w formule generalnego wykonawstwa. Realizowata m.in. mieszkania w ramach programu
Mieszkanie Plus w Toruniu i Sianowie oraz dla innych inwestoréw budynkéw wielorodzinnych m.in. we Wtoctawku i
Poznaniu. Grupa wykonuje rowniez wiasne inwestycje deweloperskie (opisane w rozdziale 4.2). Grupa opracowata ,System
Pekabex® Budynki Mieszkalne” dedykowany gtéwnie dla budownictwa wielorodzinnego, ale znajduje swoje zastosowanie
réwniez w obiektach kubaturowych uzytecznosci publicznej lub zamieszkania zbiorowego. Technologia zastosowana w
Systemie daje mozliwos¢ wznoszenia obiektéw w tempie nieosiggalnym dla budownictwa tradycyjnego, co przektada sie na
redukcje kosztéw inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu z inwestycji. Budynki powstajgce w oparciu o System pozwalaja
tez na uzyskanie wyzszego wskaznika powierzchni uzytkowej mieszkania (PUM), co przekfada sie na zwiekszenie
przychoddéw z inwestycji. System jest praktycznym rozwigzaniem, ktére umozliwia na taczenie go réwniez z innymi
dostepnymi na rynku elementami. Rozwigzaniem z zakresu budownictwa mieszkaniowego Grupy jest oferta skierowana
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bezposrednio do klientéw indywidualnych P.HOMES - system budowy domdéw jednorodzinnych w technologii
prefabrykacji. Technologia wykorzystywana do budowy domdéw P. HOMES znaczaco przewyisza parametry nosne i
wytrzymatosciowe zaréwno domoéw drewnianych, keramzytobetonowych, jak i w technologii murowanej. Technologia
elementéw prefabrykowanych pozwala na szybki i efektywny montaz konstrukcji domu w niespetna miesigc, zapewniajac
jednoczesnie niezwykta trwatos¢ budynku. P. HOMES to budownictwo zréwnowazone, w ktérym aspekty ekologiczne petniag
wiodaca role, powstate budynki sg ciepte, niskoenergetyczne i o matej wilgotnosci. W ramach P.HOMES Grupa oferuje
kompleksowo realizowane budynki wykoriczone w stanie deweloperskim lub pod klucz. Grupa oferuje realizacje wszystkich
etapéw inwestycji od projektu po oddanie kompletnego budynku mieszkalnego wraz ze wszystkimi instalacjami i
zagospodarowaniem przestrzennym dziatki. Oferta Grupy w zakresie P.HOMES zaktada mozliwos$¢ skorzystania z gotowego
projektu budynku, dostepnych jest 11 nowoczesnych i funkcjonalnych projektéw domoéw, lub z oferty skonfigurowania
wtasnego domu, ktéry moze by¢ nawet siedmiokrotnie tafszy w eksploatacji niz tradycyjne uzytkowane budynki.

Perspektywa krotko-, srednio- i dtugoterminowa

Zarzad Grupy podejmuje dziatania ukierunkowane na bezpieczny i zréwnowazony rozwdéj uwzgledniajacy oczekiwania
akcjonariuszy, klientéw i innych grup interesariuszy. Wartos¢ Grupy jest budowana poprzez skupienie sie na poprawie
marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych oraz realizacje wtasnych
inwestycji deweloperskich. Zarzad Grupy realizuje polityke dywersyfikacji geograficznej (najwieksze rynki zbytu to oprécz
Polski, takze Skandynawia i Niemcy), segmentowe;j (trzy linie biznesowe: prefabrykacja, generalne wykonawstwo inwestycji,
dziatalno$¢ deweloperska) oraz produktowej (prefabrykaty mogg znalezé zastosowanie w kazdym segmencie rynku
budowlanego: budynki magazynowo-logistyczne, hale produkcyjne, budynki mieszkalne itp.).

Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstwa:

Wysoka jakos$¢ produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie no$nosci, rozpietosci i
ognioodpornosci. W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na trzech wspdtpracujgcych ze soba
systemach, tj.: Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy PN-EN I1SO 9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy
PN-ISO 45001:2018 oraz Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015. Produkcja
prefabrykatéw betonowych odbywa sie w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co umozliwia nadzér na kazdym etapie
powstawania elementu, poczawszy od projektowania. Produkty Grupy odznaczaja sie precyzja wykonania i wysoka jakoscia.
Grupa wykonuje w swoich zaktadach produkcyjnych réwniez elementy z betonu architektonicznego, ktére wymagaja
specjalistycznej obrébki i by zapewnié odpowiednig jakos¢ i pozadane walory estetyczne takie jak np. efekt fotobetonu, czy
powierzchni gtadkiej jak przy pokryciu tynkiem. Grupa posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne,
umozliwiajgce realizacje najtrudniejszych projektéw, a wysoko wykwalifikowana kadra, poprzez swoje doswiadczenie,
wiedze i kompetencje, dodatkowo wzmacnia przewage konkurencyjng Pekabex. Grupa oferuje rowniez realizacje projektéw
w standardzie umozliwiajacych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujgc sie z w europejski trend promocji
budownictwa opartego na zasadach poszanowania przyrody i minimalizowania negatywnych skutkdw oddziatywania na
srodowisko.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ oferty

W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia kilka segmentéw. Dzieki tej réznorodnosci Grupa moze
wykorzystywac koniunkture zaréwno jako (i) podwykonawca - producent elementéw prefabrykowanych, w tym konstrukcji
obiektéw magazynowych (przemystowych) oraz mieszkaniowych (ii), dzieki kompleksowej wiedzy i doswiadczeniu — z
sukcesem dziata¢ na rynku jako generalny wykonawca, a takze (iii) jako deweloper, realizujgc projekty mieszkaniowe na
wtasny rachunek.

W opinii Zarzadu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i catosciowe, obejmujace
jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatdw, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku Pekabex,
koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza elastyczno$¢ proceséw produkcyjnych, dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania zapotrzebowania na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad
rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci ,
jednoczesnie opracowujac rozwigzania tansze dla odbiorcy koricowego i bardziej ekologiczne stosujac technologie
pozwalajace na ograniczenie np. stali w elementach.

Ekspansja rynkowa

Grupa planuje zwiekszy¢ udziat sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim poprzez silniejsze
zaznaczenie swojej obecnosci. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do Pekabex Pref oraz
oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezace do Pekabex Bet oraz spétki generalnego wykonawstwa w Niemczech,
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Szwecji i Wielkiej Brytanii. Realizacja kontraktow jest prowadzona przede wszystkim w kraju, ale i na terenie Niemiec,
Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne s realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie
budowy obiektéw mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone sg oprécz Polski réwniez na
terenie Niemiec. W realizacje tych zatozen wpisuje sie dokonana pod koniec 2020 roku akwizycja na rynku niemieckim —
nabycie udziatéw (we wspdtpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych, zarzadzanym przez PFR) w spétce prawa niemieckiego G + M GmbH. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w
posiadanie zaktadu produkcyjnego na terenie Niemiec, zlokalizowanego w Marktzeuln (Bawaria). Obecnos$¢ w strukturze
spoétek dziatajgcych za granicg, sprawia, ze potencjat i konkurencyjnosé Grupy wzrasta i otwierajg sie mozliwosci zdobycia
nowych rynkéw zbytu i poszerza grupe docelowych klientéw. W ramach Grupy funkcjonuja takze spotki, ktérych dziatalnosé
jest skupiona na realizacji kontraktéw w formule generalnego wykonawstwa. Jedng z nich jest spétka prawa szwedzkiego
Betbygg Sverige AB. Spotka obecnie realizujaca kontrakt budowy budynkéw mieszkalnych na terenie Szwecji. Druga spotka
jest spotka prawa niemieckiego PGU GmbH. Spétki maja umozliwi¢ Grupie wejscie w nowy segment dziatalnosci na rynkach
zagranicznych szwedzkim i niemieckim, jakim jest generalne wykonawstwo i jest zgodne ze strategia Grupy Pekabex
obejmujacg m. in. zorientowanie na ekspansje zagraniczng i zwigzang z nig geograficzng dywersyfikacjg Zrédet przychoddw.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja sg wpisane w strategie Grupy Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikéw zwiekszajgcych
przewage konkurencyjng. W opinii Zarzadu automatyzacja jest przysztoscia produkcji budowlanej, poniewaz odgrywa
kluczowa role w zwiekszeniu efektywnosci i jakosci proceséw produkcyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy nakierowana jest
na zakup odpowiednich maszyn, urzadzen i systemédw wptywajacych na zrownowazony rozwdj, obnizenie kosztow
dziatalnosci i pozwalajacych na optymalizacje pracy. Grupa kfadzie réwniez nacisk na inwestycje w innowacyjne technologie,
ktére realizowane sg takze w ramach powotfanych w tym celu specjalnych jednostek w Grupie. W ramach obranej przez
Zarzad strategii w zakresie automatyzacji produkcji, w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Pekabex Engineering
dedykowany m. in. do zadan zwigzanych z realizacja tej strategii. Zarzad Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych
technologii, dlatego w Pekabex Engineering zatrudnieni sg wysokiej klasy specjalisci, ktdrych podstawowym aspektem pracy
jest dazenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw produkcyjnych, w oparciu o innowacyjne rozwigzania.
Dodatkowo, w ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedykowang wsparciu proceséw automatyzacji i informatyzacji
procesoéw przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano takze proces rozwoju systemu klasy ERP integrujgcego wiekszos$¢
proceséw w Grupie. W strukturach Grupy funkcjonuje od korica 2020 roku w petni zautomatyzowany zaktad produkcyjny
Gdansk Il, ktéry jest jedng z najnowoczesniejszych tego typu fabryk w Europie. W zakfadzie zostata zainstalowana
innowacyjna linia technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefabrykowanych stropéw typu ,Filigran” oraz Scian. W
ramach optymalizacji proceséw, w zaktadach produkcyjnych Grupy funkcjonuje System Rejestracji Procesow
Produkcyjnych, ktéry mierzy procesy, dostarczajgc danych, pozwalajgcych na wytypowanie obszaréw do doskonalenia i
dalszej automatyzacji. Szczegdtowe raportowanie proceséw produkcji jest wdrazane we wszystkich fabrykach Grupy, a dane
pochodzace z raportow stuzg réwniez ulepszeniu pracy w innych dziatach, takich jak Dziat Realizacji, Dziat Sprzedazy, czy
Magazyn.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktérym budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, sg rozszerzona
rzeczywistos¢ i oprogramowanie dla sektora oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost efektywnosci i
produktywnosci firm budowlanych bedzie miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Information Modeling
(BIM)), stanowigce podstawe dalszej digitalizacji realizowanych projektéw. Cyfryzacja w branzy nie powinna sprowadzaé
sie wytacznie do BIM, ale obejmowac takze digitalizacje wszystkich farficuchéw procesowych. Digitalizacja najbardziej optaca
sie w obszarach, gdzie popetnia sie najwiecej btedéw. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji
w branzy budowlanej, wsrdd ktérych znalazto sie stosowanie sztucznej inteligencji i drondéw oraz robotyzacja. Grupa od lat
prowadzi prace nad rozwojem technologii prefabrykacji i posiada wiasne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Aby skutecznie
konkurowac na rynku, Pekabex opracowat szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit jako wzory uzytkowe oraz
wynalazki. Sg wsrdd nich m.in. przyspieszajace procesy montazowe faczniki do elementéw prefabrykowanych, nowoczesne
i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy technologiczne. Grupa uzupetnia oferowanie
prefabrykatéw ustugami komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczacego tej technologii, dzieki czemu bedzie
umacnia¢ swoja przewage konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan
konstrukcyjnych.

Grupa zrealizowata i realizuje projekty badawczo-rozwojowe wspétfinansowane ze srodkéw unijnych (opisane w czesci
,Badania i rozwdj” niniejszego sprawozdania) i znalazta sie na pierwszym miejscu zestawienia podmiotéw z najwiekszg
liczbg zgtoszen wzordw uzytkowych w opublikowanym Raporcie z Analizy dziatalnosci wynalazczej w Wielkopolsce w latach
2018-2022 opublikowanym przez Samorzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Stabilna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzadza, majac na uwadze, miedzy innymi, realizacje
wewnetrznych prognoz finansowych i zatozen budzetowych oraz zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji.
Decyzje podejmowane przez Zarzad umacniaja rynkowa pozycje Grupy Pekabex i pozwalaja na dtugofalowg realizacje
zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez Grupe okresach.

Ponizsze wykresy prezentujg podstawowe wartosci i wskazniki ukazujgce rozwéj Grupy w ostatnich latach.
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5. Istotne czynniki zagrozen i ryzyka

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. Zarzad przeprowadza
regularny proces analizy ryzyk oraz identyfikacji ryzyk kluczowych. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w toku tego procesu
sg oceniane pod katem czestotliwosci oraz dotkliwosci materializacji.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie. Szczegétowe informacje
na temat mozliwego wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy zostaty przedstawione we wprowadzeniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Pekabex.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz cata Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm dziatajacych
w tym sektorze, narazona jest na rdéinego rodzaju ryzyka, zwigzane zardwno z sytuacja makroekonomiczng, jak i
wewnetrzng Spotki i Grupy. Opis ryzyk i zagrozen w zakresie zasobdw finansowych znajduje sie w rozdziale 3.6
niemniejszego sprawozdania.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka iryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Grupy, mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na
polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien pracowniczych, spotecznych, srodowiskowych i klimatycznych (ryzyka w
zakresie zrownowazonego rozwoju), znajduje sie w sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w nocie SBM-3 Istotne
wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym niniejszego dokumentu.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki
makroekonomiczne, ktérych skutki sa niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilnos$¢ sytuacji politycznej,
inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke
podatkowg, zmiany stop procentowych oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalno$¢ Grupy jest
przede wszystkim S$ciSle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego, plandéw rozwoju
przedsiebiorstw oraz planéw dotyczgcych wydatkéw infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczga i polityczng (wojna w Ukrainie) rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza
dziata¢ Grupa, moze zostac spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych, niepetna realizacje
zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji,
czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysokg wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng, a jej rozwdj jest w duzym
stopniu uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych kluczowe
znaczenie dla Grupy ma umiejetno$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie
sytuacji gospodarczej kraju i regiondw, w ktérych spotki z Grupy realizujg projekty.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje sytuacje rynkowg oraz wspotpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.
Firma prowadzi dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztow oraz rozwoju na nowych rynkach. Podejmowane aktywnosci
maja na celu przygotowanie Grupy, od strony finansowej i organizacyjnej, na zmienne cykle koniunktury.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwiazku z aktualng sytuacjg gospodarczg i polityczng rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze
zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen
inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programow inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po
zakoniczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz,
w ktérych dziata Grupa, moga miec istotny negatywny wptyw na jej dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju.

Grupa dywersyfikuje Zrédta przychoddw, réwniez dzieki operowaniu na rynkach zagranicznych, co pozwala jej ograniczy¢
ryzyka zwigzane ze spowolnieniem rozwoju poszczegdlnych branz. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka firma monitoruje
sytuacje rynkowag oraz prowadzi dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztdw oraz rozwoju na nowych rynkach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Grupy mogg nie zostac osiggniete. Rynek, na ktérym dziatajg spoétki z Grupy, podlega ciggtym zmianom,
dlatego jej sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugoterminowe;j strategii i dostosowywania jej do zmian
w otoczeniu. Wszelkie btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy. W celu minimalizacji ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje i ukierunkowuje realizacje strategii Grupy.
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Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktéw, a osiggane z niej wyniki zaleza niejednokrotnie
od czynnikdw zewnetrznych, nielezagcych po stronie wykonawcy. OpdZnienia oraz przestoje w realizacji inwestycji
budowlanych mogg by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajgcego dokumentacji
projektowej; (ii) wykraczajgcymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji i zezwolen,
niezbednych do wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv)
niekorzystnymi warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, w tym politycznymi posrednio lub bezposrednio (wojna
w Ukrainie), nieprzewidywalnymi na etapie przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. OpdzZnienia oraz przestoje
w wykonywanych pracach mogg stanowi¢ utrudnienie dla efektywnego zarzadzania kosztami operacyjnymi, co moze
stanowi¢ przyczyne okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie
wptywac na jej wyniki finansowe.

Grupa dokfada staran, aby w zawieranych umowach nie znajdowaty sie zapisy sankcjonujace sytuacje dla niej niekorzystne.
Jedoczesnie zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spétki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty, moze wystgpi¢ ryzyko
przejSciowego wstrzymania realizacji zawartych kontraktéw, w catosci lub istotnej czesci. Istotny przestd] moze
doprowadzi¢ do niedotrzymania uzgodnionych termindw realizacji kontraktéw oraz moze skutkowaé karami umownymi,
co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa prowadzi biezacy monitoring parku maszynowego oraz modernizacje i rozbudowy, a ponadto posiada odpowiednie
ubezpieczenie na adekwatnym poziomie. Dodatkowo, w przypadku awarii istnieje mozliwos¢ przeniesienia produkcji do
innych zaktadéw Grupy.

Ryzyko niepowodzenia transakcji fuzji i przejec

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. nie wyklucza, ze w celu wzmocnienia podstawowej dziatalnosci,
dalszy rozwdj Grupy lub wejscie w dziatalnos¢ komplementarng moze sie odbywac przez transakcje fuzji iprzejec.
Przeprowadzenie transakcji fuzji lub przejecia moze wigzac sie z wystgpieniem wielu istotnych czynnikdw ryzyka, ktérych
natezenie moze by¢ tym wieksze, im bardziej zakres dziatalnosci spotki przejmowanej bedzie odbiegat od profilu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. Istnieje ryzyko, ze przyszte wyniki przejmowanych podmiotéw oraz efekty synergii moga byc¢ gorsze od
oczekiwanych, lub wystapienie planowanych synergii znacznie sie opdzni. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze po dokonaniu
transakcji ujawnione zostang zdarzenia majgce negatywny wptyw na wyniki przejetych podmiotéw (np. nieujawnione
zobowigzania wobec 0s6b trzecich). W zwigzku z tym, nawet dochowanie najwyzszej starannosci moze nie pozwoli¢
zabezpieczy¢ sie przed wystgpieniem opisanych powyzej czynnikdéw ryzyka. Wszelkie odstepstwa od zatozonych celéow
transakcji, atakze ujawnione zobowigzania moga miec istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki
finansowe Grupy. Realizacja transakcji fuzji i przeje¢ wiaze sie ponadto na gruncie formalnoprawnym z sukcesjg praw
i obowigzkéw podmiotu przejmowanego. Zakres odpowiedzialnosci za zobowigzania pomiotu uczestniczacego w procesie
konsolidacyjnym wyznaczony jest przepisami prawa. Stad, w przypadku gdy pewne zobowigzania zostang ujawnione po
sfinalizowaniu transakcji, istnieje ryzyko, ze moze to wptyng¢ negatywnie na Grupe zaréwno w zakresie wynikow
finansowych, jak i sytuacji formalnoprawnej.

W celu minimalizacji ryzyka przejecia podmiotu obcigzonego ryzykami (od kapitatowych po prawne i organizacyjne), przed
podjeciem zobowigzan finansowych Grupa przeprowadza audyt prawny ifunkcjonalno-organizacyjny podmiotu do
przejecia.

Przed podjeciem decyzji inwestycyjne Grupa rozwaza takze mozliwosci realizacji transakcji wspdlnie z partnerem i wptyw
takiego rozwigzania na ograniczenie ryzyka Grupy.

Dodatkowo, Grupa opracowuje plany funkcjonowania po poszerzeniu dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg spotki z Grupy zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom
wystawianie gwarancji, dotyczacych m.in. zapfaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad
i usterek, atakze zwrotu zaliczki, ktére wymagane s3 przez inwestoréw, zamawiajacych iinnych kontrahentéw.
W przypadku zaspokojenia sie przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki, na
zlecenie spotek z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie do spétek z Grupy o zwrot wyptaconej kwoty,
powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spétek z Grupy,
wynikajacych zumoéw z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie ktérych wystawiane s3 gwarancje,
podmioty te bedg mogty zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach zabezpieczen.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania i kontroli procesu produkcji, jak réwniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja na zaistniate zdarzenia jest podejmowana niezwtocznie.
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Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

Spotki z Grupy zawieraja transakcje zinnymi nalezacymi do niej podmiotami, wtym z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy iobejmuja m.in. wzajemne Swiadczenie ustug, wtym ustug projektowych,
wykonawstwo robdt oraz sprzedaz towardw. Ze wzgledu na specyfike transakcji miedzy podmiotami powigzanymi,
ztozonos¢ i niejednoznacznos¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, atakze trudnosci
w identyfikacji transakcji poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej
zakwestionuja metody okreslania warunkdw rynkowych, przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa co do zasady nie zawiera umdw z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Grupa zatrudnia
wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezaco monitoruje zmiany przepisdw oraz orzecznictwo, wspotpracujac
z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przez spotki z Grupy zobowigzan z umow finansowych

Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy w ramach dziatalnosci gospodarczej naktadaja na nie okreslone
zobowigzania, m.in. wymog utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz
przekazywania informacji, m.in. dotyczacych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz naruszenie
zakazéw moze skutkowac naruszeniem postanowiert umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto podmiot
finansujgcy moze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi
zabezpieczeniami, w tym przejecia wiasnosci obcigzonych aktywdw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy. Dodatkowo, spofki
z Grupy korzystaja z czesci floty samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn iurzadzen na podstawie umow
leasingowych. Niewykonanie zobowigzar z umoéw leasingowych lub inne naruszenie ich postanowiern moze skutkowac
wypowiedzeniem umoéw przez finansujgcych i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptynaé na
mozliwos¢ wykonywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji na mozliwos¢ realizowania
zobowigzan z kontraktow.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne monitoringu oraz raportowania zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw
finansowych i terminowo sie z nich wywigzuje. Grupa na biezagco monitoruje i dostosowuje polityke finansowg do potrzeb
operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z umowami finansowania oraz z obligacjami

Swiadczenia z uméw finansowania (kredyty, pozyczki) oraz obligacji polegajg na spfacie kapitatu lub wykupie obligacji
poprzez zapfate ich wartosci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych sytuacjach takze premii. Swiadczenia te
nie beda wykonane, albo ich wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Spétka nie
bedzie dysponowac odpowiednimi Srodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypadku niespetnienia
w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan z tytutu zawartych uméw, wierzyciele, w tym obligatariusze bedg uprawnieni
do ztozenia pisemnego zadania natychmiastowej sptaty catej umowy lub wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych
przez niego obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwigzanych umowami finansowania oraz z obligacjami moze
skutkowac ryzykiem upadtosci Spétki, a w konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czesci Srodkéw zainwestowanych przez
obligatariuszy. Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.
Grupa monitoruje swoje zobowigzania wynikajgce z zawartych umow iterminowo je realizuje. Ponadto na biezaco
monitoruje i dostosowuje swojg polityke finansowg do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, moga nie zabezpieczac jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze
ponies¢ w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektdre rodzaje ubezpieczers mogg okazac sie w ogdle niedostepne, badz
niedostepne na komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka zwigzanego z katastrofami naturalnymi,
atakami terrorystycznymi lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujace w szczegdélnosci inflacje, zmiany w prawie
budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska, rowniez moga spowodowad, ze wptywy z ubezpieczenia nie
bedg wystarczajace do naprawy powstatych szkdd. Ponadto Grupa moze ponie$¢ znaczace straty lub szkody, za ktére
uzyskanie petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania okaze sie niemozliwe. Innymi stowy, Grupa moze nie by¢ objeta
wystarczajacg ochrong ubezpieczeniowa przed wszystkimi szkodami, jakie moze poniesé. Nie moze takze zapewnic, ze
w przysztosci nie powstang istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej.

Grupa okresowo weryfikuje poziom ochrony ubezpieczeniowej, a w przypadku realizowanych umdéw na biezgco analizuje
adekwatnos$¢ posiadanego ubezpieczenia w stosunku do ryzyk operacyjnych oraz wymagan klienta. Grupa wspotpracuje
z doswiadczonym brokerem ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC (w tym osobowe), transportowe, od ryzyk budowlano-montazowych, maszyn
i urzadzen, sprzetu elektronicznego, cyber risk oraz ubezpieczenie NNW pracownikdéw.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami podatkowymi, administracyjnymi i sgdowymi

Spotki z Grupy sa strong postepowan podatkowych, administracyjnych isgdowych, wtym dotyczacych wierzytelnosci
i zobowigzan zumdw handlowych. Nie mozna wykluczyé, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci przeciwko spétkom z Grupy lub przez spétki z Grupy innych
postepowarn zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, w ktérych réwniez mogg zapas¢ rozstrzygniecia
niekorzystne dla Grupy. Niektére zniekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan sadowych, arbitrazowych Ilub
administracyjnych mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowa oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikédw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspdtpracujac z uznanymi kancelariami zewnetrznymi. W przypadku zmian przepiséw Grupa na biezaco dostosowuje sie
do nowych zasad i obowigzkdw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotéw oferujgcych ustugi na tych samych rynkach.
Grupa narazona jest w szczegdlnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie oferuje
wykonawstwo i montaz konstrukcji z prefabrykatéw. Ze wzgledu na silng konkurencje na polskim rynku budownictwa
i prefabrykatéw, Grupa pozyskuje zlecenia réwniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujac geograficznie swoje
przychody ze sprzedazy.

Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkurencji poprzez: dbanie o wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug, systematyczne
podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, dywersyfikacje Zzrédet przychodéw (produktowa
i geograficzna), kompleksowos$¢ ustug i obstugi klienta, innowacyjnos¢, inwestowanie w wysoko wykwalifikowang kadre
inzynieréw i specjalistéw, systematyczng prace nad poprawa wydajnosci i efektywnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepis6w prawa podatkowego oraz jego interpretacji, jak rowniez ze zmiang indywidualnych

interpretacji przepiséw prawa podatkowego, otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz
z wprowadzeniem nowych regulacji, spétki z Grupy bedg musiaty ponies¢ znaczace koszty zwigzane z dostosowaniem sie
do nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez
organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja
istotne rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla
spétek z Grupy interpretacji przepisow podatkowych, realizowanych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczy¢, ze
poszczegdlne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane.
Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie
prawidtowosci rozliczen podatkowych spétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, zuwagi na prowadzenie dziatalnosci w rdznych
jurysdykcjach, na Grupe maja réwniez wptyw umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, zawarte przez Rzeczpospolita
Polskg z innymi paristwami. Odmienna interpretacja tych umoéw przez organy podatkowe oraz zmiany tych uméw moga
miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty
wprowadzone (na dzien bilansowy juz nieobowiazujace) przepisy dotyczgce odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT,
odnoszace sie do wskazanych rodzajéw ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem praktyki i orzecznictwa, dotyczacego
stosowania wspomnianych przepiséw, istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spotki z Grupy,
a w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwg stawka podatku VAT, czego skutkiem bedzie koniecznos¢
dokonywania korekt i ewentualny zwrot niedoszacowanego podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikédw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspdtpracujac z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego i / lub btedng interpretacja prawa

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ réwniez poza granicami Polski, gtéwnie w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego
mogg podlegac réznorodnej, w tym btednej interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposéb. Ponadto, przepisy
prawa obowigzujace w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, mogg podlega¢ zmianom. Nie mozna
wykluczy¢, ze wprowadzenie nowych przepisow bedzie Zréditem znaczacych kosztéw, zwigzanych z koniecznoscig
dostosowania sie do nich oraz ewentualnych kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Grupa nie moze
zagwarantowaé, ze przyjete przez nig interpretacje przepisow obowigzujgcych w panstwach, w ktérych prowadzi
dziatalnos$é, nie zostang zakwestionowane, co moze skutkowaé wyciggnieciem wobec niej stosownych konsekwencji
prawnych. Powyzsze moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspdtpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepiséw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogow wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdw.
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Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na innych rynkach niz polski

Grupa prowadzi dziatalnos¢ réwniez w Niemczech, Szwecji oraz Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego
jest prawo stanowione. Regulacje prawne, obowigzujace we wspomnianych krajach, podlegaja réznorodnym
interpretacjom i mogg by¢ stosowane w sposéb niejednolity. Grupa nie moze zapewnic¢, ze jej interpretacja przepisow
obowigzujgcych w panstwach, w ktérych prowadzi dziatalnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowac karg lub
grzywna albo koniecznoscig zmiany praktyki. Wszystko to moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zwrotu otrzymanych dotacji

Grupa jest beneficjentem programoéw finansujacych badania, rozwdj i innowacje ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej,
dystrybuowanych w Polsce w ramach konkurséw ogtaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Jezeli warunki okreslone w umowie podpisanej przez spétke z Grupy oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nie zostang
spetnione, spdtka moze zostac zobligowana do zwrotu dotacji w catosci lub w czesci wraz z odsetkami. Taka sytuacja moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spétki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowigzujgce w Spotce procedury okaza sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spotki i Grupy,
a w konsekwencji nie beda zrédtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze to mie¢ negatywny wptyw na skutecznos¢
zarzadzania Spoétka, a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym:

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan

Zgodnie z zapisami § 30 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obrét akcjami Spétki zawiesi¢ moze
Zarzad Gietdy na okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy Spétka narusza obowigzujgce na GPW przepisy, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo i interes uczestnikdédw obrotu lub na wniosek Spétki.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego

Zgodnie z & 31 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy wyklucza akcje Spétki z obrotu gietdowego w okreslonych przypadkach.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu notowan akcji

Emitowane przez spétki publiczne papiery wartosciowe doswiadczajg okresowo znaczgcych zmian kursu notowan
i wielkosci obrotu, co w konsekwencji moze wywierac istotny negatywny wptyw na kurs notowan akcji. Wahania na rynku
papieréw wartosciowych moga réwniez mie¢ niekorzystny wptyw na kurs akcji, niezaleznie od dziatalnosci, sytuacji
finansowej i wynikdw dziatalnosci lub perspektyw rozwoju Grupy. W zwigzku z powyzszym, realizacja zlecert kupna
i sprzedazy akcji moze nie nastepowac na oczekiwanym poziomie.

Ryzyko ograniczonej ptynnosci akgji

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na GPW nie gwarantuje ich wystarczajgcej ptynnosci. Spétki notowane na
gietdach papieréw wartosciowych doswiadczajg okresowych, znaczacych wahan wolumenu obrotéw swoich papieréw
wartosciowych, co moze takze istotnie negatywnie wptynaé na cene rynkowa akcji.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi za naruszenie przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi

W przypadku gdy Spétka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa ustawach oraz
rozporzadzeniu 809/2004, Komisja Nadzoru Finansowego moze wydaé¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub
bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo zastosowac inne sankcje.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang rekomendacji na negatywna

Publikowane przez analitykow gietdowych raporty, dotyczace spotek, wywierajg wptyw na kurs notowan i ptynnos¢ akcji.
Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspotpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku

zmian przepiséw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogow wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdw.
Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
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6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad, ktéremu podlega Pekabex S.A.

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. ijej organy stosowaty od 1 lipca 2021 roku zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, przyjetym uchwatg nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, za wyjatkiem nastepujgcych:

Zasada 1.4.2.

Informacje zamieszczane na stronie internetowej na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ wartos¢
wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci wtym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.
Spotka nie przedstawia wskaznika réwnosci wynagrodzen Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. — jako spdtka
holdingowa co do zasady nie zatrudnia pracownikdéw, natomiast wynagrodzenia w grupie Pekabex ustalane sg indywidualnie
w zaleznosci od kompetencji, doswiadczenia i innych czynnikdéw determinujgcych wartos$¢ pracownika dla Grupy.

Zasada 2.1.

Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyboru cztonkéw rady nadzorczej dokonujg akcjonariusze, a cztonkéw zarzadu cztonkowie rady nadzorczej, wedtug swojego
uznania. W zwigzku z powyzszym w ocenie Spétki nie ma potrzeby przyjmowania polityki réznorodnosci. Z dotychczasowej
praktyki wynika, ze cztonkowie organdéw Spétki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompetencji i doswiadczenia
zawodowego, a nie ze wzgledu na przynaleznos¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiaggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze cztonkowie organdéw Spétki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompetencji
i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu na przynaleznos¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa, raz wroku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Jak wskazano w informacji do zasady 2.1 Spétka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawiera informacji o realizacji tej polityki.

Zasada 3.8.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zarzad, zgodnie z art. 382 KSH co najmniej raz w roku przedstawia Radzie Nadzorczej informacje dot. systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego. W
ocenie Spoétki na obecnym etapie nie ma potrzeby sporzgdzania przez osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny
dodatkowego sprawozdania w tym zakresie, nie przewidzianego bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.
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Zasada 3.10.

Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego
audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Na obecnym etapie Spotka nie widzi potrzeby dokonywania innych przeglagdéw jak przewidziane przepisami prawa.

Zasada 4.1.

Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Statut Spotki wytgcza mozliwos¢ udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
Walne zgromadzenia Spétki odbywajg sie stacjonarnie i na chwile obecng inwestowanie w infrastrukture umozliwiajaca
odbywanie Walnych Zgromadzer na odlegtos¢ nie jest w ocenie Spotki konieczne.

Zasada 4.7.

Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

W obradach walnego zgromadzenia zawsze bierze udziat przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, ktéry ma prawo
przedstawi¢ ewentualne zastrzezenia rady nadzorczej wzgledem projektéw uchwat autorstwa Zarzadu.

Zasada 4.8.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢
zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zgodnie z art. 401 § 5 KSH akcjonariusze maja prawo zgtasza¢ projekty uchwat do spraw objetych porzadkiem obrad nawet
na samym walnym zgromadzeniu.

Zasada 4.9.1

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane
na stronie internetowej Spoétki;

Spotka przestrzega przede wszystkim zasad wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, ktére stanowig,
ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszaé spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub sprawy, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas
walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie jest w
stanie zapewnic, ze jej akcjonariusze bedg kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtasza¢ kandydatéw na cztonkdw
Rady Nadzorczej z zachowaniem przewidzianego w niej terminu. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, natomiast
Spoétka popiera postulat zgtaszania przez akcjonariuszy kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem, z poszanowaniem
niniejszej zasady.

Petny tekst Informacji na temat stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

GPW 2021, w tym komentarze Spétki dot. stosowania czesci z tych zasad, znajduja sie pod adresem:
https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
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6.2. Akcjonariusze Pekabex S.A., kapitat zaktadowy, akcje bedace w posiadaniu cztonkéw wtadz

Akcjonariusze Pekabex S.A.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku struktura witascicielska kapitatu podstawowego
przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w
. - . . Wartos¢ . ogolnej
Liczba akcji (w Liczba gtosow . Udziat w o
nominalna (w . liczbie
szt.) na WZA kapitale .
) gtoséw na
WZA
Razem 24 826 512 24 826 512 24 827 100% 100%
STE sp. z o0.0. 9908 963 9908 963 9909 39,91% 39,91%
Cantorelle Limited 2958 170 2958 170 2958 11,92% 11,92%
Fernik Holdings Limited 2029 382 2029 382 2029 8,17% 8,17%
Nationale Nederlanden 1710000 1710 000 1710 6,89% 6,89%
Pozostali f3cznie 8219997 8219997 8220 33,11% 33,11%

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosi 24 826 512 zt, na co sktada sie 24 826 512 szt. akcji o wartosci nominalnej 1
zt kazda, uprawniajacych tacznie do 24 826 512 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Wszystkie akcje sg nieuprzywilejowanymi akcjami na okaziciela i dzielg sie na:

e 21213024 akcje serii A

e 3000 000 akcji serii B

e 613488 akgji serii C
Wszystkie akcje Spotki s akcjami zwyktymi, z ktdérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z posiadanymi akcjami. Akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia ani obowigzki, poza wynikajgcymi z przepiséow
Kodeksu spétek handlowych. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania praw gtosu, jak réwniez co do
przenoszenia praw wtasnosci akcji Spétki. Spoétka nie posiada wiedzy o umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Udziat 0séb zarzgdzajacych i nadzorujacych w liczbie gtoséw i w liczbie akcji ogétem, zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami
na koniec poszczegdlnych lat przedstawia ponizsza tabela:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Liczba gtoséw na WZA Liczba gtoséw na WZA
w Spétce dominujacej Grupy Kapitatowej Pekabex na dzien 31.12.2024 na dzien 31.12.2023

Robert Jedrzejowski (bezposrednio i posrednio przez Fernik Holdings

0, 0,

Limited) — Prezes Zarzadu Pekabex S.A.7 8,20% 8,18%
Maciej Grabski (posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z 0. o.

oraz Sovereign Capital S.A. i STE sp. z 0. 0.) — Cztonek Rady Nadzorczej 42,19% 42,19%
Pekabex S.A.

Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzagdu Pekabex S.A.8 - 0,67%
Beata Zaczek (bezposérednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. 0,37% 0,37%
Tomasz Seremet (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A 0,22% 0,22%

7 Posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z 0. 0. oraz Asterios SARL, Broadwalk Services Limited, TONSA S.A. — SICAF — RAIF, STE sp. z 0. 0. oraz Pekabex
Wykup Menagerski S.A.

8 W dniu 19 sierpnia 2024 roku Przemystaw Borek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pekabex S.A. Spétka nie posiada informaciji o liczbie
gtoséw na WZA na dziert 31.12.2024 ani na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.
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Zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Spoétce dominujacej wynikaja z dwdch transakcji nabycia
przez Roberta Jedrzejowskiego 5 300 akcji Spétki w grudniu 2024 roku.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
Spétka nie emitowata papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
Nie istnieja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

6.3. Powotywanie i odwotywanie oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

6.3.1. Zarzad
Zarzad liczy od jednego do czterech cztonkéw. Rada Nadzorcza moze powotaé¢ wybranego cztonka Zarzadu na stanowisko
Prezesa Zarzadu, a takze wybranych cztonkéw na stanowiska Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sa na
wspdlng trzyletnig kadencje. Powotuje i odwotuje ich Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢
odwotywani lub zawieszani w czynnosciach takie przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze odwotywac
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem jego kadencji. Kazdy cztonek Zarzadu moze zrezygnowac
z petnienia funkcji przed uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej,
a w razie jego braku dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej — na adres Spofki.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
e  Statut Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki - https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/),
e  Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki - https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/),
o  Kodeks spotek handlowych.
Do witasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Pekabex S.A.

6.3.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkdéw, wtym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji przed uptywem
kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Zarzgdowi — na adres Spofki.
Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

e  Statut PekabexS.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spétki - https://pekabex.com/relacje-

inwestorskie/lad-korporacyjny/),
o Kodeks spotek handlowych i inne przepisy prawa.

6.4. Zasady zmian Statutu Pekabex S.A.
Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

6.4.1. Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy oraz sposoby ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty dostepne
na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegétowe uprawnienia Walnego
Zgromadzenia okreslone sg od 20 do 24 Artykutu Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

e  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywaé sie w siedzibie Spdtki w Poznaniu, w Warszawie lub

w Gdansku.
e Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.
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e  Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
Zarzad na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
e  Ogfloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno ukazaé sie na 26 dni przed terminem obrad i zawiera¢
wszystkie elementy wymagane Kodeksem spotek handlowych.
Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu sg okreslone szczegétowo w Kodeksie spoétek
handlowych oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia i w Statucie Spétki.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
e  Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Pekabex S.A.
e Udzielanie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow.
e  Podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty.
e Przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie powotania lub odwofania cztonkéw Rady Nadzorczej.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie zawieszenia cztonkéw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego.
e  Podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie uzycia kapitatu zapasowego.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spofki, jej rozwigzania i likwidacji.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akgji.
e  Podejmowanie uchwat w sprawie zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki.
e  Podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w przepisach
prawa, w szczegolnosci w Kodeksie spétek handlowych i postanowieniach Statutu Spofki.
Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
e  Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
dowolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci cztonkédw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu.
e Sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania Walne Zgromadzenie wybiera sie Przewodniczgcego, ktéry kieruje
jego pracami oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.
e  Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu dotyczacego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.
e  Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
e Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
Gtosowanie
Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat. Gtosowania na Walnym Zgromadzeniu sg jawne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow chyba, ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spotki lub niniejszego Regulaminu stanowig inaczej. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach organdéw Spoétki albo jej
likwidatora oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkdéw organéw Spdtki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na zgdanie chocby jednego
akcjonariusza lub jego reprezentanta.

6.5. Sktad osobowy i zmiany jakie zaszty w okresie sprawozdawczym

6.5.1. Zarzad
Na dzierr 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodezili:
e  Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzadu,
e  Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzadu,
e  Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu.
Szersza informacja na temat poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Pekabex S.A. znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego
sprawozdania.
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19 sierpnia 2024 roku rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pekabex S.A. ztozyt Przemystaw Borek.
Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w organach innych spotek z Grupy Pekabex. Cztonkowie Zarzadu nie prowadzg dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, ani nie uczestniczg w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej, ani nie uczestniczg w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Opis dziatania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujacych przepiséw, wtym przepiséw Kodeksu spdtek
handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki ireprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

Podstawowg forma pracy Zarzadu sg posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w ustalonym terminie, w zaleznosci od
potrzeb. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze
upowaznic innego cztonka Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do wspdtpracy oraz do informowania sie wzajemnie o istotnych czynnosciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spétki. W trakcie wykonywania swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu zobowigzani sg dziata¢ zgodnie z procedurami przyjetymi w Spoétce oraz dobrymi praktykami korporacyjnymi.
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w toku Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zobowigzany jest do przekazywania Radzie Nadzorczej Spétki regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznieni sa dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy facznie.

6.5.2. Rada Nadzorcza

Na dzierh 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e  Piotr Taracha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Maciej Grabski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Barttomiej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Piotr Cyburt - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Stefan Grabski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacob Jephcott - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Lestaw Kula - Cztonek Rady Nadzorczej
Szersza informacja na temat poszczegélnych cztonkdw Rady Nadzorczej Pekabex S.A. znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego
Raportu.
W dniu 22 pazdziernika 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o odwotaniu z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Ryszarda Klimczyka i powotania na Cztonka Rady Nadzorczej Barttomieja Pawlaka.

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepisdw, w tym przepiséw
Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczeji sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
Oprocz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spoétek handlowych oraz winnych postanowieniach Statutu Spoétki, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:
e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
e ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
e  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa w podpunktach
powyzej;
e wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
e uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
e  przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,
e  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
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e raz wroku sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

e  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, co nie uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki,

e  zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu, co nie uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki,

e  ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

e wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez cztonkdéw Zarzadu w organach innych spétek oraz pobieranie
z tego tytutu wynagrodzenia.

6.5.3. Komitet Audytu

Zgodnie z par. 23 Regulaminu Rady Nadzorczej organ ten moze tworzy¢ komitety sposréd swoich cztonkédw. W ramach Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. dziata jeden komitet - Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009
rok nr 77 poz. 649 ze zm.) i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad powotanego przez Rade Nadzorczg
Spotki Komitetu Audytu wchodezili:

e  Piotr Cyburt — Przewodniczacy Komitetu,

e  Piotr Taracha — Cztonek Komitetu,

e  Stefan Grabski — Cztonek Komitetu.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku skfad Komitetu Audytu Spétki pozostat niezmieniony.
Dwéch z trzech cztonkédw Komitetu Audytu — Pan Piotr Cyburt oraz Pan Piotr Taracha — spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie
z przepisami art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, potwierdzone ztozonymi przez nich oswiadczeniami.
Cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajgcym wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, jest Pan Piotr Cyburt, doktor nauk ekonomicznych, ktéry w swojej karierze byt m. in. zwigzany z Instytutem
Gospodarki Narodowej w Warszawie, byt Prezesem Zarzadu jednego z bankéw w Polsce i Cztonkiem Rady Zwigzku Bankéw
Polskich. W latach 1990-1992 byt jednym z zatozycieli i pierwszych pracownikéw firmy Deloitte and Touche w Polsce.
Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym doswiadczenie, wiedze iumiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej jest Pan Stefan Grabski, inzynier konstruktor, ktéry ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat
Budownictwa Ogdlnego), pracowat m.in. jako Kierownik Zespotu Buddw, prowadzac samodzielnie przez kilka lat tzw. Grupe
Rozruchowag, zajmujaca sie rozruchem instalacji technologicznych w obiektach przemystowych w pétnocnej Polsce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, wtym przyjmowanie od biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych potwierdzen o ich niezaleznosci i omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia watpliwosci, czy biegty rewident lub firma audytorska stata sie nadmiernie zalezna od
Spotki — podejmowanie decyzji, czy biegly rewident lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania
ustawowe,

e nadzér nad komérka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym,

e  zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnych,
w tym badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 16 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwdch podmiotéw uprawnionych do wykonania badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasadnionej preferencji co do jednego z nich,

e  zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczer niezaleznosci, wykonywania przez biegtego
rewidenta lub firme audytorska ustug innych niz badanie sprawozdania finansowego.

W 2024 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu.
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6.6. Polityka wynagrodzen oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych

W dniu 21 lipca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za
poprzedni rok. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki poprzez okreslenie podstawowych zasad ustalenia wynagrodzen cztonkéw Zarzadu icztonkéw Rady
Nadzorczej Spofki. Polityka w swoim zatozeniu ma rowniez zwiekszad transparentnos¢ dziatalnosci Spotkii jest ukierunkowana
na promowanie realizacji zadan wyznaczanych na podstawie kryteridéw, strategii i celéw generalnych. Polityka wynagrodzen
jest podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Polityka reguluje miedzy innymi zasady ksztattowania poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej, warunki Swiadczenia ustug lub pracy.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdw Zarzadu Pekabex S.A., cztonkdw zarzaddw spétek zaleznych
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej. Swiadczenia (w tym wynagrodzenia) na rzecz kluczowego personelu
w 2023 roku oraz pozostate informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd i korzysci zostaty przedstawione w nocie 26
dodatkowych informacji i ujawnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Pekabex. Pekabex nie posiada
zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajacych, nadzorujgcych
albo bytych cztonkdéw organdéw administrujgcych.

Zaréwno Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
sg opublikowane na stronie internetowej Grupy.

6.7. System kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem i
funkcja audytu wewnetrznego

Za wdrozenie ifunkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i zgodnosci dziatalnosci z prawem
odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem Zarzad wykonuje w szczegdlnosci
zapewniajac state wsparcie Dziatu Prawnego dla wszystkich komodrek organizacyjnych Grupy Pekabex. Ryzyka zostaty
szczegdtowo opisane w rozdziale 5.
W Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dostosowany do specyfiki dziatalnosci i struktury organizacyjnej. Jego
gtéwna rolg jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodnos$ci prowadzonej dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz wewnetrznymi
regulacjami. System kontroli wewnetrznej ma réwniez za zadanie identyfikacje ikontrole ryzyka zwigzanego
z funkcjonowaniem Grupy oraz ma wspomagaé prawidtowos$¢ przebiegu wewnetrznych procesdw w osigganiu celéow
biznesowych. Dziatania kontrolne sg podejmowane na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Zarzad, poprzez kontrole wewnetrzna, usprawnia przeptyw informacji w jednostce, zapewnia transparentnos¢ organizacji
oraz poprawnos¢ ekonomiczng irachunkowg przeprowadzanych operacji gospodarczych, pamietajac jednocze$nie
o odpowiedniej ochronie dostepnych danych.
System kontroli wewnetrznej tworzy ogdt procedur, polityk, systeméw raportowania, rozporzadzen oraz mechanizméw
kontrolnych gwarantujacych bezpieczenstwo i stabilny rozwéj Grupy.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez wykwalifikowang kadre Dziatu Ksiegowosci oraz Dziatu Finansowego i Dziat
Controllingu pod nadzorem Wiceprezes Zarzadu Spotki, petnigcej funkcje Dyrektora Finansowego. Podstawg sporzgdzenia
sprawozdan sa ksiegi rachunkowe, prowadzone przy uzyciu systemu ERP Gardens z modutem finansowo-ksiegowym.
Prawidtowos¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spétki jest monitorowana na biezgco przez Gtéwnego
Ksiegowego, Dziat Ksiegowosci oraz Dziat Finansowy i Dziat Controllingu. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest
zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikédw pionu finansowego,
adekwatny do ich kwalifikacji. Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe.
Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow
konsolidacyjnych. Sprawozdania finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Pekabex sporzadzane s3 zgodnie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej i podlegajace
konsolidacji réwniez stosuja Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej lub (jezeli nie dotyczy) dokonuja
przeksztatcenia danych finansowych ze stosowanych standardéw (Polskie Standardy Rachunkowosci ,,PAR” i ustawa
o rachunkowosci lub Niemieckie Standardy Rachunkowosci ,HGB”) wcelu sporzadzenia pakietu konsolidacyjnego,
podlegajacemu konsolidacji na poziomie Grupy Kapitatowej Pekabex.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg m.in. nastepujace czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa Grupy oraz sposobu

prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
o weryfikacja adekwatnosci zatozen przyjetych do wyceny wartosci szacunkowych,
e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
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o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

e analiza kompletnosci ujawnien,

o weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajgcymi z systemu sprawozdawczosci zarzadczej.

Roczne sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Gtéwnego Ksiegowego oraz Zastepce Dyrektora Finansowego,
przekazywane do weryfikacji Dyrektorowi Finansowemu, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji
i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po zakoriczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu.

Ponadto do podstawowych elementéw kontroli wewnetrznej nalezy zaliczy¢:

e  prowadzong przez Zarzad biezgcg analize, w oparciu o zaktadany budzet finansowy oraz historyczne dane, wyniki
finansowe oraz podstawowe wskazniki istotne dla prowadzonej dziatalnosci,

e uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowania, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,

e  procedury dotyczace gospodarki magazynowe;j i inwentaryzacji okresowej,

e  biezacy monitoring realizacji kontraktow pod wzgledem rzeczowym ifinansowym, zuwzglednieniem
zaangazowania kierownikdw poszczegdlnych projektow,

e procedure obiegu i akceptacji dokumentéw, majaca na celu zapewnienie zgodnosci zapiséw w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi oraz wiasciwg alokacje kosztow systemu, etapowos¢ procesu akceptacji
dokumentéw i minimalizacje ryzyka nieprawidtowosci,

e analize biezacych raportéw finansowych,

e monitoring ptatnosci i przeptywow,

e procedure dotyczacy ptatnosci,

e  zbieranie, analize i kontrole danych na kazdym etapie procesu ofertowania.

Podstawowg zewnetrzna kontrole stanowi:

o weryfikacja danych przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e bezposredni nadzér Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej.

Funkcje audytu wewnetrznego petni Dziat Audytu Wewnetrznego, na czele ktérego stoi Dyrektor Audytu Wewnetrznego.
Dyrektor Audytu Wewnetrznego raportuje do Prezesa Zarzadu Spétki. Do kompetencji Dyrektora Audytu Wewnetrznego
nalezy przeprowadzanie audytéw w zakresie i obszarach dziatalnosci Grupy Pekabex uzgadnianych z Prezesem Zarzadu Spétki.

6.8. Polityka réznorodnosci dotyczgca kadry zarzadzajacej i nadzorujacej

Spoétka nie posiada wdrozonej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej dokonujg akcjonariusze, a cztonkéw Zarzadu cztonkowie Rady Nadzorczej, wedtug swojego uznania. W zwigzku
z powyzszym w ocenie Spotki nie ma potrzeby przyjmowania polityki réznorodnosci. Z dotychczasowej praktyki wynika, ze
cztonkowie organdw Spétki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompetencji i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu
na przynalezno$¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Organy nadzoru organizacji — podziat ze wzgledu na ptec:

Kobiety Kobiety Meiczyini Meiczyini
tACZNIE

liczbowo % liczbowo %
Zarlzqd Pekébex oraz zarzady 2 4 18% 18 8%
spoétek zaleznych
Rada Nadzorcza Pekabex oraz
rady nadzorcze spotek 13 0 0% 13 100%
zaleznych
tacznie 35 4 11% 21 88%
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6.9. Etyka Biznesu

Standardy Etyki

W Grupie Pekabex funkcjonuje Kodeks Etyki. Dokument jest zbiorem zasad, wartosci i postaw, ktérymi organizacja kieruje sie
na co dzien wrelacjach wewnetrznych oraz w relacjach z partnerami biznesowymi. Zapisy zawarte w Kodeksie dotycza
postepowania w obszarze srodowiskowym, spotecznym, a takze tadu korporacyjnego.

Podstawa Kodeksu sa obowiazujace iuznane na $wiecie normy okreslajgce prawa cztowieka, atakze normy i przepisy
dotyczace prawa pracowniczego. Grupa Pekabex chce rozwija¢ sie w sposéb bezpieczny izréwnowazony, dlatego tez
zobowigzuje sie do postepowania zgodnego z zapisami Kodeksu, a poszanowanie zasad etyki jest jednym z priorytetowych
obszaréw zainteresowania Zarzadu. Kodeks okresla najwazniejsze wartosci, ktére wzmacniajg proces ksztattowania
etycznego Srodowiska biznesowego. Nadrzednym celem Kodeksu jest zapewnienie postepowania zgodnego z polskimi
i miedzynarodowymi regulacjami prawnymi. Kodeks ma na celu okreslanie jasnych ram postepowania w przypadku
watpliwosci, bgdz zaobserwowania nieprawidtowosci i naruszen.

Komisja Etyki jest organem odpowiedzialnym za respektowanie postanowien Kodeksu. Do pozostatych zadar Komisji nalezy
réwniez implementacja procedur wynikajacych zKodeksu oraz nadzorowanie procesu rozpatrywania zgtoszen
o naruszeniach. Komisja ma réwniez inicjatywe zgtaszania potrzeb rewizji zapisow Kodeksu oraz jest odpowiedzialna za
informowanie o Kodeksie i organizacje szkolen z zakresu etyki i praw cztowieka.

Przeciwdziatanie korupcji i konfliktom intereséw

Znaczgca wartos¢ kontraktow, realizowanych przez spétki z Grupy, generuje ryzyko wystgpienia zachowania o charakterze
korupcyjnym. Zarzad Grupy prowadzi w tym zakresie polityke ,,zero tolerancji”.

Zarzad Grupy nie toleruje zadnych przejawdw korupcji w jakimkolwiek miejscu i czasie oraz uwaza, ze korupcja stanowi
zagrozenie dla podstawowych zasad iwartosci, z ktérymi Grupa sie identyfikuje. W ramach organizacji podejmuje sie
dziatania zapobiegajace korupcji i w tym celu zwiekszana jest rowniez Swiadomosc tego zagadnienia wsrdd pracownikéw (bez
wzgledu na forme zatrudnienia) oraz wsrdd interesariuszy zewnetrznych. Struktura organizacyjna, funkcjonowanie i procesy
podejmowania decyzji w Grupie uwzgledniajg ryzyko zwigzane z korupcjg i, w szczegdlnosci poprzez zapewnianie jak
najwiekszej transparentnosci, dazg do wyeliminowania tego ryzyka.

Interesy osobiste, jakie pracownicy mogg mie¢ w relacji do interesu biznesowego Grupy, stanowig potencjalne zrédto
konfliktu intereséw i moga by¢ szczegdlnie szkodliwe dla prawidtowego funkcjonowania organizacji. Dlatego wszelkie
podejrzenia konfliktu intereséw lub potencjalnego konfliktu intereséw powinny by¢ zgtaszane.

Pracownicy Grupy (bez wzgledu na forme zatrudnienia) oraz partnerzy biznesowi wspotpracujacy z Grupg, zobowigzani sg do
nieoferowania i niewreczania, a takze do nieprzyjmowania i nienaktaniania do wreczenia jakiejkolwiek korzysci majatkowej
lub osobistej. Zobowigzani sg rowniez do informowania o wszelkich podejrzeniach oraz przejawach popetnienia czynu
korupcji.

Kazdy pracownik lub wspdétpracownik, ktéry dostrzeze praktyki korupcyjne, moze poinformowac o nich swojego przetozonego
lub Zarzad. Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane indywidualnie isg podstawa do podjecia dziatan prewencyjnych
i naprawczych.

Ryzyka zwigzane ztym zagadnieniem dotycza reputacji Grupy, pogorszenia relacji z kontrahentami, odpowiedzialnosci
prawnej iinnych obszaréw, ktére zostaty opisane w rozdziale 5. W celu minimalizacji ryzyka Zarzad tworzy atmosfere
wzajemnego zaufania oraz odrzuca wszelkie przejawy braku transparentnosci w dziataniach podejmowanych w ramach
Grupy.

System zgtaszania naruszen

W Grupie funkcjonuje ,Procedura anonimowego zgfaszania naruszen prawa”, ktéra formalizuje kwestie zgtaszania
i reagowania na informacje o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa oraz
procedur istandarddw obowigzujacych w Grupie. Wszyscy pracownicy Grupy majg dostep do informacji oraz narzedzi
umozliwiajgcych im zgtaszanie zauwazonych naruszen inieprawidtowosci kanatami wskazanymi w procedurze, w
szczegdlnosci na adres e- mail: naruszenia@pekabex.com.

Osoba zgtaszajgca w zwigzku z dokonaniem zgtoszenia podlega ochronie przeciwko ewentualnym dziataniom odwetowym lub
innemu niesprawiedliwemu traktowaniu. Dane osoby zgtaszajgcej podlegajg ochronie i s3 podejmowane odpowiednie srodki
w celu zachowania poufnosci tozsamosci osoby dokonujacej zgtoszenia. W przypadku kazdego zgtoszenia realizowane sg
czynnosci wyjasniajace i w zaleznosci od ustalen podejmowane sg stosowne dziatania zgodne z procedurg i przepisami prawa.
Kazde postepowanie zostaje zakoriczone wigzacymi ustaleniami i rekomendacja co do dziatan zaradczych.

W 2024 roku nie doszto do przypadkéw niezgodnosci z prawem, w wyniku ktérych na Grupe Pekabex zostatyby natozone
istotne kary finansowe. W 2024 roku nie doszto do przypadkdéw naruszenia przez spétki z Grupy Pekabex zasad uczciwej
konkurenciji.
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Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

Grupa zaimplementowata ispetnia wszelkie wymogi prawne w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy. Grupa
zobowigzuje sie do zachowania czujnosci wobec przeptywoéw finansowych, ktérych pochodzenie lub przeznaczenie mogtyby
by¢ przestepcze. Grupa bada zgodnos¢ swoich dziatann z obowigzkami ustawowymi. W Grupie funkcjonuje Procedura
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, ktéra okresla zasady prowadzenia dziatalnosci zgodnie
z regulacjami dotyczacymi przeciwdziatania praniu pieniedzy ifinansowaniu terroryzmu, zasady postepowania w celu
realizacji obowigzkéw natozonych przez obowigzujgce regulacje wtym zakresie, okreslenie oséb odpowiedzialnych za
wykonanie okreslonych zadan zwigzanych z realizacjg procedury, zasady dotyczagce monitorowania zjawisk prania pieniedzy
oraz obszaréw ryzyka prania pieniedzy, zasady opracowania oraz aktualizowania analizy ryzyka prania pieniedzy, zasady
dotyczace ksztatcenia oraz podnoszenia Swiadomosci pracownikdéw w zakresie procedury.

Przeciwdziatanie sprzeniewierzeniu majatku przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie oszustwom

Grupa nie toleruje zadnych zachowan majgcych znamiona oszustwa lub sprzeniewierzenia majatku. Grupa zobowiazuje sie
do $cistego przestrzegania przepisow i norm obowigzujacych w poszczegdlnych krajach jej dziatalnosci, zwtaszcza przepisow
inorm ksiegowych, skarbowych icelnych. Grupa podejmuje stosowne dziatania, aby wszystkie transakcje handlowe
i finansowe znalazty wtasciwe odbicie w dokumentach finansowych, ktére powinny by¢ przechowywane w taki sposdb, aby
byly bezpieczne ichronione przed osobami nieupowaznionymi. Waznym aspektem tych dziatan jest réwniez edukacja
pracownikéw w zakresie wykrywania i zgtaszania przypadkdéw oszustwa i sprzeniewierzenia majatku firmy. Przechowywanie
dokumentacji ma odbywac sie w sposéb umozliwiajacy ich kontrole zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W Grupie
funkcjonuje réwniez system kontroli, zmniejszajacy ryzyko wystgpienia oszustw i przypadkdw sprzeniewierzenia majgtku
przedsiebiorstwa. System jest tworzony przez ogdt procedur, polityk, systeméw raportowania, rozporzadzen oraz
mechanizméw kontrolnych gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny rozwéj Grupy.

6.10. Bezpieczenstwo i ochrona danych

Grupa chroni i zabezpiecza przed ewentualnym udostepnieniem osobom nieuprawnionym wszelkie informacje posiadajgce
wartosé gospodarcza, ktdrych ujawnienie mogtoby narazi¢ na szkode Grupe, pracownikéw, badz interesariuszy zewnetrznych,
z ktorymi Grupa wspétpracuje. Grupa zapewnia, ze udostepnione jej przez partneréow biznesowych i pracownikéw (bez
wzgledu na forme zatrudnienia) informacje poufne oraz dane wrazliwe wykorzystywane sg tylko w zakresie niezbednym do
prowadzenia dziatalnosci i realizacji obowigzkéw stuzbowych.

Wiasnos$é intelektualna i ochrona wizerunku

Wiasnosé intelektualna, a takze wizerunek Grupy i jej reputacja, nalezg do najwazniejszych czynnikéw sukcesu Grupy. Grupa
chroni swoje marki, produkty iinnowacyjne rozwigzania, szanuje takze prawa witasnosci intelektualnej podmiotow
wspdtpracujgcych z nig orazinnych podmiotdw dziatajgcych na rynku, promujac uczciwg konkurencje i tego samego oczekujgc
od swoich partneréw biznesowych i pracownikéw. Grupa nie wykorzystuje w nieuprawniony sposéb wtasnosci intelektualnej
kontrahentéw, konkurencji i osdb trzecich, a takze nie posuwa sie do nieuczciwych praktyk biznesowych, ktére skutkowaty
by bezzasadnym naruszeniem wizerunku lub reputacji innych przedsiebiorstw. Grupa nie postuguje sie wizerunkiem
pracownikéw i oséb trzecich bez uprzednio uzyskanego od nich zezwolenia na takie dziatania.

Grupa oczekuje od swoich pracownikéw (bez wzgledu na forme zatrudnienia), a takze partneréw biznesowych iinnymi
podmiotédw wspdtpracujgcych, aby wypowiadajac sie w mediach spotecznosciowych na tematy bezposrednio lub posrednio
zwigzane z Grupg, jej dziatalnoscia, produktami, prowadzonymi realizacjami, nie ujawniali informacji poufnych i/lub
mogacych w sposéb bezpodstawny zaszkodzi¢ reputacji Grupy. Grupa zastrzega, ze w Swietle obowigzujgcych przepiséw, ma
prawo do ochrony reputacji i wtasnego wizerunku, i w razie potrzeby, moze dochodzi¢ swoich praw przed sgdem.

Bezpieczeristwo systemow informatycznych i ochrona danych osobowych

Zarzad Grupy uwaza, ze ochrona danych iinformacji jest warunkiem bezpieczeristwa catej organizacji, a kwestie
bezpieczenstwa systemow informatycznych maja kluczowe znaczenie dla ciggtosci biznesowej Grupy. Bezpieczerstwo IT to
zbidr wszystkich zagadnien zwigzanych z zapewnieniem poufnosci, integralnosci i dostepu do obiegu informacji w systemach
informatycznych przedsiebiorstwa. System bezpieczenstwa cybernetycznego, funkcjonujgcy w Grupie zapewnia, ze dane sg
w odpowiedni sposéb chronione przed nieuprawnionym dostepem na kazdym etapie.

Poza zbiorem obowigzujgcych zasad i procedur, na system bezpieczeristwa sktadaja sie rozwigzania techniczne wdrozone w
grupie. Firma posiada aktualne kontrakty serwisowe z producentami rozwigzan o znaczeniu krytycznym dla zapewnienia
ochrony systemdéw IT. Dostep do infrastruktury z oddziatdw jest zapewniany poprzez dedykowane, szyfrowane tgcza
dostarczane przez zewnetrznych operatoréow. Pracownicy Grupy, mogg uzyska¢ dostep do informacji wytacznie poprzez
dedykowany portal oraz potgczenie VPN. Wszystkie mechanizmy dostepu zewnetrznego chronione s3 poprzez system
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autoryzacji wieloetapowej MFA (MultiFactorAuthentication), ktérego dostawca jest zewnetrzny dostawca. Autoryzacja
wieloetapowa skfada sie z co najmniej dwdch sktadnikéw, z ktérym jedno jest ,,co$ co wiesz” (na ogoét hasto pracownika) oraz
co$ co posiadasz (na ogdt dedykowana aplikacja na urzadzeniu mobilnym). Ten sposéb autoryzacji dostepu zapewnia
wielokrotnie wyzszy poziom bezpieczenstwa niz jakikolwiek inny, powszechnie stosowany na $wiecie. Wszystkie systemy
serwerowe sg ponadto monitorowane przez dedykowany system pod katem ich dostepnosci oraz utylizacji kluczowych
zasobow, a wykryte nieprawidtowosci sg raportowane do administratordw w sposéb automatyczny. Kadre IT Grupy
obowigzuje system rotacyjnych dyzuréw informatycznych w celu skrécenia czasu reakcji na wystgpienie ewentualnych
incydentow.

Dane osobowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem informacji poufnych i wrazliwych, sg gromadzone i przetwarzane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa. Wszyscy pracownicy (bez wzgledu na forme zatrudnienia) oraz partnerzy biznesowi
Grupy sg zobligowani do przestrzegania prawa, procedur funkcjonujacych w Grupie oraz nalezytej starannosci w tym zakresie.
W celu zabezpieczenia danych (w tym danych osobowych) przed utrata na wypadek przypadkowego usuniecia, awarii
systemu badz incydentu bezpieczeristwa (np. szyfrowania ransomware), Grupa wdrozyta system kopii zapasowych, wraz z
odpowiednig polityka retencji, ktéry gwarantuje odpornos¢ na praktycznie kazda sytuacje moga spowodowac utrate danych.
Kopie przechowywane sg na macierzach dyskowych umozliwiajgcych szybkie odzyskanie danych i przywrdcenie dziatania
systemow, ktére ulegly awarii. Macierze te sg zlokalizowane w dwdch dodatkowych lokalizacjach w stosunku do
podstawowego centrum danych Grupy, oddalonych od niego geograficznie. Ponadto, w celu zapewnienia odpornosci na ataki
typu ransomware, ktére potencjalnie moga objac réwniez kopie zapasowe zgromadzone w zbiorach dyskowych, regularnie
wykonywane sg dodatkowe kopie na nosniki tasmowe, przechowywane w dedykowanym sejfie. Zastosowanie tasm pozwala
réwniez na znaczace wydtuzenie retencji kopii i odzyskanie danych nawet po dtugim czasie od ich ewentualnej utraty.
Wiedza i $wiadomos¢ pracownikéw to jeden z kluczowych elementéw bezpieczenstwa informatycznego, dlatego Grupa
przeprowadza kampanie informacyjne dotyczace zagrozen oraz szkolenia majace na celu wypracowanie skutecznego
zachowania prewencyjnego. Wiedza pracownikéw jest testowana, w praktyce poprzez dziatania socjotechniczne, ktérych
celem jest wytudzenie od nich danych logowania. W przypadku popetnienia btedu przez pracownika w zakresie procedur
bezpieczenstwa, kierowany jest on na dodatkowe szkolenie z zakresu bezpieczerstwa danych. Kolejnym dziataniem
realizowanym przez Grupe, w celu weryfikacji zabezpieczen sg realizowane przez zewnetrznego partnera testy penetracyjne,
weryfikujgce zaréwno szczelnos¢ polityk zabezpieczen jak i odpornosé na znane podatnosci.

W Grupie funkcjonuje Polityka Ochrony Danych IT, ktéra opisuje system efektywnego zarzadzania bezpieczenstwem
informacji.

Zarzad Grupy jest Swiadomy zagrozen istosuje odpowiednie rozwigzania, zapobiegajgce wiekszosci atakdw. Grupa
zabezpiecza ryzyko negatywnych konsekwencji nieautoryzowanego dostepu poprzez dziatania opisane w rozdziale 7.2 w
punkcie dotyczagcym bezpieczeristwa systemoéw informatycznych i ochrony danych osobowych. Jednoczesnie w celu
zminimalizowania strat finansowych w przypadku wystapienia takich zdarzen Grupa posiada aktywne ubezpieczenie od ryzyk
cybernetycznych.

Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie gietdowym

Grupa przestrzega prawa i dobrych praktyk spétek gietdowych w zakresie zarzadzania informacjami poufnymi i dochowuje
w tej kwestii nalezytej starannosci. Grupa zobowigzuje sie do dbania, aby pracownicy, mogacy wej$¢ w posiadanie informacji
uprzywilejowanych o przedsiebiorstwie, przestrzegali regut rynku ipod zadnym pozorem nie wykorzystywali ani nie
rozpowszechniali informacji poufnych.
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7. Pozostate informacje

7.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 proc. ogdlnej liczby gloséw w Spéice

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego zostata przedstawiona w nocie 31 dodatkowych informacji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.2. Sprawy sporne i sgdowe

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Grupa nie byta strong istotnych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu
przekracza 5% wartosci skonsolidowanych kapitatéw) postepowan sgdowych, na potrzeby ktérych zasadne bytoby tworzenie
rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne sprawy sporne prowadzone w 2024 roku Grupa uznaje:

Pekabex Bet — spor sgdowy ze spotka Marathon International

31 maja 2016 roku spotka Pekabex Bet zawarta umowe z Marathon International sp. z 0.0. sp.k. na realizacje robot
budowlanych o tgcznej wartosci 18 157 tys. zt netto. W dniu 25 maja 2017 roku, w zwigzku z nieprzedtozeniem przez
zamawiajgcego gwarancji ptatnosci, zgodnie z art. 6494 k.c. doszto do odstapienia spotki od umowy. Kontrahent nie zaptacit
w terminie czesci naleznosci, uzasadniajac to m.in. faktem nieprzedstawienia przez Pekabex Bet koricowych oswiadczen o
niezaleganiu od podwykonawcow, a takze usterkami. Zarzad spotki stoi na stanowisku, iz wstrzymanie ptatnosci jest
niezasadne. Na dzien bilansowy naleznosci zafakturowane z tytutu rozliczenia wykonanych robdét wynosity 22 333 tys. zt
brutto. Ponadto w dniu 30 maja 2017 roku kontrahent dokonat ciagniecia gwarancji bankowej w kwocie 1 640 tys. zf,
uzasadniajgc to koniecznoscig pokrycia kar, jakie zostaty natozone na Pekabex Bet. Zarzady Pekabex Bet i Pekabex S.A.
przeanalizowaty podstawy natozenia przez kontrahenta kar i uznaty, ze nie miaty one uzasadnienia. Sp6tka Pekabex Bet ztozyta
do sadu powddztwa przeciwko spdtce Marathon International, ktérych taczna wartos$¢ przedmiotu sporu przekracza 5 281
tys. zt. Powddztwa dotyczg naleznosci wynikajacych z wykonanych przez Pekabex Bet robot budowlanych na terenie
inwestycji realizowanej dla Marathon International oraz zwrotu niestusznie pociagnietej i wyptaconej gwarancji bankowej
dobrego wykonania. Pomimo tego, ze Pekabex Bet wykonat zadanie inwestycyjne i dostarczyt zamawiajgcemu pozwolenie na
uzytkowanie realizowanych obiektéw, ten niestusznie naliczyt kary umowne i nie zaptacit pozostatej czesci naleznego
wynagrodzenia z tytutu umowy o roboty budowlane. Maksymalny mozliwy poziom kar wynikajacy z umowy wynosi 12%
wartosci wynagrodzenia netto. Cho¢ naliczenie kar byto nieuzasadnione, w ramach ostroznej wyceny Zarzadu zostat
utworzony odpis aktualizujgcy naleznosci w wysokosci maksymalnego poziomu kar, jakie kontrahent moze natozy¢ na spétke,
tj. w kwocie 2 192 tys. zt. Dodatkowo, w 2018 roku Grupa zwiekszyta kwote odpisu na naleznosci z tytutu kontraktu ze spétka
Marathon International o 2 000 tys. zt. taczna wysoko$¢ odpisu na naleznosci dotyczace wspomnianej umowy na dzien
bilansowy wynosi 4 192 tys. zt.

27 marca 2020 roku w sprawie o ciggniecie gwarancji bankowej, w ktdrej Pekabex Bet dochodzit kwoty ponad 1 640 tys. zi,
Sad Okregowy w Poznaniu zasadzit na jego rzecz 1 313 tys. zt wraz z odsetkami. W dniu 30 kwietnia 2021 roku Sad Apelacyjny
w Poznaniu podtrzymat wyrok sadu pierwszej instancji, oddalajgc w catosci apelacje kontrahenta. Wyrok jest juz prawomocny.
Grupa otrzymata zasgdzong kwote wraz z odsetkami. Marathon International ztozyt skarge kasacyjna do Sgdu Najwyzszego.
Spotka wniosta odpowiedzZ na skarge wskazujgc m.in. na brak podstaw do jej przyjecia. Sgd Najwyzszy przyjat skarge kasacyjna
do rozpoznania.

W dniu 11 sierpnia 2020 roku Sad Okregowy w Poznaniu doreczyt Pekabex Bet S.A. pozew z dnia 29 czerwca 2020 roku ztozony
przez Marathon International sp. z 0.0. sp. k. na kwote roszczenia wynoszacg 6 612 tys. ztotych wraz z odsetkami za opdznienie
od dnia 15 lipca 2020 roku. Pekabex Bet S.A. przygotowat odpowiedZ na pozew, przy czym kwestionowana jest cata
dochodzona kwota. Pomimo braku zasadnosci roszczenia, w ramach ostroznej wyceny ryzyka Zarzad zdecydowat o
utworzeniu w drugim kwartale 2020 roku rezerwy w wysokosci 3 000 tys. zt. Obecnie toczy sie postepowanie dowodowe.

19 marca 2025 roku Sad Okregowy w Poznaniu zasadzit na rzecz Pekabex Bet 3 159 tys. zt wraz z odsetkami w sprawie o
zapfate za realizacje robot budowlanych, w ktérej spétka dochodzita kwoty 3 600 tys. zt. Wyrok nie jest jeszcze prawomocny.

taczna wartos$¢ odpiséw na naleznosci oraz rezerw z tytutu sporu z Marathon wynosi 7 192 tys. zt i nie ulegta zmianie w 2024
roku.
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Kokoszki Prefabrykacja — sp6r sgdowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)

W 2024 roku Kokoszki Prefabrykacja otrzymata decyzje w efekcie przeprowadzonego postepowania kontrolnego i
administracyjnego przez Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych oddziat w Gdansku, w ktérych ZUS wskazat, ze Kokoszki
Prefabrykacja S.A. zobowigzana jest do odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy i
Fundusz Solidarnoéciowy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych réwniez od przychodéw
uzyskanych przez pracownikéw spétki z tytutu wykonywanych przez nich uméw zlecenia zawartych ze spétka z grupy
kapitatowej - Pekabex Bet SA.

Spotka nie zgadza sie diametralnie z taka interpretacjq i wniosta odwotania od decyzji ZUS do Sadu Okregowego w Gdansku,
przed ktérym tocza sie postepowania. Kwota roszczenia ZUS opiewa w przyblizeniu na kwote 226 tys. zt plus odsetki.

Jednoczesnie, spotka Pekabex Bet otrzymata decyzje w efekcie przeprowadzonego postepowania kontrolnego i
administracyjnego przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oddziat w Poznaniu. W rozstrzygnieciach wydanych decyzji ZUS
wskazat, ze Pekabex Bet S.A. nie jest zobowigzana do odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia zdrowotne od przychodéw
uzyskanych przez zleceniobiorcow spétki bedacych jednoczesnie pracownikami spdtek Kokoszki Prefabrykacja SA oraz
Pekabex Pref SA z tytutu wykonywanych przez nich uméw zlecenia zawartych z Pekabex Bet S.A.

Réwnolegle toczy sie postepowanie kontrolne w spétce Pekabex Pref SA w zakresie odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
od przychoddéw uzyskanych przez pracownikéw spétki z tytutu wykonywanych przez nich umoéw zlecenia zawartych ze spoétka
z grupy kapitatowej - Pekabex Bet SA.

7.3. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci Emitenta

Grupa dziata w branzy budowlanej, w ktérej sezonowos¢ podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Potencjalnie najstabszym
kwartatem z punktu widzenia obrotéw i dochoddw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego (najnizsze temperatury),
natomiast z uwagi na technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak duzego wptywu na realizacje kontraktow, jak przy
tradycyjnych realizacjach w technologii ,na mokro” (monolity). W ostatnich latach nie odnotowano réwniez ostrej zimy.
Natomiast w sytuacji, gdy temperatury spadtyby na dtuzszy czas znaczgco ponizej 0 °C, moze to mie¢ wptyw na dziatalnosci
Grupy.

7.4. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania s ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie doszto do zmian sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.
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SPRAWOZDAWCZ0SC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA
2024 ROK

8. Informacje ogdine

ESRS2 Ogdlne ujawnienie informacji.
8.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

8.1.1. BP-1-0gdlna podstawa sporzadzenia Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju

Sprawozdawczo$é Zrownowazonego Rozwoju (dalej zwana ,,Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju”, ,Sprawozdaniem”)
zostata sporzadzona za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024. Nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miaty
miejsce w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji. Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o Ustawe z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju wraz z zatgcznikiem nr 1 europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (ESRS) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (Taksonomia UE).

Sprawozdanie zostato sporzadzone w postaci skonsolidowanej. Zakres konsolidacji jest taki sam jak w przypadku
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za raportowany okres i obejmuje wszystkie spétki z Grupy Kapitatowej
Pekabex. W niniejszym Sprawozdaniu Grupa, ,Pekabex” oraz ,Grupa Pekabex” oznaczaja spdtke dominujacg Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex Spétka Akcyjna, zwang ,,Spétka” wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacjg.
Sprawozdanie ma zastosowanie do taniicucha wartosci Grupy Pekabex na wyzszym i nizszym szczeblu. W dokumencie
uwzglednione s3 informacje, dziatania, polityki i cele dotyczace kluczowych interesariuszy Grupy. Na wyzszym szczeblu
(upstream) sg to w szczegdlnosci dokumenty i dane dotyczgce interakcji z dostawcami, podwykonawcami i ustugodawcami
oraz srodowiskiem (w tym emisje z zakresu 3). Na nizszym szczeblu (downstream) sg to w szczegélnosci dokumenty i dane
dotyczace interakcji z klientami oraz konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz srodowiskiem (w tym gospodarka
odpadami).

W niniejszym Sprawozdaniu Grupa nie korzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji oraz informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych
przedmiotem toczgcych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

8.1.2. BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

W Sprawozdaniu o zréwnowazonym rozwoju Grupa zastosowata perspektywe czasowg Srednio- lub dtugoterminowa
okreslong w ESRS 1 sekcja 6.4 Definicja pojec , krétko-, Srednio- i dtugoterminowy, czyli:

e w odniesieniu do krétkoterminowej perspektywy czasowej: okres przyjety przez jednostke jako okres
sprawozdawczy w jej sprawozdaniu finansowym (rok);

e w odniesieniu do S$redniookresowej perspektywy czasowej: okres od korica krétkoterminowego okresu
sprawozdawczego okreslonego do pieciu lat;

e w odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy czasowej: powyzej pieciu lat.

Szacowanie tancucha wartosci

W Sprawozdaniu zastosowano miernik obejmujacy dane dotyczace faricucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu
oszacowane z wykorzystaniem zrédet posrednich obejmujgcy dane szacowane przy obliczaniu $ladu weglowego w zakresie 3
w E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych.

W Sprawozdaniu zastosowano miernik obejmujacy mase zasobdw wprowadzanych E5-4 Zasoby wprowadzane, ktéry
obejmuje dane pozyskiwane z wyzszego szczebla faricucha wartosci. W ramach ujawnienia podano tylko materiaty techniczne
wykorzystywane do produkcji, nie ujeto materiatéw technicznych wykorzystywanych w ramach $wiadczenia ustug
generalnego wykonawstwa i montazu. W ramach tego ujawnienia Grupa oszacowata réwniez mase catkowity produktow
wprowadzanych do organizacji. W wyniku tych szacunkéw uznano, ze jest ona nieistotna.
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Zrédta szacowari i niepewnosci wynikéw

Zrédtami niepewnosci przy wyliczeniu zakresu 3 emisji danych jest jakoéé danych z faricucha wartosci, przyjete do kalkulacji
wspdtczynniki oraz potencjalna zmienno$¢ danych z taricucha wartosci.

Otrzymany poziom doktadnosci

Emisje w zakresie 3 (Scope 3) zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujacych zrédet: Supply
Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research and Development (ORD) (aktualizacja z
10 lipca 2024 roku); DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (wersja 2024); GILA Emission
Intensity Factors for Logistics Hubs (wersja 2023) oraz wysoko cytowanych publikacji naukowych.

Z uwagi na zastosowanie danych wtérnych, poziom doktadnosci obliczer nalezy zakwalifikowac jako Sredni do orientacyjnego,
zwtaszcza dla kategorii, w ktérych nie pozyskano danych ilosciowych. Oznacza to, ze oszacowania dostarczajg wiarygodnego
przyblizenia emisji w zakresie 3 na poziomie catej organizacji, jednakze obarczone sg pewng niepewnoscia zwigzang z
réznicami w intensywnosci emisji u rzeczywistych dostawcéw oraz ograniczong mozliwoscig uwzglednienia specyficznych
cech produktéw, proceséw czy lokalizacji. W obecnym ksztatcie dane te stanowig uzasadniong podstawe do okreslenia
gtéwnych Zrédet emisji w zakresie 3 oraz do identyfikacji obszaréw o najwyzszym potencjale redukcyjnym.

Planowane dziatania majace na celu poprawe doktadnosci w przysztosci

Grupa zamierza zwieksza¢ poziom doktadnosci w kolejnych latach poprzez pozyskiwanie danych pierwotnych (np. od
dostawcdw, wspodtpracy branzowej, EPD itp.), a takze rozwijanie wewnetrznych narzedzi do $ledzenia emisji transportowych
i zakupowych. Tam, gdzie to bedzie mozliwe np. w kategorii 11, Grupa zamierza wykona¢ obliczenia w bardziej doktadny
sposob, wykorzystujgc dane dostepne na rynku, wtgczy rowniez monitoring wptywu podjetych dziatan na rzeczywista
redukcje emisji absolutnych i emisji w przeliczeniu na wskaznik intensywnosci.

W zakresie obliczenia masy zasobéw wprowadzanych do organizacji Grupa planuje w kolejnych latach rozwija¢ narzedzia
informatyczne, ktére umozliwia jej zbieranie danych dotyczgcych materiatéw wprowadzanych do organizacji w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug generalnego wykonawstwa, montazu oraz materiatéw wprowadzanych przez biura.

Szczegdty dotyczace powyzszych szacowanych miernikéw ilosciowych zostaty ujawnione wraz z poszczegdlnymi zakresami
tematycznymi ESRS.

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym Sprawozdaniem dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju Grupy Pekabex
sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS. Z tego wzgledu nie s3g zgtaszane zadne zmiany w sposobie przygotowania lub
prezentacji oSwiadczenia o zrGwnowazonym rozwoju ani btedy za poprzednie okresy.

Polityki, procedury i cele w obszarach srodowiskowych (E), spotecznych (S) i tadu korporacyjnego (G) w Grupie Pekabex
sg oparte o Zintegrowany System Zarzadzania, ktére tworzg trzy wspotpracujace ze sobg systemy, tj.: Systemu Zarzadzania
Jakoscig wedtug normy PN-EN 1SO 9001:2015, Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN I1SO 14001:2015
oraz Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy PN-ISO 45001:2018. ISO 9001 (System Zarzadzania Jakoscia) jest wykorzystany
do raportowania aspektéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscig produktéw i ustug, satysfakcjg klientéw oraz procesami
zarzadzania ryzykiem i ciggtym doskonaleniem (ESRS G1, ESRS 2 IRO-1, SBM-3, S4). ISO 45001 (System Zarzadzania
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy) wspiera raportowanie w zakresie ESRS S1 i S2 obejmujac aspekty dotyczace zdrowia
i bezpieczenstwa pracownikéw, programy szkoleniowe i prewencyjne, wskaznikéw BHP, polityki dotyczacej ryzyka
zawodowego oraz systemdw zarzadzania bezpieczeristwem pracy. 1SO 14001 (System Zarzadzania Srodowiskowego) jest
kluczowg norma dla raportowania kwestii Srodowiskowych zgodnie z ESRS E2, E3 i E5 (klimat, zanieczyszczenia, zasoby wodne,
gospodarka o obiegu zamknietym).

Grupa Pekabex posiada certyfikaty 1ISO 9001, ISO 45001 oraz I1SO 14001. Systemy te s3 regularnie poddawane niezaleznej
weryfikacji przez akredytowang jednostke certyfikujgca SGS.

Zgodnie z Dodatkiem C do ESRS 1 Grupa w pierwszym roku raportowania korzysta ze zwolnienia z obowigzku publikowania
informacji o przewidywanych skutkach finansowych wynikajacych z istotnych ryzyk i szans dla poszczegdinych ESRS.

Wytaczenie przez odniesienie

nazwa ESRS wyltaczenie przez odniesienie miejsce odniesienia
SBM-1 — Strategia, model biznesowy  Struktura przychoddw i kosztéw Skonsolidowane Sprawozdanie
i taricuch wartosci generowanych przez segmenty biznesowe finansowe za 2024 rok nota nr 1
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8.2. tAD KORPORACYINY

8.2.1. GOV-1-Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Rada Nadzorcza Poznarskiej Korporacji Budowlanej S.A. na dzieri 31 grudnia 2024 roku na dzien publikacji raportu sktadata
sie z nastepujacych osob:

e  PiotrTaracha- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
e  Maciej Grabski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piotr Cyburt - Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

e  Stefan Grabski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacob Jephcott - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Barttomiej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
e  Lestaw Kula - Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 57%. W sktadzie Rady Nadzorczej nie znajdujg sie przedstawiciele
reprezentacji pracownikdw i innych osdéb $wiadczacych prace.

Mezczyzni stanowig 100% cztonkéw Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Pekabex S.A.:

Piotr Taracha- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Taracha jako absolwent prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, oraz wieloletni wyktadowca w Katedrze
Prawa Cywilnego na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim posiada wiedze fachowa w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
dotyczaca przede wszystkim ochrony praw konsumentéw w odniesieniu do produktéw zréwnowazonych, ochrony klientow
przed greenwashingiem i dezinformacjg ekologiczna. Jako cztonek organéw zarzadzajacy oraz nadzorczych wielu spétek
prawa handlowego posiada wiedze i doswiadczenie niezbedne przy opiniowaniu wdrazanych zréwnowazonych inwestycji
w kontekscie zarzadzania zasobami, z uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych i spotecznych, a takie zgodnosci z
regulacjami.

Maciej Grabski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Maciej Grabski zrealizowat inwestycje ,,Olivia Business Centre” — miejsce dziatalnosci wielu polskich i miedzynarodowych
firm. Pod jego kierownictwem Olivia Business Centre jest laureatem nagréd i zdobywcy certyfikatéw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem i niskoemisyjnym budownictwem, takich jak BREEAM i WELL Health-Safety Rating.
Wielofunkcyjnos¢ kompleksu wpisuje sie réwniez w koncepcje 15-minutowego miasta, ktéra nawigzuje do celéw Agendy na
rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Maciej Grabski jest réwniez aktywnie zaangazowany w promowanie wspotpracy
miedzy swiatem biznesu a srodowiskiem akademickim, wspierajac inicjatywy edukacyjne i innowacyjne w regionie Pomorza.
Jako osoba, ktéra wspdtpracowata z wtadzami lokalnymi w zakresie inwestycji, Pan Maciej Grabski przyczynit sie do wdrazania
idei zrbwnowazonego rozwoju w szerszym kontekscie miejskim, a takze promowat idee zwigzane z przyjaznymi miastami. Byt
zaangazowany w kooperacje z wtadzami samorzagdowymi, co jest wazne w kontekscie tworzenia zréwnowazonych przestrzeni
miejskich oraz wspierania lokalnych spotecznosci.

Piotr Cyburt- Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Cyburt jako doktor nauk ekonomicznych oraz stypendysta m. in. Georgetown University, Harvard University
i pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Narodowej, swojg wiedze zwigzang ze zrGwnowazonym rozwojem odnosi przede
wszystkim do bankowosci, w tym do zréwnowazonego finansowania rynku nieruchomosci. Jego doswiadczenie zdobywane
byto w pracy w instytucjach finansowych na rynku polskim. W lutym 2022 zostat wybrany przewodniczacym Komitetu ESG
przy Zwigzku Bankéw Polskich, ktéry ma na celu nie tylko dostosowanie polskiego sektora bankowego do wymogdéw
regulacyjnych, ale takie wzmocnienie jego konkurencyjnosci poprzez promowanie odpowiedzialnych
i zréwnowazonych praktyk biznesowych.

Stefan Grabski- Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Stefan Grabski jako absolwent Wydziatu Budownictwa Ogdlnego na Politechnice Gdanskiej oraz zdobywajac
doswiadczenie w branzy budowlanej, a takze w strukturach organdéw samorzadowych posiada wiedze w kontekscie
znajomosci proceséw inzynieryjnych oraz mozliwosci wprowadzania zasad zrownowazonego rozwoju do projektow
budowlanych, a takze implementowaniu zréwnowazonych technologii w produkcji budowlano-montazowe;j.

Jacob Samuel Jephcott — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na kierunku media, komunikacja i projektowanie na South Warwickshire University i pracowat w wielu
globalnych instytucjach wéréd ktérych wymieni¢ mozna The Royal Shakespeare Company, American Express i Sitel Global. W
2011 roku dotaczyt do projektu Olivia Business Centre w Gdansku. Jego wyksztatcenie i doswiadczenie wskazuja na duza
wiedze o trendach w branzy nieruchomosci oraz zrdwnowazonym rozwoju w kontekscie globalnym. Udziat jako prelegent
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i panelista na konferencjach takich jak GRI, MIPIM, Expo Real pozwala na aktualizowanie wiedzy i zapoznanie sie z najlepszymi
praktykami w zakresie zréwnowazonych inwestycji.

Barttomiej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Barttomiej Pawlak posiada bardzo szerokg wiedze fachowa i umiejetnosci w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
szczegodlnie w kontekscie transformacji energetycznej, finansowania projektéw z zakresu odnawialnych zrédet energii, a takze
w tworzeniu narzedzi wspierajacych inwestycje w tym sektorze. Bedagc menedzerem z 30-letnim doswiadczeniem w sektorze
finansowym, konsultingowym i publicznym posiada wiedze na temat tworzenia i wdrazania polityk zrGwnowazonego rozwoju
na poziomie krajowym, regionalnym i korporacyjnym. Pan Barttomiej Pawlak petnigc funkcje m.in. wiceprezesa i CFO
Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) odpowiedzialny byt za Program Green Hub — strategie transformacji energetycznej PFR,
Funduszu Komunalnego oraz Tarcze Antykryzysowej COVID-19 dla biznesu wdrazang przez PFR. Posiada wiedze i praktyczne
umiejetnosci w zakresie finansowania projektéw zwigzanych z zielong energia, poprawa efektywnosci energetycznej oraz
wspierania przejécia na zréwnowazone #rédta energii i zarzadzania duzymi projektami. Jako prezes BOS Eko Profit S.A., spétki
inwestycyjnej dziatajgcej w obszarze odnawialnych Zrédet energii, stworzyt narzedzia kompleksowego wsparcia
inwestycyjnego dla klientéw w oparciu o zasady one-stop-shop.

Lestaw Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziatu Historii Uniwersytetu
Warszawskiego, adwokatem. Nie posiada specyficznych kompetencji w obszarze zréwnowazonego rozwoju, jednak
doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, nadzorze, transformacji biznesowej oraz wspdtpracy z instytucjami
publicznymi jest odpowiednie dla wprowadzania zasad zréwnowazonego rozwoju, nadzorowaniu zgodnosci z regulacjami
oraz promowania dobrych praktyk w biznesie.

W maju 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej wzieli udziat w sesji edukacyjnej dla Zarzadéw i Rad Nadzorczych dot.
wybranych aspektéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i raportowaniem ESG organizowanym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, réwniez tych
zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutem Spétki.
Zgodnie z par. 23 Regulaminu Rady Nadzorczej organ ten moze tworzy¢ komitety sposréd swoich cztonkédw. W ramach Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. dziata jeden komitet - Komitet Audytu. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet
ds. zréwnowazonego rozwoju. W dniu 19 grudnia 2024 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan Barttomiej Pawlak zostat
wybrany na cztonka Rady Nadzorczej odpowiedzialnego za nadzdér nad sprawami zréwnowazonego rozwoju, w tym
wptywami, ryzykiem i szansami w tym zakresie.

Zarzad Poznaniskiej Korporacji Budowlanej S.A. na dzier 31 grudnia.2024 i na dzien publikacji raportu sktadat sie z trzech osdb:

e  Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzadu,
e  BeataZaczek - Wiceprezes Zarzadu,
e  Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu.

Sredni stosunek liczby kobiet do mezczyzn w Zarzadzie Spétki wynosi 50%.
W skfadzie Zarzadu nie znajdujg sie przedstawiciele reprezentacji pracownikéw i innych oséb swiadczacych prace ani
cztonkowie niezalezni.

Wiedza i kompetencje Zarzadu zwigzane z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy w tym w odniesieniu
do kwestii zréwnowazonego rozwoju zostaty opisane ponizej, przy zatozeniu, ze kwestie te sg zintegrowane z dziatalnoscia
biznesowg Grupy i dotykaja wielu obszaréw jej funkcjonowania.

Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzadu Pekabex S.A.

W Grupie odpowiada za strategie i zarzadzanie, rowniez w aspekcie zréwnowazonego rozwoju.

W maju 2024 roku Prezes Zarzadu brat udziat m.in. w konferencji Impact’'24, uczestniczac w dyskusji ,Zielone inwestycje
w miastach: nowoczesne technologie dla zrdwnowazonych miast”. Podczas konferencji Impact’24 odbyto sie wiele paneli
tematycznych, ktére dotyczyly kwestii zréwnowazonego rozwoju m.in.: zielonej transformacji, stymulowania innowacji dla
zrébwnowazonego rozwoju Europy czy transformacji biznesu poprzez ESG.

W sierpniu 2024 roku Grupa zostata Partnerem i wzieta aktywny udziat w Kongresie ESG Go To The Future. W ramach kongresu
odbyto sie szereg paneli dyskusyjny poswieconych najnowszym trendom i wyzwaniom, przed ktérymi staje biznes na drodze
do zréwnowazonego rozwoju. Wsrdd panelistow kongresu byli przedstawiciele Grupy Pekabex, w tym réwniez Prezes Zarzadu
Robert Jedrzejowski.

Grupa Pekabex zostata Ztotym Partnerem Forum Miasteczek Polskich, ktdre odbyto sie w Warszawie we wrzesniu 2024 roku.
Podczas 4. Forum Miasteczek Polskich omoéwiono szeroka problematyke, ktéra dotyczy matych i srednich miejscowosci
w Polsce. Waznym zagadnieniem byta gospodarka odpadami, w tym sposoby na stworzenie bardziej zréwnowazonych
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i efektywnych systemdw zarzadzania odpadami na poziomie lokalnym, co jest niezbedne dla poprawy jakosci zycia
mieszkaricow oraz troski o Srodowisko. Prezes Zarzadu Robert Jedrzejowski podczas Forum miat wystgpienie pt. ,Zielone
inwestycje w miastach: nowoczesne technologie dla budownictwa spotecznego i komunalnego” oraz wystepowat jako
moderator panelu pt. ,Budownictwo prefabrykowane jako odpowiedZ na gtédd mieszkaniowy w matych i Srednich
miejscowosciach”.

Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

W Grupie odpowiada za finanse i ksiegowos¢, controlling, administracje, zakupy, transport, logistyke, IT, sprawy prawne
i personalne, przewodzi pracami Komitetu ds. zrdwnowazonego rozwoju. Jako dyrektor finansowy nadzoruje obszar
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju, w ramach ktérego zostata ulokowana odpowiedzialnos¢
za raportowanie niefinansowe oraz ujawnienia w zakresie zrownowazonego rozwoju zgodne z wymaganiami stawianymi
przez CSRD i Taksonomie UE.

W maju 2024 roku Wiceprezes Zarzadu brata udziat m.in. w konferencji Impact’'24. Konferencja zgromadzita lideréw biznesu,
polityki i nauki, ktérzy wspdlnie analizowali wyzwania i mozliwosci zwigzane z wdrazaniem zréwnowazonych praktyk
w réznych sektorach gospodarki. Omawiano m.in. wptyw Europejskiego Zielonego tadu na sektor budowlany, w tym
znaczenie termomodernizacji budynkéw dla poprawy efektywnosci energetycznej.

W pazdzierniku 2024 roku Grupa wzieta udziat w Local Trends Europejskiego Forum Samorzadowego 2024. Wiceprezes Beata
Zaczek wzieta udziat w panelu pt.: "Czy powddz? przyspieszy prace nad nowoczesnym mieszkalnictwem?", ktérego Grupa
Pekabex byt gospodarzem. Debaty Local Trends EFS Poznar poruszajg kluczowe tematy i wyzwania dla polskich samorzaddéw
W ujeciu wizyjnym i planowania strategicznego w tym réwniez w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

W Grupie odpowiada za strategie sprzedazy i projektowanie w obszarze prefabrykacji oraz generalnego wykonawstwa,
a takze realizacje kontraktéw w obszarze generalnego wykonawstwa. Doswiadczenie i wiedza Wiceprezesa Zarzadu Tomasza
Seremeta dotyczaca branzy budowlanej, zwtaszcza w zakresie prefabrykacji pozwala na kreowanie celdw i ksztattowanie
zréwnowazonych praktyk budowlanych. Prefabrykacja jest czesto postrzegana jako metoda sprzyjajaca zrdwnowazonemu
rozwojowi ze wzgledu na efektywnosé proceséw zwigzanych z ograniczeniem s$ladu weglowego i GOZ.

Wszyscy cztonkowie Zarzagdu maja charakter wykonawczy w tym sensie, ze przystuguje im prawo podejmowania czynnosci
faktycznych i prawnych.

Wiedza i umiejetnosci cztonkdéw Zarzadu wynikajg z wieloletniego doswiadczenia, pozyskanego w szczegdlnosci w trakcie
pracy dla Grupy Pekabex, a wiec doswiadczenia zwigzanego m. in. z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym
rynkéw, na ktérych dziata Grupa Pekabex. Dodatkowo, cztonkowie zarzadu budujg swojg wiedze i umiejetnosci biorgc udziat
w ksztattowaniu praktyki rynkowej poprzez udziat w szkoleniach, konferencjach, grupach roboczych stowarzyszen zwigzanych
bezposrednio z tematykg zrownowazonego rozwoju oraz stowarzyszen branzowych i regionalnych, ktérych dziatania
skierowane sg réwniez na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju specyficzne dla celdw organizaciji.

Grupa jest cztonkiem m.in. nastepujacych organizacji i stowarzyszen, ktérych dziatalnos¢ koncentruje sie wokét zagadnien
zrébwnowazonego rozwoju:

e  Polish Circular Hotspot,
e  Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego,
e  Polskie Stowarzyszenie ESG.

Dodatkowo, wiedza z zakresu zrbwnowazonego rozwoju jest przekazywana cztonkom Zarzadu poprzez:

e Referowanie przez ekspertow — czlonkowie zarzadu otrzymuja raporty i analizy od cztonkdédw Komitetu
ds. zréwnowazonego rozwoju i innych oséb z organizacji, ktére biorg udziat w réznego rodzaju wydarzeniach
tematycznych. W 2024 roku Grupa Pekabex wzieta udziat w 60 wydarzeniach zwigzanych bezposrednio lub
posrednio z kwestiami zrdwnowazonego rozwoju.

e  Spotkania i warsztaty prowadzone przez ekspertow zewnetrznych. Grupa korzystata z ustug firmy doradczej
podczas prac zwigzanych z analizg podwdjnej istotnosci oraz w trakcie opracowywania oswiadczenia
0 zrownowazonym rozwoju za 2024 rok.

e Dziatalnos¢ Komitetu ds. zrédwnowaionego rozwoju odpowiedzialnego m.in. za analizowanie kluczowych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju i przedstawianie szerszego kontekstu oraz rekomendacji Zarzagdowi.

W czerwcu 2024 roku cztonkowie zarzadu oraz kadra menedzerska uczestniczyta w dedykowanym szkoleniu dotyczgcym
zagadnien zréwnowazonego rozwoju, ktdre byto przeprowadzane przez podmiot zewnetrzny. Program szkolenia obejmowat
m.in. kluczowe polityki i regulacje krajowe i UE z zakresu zréwnowazonego rozwoju majgce wptyw na obowigzki
przedsiebiorcow z uwzglednieniem sektora budowlanego; regulacje prawne okreslajgce ramy raportowania
zrébwnowazonego rozwoju firmy, Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju — generalne wymogi oraz
tematyczne wytyczne dotyczace ujawniania informaciji, strategie zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie w tym eko-
produkty, zrbwnowazone procesy, modele biznesowe i relacje —z uwzglednieniem wymagan dot. planowania i raportowania
zrébwnowazonego rozwoju. Szkolenie zakoriczone byto warsztatami z analizy podwadjnej istotnosci.
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Opis dziatalnosci Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spdtek
handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki,
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg
do kompetencji Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu realizujg zadania i sprawujg nadzér nad procesem zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykiem i szansami
w obszarach, za ktére sg odpowiedzialni. W tych zakresach cztonkom zarzaddéw przystuguja petne uprawnienia,
w szczegblnosci prawo doboru kadry zarzadzajacej nizszego szczebla, kaskadowanie na nig zadan, prawo kontroli nad
pracownikami, a takze prawo kreowania procedur regulujacych funkcjonowanie pracownikdéw w tych zakresach, w tym
raportowanie do cztonkéw organdéw zarzadu. Z kolei cztonkowie zarzadu udzielajg informacji i wyjasnien cztonkom rady
nadzorczej, ktérzy sprawujg nadzér nad dziatalnoscig Grupy. Kontrole i procedury dotyczace zarzadzania wptywami, ryzykiem
i szansami sg zintegrowane z kontrolami i procedurami dotyczagcymi zarzadzania innymi aspektami dziatalnosci.

W 2023 roku zostat powotany w Grupie Komitet ds. zrGwnowazonego rozwoju, w sktad ktérego wchodzg osoby zajmujgce

stanowiska menedzerskie odpowiedzialne za obszary objete przedmiotem

raportu zréwnowazonego rozwoju,

w szczegélnosci za zgodno$é z regulacjami, tafncuch dostaw, odbiorcéw i relacje z nimi, pracownikéw i relacje z nimi,
Srodowisko i produkt, za kontakt z pozostatymi interesariuszami oraz osoby odpowiedzialne za raportowanie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju. Pracami Komitetu kieruje Wiceprezes Zarzadu PKB Pekabex S.A. Pani Beata Zaczek. Celem
Komitetu jest w szczegdlnosci zintegrowanie zrbwnowazonego rozwoju ze strategig biznesowg Grupy, przedstawianie celdw
i wynikéw zréwnowazonego rozwoju jako czes¢ gtéwnych wynikdw biznesowych i ich powigzanie z celem w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Komitet dazy do integracji sprawozdawczosci niefinansowej z procesami sprawozdawczosci
finansowej oraz do integracji funkcji biznesowych z tematami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju.

Komitet ds. zréownowazonego rozwoju

y'd
| | |
Dbatos¢ o Dbatos¢ o klienta Dbatos¢ o klienta
Srodowisko —GW i DEV — Skandynawia

E S G

/ | N

}
Wiceprezes Zarz?du Pekabex S.A. N

s Strateria ESG N

|
Dbatos¢ o
pracownika i
spotecznosci

Kierownik
ds. ochrony

Srodowiska

. : HR Biznes Dyrektor Dyrektor Adwokat /
Dyrektor Klerownik Dy- 16 Dziatu Dyrek
. Projektu — Partner ziatow - yrektor
Operacyjny Skandynawia Zakupy i Komunikacji i Dziatu
Marketingu

Koordynatorzy | Zesp6t ds. raportowania zrébwnowazonego rozwoju —
Z-ca Dyrektora Finansowego, Kierownik Finansowy

Trzon Komitetu ds. zrbwnowazonego rozwoju stanowig osoby odpowiedzialne za zarzadzanie i doskonalenie proceséw
zrébwnowazonego rozwoju w Grupie Pekabex w poszczegdélnych aspektach tj. sSrodowiskowym (E), spotecznym (S) i fadu
korporacyjnego (G), a takze osoby odpowiedzialne bezposrednio za raportowanie kwestii zréwnowazonych tj.:

Kierownik ds. ochrony srodowiska — odpowiedzialna za kwestie zwigzane z klimatem i ochrong srodowiska.

Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:

Monitorowanie i raportowanie emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia energii, wody oraz zarzadzania odpadami.
Odpowiedzialnos¢ za utrzymanie systemu zarzadzania Srodowiskiem wg normy ISO 14001.

Nadzorowanie prac nad opracowywaniem strategii redukcji $ladu weglowego i zwiekszania efektywnosci
energetyczne;j.

Wdrazanie polityk, monitoring realizacji celéw i koordynacja dziatann dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
w kwestiach klimatycznych i Srodowiskowych.

Zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska.
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e  Dostarczanie informacji niezbednych do raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

HR Biznes Partner — odpowiedzialna za kwestie zwigzane z pracownikami i osobami $wiadczacymi prace na rzecz Pekabeksu
oraz osobami $wiadczacymi prace w farncuchu wartosci.
Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:

e  Nadzorowanie polityk i realizacja celéw dotyczacych zatrudnienia oraz réznorodnosci i rGwnosci w miejscu pracy.

e  Monitorowanie warunkdéw pracy w tancuchu dostaw w kontekscie standardéw pracy i praw cztowieka.

e  Opracowywanie i wdrazanie programéw, polityk oraz procedur dotyczacych rozwoju zawodowego i szkolen dla
pracownikow.

e  Wsparcie w opracowywaniu strategii zrownowazonego rozwoju w kwestiach pracowniczych.

e  Dostarczanie informacji niezbednych do raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego / Adwokat — odpowiedzialny za kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym.
Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:

e  Monitorowanie zgodnosci z regulacjami prawnymi i standardami dotyczgcymi fadu korporacyjnego.

e  Opracowywanie i wdrazanie polityk antykorupcyjnych i etycznych.

e  Zapewnienie zgodnosci z wymogami dotyczagcymi raportowania zréwnowazonego rozwoju.

e  Monitorowanie trendéw i zmian w regulacjach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

e  Dostarczanie informacji niezbednych do raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Dyrektor Finansowy / Wiceprezes Zarzagdu w Komitecie ds. zréwnowazonego rozwoju petni role przedstawiciela najwyzszego
kierownictwa.
Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:

e  Kierowanie Komitetem ds. zréwnowazonego rozwoju oraz nadzorowanie powstawania strategii zrbwnowazonego
rozwoju oraz celéw strategicznych.

e  Zatwierdzanie kluczowych dziatart Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju z ramienia zarzadu Grupy Pekabex.

e  Monitorowanie postepdw prac w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

e Integracja dziatan poszczegdlnych dziatéw w celu zapewnienia prawidtowego przebiegu procesu raportowania
kwestii zrGwnowazonego rozwoju.

Zespot ds. raportowania

Gtéwne funkcje w ramach realizacji zadan Komitetu ds. zrGwnowazonego rozwoju to:

e Analiza danych ESG oraz przygotowywanie raportu rocznego i innych zestawien.

e  Wspieranie poszczegdlnych zespotéw w ramach Komitetu ds. zrbwnowazonego rozwoju oraz innych w realizacji
dziatan operacyjnych zwigzanych z ESG oraz ze zbieraniem niezbednych danych do prawidtowego raportowania.

e Organizacja spotkan i warsztatdw dotyczacych wdrazania proceséw zbierania danych i raportowania
zrébwnowazonego rozwoju.

e  Wsparcie w opracowywaniu strategii zréwnowazonego rozwoju.

e Ocena wydajnosci ESG konkurentéw oraz benchmarking branzowy.

Funkcje pozostatych osdb, ktére wchodzg w sktad Komitetu ds. zrownowazonego rozwoju, zalezg od ich kompetencji oraz
proceséw, ktdrymi zarzadzaja, do gtéwnych funkcji oséb wspierajacych prace Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju mozna
zaliczy¢:

e  Prowadzenie kampanii marketingowych promujacych inicjatywy zréwnowazonego rozwoju — Dyrektor Dziatu
Marketingu i Komunikacji.

e  Komunikacja wewnetrznai zewnetrzna dotyczgca celéw i dziatar zréwnowazonego rozwoju Grupy - Dyrektor Dziatu
Marketingu i Komunikacji.

e  Dostarczanie niezbednych danych na temat proceséw zwigzanych z klientami, konsumentami i uzytkownikami
koricowymi — Dyrektor Operacyjny.

e Dostarczanie informacji na temat trendéw, preferencji klientéw i zmian na rynku skandynawskim w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju (rynek o wiele bardziej rozwiniety pod wzgledem realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju niz polski) — Kierownik Projektu na Skandynawie.

e Wspotpraca z dostawcami i partnerami biznesowymi w celu zbierania niezbednych danych do raportowania kwestii
zrébwnowazonego rozwoju i realizacji dziatarh zrbwnowazonego rozwoju. — Dyrektor Dziatu Zakupdw i Transport.

e Wdrazanie polityk dotyczacych dostawcdw i farnicucha dostaw - Dyrektor Dziatu Zakupdw i Transport.
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e Spotkania cztonkéw Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju w zmiennym skfadzie zaleznym od potrzeb i agendy
danego spotkania organizowane byty cyklicznie w catym 2024 roku (nie rzadziej niz raz w miesigcu).

8.2.2. GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujagcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Cztonkowie Zarzadu Spoétki sg informowani o istotnych wptywach, ryzyku i szansach, w tym o wdrazaniu nalezytej starannosci
oraz o wynikach i skutecznosci polityki, dziatari, miernikéw i celéw. Informowanie cztonkéw zarzadu nastepuje w pierwszej
kolejnosci w drodze biezgcego raportowania tym cztonkom przez podlegtych im pracownikéw oraz cztonkéw Komitetu
ds. zréwnowazonego rozwoju. Ponadto, przynajmniej raz w tygodniu, odbywajg sie posiedzenia z udziatem cztonkéw
zarzagdow spotek z Grupy Pekabex, na ktorych sg omawiane wszystkie kwestie istotne z punktu widzenia Grupy, w tym réwniez
kwestie zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem. Czestotliwos¢ omawiania istotnych wptywow, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju jest
uzalezniona od charakteru i stopnia waznosci danej kwestii i nie ma z géry okreslonego harmonogramu posiedzen, na ktérych
te kwestie sg poruszane. W posiedzeniach Zarzadu bierze udziat Wiceprezes Zarzadu — Beata Zaczek, kierujgca pracami
Komitetu ds. zrbwnowazonego rozwoju (wiecej o dziatalnosci Komitetu ESRS GOV-1). W niektérych posiedzeniach zarzadu
biorg udziat réwniez cztonkowie Komitetu ds. zréownowazonego rozwoju odpowiedzialni za poszczegdlne obszary
zrébwnowazonego rozwoju.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa informowani przez zarzad o wszystkich kwestiach istotnych z punktu widzenia Grupy,
w tym réwniez kwestiach wskazanych powyzej, przede wszystkim na posiedzeniach rady nadzorczej, ktére odbywajg sie nie
rzadziej niz raz na kwartat. W przypadkach, kiedy Rada Nadzorcza podejmuje uchwate poza posiedzeniem, cztonkowie zarzadu
informujg Rade o kwestiach zwigzanych z uchwata, za posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej (e-mail, telefon).
Organy zarzadzajace i nadzorcze Spotki uwzgledniajg wptywy, ryzyko i szanse podczas nadzorowania strategii Spofki, jej decyzji
dotyczacych gtéwnych transakcji oraz jej procesdw zarzadzania ryzykiem, przy uwzglednieniu czynnikéw zaréwno mikro
i makroekonomicznych oraz tych dotyczacych samej Grupy Pekabex. Dazenie do uwzgledniania wptywdw, ryzyk i szans
czasami wigze sie z koniecznoscig wypracowywania kompromiséw, w szczegdlnosci miedzy osigganiem celéw zwigzanych
ze zrobwnowazonym rozwojem, a celami budzetowymi.

W okresie sprawozdawczym obszary tematyczne dotyczace zrdwnowazonego rozwoju byty przedmiotem biezgcych prac
zarzadu i rady nadzorczej ze wzgledu na ich istotnos¢ biznesowa. W 2024 roku cztonkowie Komitetu ds. zréwnowazonego
rozwoju przeprowadzili analize podwajnej istotnosci, na podstawie ktdrej okreslono istotne wptywy, ryzyka oraz szanse (IRO).
Wykaz istotnych wptywodw, ryzyk i szans, ktérymi w okresie sprawozdawczym zajmowat sie zarzad:

e szkolenia i rozwdj umiejetnosci pracownikow — wnioski z analizy potrzeb pracownikéw, zatwierdzenie rocznego
planu szkolen i wdrozenie programu mentoringowego oraz programu wymiany doswiadczen miedzy dziatami;

e  dotkniete spotecznosci— zagadnienia zwigzane z jakoscia zycia mieszkancéw wkoto zaktadéw produkcyjnych, zasady
wspdtpracy i sponsoringu lokalnych spotecznosci, szkét branzowych, organizacji obywatelskich;

e tagodzenie zmiany klimatu;

e  zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki pfatnicze;

e  kultura korporacyjna (w tym m.in. kwestie zwigzane z cyberbezpieczerstwem, przeciwdziataniem korupcji,
zgtaszaniem naruszen);

e  BHP —staty monitoring wskaznikdw;

e analiza oczekiwan kluczowych interesariuszy wzgledem Grupy w zwigzku z kwestiami zrGwnowazonego rozwoju.

W wyniku podjecia powyzszych tematdw przez zarzad opracowano gtéwne kierunki dziatan w zakresie obnizania $ladu
weglowego, wdrozono nowe procedury w zakresie ochrony danych przed cyberatakami, przyjeto kodeks antykorupcyjny,
Procedure akceptacji ptatnosci wychodzacych, Procedure zgtoszerr wewnetrznych, Procedure przyjmowania, uchylania
i udostepniania procedur grupowych, a takze Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie dla Grupy Pekabex.

8.2.3. GOV-3 - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

W Grupie nie funkcjonuja systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane z kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem, w tym z kwestiami dotyczgacymi klimatu, w odniesieniu do cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych Grupy.

8.2.4. GOV-4-Sprawozdanie dotyczace nalezytej starannosci

W Grupie nie przyjeto Polityki nalezytej starannosci i nie wdrozono procesu nalezytej starannosci w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Ponizej przedstawiono czesciowo zrealizowane przez Grupe etapy nalezytej starannosci, ograniczone do
ujawnien wymaganych przez poszczegdlne ESRS. Ponizsze zestawienie przedstawia informacje, w jaki sposéb i gdzie w
niniejszym raporcie uwzgledniono stosowanie przez Grupe gtéwnych aspektéw i etapdw procesu nalezytej starannosci.
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A , . Punkty w Sprawozdaniu dotyczagcym zréwnowazonego
Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

rozwoju
uwzglednl.enle nalezyte.J.s.tarannosq w fadzie GOV-2, SBI-3
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym
wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére Grupa 512, 54-2
w svieF;a wplyw Y ' P2 ESRs 2 SBM-2
! Py IRO-1
identyfikacja i ocena negatywnych wptywdw na ludzi i IRO-1, SBM-3

Srodowisko
podejmowanie dziatan w celu zapobiegania negatywnym
wptywom na ludzi i Srodowisko

monitorowanie skutecznosci tych staran E1-5, E1-6, E3-4, E5-4,E5-5, S1-5, S1-14

E1-3, E3-2, E5-2, S1-4, 54-4,51-3, S4-3

8.2.5. GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Odpowiedzialnos¢ za przygotowanie oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju spoczywa na powotanym mi. in.
do tego celu Komitecie ds. zréwnowazonego rozwoju, ktérego pracami kieruje dyrektor finansowy i wiceprezes Spétki.
Komitet ds. zrGwnowazonego rozwoju odpowiada za organizacje procesu zbierania danych w Grupie oraz przygotowania
ujawnien we wspotpracy z réznymi dziatami w ramach Grupy, zapewniajac w ten sposéb odpowiednie wdrozenie celdw,
srodkéw i sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju w catej Grupie, zgodnie z wymogami regulacyjnymi. W
celu zarzadzenia ryzykiem operacyjnym i regulacyjnym zwigzanym z przygotowaniem pierwszego ujawnienia o
zrébwnowazonym rozwoju Grupy zgodnie ze standardami ESRS, Komitetowi ds. zréwnowazonego rozwoju zapewniono
niezbedne zasoby i wsparcie Zarzadu. Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka niepowodzenia prac Komitetu ds.
zrébwnowazonego rozwoju Grupa zaangazowata zewnetrznych doradcow.

Postep prac Komitetu ds. zrbwnowazonego rozwoju oraz wszelkie ryzyka identyfikowane w procesie sprawozdawczosci,
a takze ich mitygacja i dziatania naprawcze byty raportowane na biezgco przez cztonkéw Komitetu ds. zréwnowazonego
rozwoju do Zarzadu podczas okresowych spotkan. Kwestie zidentyfikowane jako wymagajace poprawy omawiano na biezaco
z osobami zarzadzajgcymi danymi procesami.

Zasady kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczo$cig w zakresie zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania ryzykiem w tym
obszarze s wiaczone w proces zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcy w Grupie. Zarzadzanie ryzykiem nad sprawozdawczoscig
zrébwnowazonego rozwoju w Grupie bazuje na Systemie Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001. W ramach Systemu funkcjonuje
Procedura zarzadzania ryzykiem oraz Procedura audytéw wewnetrznych. Na proces zarzadzania ryzykiem skfadaja sie
nastepujace elementy: metody identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyk, a takze dziatan mitygujgcych, monitorowania
i kontrolowania oraz raportowania ryzyk. Etapy kontroli wewnetrznej raportowania zréwnowazonego rozwoju to: weryfikacja
spéjnosci i doktadnosci danych, zgodnosé raportowania z regulacjami prawnymi, identyfikowanie luk w systemie
raportowania i potencjalnych zagrozen, analiza niezgodnosci i proponowanie dziatan korygujgcych, raportowanie wynikéw
audytow wewnetrznych do Zarzadu.

Ryzyka o najwyzszym priorytecie zgodnie z przyjeta metodyka to te o najwiekszej sile oddziatywania i najwiekszym
prawdopodobienstwie wystgpienia.

Ryzyka o najwyzszym priorytecie zwigzane ze sprawozdawczosciag w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz strategie ich
ograniczania i powigzane kontrole zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Ryzyko Strategia ograniczania ryzyka / powigzane kontrole

1. wprowadzono zasade podwadjnej weryfikacji zgromadzonych danych oraz
dokonanych obliczen;

bteddw ludzkich / manipulacji 2. wykorzystanie systemu ERP do gromadzenia danych i obliczen;

danymi 3. przekazanie tresci ujawnienia do akceptacji przez kierujgcego pracami Komitetu ds.
zrébwnowazonego rozwoju dyrektora finansowego i wiceprezesa zarzadu;
4. zaangazowanie doradcow zewnetrznych.
1. doktadne mapowanie Zrédet danych zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych;

niekompletnosci zebranych 2. zastosowanie szacowan tam, gdzie nie mozna bazowac na danych rzeczywistych;
danych 3. stosowanie szacunkéw pod warunkiem ich przejrzystego udokumentowania;

4. srédroczne audyty wewnetrzne procesu zbierania danych.
trudnosci w pozyskaniu przypisanie petnej odpowiedzialnosci za zbieranie danych w zakresie poszczegdélnych
danych przez ujawnien konkretnym osobom w strukturze organizacyjnej
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Ryzyko Strategia ograniczania ryzyka / powigzane kontrole

ztozonos¢ struktury
organizacyjnej

1. zapewnienie podczas procesu zbierania danych i przygotowywania ujawnien wsparcia
na poziome Zarzadu;

2. monitoring, czy s zapewnione wystarczajgce zasoby do realizacji prac zgodnie z
harmonogramem;

3. okresowe raportowanie postepu prac przez zarzagdem.

1. szkolenia 0séb odpowiedzialnych za zbieranie danych i proces raportowania;

2. zaangazowanie doradcéw zewnetrznych;

3. wprowadzenie koricowej weryfikacji ujawnien przez doradcéw zewnetrznych.

opdznienia w sporzadzaniu
ujawnien

niezgodnosci ujawnien z
regulacjami
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8.3. STRATEGIA

8.3.1. SBM-1 - Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Znaczace grupy oferowanych produktéw lub ustug
Grupa Pekabex, wedtug raportu firmy Spectis ,,Budownictwo modutowe w Polsce 2024-2029”, jest jedna z najwiekszych firm
budowlanych i najbardziej doswiadczonych producentéw prefabrykatéow zelbetonowych i sprezonych w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej. Od ponad 50-lat Grupa prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej stale rozwijajac swojg oferte.
W okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Grupy Pekabex koncentrowata sie na trzech gtéwnych liniach biznesowych
(segmentach dziatalnosci), ktére sa kwalifikowane jako znaczace grupy oferowanych ustug, czyli generujg najwieksze
przychody ze sprzedazy i sg powigzane z istotnymi rzeczywistymi wptywami lub istotnymi potencjalnymi negatywnymi
wptywami Grupy.
Trzy linie biznesowe Grupy to:

1. realizacji betonowych konstrukcji prefabrykowanych - prefabrykacja,

2. realizacji projektow w formule generalnego wykonawstwa,

3. dziatalnosci deweloperska, prowadzona przez Grupe na wiasny rachunek.

Realizacja betonowych konstrukcji prefabrykowanych - prefabrykacja

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana z projektowaniem, produkcjg, dostawa i montazem konstrukcji prefabrykowanych zaréwno
w kraju jak i zagranica. W ramach tej linii biznesowej realizowane sg kontrakty, gdzie Grupa jest dostawca elementéw
prefabrykowanych lub dostawca elementéw prefabrykowanych wraz z montazem, zaliczana jest tutaj rowniez ta czes¢
przychoddéw konstrukcji prefabrykowanych, ktéra wykonywana jest w ramach linii biznesowej ,realizacja projektéw w
formule generalnego wykonawstwa”. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji obiektow
przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingéw, stadionéw oraz
projektéw nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane, elementy tuneli
i mostéw, biegi schodowe). Grupa ujmuje w tym segmencie rowniez przychody dotyczagce doméw prefabrykowanych
jednorodzinnych sprzedawanych pod marka oraz przez spétke P.Homes. Segment dziatalnosci odpowiada za wiecej niz 10%
przychoddéw ogdétem Grupy.

Realizacja projektow w formule generalnego wykonawstwa

W ramach tej linii biznesowej Grupa realizuje projekty budowlane w kraju i zagranicg w formule kompleksowej realizacji
kontraktow w charakterze wykonawcy przy wspétudziale podwykonawcéw zewnetrznych, z wytaczeniem czesci przychoddéw
z kontraktu w zakresie konstrukcji prefabrykowanej prezentowanej w segmencie ,realizacja betonowych konstrukcji
prefabrykowanych - prefabrykacja”. Ta linia biznesowa skupia sie przede wszystkim na realizacji kontraktéw z zakresu hal
magazynowych i produkcyjnych oraz budownictwa mieszkaniowego. Segment dziatalnosci odpowiada za wiecej niz 10%
przychoddw ogdétem Grupy.

Dziatalnos¢ deweloperska, prowadzona przez Grupe na wiasny rachunek

Dziatalno$¢ Grupy obejmuje swoim zakresem przychody zwigzane z dziatalnoscig deweloperskga. W jej zakres wchodzi zakup
i przygotowywanie gruntéw pod inwestycje, prowadzenie projektow deweloperskich na wtasny rachunek, sprzedaz mieszkan
oraz ewentualnie wynajem i obstuge nieruchomosci mieszkaniowych. Do tego segmentu zakwalifikowano wszystkie spotki
deweloperskie celowe oraz spétke koordynujaca - Pekabex Development sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ deweloperska odpowiada za
mniej niz 10% przychoddéw Grupy.

Strukture przychododw i kosztéw generowanych przez segmenty biznesowe zaprezentowano w nocie nr 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Znaczace obstugiwane rynki

Polska jest dla Grupy gtéwnym rynkiem zbytu. Do najwiekszych krajowych odbiorcéw jej produktéw nalezg bezposredni
inwestorzy oraz generalni wykonawcy, realizujacy obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Dziatalno$¢ Grupy w 2024 roku byta prowadzona przede wszystkim na terenie Polski (77% przychodéw
ogo6tem w 2024 roku), Niemiec (13% przychoddéw ogdtem w 2024 roku), a takze na innych rynkach takich jak Szwecja, Dania,
Holandia, Stowacja i Szwajcaria.

Znaczace obstugiwane grupy klientow

Klientami Grupy w przewazajgcej wiekszosci sg przedsiebiorstwa, w przypadku klientéw segmentu domoéw jednorodzinnych
P.Homes oraz klientow segmentu deweloperskiego sg to przewaznie klienci indywidualni (konsumenci).
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Liczba pracownikéw w podziale na obszary geograficzne

Grupa przyjeta definicje obszaru geograficznego w kontekscie geopolitycznym i gospodarczym, gdzie dany region stanowi
wspdlnote z okreslonymi granicami i regulacjami oraz powigzaniami gospodarczymi.

Liczba pracownikéw Grupy na koniec 2024 roku w podziale na obszary geograficzne przedstawia sie nastepujgco:
Obszar Liczba pracownikow

Panstwa Unii Europejskiej 1628

Grupa nie prowadzi dziatalnosci w sektorach paliw kopalnych, produkcji chemikaliéw, kontrowersyjnych rodzajéw broni oraz
zwigzanych z uprawa i produkcja tytoniu.

Cele Grupy zwigzane ze zr6wnowazonym rozwojem

Aktywnos¢ Grupy jest zintegrowana i skoncentrowana na dziatalnosci zwigzanej z budownictwem (PKD 41.20.Z Roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych). W zwigzku z tym cele Grupy zwigzane
ze zrébwnowazonym rozwojem odnoszg sie do wszystkich grup ustug (linii biznesowych) jednoczesnie. Oznacza to, ze Grupa
nie ustalita celéw w zakresie zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do znaczacych grup produktéw i ustug,
kategorii klientéw, obszaréw geograficznych i relacji z zainteresowanymi stronami oraz nie dokonata oceny swoich obecnych
znaczacych produktéw lub ustug oraz znaczacych rynkéw i grup klientdw w odniesieniu do celéw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. Cele Grupy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wynikajg z realizowanej strategii
biznesowej oraz z przyjetych wczesniej i funkcjonujgcych w Grupie Polityk.

Cele z obszaru srodowiskowego (E)

Sektor budowlany, ktdry jest zaliczany do jednych z najbardziej emisyjnych sektoréow gospodarki Unii Europejskiej.
Przewazajaca dziatalnos$¢ Grupy zwigzana jest z wtasnie tym sektorem, dlatego Zarzad Grupy najwiekszg uwage przywiazuje
do realizacji celéw zwigzanych z Polityka Klimatyczna Grupy.

Celem nadrzednym z obszaru Srodowiskowego, wynikajgcym z przyjetej Polityki Klimatycznej Grupy Pekabex, jest redukcja
negatywnego wptywu Grupy na klimat poprzez systematyczne ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych i przejscie na
gospodarke niskoemisyjna.

Grupa chce osiggngac te cele m.in. poprzez dziatania:

e Inwestycje w zakresie odnawialnych Zrédet energii i produkcja energii na wtasne potrzeby;
e  Promocje zréwnowazonych dziatan w budownictwie;

e Obnizenie $ladu weglowego produktow;

e  Dziataniaiinwestycje w zakresie gospodarki cyrkularnej;

o  Dbatosc¢ o zasoby wodne;

e Utrzymanie systemu zarzadzania srodowiskiem wg 1SO 14001.

W kazdym z tych obszaréw zostaty wyznaczone szczegdtowe cele posrednie, ktére majg doprowadzi¢ Grupe do realizacji celu
nadrzednego wynikajgcego z przyjetej Polityki Klimatycznej. Grupa jest w trakcie opracowywania planu przejscia na
gospodarke niskoemisyjng i wyznaczeniu celéw zgodnych z ESRS.

Pozostate cele zwigzane z obszarem srodowiskowym zostaty przedstawione w ESRS E1-4, E3-3, E5-3.

Cele z obszaru pracowniczego i spotecznego (S)

Cele z tego obszaru sa gtéwnie zwigzane sg z bezpieczeristwem i higieng pracy.

Celem nadrzednym z obszaru pracowniczego i spotecznego jest zero wypadkéw $miertelnych wsréd wiasnych zasobow
pracowniczych.

Cel ten jest staty w kazdym roku i realizowany gtéwnie poprzez utrzymywanie, rozwdj i ciggte doskonalenie systemu
zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy wedtug normy ISO 45001. Rocznie wyznaczane sg rowniez cele z zakresu innych
wskaznikéw bezpieczenstwa i higieny pracy dla poszczegdlnych srodowisk pracy funkcjonujgcych w Grupie.

Pozostate cele zwigzane z obszarem pracowniczym i spotecznym zostaty przedstawione w ESRS S1-5, S2-5, S3-5 i S4-5.

Cele z obszaru tadu korporacyjnego (G)

Cele Grupy z zakresu tadu korporacyjnego opieraja sie na wytycznych i standardéw publikowanych przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Celem nadrzednym w obszarze fadu korporacyjnego jest promowanie transparentnosci i standardy zréwnowazonego rozwoju
wsréd partnerdw biznesowych.

Z celu nadrzednego wynikajg cele operacyjne zwigzane gtéwnie z promocja zachowan etycznych, przeciwdziataniem korupcji,
utrzymywaniem sprawnego systemu zgtoszenn wewnetrznych oraz zarzadzaniem relacjami z dostawcami. W obrebie tych
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obszaréw Grupa przyjeta stosowne polityki i procedury i monitoruje ich skutecznos¢, wiecej w ESRS G1- Postepowanie w
biznesie.

Ocena znaczacych ustug oraz znaczacych rynkéw i grup klientow w odniesieniu do swoich celéw zwigzanych ze
zréownowazonym rozwojem.

Oferowane przez Grupe ustugi w ramach wyodrebnionych gtéwnych segmentéw dziatalnosci majg na celu zaspokojenie
potrzeb klientdéw i przyczyniaja sie do realizacji strategii Grupy, w tym uwzglednionych w niej kwestii zréwnowazonego
rozwoju. W zakresie $rodowiskowym osiggniecie celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych w segmencie realizacji
betonowych konstrukcji prefabrykowanych — prefabrykacja, a takze realizacji projektow w formule generalnego
wykonawstwa Grupa realizuje przede wszystkim poprzez cele i dziatania z zakresu: redukcji sladu weglowego na produkt
(stosowanie niskoemisyjnego betonu, recyklingu materiatéw budowlanych, gospodarke obiegu zamknietego), poprawy
efektywnosci energetycznej (m.in. poprzez inwestycje w OZE), oferowania zrdwnowazonych rozwigzan ,Zielone standardy
Pekabex”. Cele i ocena zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych grup ustug, kategorii klientéw oraz
relacji z interesariuszami zostaty opisane szczegétowo w dedykowanych ESRS.

Grupa nie zidentyfikowata majacych znaczenie dla sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju elementéw
strategii, ktdre odnoszg sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem lub na nie wptywajg, w tym przysztych
wyzwan, krytycznych rozwigzan lub projektow, ktére majg by¢ wprowadzone w zycie.

Model biznesowy

Grupa Pekabex dziata w branzy budowlanej i oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie budownictwa prefabrykowanego,
poczawszy od zaprojektowania poprzez produkcje, dostawe oraz montaz prefabrykowanych elementéw zelbetowych
i sprezonych dla roznych typéw budownictwa po kompleksowe wykonawstwo obiektdw. Grupa Pekabex prowadzi dziatalnos¢
realizacji inwestycji budowlanych, gtéwnie w zakresie obiektéw kubaturowych, w tym hal i obiektéw produkcyjno-
magazynowych, ale takze osiedli mieszkaniowych i innych obiektéw. Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ deweloperska
budowy obiektéw mieszkalnych i ustugowych. Popyt na prefabrykaty budowlane — elementy zelbetowe i sprezone — jest
$cisle skorelowany z rozwojem branzy budowlanej, a ten ma silny zwigzek z sytuacjag makroekonomiczng w danym kraju,
w tym zwtaszcza z koniunkturg. Konstrukcje prefabrykowane wykorzystywane sg przy wznoszeniu praktycznie wszystkich
rodzajéow obiektéw budowlanych. Grupa opracowata i wdrozyta wiasne systemy modutéw prefabrykowanych ,Systemy
Pekabex” dedykowane do réznego rodzaju obiektéw, takie jak: ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, ,System Hal
Pekabex®”, ,System Parkingéw Pekabex®”, ,,System Pekabex® Obiekty Biurowe”.

Pekabex posiadata sze$¢ zaktaddw produkcyjnych: pie¢ na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. W strukturach Grupy
znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do Pekabex Pref oraz oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezace
do Pekabex Bet. Realizacja kontraktéw jest prowadzona przede wszystkim na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii,
natomiast ustugi produkcyjne sa realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektéw
mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone sg w Polsce i Niemczech. W sktad Grupy Pekabex
wchodzg réwniez spdtka prawa szwedzkiego i spdtka prawa niemieckiego realizujgce projekty w formule generalnego
wykonawstwa oraz spétka celowa prawa niemieckiego dedykowana do projektéw deweloperskich mieszkaniowych. Pod
koniec 2024 roku Grupa zatozyta réwniez spétke w Wielkiej Brytanii dedykowang do realizacji kontraktéw budowlanych
zaktadajaca dostawe i montaz prefabrykatéw. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzito
35 podmiotdw, w tym spétka Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. jako jednostka dominujaca, Pekabex Bet S.A.
jako spétka koncentrujgca gtéwna dziatalnos$¢ Grupy, Pekabex Pref S.A. jako podmiot realizujgce wszystkie kluczowe ustugi w
ramach Grupy i Kokoszki Prefabrykacja S.A. jako spétka majatkowa i operacyjna, a takze 23 spétek spétki deweloperskie, w
tym Pekabex Development sp. z 0.0. jako koordynator projektéw deweloperskich oraz 4 spétki zlokalizowane na terenie
Niemiec i 1 na terenie Szwecji oraz 1 na terenie Wielkiej Brytanii.

Grupa posiada trzy gtéwne obszary dziatalnosci biznesowej: produkcja prefabrykatéw, generalne wykonawstwo oraz
dziatalno$¢ deweloperska, ktére wzajemnie sie uzupetniajag. W swojej dziatalnosci Grupa faczy kompetencje firmy
produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej. Dzieki kompleksowosci Pekabex ma mozliwosci i kompetencje
do prowadzenia nawet najbardziej wymagajgcych projektéw. Efektywnos¢ dziatania trzech linii biznesowych jest
wspomagana przez dziaty operacyjne funkcjonujgce w ramach Grupy, takie jak Dziat Sprzedazy, Dziat Projektowy, Dziat
Logistyki, Dziat Realizacji oraz inne dziaty wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.
Pekabex posiada réwniez wtasne biura projektowe, wyspecjalizowane w projektowaniu budynkdéw i budowli wznoszonych
z prefabrykatow betonowych. Pekabex zatrudnia ok. 106-ciu inzynieréw z miedzynarodowym doswiadczeniem oraz prowadzi
stata wspotprace z biurami zewnetrznymi. Pekabex realizuje takze, poprzez wspédtprace ze sprawdzonymi partnerami
biznesowymi, transport wyprodukowanych prefabrykatéw na place budowy, komunikacja kotowa, kolejowo-kotowg lub
morska na terenie Polski i Europy. Staty nadzér nad ciggtoscia dostaw i bezpieczeristwem transportu prefabrykatéw sprawuje
Dziat Transportu. W swoich strukturach Grupa posiada takze wtasny Dziat Montazu, ktéry realizuje montaz konstrukcji
prefabrykowanych. Grupa posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku), w ktérym powstaja
innowacyjne koncepcje i rozwigzania budowlane oraz konstrukcyjne z uwzglednieniem oddziatywania produktow
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na Srodowisko. W ramach struktury organizacyjnej Grupa utworzyta réwniez Pekabex Engineering, jednostke zatrudniajaca
inzynieréw skupiajgcych sie na doskonaleniu proceséw produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania.

Polska jest dla Grupy gtéwnym rynkiem zbytu. Znaczacy udziat w przychodach Grupy ma réwniez rynek niemiecki, nie tylko
ze wzgledu na posiadany zaktad produkcyjny, ale réwniez ze wzgledu na prowadzone tam projekty dla budownictwa
infrastrukturalnego i dla przemystu 4.0 typu data center. Niemcy to obecnie jeden z gtéwnych kierunkéw rozwoju, na ktérym
Grupa upatruje szanse na dalszg ekspansje, nie tylko poprzez zwiekszenie sprzedazy produkowanych elementéw, ale réwniez
poprzez mozliwo$¢ rozwoju Swiadczenia ustug w formule generalnego wykonawstwa. Kolejnym duzym rynkiem jest rynek
skandynawski, na ktérym Grupa funkcjonuje juz od kilkunastu lat i rozwija swoje kompetencje w zakresie dostarczania
rozwigzan dla budownictwa mieszkaniowego.

Potencjalne wptywy, ryzyka i szanse w znaczgcym sektorze oraz ich potencjalne powigzania z wtasnym modelem biznesowym
lub taricuchem wartosci
Grupa zidentyfikowata potencjalne wptywy w procesie analizy podwadjnej istotnosci, nie zidentyfikowata potencjalnych ryzyk

i szans.

Obszar Potencjalne wptywy, ryzyka i szanse Powigzanie z modelem biznesowym / ESRS

tanicuchem wartosci

Emisje GHG i zmiana Wptyw: wysokie emisje w faricuchu Procesy produkcyjne i logistyczne — ESRS

klimatu wartosci, gtéwnie z produkcji cementui  emisje generowane w zaktadach E1l
stali oraz z transportu ciezkiego. przemystu ciezkiego i podczas transportu.
Ryzyko: rosnace koszty emisji i regulacji  tancuch wartosci na wyzszym i nizszym
klimatycznych. poziomie.

Szansa: rozwdj niskoemisyjnych
prefabrykatow.

Wykorzystanie zasobdw Wptyw: znaczne zuzycie materiatow i Zarzadzanie zuzyciem materiatow i ESRS

oraz gospodarka o obiegu  generowanie odpadéw budowlanych. surowcow w tym stali i wody — operacje ES

zamknietym Ryzyko ograniczonej dostepnosci wtasne, procesy projektowe i
surowcow. Szansa: wdrazanie produkcyjne.
rozwigzan GOZ.

Bezpieczenstwo i higiena ~ Wptyw/ryzyko: ryzyko wypadkéw przy WHtasne zasoby pracownicze oraz ESRS

pracy pracy, szczegdlnie istotne w pracownicy podwykonawcow —kluczowy  S1, S2
budownictwie. element operacji wtasnych.

Szansa: wymog posiadania skutecznych
polityk BHP.

Pracownicy w farcuchu Wptyw/ryzyko: ryzyko naruszen praw Liczne relacje z dostawcami materiatéwi  ESRS

wartosci cztowieka i standardéw pracy w ustug — wyzszy poziom fancucha S2
faficuchu wartosci. wartosci.

Szansa: wdrazanie systemow oceny
ESG dostawcéw oraz wzmacnianie
transparentnosci i odpornosci taiicucha
dostaw.

Dotkniete spotecznosci Wptyw: ucigzliwosé placow budowy Inwestycje realizowane w bezposrednim ESRS
(hatas, ruch, krajobraz) — zastosowanie  otoczeniu spotecznosci — nizszy poziom S3
technologii prefabrykacji wigze sie z faricucha wartosci.
pozytywnym wptywem — ucigzliwosé
placéw budowy jest nizsza.

Szansa na pozytywny wptyw przez
prowadzenie odpowiedzialnego
dialogu.

Postepowanie w biznesie  Ryzyko: ryzyko naduzy¢ przy Przetargi publiczne i wspétpraca z ESRS
zamdwieniach publicznych. jednostkami sektora publicznego. G1
Szansa: koniecznos$¢ przejrzystosci i
systemow zgtaszania.

Zréwnowazone Ryzyko: rosnace oczekiwania klientow Zréwnowazone ESRS

budownictwo (green w odniesieniu do zréwnowazonego rozwigzania/produkty/ustugi w modelu E1, ES,

buildings) budownictwa. biznesowym — prefabrykaty i realizacje E2
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tancuch wartosci

tancuch wartosci Grupy zostat wypracowany na podstawie analizy synergii wielu czynnikdw, takich jak misja, segmentacja
klientéw, zasoby, innowacje, struktura kosztéw i zrédta przychoddéw, a takze relacje z interesariuszami.

Na wczesniejsze etapy taricucha wartosci, czyli tzw. upstream, sktadajg sie wszystkie wczesniejsze operacje prowadzone przez
inne podmioty, takie jak dostawcy surowcéw, materiatéw i ustug, a takze transport i magazynowanie. Podstawowg czescia
faricucha wartosci sg procesy operacyjne i procesy wsparcia w Grupie, a takze odpady i sprzedaz. Do dalszych etapdw taricucha
wartosci (tzw. downstream) nalezg wszystkie dziatania, ktére maja miejsce po zakonczeniu podstawowych proceséow
produkcji i budowy. Sa to gtéwnie ustugi, rdwniez te zwigzane z dostarczeniem produktu, jego uzytkowaniem, utrzymaniem,
obstugg zgtoszen w okresie gwarancyjnym. Downstream koncentruje sie na interakcjach z uzytkownikami korcowymi
i konsumentami. taficuch wartosci obejmuje dziatania, zasoby i relacje, ktére Grupa wykorzystuje i na ktérych opiera sie przy
tworzeniu swoich produktow lub ustug od koncepcji po dostawe, uzytkowanie i koniec zycia produktu.

W odniesieniu do naktadéw wykorzystywanych do generowania wartosci, Grupa zabezpiecza kluczowe zasoby ludzkie
poprzez system szkolen, programéw rozwojowych oraz wewnetrzne procedury utrzymania kompetencji. Kluczowe zasoby
materiatowe i finansowe zabezpieczane sg poprzez dtugoterminowe umowy z dostawcami oraz systematyczne zarzadzanie
jakosciag wedtug normy 1SO 9001. Realizacja strategicznych dziatarn z zakresu zréwnowazonego rozwoju Grupy Pekabex
przektada sie na wymierne korzysci dla klientéw, mozliwos¢ dostarczania produktéw o nizszym sladzie weglowym oraz wyisza
wartos¢ inwestycji dzieki certyfikatom ekologicznym (np. BREEAM). Dla spotecznosci lokalnych, zwfaszcza tych
zamieszkujacych tereny wokoto realizowanych przez Grupe inwestycji, przektada sie to na mniejsza ucigzliwos¢ placow
budowy (krétszy czas budowy, mniejszy hatas, mniej odpaddw i pytu).

Model taricucha wartosci jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych, analizy wzajemnych
wptywdw Grupy i otoczenia, analizy proceséw w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy odpornosci modelu biznesowego
Grupy na zmiane klimatu.

Gtéwne cechy taricucha wartosci Grupy Pekabex, obejmuja:
Wyiszy szczebel faricucha wartosci (upstream):

e Dostawcédw surowcow pierwotnych takich jak woda, piasek, kruszywo i drewno oraz surowcéw energetycznych
tj. energia elektryczna, paliwa, gaz. Surowce te s niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci przede wszystkim,
bo s3a kluczowe dla produkcji elementéw z prefabrykatéw betonowych.

e  Dostawcy materiatébw w przypadku produkcji sg to przede wszystkim dostawcy cementu i stali oraz chemii
budowlanej, sklejki i materiatéw izolacyjnych i innych materiatéw budowlanych.

e  Dostawcédw ustug — do najwiekszych ustugodawcow zaliczamy firmy transportowe oraz podwykonawcéw ustug
budowlanych. Do kluczowych ustugodawcéw Grupa zalicza réwniez podmioty $wiadczace ustugi finansowe
i ubezpieczeniowe.

Operacje wiasne:

e  Procesy operacyjne: produkcja i wszystkie procesy okotoprodukcyjne, ktére sg realizowane na terenie zaktadéw
produkcyjnych Grupy, ale takze takie procesy jak projektowanie, B+R, sprzedaz i realizacja kontraktow, zarzadzanie
jakoscia, czy logistyka.

e Procesy wsparcia: wszystkie procesy realizowane przez dziaty wsparcia biznesu w Grupie takie jak dziat finansowy,
ksiegowos¢, dziat prawny, dziat ochrony srodowiska, HR, IT i inne.

e Sprzedaz - Grupa realizuje swoja sprzedaz w wiekszosci poprzez bezposrednie kanaty dystrybucji docierajac do
inwestordéw lub generalnych wykonawcow.

e  Odpady wytworzone bezposrednio w procesie produkcyjnym lub z placow budowy.

Nizszy szczebel taricucha wartosci (downstream):

e Klienci- w przewazajacej wiekszosci klientami Grupy sg przedsiebiorstwa prywatne lub w mniejszym wymiarze
instytucje publiczne, dla ktérym Grupa sprzedaje prefabrykaty betonowe lub $wiadczy ustugi budowalne, montazu
lub zwigzane z budowg budynkéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku sprzedazy domoéw
jednorodzinnych P.Homes oraz sprzedazy w ramach segmentu deweloperskiego inwestycji realizowanych
na wtasny rachunek klientami Grupy przewaznie sg konsumenci.

e  Uzytkownicy koricowi to osoby, ktére mieszkaja, przebywaja lub pracujg w obiektach, ktére zrealizowata Grupa.

e  Odpady —tutaj wlicza sie odpady z rozbidrki budynkéw i innych budowli — koricowa faza zycia produktu.
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Kluczowi interesariusze w ramach taricucha wartosci tancuch wartosci grupy PEKABEX

dostawcy, ustugodawcy, instytucje | pracownicy, pracownicy Swiadczacy prace w klienci, konsumenci i
Upstream | finansowe i ubezpieczeniowe Grupa PEKABEX faficuchu wartosci, dotkniete spofecznosci, Downstream | uzytkownicy
akcjonariusze koncowi
Dostawcy Dostawcy . . Kanaty —_ Uzytkownicy
SUroWcoW materiatow Dostawcy ustug Procesy operacyjne i procesy wsparcia dystrybucji Klienci kohcowi
Surowce pierwotne: W przygadku prodl{kcji W przypadku produkdji i Procesy operacyjne: Procesy wsparcia: Bezpoérednie: Odpady Generalne Wtasciciele Odpady
- \A{oda imontazu elementéw montazu ~ produkcja i procesy - administracja generalni wytworzone wykonawstwo: i najemcy zrozbidrki
- piasek, kruszywa prefabrykowar‘\ych: elementéw przyprodukcyjne - controlling wykonawcy, w procesie inwestorzy: budynkéw budynkéw
- drewno cement, chemia prefabrykowanych: - projektowanie _ finanse inwestorzy, powstawania - firmy prywatne mieszkalnych, iinnych
budgwl:fma, st.al, -R&Dirozwoj _HR deweloperzy, produktéw (np. deweloperzy, uzytkownicy budowli
sklejka, izolacje techniczny T klienci j ustug: odpady firmy produkcyjne), lokali
Surowcg energetyczne: W przypadku generalnego - realizacja - komunikacja instytucjonalni, z zaktadéw - instytucje publiczne uzytkowych,
- energla elekt.ryczt\a wykonawstwa: - sprzedaz i marketing klienci produkcyjnych pracownicy
- paliwa do pojazdéw W przypadku dostawcy ustug z zakresu - zarzadzanie - ksiegowos¢ indywidualni iz placow produkeyjni
- gaz generalnego planowania, geodezji, jakoscia - obstuga gwarancyjna budowy Development: i biurowi,
wykonawstwa: geologii, projektowania - zarzadzanie - obstuga prawna - osoby fizyczne, spotecznosé
producenci architektonicznego, ustug - logistyka - sprawy personalne Posrednie: -firmy prywatne lokalna
i dostawcy materiatow ochrony obiektéw, badania i magazynowanie - zarzadzanie oérednicy
budowlanych oddziatvwania na " Y

W przypadku ustug
deweloperskich:
producenci i dostawcy
materiatéw do
zagospodarowania
osiedli mieszkaniowych

Logistyka dostaw

Transport i magazynowanie
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Naktady Grupy oraz korzysci dla interesariuszy

Gromadzenie i rozwijanie naktadow

Gromadzenie i rozwijanie naktadéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem wigze sie z systematycznym planowaniem
i pézniejsza realizacjg zatozen zaktadajgca réwniez elastyczne podejscie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Szerzej
naktady zwigzane z istotnymi kwestiami zrbwnowazonego rozwoju zostaty opisane w dedykowanych im ESRS. W Grupie
naktady te obejmuja przede wszystkim:

e Inwestycje w technologie: odnawialne Zrédtfa energii (instalacje fotowoltaiczne), technologie zmniejszajace zuzycie
wody (recykling wody), technologie zmniejszajgce zuzycie materiatéw i surowcédw, technologie zmniejszajace
zuzycie energii i paliw (LED-owe Zrédta swiatta, nowoczesna flota pojazdéw, modernizacja parku maszynowego).

e Inicjatywy zwigzane z obnizaniem $ladu weglowego oraz zastosowaniem zréwnowazonych rozwigzan: koszty
przeprowadzanych badan w ramach dziatu Badan i Rozwoju Grupy (badania zwigzane z zastosowaniem
innowacyjnych rozwigzan w obszarze zréwnowazonego rozwoju: zmniejszenie sladu weglowego na produkt, GOZ,
zmniejszenie zuzycia materiatow i surowcéw), certyfikacje srodowiskowe produktéw EPD, koszty zwigzane
z opracowaniem i wdrozeniem Zielonych Standardéw Pekabex.

e Utrzymanie certyfikacji: koszty zwigzane z utrzymaniem certyfikatéw zwigzanych z systemem zarzgdzania jakoscig
ISO 9001, srodowiskiem 1SO 14001 oraz ISO 45001 bhp (audyty, utrzymanie ciggtosci proceséw, dziatania
zapobiegawcze i korygujace).

e  Szkolenia podnoszgce kompetencje pracownikdw i zapewniajace rozwdj ich umiejetnosci, a takze zwiekszajace ich
bezpieczenstwa i komfort pracy.

Zabezpieczanie naktadéw na zrownowazony rozwaéj

Zabezpieczenie naktadéw na zréwnowazony rozwdj wigze sie z zapewnieniem finansowania, ktére pozwoli na realizacje
zaplanowanych zatozen. Zabezpieczanie tych naktadéw obejmuje:

e  Finasowanie: pozyskiwanie finansowania zewnetrznego w postaci pozyskania dotacji z funduszy unijnych, kredytow
lub pozyczek preferencyjnych czy innych Zzrédet wspierajacych zréwnowazone inwestycje, Srodki wiasne.

e  Stworzenie dtugoterminowego planu inwestycyjnego: planowanie naktadéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, co warunkuje, ze firma zabezpiecza zasoby w dtuzszym okresie.

e  Monitorowanie efektywnosci naktadéw: regularne audyty i raportowanie postepow w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju (np. raporty ESG, audyt Srodowiskowy, audyt systemu jakosci i zarzadzania bhp), ktére pozwalajg
na monitorowanie efektywnosci inwestycji w zréwnowazony rozwdj i ich dostosowanie do celéw Grupy.

Wyniki i efekty dla interesariuszy

Pracownicy i inne osoby swiadczace prace

Mozliwosci rozwoju zawodowego i szkolenia — inwestycje w pracownikéw i podnoszenie ich kompetencji przekfadajg sie na:
wieksze bezpieczenstwo pracy (bhp), podnoszenie kwalifikacji i rozwdj, zwiekszenie efektywnosci pracy i komfortu
psychicznego (np. dzieki znajomos¢ odpowiednich narzedzi pracy, co zmniejsza ryzyko popetniania btedéw i ewentualnych
konsekwenciji), stabilnos$¢ zatrudnienia i lepsze warunki pracy.

Akcjonariusze

Wieksza odpornosé modelu biznesowego na zmieniajace sie warunki rynkowe zwigzane z dostosowaniem sie gospodarki do
zasad zréownowazonego rozwoju — dostosowanie do norm Srodowiskowych i spotecznych i fadu korporacyjnego
(utrzymywanie certyfikatow zarzadzania sSrodowiskiem, bhp i jakosciowych, realizacja polityki klimatycznej, inwestowanie w
innowacyjne rozwiazania) zabezpiecza Grupe przed przysztymi regulacjami i zwieksza atrakcyjnos¢ dla akcjonariuszy.

Banki, fundusze, ubezpieczyciele, inne instytucje finansowe

Mniejsze ryzyko inwestycyjne i kredytowe — firmy wdrazajgce zréwnowazone rozwigzania s bardziej odporne
na ryzyko regulacyjne, a wspdtpraca z nimi pomaga spetnia¢ instytucjom finansowym wymagania wynikajace
z regulacji na nie narzuconych np. dotyczace finansowania zréwnowazonych inwestycji.

Klienci, konsumenci i uzytkownicy koncowi

Zréwnowazone rozwigzania w obrebie produktéw i ustug — produkty o zmniejszonym $ladzie weglowym oraz zrébwnowazone
rozwigzania staja sie coraz bardziej istotnym czynnikiem przy wyborze ustug budowlanych, wigze sie to z nizszymi kosztami
eksploatacji (energooszczednosé), komfortem i bezpieczenstwem uzytkowania obiektdw (wyzsza ognioodpornos¢, lepsze
parametry akustyczne), ale i wyzsza wartoscig rynkowg inwestycji i tatwiejszym pozyskaniem finansowania zewnetrznego.
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Dostawcy, podwykonawcy, ustugodawcy

Odpowiedzialne zarzadzanie faricuchem warto$ci na wyzszym poziomie (upstream). Pomaga to dostawcom
w ograniczeniu ryzyka reputacyjnego i wypetnieniu wymagan zwigzanych z raportowaniem kwestii zréwnowazonego rozwoju
np. unikania klientéw stosujgcych nieetyczne praktyki pracy lub zwiekszajacych swdéj negatywny wptyw na srodowisko.

Spotecznosci lokalne

Zmniejszenie uciazliwosci realizacji budowy (mniej hatasu, zapylenia, odpaddw, krétszy czas realizacji inwestycji niz w
przypadku zastosowania tradycyjnych technologii budowlanych) oraz rozwigzania, ktére pozwalajg na budowe bardziej
odpornych na ekstremalne warunki pogodowe konstrukcji.

Urzedy, organy nadzoru i inne instytucje panstwowe

Utatwienie realizacji celéw polityki klimatycznej oraz innych z zakresu zréwnowazonego rozwoju - redukcja emisji
i poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw wspiera cele panstw w zakresie neutralnosci klimatycznej
i bezpieczenstwa energetycznego, a zielone budownictwo zmniejsza zapotrzebowanie na tradycyjne Zrodta energii i
obcigzenie systemoéw wodociggowych oraz kanalizacyjnych.

Srodowisko

Ograniczenie negatywnego wptywu - naktady na zréwnowazony rozwdj wptywa na ograniczenie negatywnego wptywu na
srodowisko, przede wszystkim poprzez: redukcje emisji gazéw cieplarnianych, lepsze gospodarowanie wodg i ochrone
zasobow wodnych, gospodarke obiegu zamknietego.

8.3.2. SBM-2 -Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani podczas oceny istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku. Oceny
znaczenia réznych grup interesariuszy dokonat Komitet ds. zrGwnowazonego rozwoju w oparciu o zatwierdzong wczesniej
przez Zarzad metodyke.

Etapy analizy interesariuszy:

e Okreslenie interesariuszy organizacji i ich wybor.
e  QOcena interesariuszy na podstawie hierarchii ich waznosci.
e  Whnioski z dokonanych ustalen.

Kluczowi interesariusze zostali zidentyfikowani i uszeregowani pod wzgledem istotnosci w oparciu o ocene sity wptywu
danego podmiotu na funkcjonowanie organizacji i realizacje jej celéw oraz/ lub sity wptywu jaki organizacja wywiera na
podmiot. Zarzad oraz Rada Nadzorcza sg informowani o opiniach interesariuszy podczas posiedzern Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.
Rodzaj Organizacja wspétpracy / kanaty
interesariusza komunikacji
ankiety pracownicze kierowane
do wszystkich pracownikéw oraz
ankiety kierowane do wybranych
grup pracownikéw, kwartalniki,
Pracownicy i komunikacja poprzez Pekanet,

Interesariusze Cel wspoétpracy

Celem jest utrzymanie motywacji
i satysfakcji z pracy w Grupie przy
rozwoju kompetencji, ktére pozwol3 jej
na rozwoj biznesowy, a takie ocena

. L . . dotkliwosci wptywu i
inne osoby tablice informacyjne, ulotki, plakaty, . .
, Kluczowy . L. prawdopodobienstwa kwestii
Swiadczgce media spotecznosciowe, rozmowy X . . X
zréwnowazonego rozwoju, ktore
prace okresowe, . e
. . . wplywaja na pracownikéw i inne osoby
szkolenia, warsztaty i spotkania . .
. .~ Swiadczace prace oraz/lub zmiana /
zespotéw, town hall czy spotkania L . .
. i modyfikacja modelu biznesowego i
ask me anything (AMA) - "Nie wiesz .
o strategii.
zapytaj
bezpoérednie spotkania, Celem wspotpracy ’jest zapewnie.nie.
. . . . rzetelnych standardéw raportowania i
Akcjonariusze Kluczowy konferencje  wynikowe, Walne . . .
. . . wspotksztattowanie najlepszych praktyk
Zgromadzenie Akcjonariuszy .
biznesowych.
bezposrednie spotkania i inne Celem wspodtpracy jest zapewnienie
Banki, fundusze, ustalone kanaty komunikacyjne rzetelnych standardéw raportowania i
ubezpieczyciele, inne Kluczowy wynikajace z umdéw lub praktyki wspédtpraca, ktéra wspiera finasowanie
instytucje finansowe biznesowej, jak konferencje dtugoterminowych strategii
wynikowe zrébwnowazonego rozwoju oraz
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Rodzaj (o] izacj ot k ,
Interesariusze 'o za) . rgam%aqz?'wspo pracy / kanaty Cel wspotpracy
interesariusza komunikacji
wzmachianie wiarygodnosci
sprawozdawczej.
Zwiekszenie przejrzystosci w tancuchu
Dostawc bezposrednie spotkania i inne dostaw, zapobieganie tamaniu praw
v, ustalone kanaty komunikacyjne cztowieka. Ustalanie wspdlnych
podwykonawcy, Kluczowy s . . . . . < .
wynikajagce z umdéw lub praktyki standardéw zréwnowazonego dziatania i
ustugodawcy . . . . X .
biznesowej ich promowanie. Ocena wptywodw, ryzyki
szans w upstreamie.
Reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby
. . N klientéw w zakresie zréwnowazonego
bezposrednie spotkania i inne . S .
. . rozwoju. Ocena dotkliwosci wptywu i
ustalone kanaty komunikacyjne . "
L s . - prawdopodobienstwa kwestii
Klienci Kluczowy wynikajagce z umoéw lub praktyki X . . X
- . . zrbwnowazonego rozwoju, ktore
biznesowej w tym kanaty zgtaszania . oo .
. wptywaja na klientéw oraz/lub zmiana /
reklamacji L . .
modyfikacja modelu biznesowego i
strategii.
Ocena dotkliwosci wplywu i
prawdopodobienstwa kwestii
. . L zréwnowazonego rozwoju, ktére
bezposrednie spotkania i inne . . .
. . wplywajg na konsumentéw i
. ustalone kanaty komunikacyjne . s .
Konsumenci i o . . uzytkownikéw  koricowych  oraz/lub
. . wynikajagce z uméw lub praktyki . o
uzytkownicy Kluczowy . . . zmiana / modyfikacja modelu
; . biznesowej w tym kanaty zgtaszania . . " .
koncowi . . biznesowego i strategii. Ocena produkty i
reklamacji oraz kanaty zgtaszania . . . .
, ustugi pod katem bezpieczenstwa i
naruszen . . .
reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
dotyczace  kwestii zréwnowazonego
rozwoju.
Celem jest utrzymanie standarddw
jakosci  zycia spotecznosci lokalnych
bezposrednie spotkania, e-mail, poprzez ocene dotkliwosci wpltywu i
Spotecznosci Kluczow telefon, poczta tradycyjna, media prawdopodobienstwa kwestii
lokalne ¥ spotecznosciowe, kanaty zgtaszania zréwnowazonego rozwoju, ktére
naruszen wptywaja na dotkniete spotecznosci

oraz/lub zmiana / modyfikacja modelu

biznesowego i strategii.

Zgodnos¢ ze zmianami i wymaganiami

regulacyjnymi,  takie = wzmacnianie
Kluczowy e-mail, telefon, poczta tradycyjna wiarygodnosci sprawozdawczej i

Urzedy, organy
nadzoruiinne

instytucje ; ) .

, wspétpraca w  zakresie wdrazania
panstwowe -
nowych regulaciji.

cicha zainteresowana strona, dane L . . N

; . Zgodno$¢ ze zmianami i wymaganiami

< . zbierane sg poprzez analizy, raporty, . . . .

Srodowisko Kluczowy regulacyjnymi oraz realizacja celow

wytyczne organdéw publicznych,

. srodowiskowych.
organizacje pozarzagdowe

Kluczowi interesariusze zostali zaproszeni do dialogu na temat istotnych kwestii zrbwnowazonego rozwoju pod katem
wptywdw Grupy. Narzedzia dialogu zostaty dobrane do specyfiki wybranych grup Interesariuszy. Grupa uwzglednia wyniki
wspdtpracy z interesariuszami w analizie podwdjnej istotnosci. Sposéb, w jaki w Grupie przeanalizowano opinie kluczowych
zainteresowanych stron w ramach procesu oceny istotnosci, opisano w sekcji (IRO-1) ,,Proces analizy podwadjnej istotnosci”.
W roku 2024 efekty wspotpracy z interesariuszami nie wymagaty uwzglednienia ich w zarzadzaniu kwestiami réwnowazonego
rozwoju ani w zmianach strategii lub modelu biznesowego. Zasadniczo, wyniki dialogu z interesariuszami sg przekazywane na
biezgco poprzez Komitet ds. zréwnowazonego rozwoju zarzgdowi.

W 2024 roku Grupa nie dokonata zmian swojej strategii lub modelu biznesowego w celu uwzglednienia intereséw i opinii
zainteresowanych stron.

Organy zarzadzajace i nadzorcze sg informowane przez Grupe o opiniach i interesach zainteresowanych stron zwigzanych z
wptywem Grupy na zrbwnowazony rozwdj.

Strona 112z 190



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j oraz Spétki dominujacej za 2024 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

ESRS SBM-2 w obszarze S1

Opinie pracownikow zbierane sg gtéwnie w formie ,,Badania satysfakcji Pracownikéw Pekabex”. Grupa przeprowadza badanie
cyklicznie, co dwa lata, ktére ma forme ankiety adresowanej do wszystkich pracownikdéw Grupy i jest przeprowadzane przez
niezalezny zewnetrzy podmiot. Badanie ma na celu nie tylko pomiar zadowolenia i zaangazowania pracownikéw Grupy, a
takze poznanie opinii pracownikéw w kluczowych kwestiach ich dotyczacych oraz weryfikacje efektéw rozwiagzan wdrozonych
na podstawie wnioskdw z poprzednich ankiet. W ostatnim badaniu pracownicy wskazali potrzebe rozwoju kompetencji
menedzerskich. Grupa wdrozyta Polityke Szkolen, ktéra realizuje strategie ksztattowania i rozwoju talentéw wsréd kadry.

W ramach procesu oceny podwajnej istotnosci oraz przygotowania ujawnien zgodnych z wymogami Europejskich Standardéw
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), Grupa przeprowadzita badanie jakosciowe (grupa fokusowa) wsrod
wiasny zasobow pracowniczych, w celu uwzglednienia ich pogladdw, intereséw, praw i oczekiwan. Zaangazowanie
pracownikéw stanowito kluczowy element procesu ustalania istotnych zagadnien zréwnowazonego rozwoju. Badanie
umozliwito zebranie pogtebionych informacji o tym, ktére zagadnienia sg postrzegane jako najbardziej istotne przez
pracownikéw Grupy. Dzieki zastosowaniu zréznicowanej i reprezentatywnej préby uczestnikédw, Grupa mogta uwzglednié
réznorodne perspektywy i potrzeby. Wyniki badania stanowity istotny wktad do okreslenia tematéw do ujawnienia w ramach
ESRS.

ESRS SBM-2 w obszarze S2

Osoby swiadczace prace w taricuchu wartosci Grupy, w szczegdlnosci pracownicy podwykonawcéw, $wiadczacy prace w
lokalizacjach kontrolowanych przez Grupe, stanowia kluczowa grupe interesariuszy. Ich opinie, zbierane sg podczas
bezposrednich spotkan i innych ustalonych kanatéw komunikacji wynikajgcych z uméw lub praktyki biznesowej, w tym
réwniez przez kanat dedykowany do zgtaszania naruszen, w ramach ktérego ochronie prawnej podlegajg sygnalisci.

W ramach procesu identyfikacji ryzyk i oceny istotnosci raz w celu lepszego zrozumienia wptywu Grupy na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci przeprowadzono badanie ilosciowe w postaci ankiety wsrdd przedstawicieli wybranych
podmiotéw wspdtpracujacych z Grupa. Celem ankiety byto zebranie danych dotyczacych warunkdw pracy, przestrzegania
praw cztowieka, bezpieczeristwa pracy oraz praktyk spotecznych wsréd pracownikdw zatrudnianych przez podwykonawcéw
Grupy. Wyniki badania zostaty uwzglednione w ocenie istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

ESRS SBM-2 w obszarze S3

Grupa Pekabex rozpoznaje interesy i opinie kluczowych interesariuszy poprzez analize wptywu swojej strategii i modelu
biznesowego na spotecznosci lokalne, uwzgledniong w procesie oceny istotnosci. Chociaz strategia firmy nie odnosi sie
bezposrednio do pogladéw, intereséw i praw dotknietych spotecznosci, dziatalno$¢ Grupy — oparta na technologii
prefabrykacji elementéw zelbetowych — przyczynia sie do minimalizacji uciazliwosci budéw dla otoczenia. Skrécenie czasu
realizacji inwestycji, ograniczenie hatasu i redukcja odpaddéw to kluczowe aspekty, ktoére pozytywnie wptywaja
na mieszkancéw oraz uzytkownikéw przestrzeni miejskich w sasiedztwie projektow Grupy.

Whioski z przeprowadzonego badania istotnosci wskazuja, ze do najwazniejszych interesariuszy w tym obszarze nalezg
mieszkaricy okolic inwestycji deweloperskich realizowanych przez Grupe oraz okolicy zaktadu produkcyjnego w Poznaniu.

ESRS SBM-2 w obszarze S4

Zainteresowane strony w temacie konsumentéw i uzytkownikéw koricowych to dla Grupy wiasciciele i najemcy budynkdéw
mieszkalnych, uzytkownicy lokali uzytkowych, pracownicy produkcyjni i biurowi uzytkujgcy obiekty niemieszkalne
wybudowane przez Grupe.

Analiza potrzeb i oczekiwan klientéw jest waznym elementem strategii firmy, ksztattowania modelu biznesowego oraz
usprawniania proceséw wewnetrznych. Grupa deklaruje chec¢ lepszego poznania i zrozumienia oczekiwan swoich klientéw.
Grupa na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzita analize jakosciowa raportéw dotyczacych potrzeb i
preferencji tej grupy interesariuszy (meta-analiza raportdw rynkowych). Dodatkowo, Grupa analizuje zgtoszenia
reklamacyjne, ktdre s3 waznym narzedziem do doskonalenia proceséw, kreowania nowych celéw i zarzadzania relacjami z
klientami. Grupa Pekabex jest réwniez aktywnym cztonkiem organizacji i stowarzyszern m.in. Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich, skupiajacego najwiekszych deweloperdw dziatajgcych na rzecz rozwoju rynku mieszkaniowego w Polsce oraz
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego, co daje mozliwos¢ wymiany doswiadczen i rzetelnej, merytorycznej
komunikacji z organizacjami konsumenckimi i podmiotami, ktérych zadaniem statutowym jest ochrona praw konsumentow i
uzytkownikéw koricowy.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci jest bezpieczenstwo uzytkownikdéw, poniewaz w branzy istnieje ryzyko utraty
zdrowia lub zycia wynikajace z ewentualnych btedéw projektowych, konstrukcyjnych lub wykonawczych. Dziatania Grupy
zwigzane z bezpieczeristwem produktow wynikajg z obowiazujacych przepisdw prawa i procedur wewnetrznych, w tym tych
w ramach systemu zarzadzania jakoscig 1ISO 9001. Konstrukcje prefabrykowane zelbetowe wyrézniajg sie wieksza odpornoscia
na dziatanie ognia i wysokich temperatur zwigzanych z pozarem w porédwnaniu do konstrukcji stalowych bez koniecznosci
ponoszenia naktadéw finansowych na dodatkowe zabezpieczenia ppoz. uzytkownikéw koricowych. Ponadto, budynki
prefabrykowane zapewniajg lepsza izolacje akustyczng w porédwnaniu do tradycyjnych technologii betonowych, co
pozytywnie wptywa na komfort uzytkowania.
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8.3.3. SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

W ponizszej tabeli zostat przedstawiony krétki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz miejsce, w ktérym sg umiejscowione w tancuchu wartosci Grupy. Zasadniczo wptywy, ryzyka i szanse
zidentyfikowane przez Grupe wynikajg w wiekszosci ze specyfiki sektora budowlanego oraz sytuacji makroekonomicznej i politycznej ksztattowanej przez polityki energetyczno-klimatyczne
w skali globalnej. Bezposrednio ze strategii i modelu biznesowego przyjetych przez Grupe Pekabex wynikajg wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z technologig prefabrykacji: sa to przede wszystkim
pozytywne wptywy, pozwalajace zwiekszaé bezpieczenstwo na placach budowy, zwiekszaé¢ komfort uzytkownikéw koricowych, zmniejsza¢ uciazliwos$¢ dziatalnosci budowlanej dla spotecznosci
lokalnych oraz oferowac niskoemisyjne, bardziej dostosowane do gwattownych zjawisk pogodowych produkty. Ich szczegétowe wspodtzaleznosci wptywow, ryzyk i szans ze strategig i modelem
biznesowym Grupy s3 kompleksowo pokazane w poszczegdlnych sekcjach im poswieconych, w ramach przyporzagdkowanym im polityk, dziatan i celow. Wszystkie zawarte w ponizszej tabeli
wptywy, ryzyka i szanse sg przypisane do tematdéw zawartych w ESRS i horyzontéw czasowych. Grupa nie zdefiniowata zagadnien specyficznych dla organizaciji.

Zagadnienie Mniejsza Miejsce

Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krétki opis istotnych wpltywow, ryzyk i szans . Rodza’j . WP'YWY' ryzyka powstawania w Horyzont
L L. istotnosci i szanse P , . czasowy
badaniu istotnosci tematyczna tancuchu wartosci
. . Oferowanie produktéw prefabrykowanych do . szansa / . . .
. . Przystosowanie sie do " h . .. finansowa operacje wiasne, Srednio-
E1 Zmiana klimatu . . konstrukcji dachowych, zwiekszajgcych odpornosé pozytywny,
zmiany klimatu L / wptywu . downstream okresowy
na gwattowne zjawiska pogodowe. rzeczywisty
Rozwdj rynku prefabrykatéw betonowych . $rednio-
. . . finansowa szansa downstream
zwieksza popyt na produkty i ustugi Grupy. okresowy
Brak wystarczajacych rozwigzan technologicznych .
. . . . . . . - " s negatywny, uprestream, operacje
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu w zakresie obnizania emisji produkcji materiatéw wptywu .
rzeczywisty wiasne, downstream
budowlanych.
Wykorzystywanie  niskoemisyjnego cementu . . $rednioo
" L, finansowa szansa operacje wtasne
(zmniejszenie sladu weglowego na produkt). kresowy
.Em|s!e procesowe zwigzane z produkcjg cementu wplywu negatyv\{ny, upstream
i stali. rzeczywisty
Branza budowlana ma wysokg intensywnosé .
- . . . . negatywny, uprestream, operacje
emisji w zakresie dziatalnosci budowlanej wptywu .
. . . rzeczywisty wiasne, downstream
zwigzanej z budownictwem kubaturowym.
Dziatalnos¢ budowlana wigze sie z
wykorzystywaniem transportu ciezkiego, dla negatywny, upstream,
, . .. wptywu .
ktérego nie ma dostepnych technologii rzeczywisty downstream
niskoemisyjnych.
Trudnos$ci zwigzane z dostepnoscig technologii . Srednio-
. s . finansowa ryzyko upstream
niskoemisyjnych w taficuchu dostaw. okresowy
Zmiany oczekiwan klientow w zakresie technologii . $rednioo
finansowa ryzyko downstream
budowlanych. kresowy
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Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wolvwy. rvavka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krétki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans . j . P y v, ryzy powstawania w ¥
L , . istotnosci i szanse P , .  czasowy
badaniu istotnosci tematyczna tancuchu wartosci
Wozrost cen uprawniern do emisji CO2 przy .. $rednio-
" . . finansowa ryzyko Upstream
produkcji cementu i stali. okresowy
. . . Wozrost kosztu surowcow w zwigzku ze zmianami . Srednio-
E1 Zmiana klimatu Energia . s " finansowa ryzyko Upstream
kosztéw nosnikéw energii. okresowa
Wykorzystywanie konwencjonalnych zrédet wolvwu negatywny, upstream, operacje
energii przy produkgcji. Py rzeczywisty wiasne
Wykorzystywanie konwencjonalnych zrédet
" L . . negatywny,
energii w budynkach w trakcie ich uzytkowania wplywu . downstream
rzeczywisty
(produkt)
E3 Wo.da i zasoby Woda Zuzycie wody Zuzycie wody wodoc!qgowej w procesach i wphywu negatyv\{ny, operacje wiasne
morskie wiasnych, zwtaszcza jako surowiec do produkc;ji. rzeczywisty
Pobory wod Grupa pobiera duze ilosci wody wodociggowej wplywu negatywny, operacje wiasne
Y Y pap Y agowej. pry rzeczywisty peracj
E5 Gospodarka obiegu Zasoby wprowad.zane, w Duza ilos¢ materiatéw wprowadzanych do negatywny, upstream, operacje
. tym wykorzystanie o wplywu .
zamknietego K organizacji. rzeczywisty wiasne, downstream
zasobdéw
Dziatalno$¢ budowlana zwigzana jest z
wytwarzaniem budynkdéw i budowli, w negatywn oberacie whasne
Odpady odniesieniu do ktérych nie ma wystarczajaco wplywu gaty . Y, P ] !
- " . rzeczywisty downstream
rozwinietych technologii recyklingu.
Dziatalnos$¢ w sektorze budowlanym generuje .
s . . . . negatywny, upstream, operacje
duze ilosci odpaddw, nie poddajacych sie wplywu .
. L . rzeczywisty wiasne, downstream
recyclingowi ani odzyskowi.
Zastosowanie technologii prefabrykacji
pozytywny

betonowej zmniejsza ilos¢ odpaddw na placach wptywu
budowy.

. operacje wiasne
rzeczywisty

S1 Wtasne zasoby
pracownicze
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Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wolvwy. rvavka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krétki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans . j . P y v, ryzy powstawania w ¥
L , . istotnosci i szanse P , .  czasowy
badaniu istotnosci tematyczna tancuchu wartosci
Prefabrykacja umozliwia zmniejszenie liczby
pracownikdw na budowach, co zmniejsza liczbe pozytywny, .
. . . wplywu . operacje wiasne
wypadkow oraz zapewnia bardziej komfortowe rzeczywisty
warunki pracy.
Réwne traktowanie i Szkolenia i Wdrozona w Pekabeksie Polityka Szkolen
S1 Wtasne zasoby . . o . - L . pozytywny, .
. réwnos¢ szans dla rozwoj realizuje strategie ksztattowania i rozwoju wplywu . operacje wiasne
pracownicze . - - . - rzeczywisty
wszystkich umiejetnosci talentéw wsrdd kadry.

52 Osoby wykonujace W przypadku zidentyfikowania wystapienia

prace w faricuchu Warunki pracy Bfez.p|eczenstwo i negaty\/\{nych sytuacji u.kc?operantc?w firma ma wphywu pozytywny, upstream, operacje
wartodci higiena pracy mechanizmy reagowania i zgtaszania tych rzeczywisty wiasne, downstream
zdarzen.
ISO 45001 wyznacza zasady przestrzegania BHP pozytywny, upstream, operacje
. Lo . wptywu .
na budowach i obejmuje podwykonawcow. rzeczywisty wiasne, downstream
. Prawa gospodarcze, Odpowiednie Prefzjlbrykaclja Je§t nisko uciazliwa dla sqs.ledztwa .
S3 Dotkniete - . budoéw (skrécenie czasu pracy na budowie, pozytywny, operacje wiasne,
- spoteczne i kulturalne warunki B L . , . wplywu .
spotecznosci L. - . mniejsza intensywnos¢ prac, redukcja odpadodw i rzeczywisty downstream
spotecznosci mieszkaniowe
hatasu).
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci wystepuje
. . . ryzyko utraty zdrowia lub zycia konsumentéw i
. Bezpieczenstwo osobiste . . . o s o .
S4 Konsumenci i , Bezpieczenstwo  uzytkownikow obiektédw, wynikajacych z btedéw negatywny, .
. . . . konsumentéw lub . . wplywu . operacje wiasne
uzytkownicy koncowi . o , osoby projektowych, konstrukcyjnych lub potencjalny
uzytkownikéow koncowych
wykonawczych.
Hale prefabrykowane betonowe posiadaja
Bezpieczenstwo i wyzszg odpornosc na pozary niz obiekty pozytywny, operacje wiasne,
. . , wptywu .
zdrowie wykonane ze stali bez dodatkowych naktadéw rzeczywisty downstream
finansowych na zabezpieczenia ppoz.
Prefabrykaty betonowe zapewniajg wieksza .
izolacje akustyczna wzgledem tradycyjnych wptywu pozytywny, operacje wiasne,
rzeczywisty downstream

technologii betonowych.
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Zagadnienie Mniejsza Rodzai Wolvwy. rvavka Miejsce Horvzont
Zagadnienie ESRS identyfikowane w jednostka Krétki opis istotnych wptywow, ryzyk i szans . j . P y v, ryzy powstawania w ¥
L , . istotnosci i szanse P , .  czasowy
badaniu istotnosci tematyczna tancuchu wartosci
G.l Pos.te;powanle w Kultura korporacyjna Budoyvanle kL.JItury kcirporacyjnej utatwia procesy wplywu pozytywny, operacje wlasne
biznesie podejmowania decyzji. rzeczywisty
. . Budowa dfugoterminowych relacji z dostawcami
Zarzadzanie stosunkami z - A .
) w celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw pozytywny, upstream, operacje
dostawcami, w tym A . N wptyw .
produktéw i ustug (budowanie kompetencji rzeczywisty wiasne

praktyki pfatnicze podwykonawcow).
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Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposdb reakciji.

Zagadnienie ESRS

Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i
procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposéb reakcji

Informacja w jaki sposéb pozytywne i negatywne wptywy
oddziatywajg (moga oddziatywacé) na ludzi i/lub $srodowisko

E1 Zmiana klimatu

Przewiduje sig, ze zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse z obszaru zmian klimatu
beda wigzaty sie ze zwiekszeniem kosztéw zwigzanych ze wzrostem cen energii, co
bezposrednio moze wptyngc na ceny surowcéw i materiatdw budowlanych. Przewiduje sie
réwniez coraz wieksze zainteresowanie na rynku zréwnowazonymi rozwigzaniami, przede
wszystkim zwigzanymi z redukcjg sladu weglowego. Przewiduje sie, ze instytucje finansowe
beda chciaty zwieksza¢ portfel zielonych inwestycji, co przetozy sie réwniez na
zainteresowanie klientéw certyfikacjg ekologiczng i Taksonomig UE. Kluczowe dziatania
Grupy w tym obszarze bedy koncentrowaty sie na: zréwnowazonej wspdtpracy z
dostawcami i optymalizacje tancucha wartosci, wykorzystaniu przewag technologii
prefabrykacji, inwestowaniu w innowacje i technologie zréwnowazone (w tym
niskoemisyjne, GOZ).

Negatywny wptyw Grupy jak i tancucha wartosci, ktére
przynalezg do sektora budowlanego odpowiadajgcego za
37% globalnych emisji gazéw cieplarnianych, zwigzany jest
gtébwnie z nadmierng emisyjnoscia, ktéra przyczynia sie do
zmian klimatycznych. Skutkiem tego jest m.in. wzrost
Sredniej globalnej temperatury, zmniejszenie Sredniej
wielkosci opaddéw, ekstremalne zjawiska pogodowe,
podnoszenie sie poziomu oceandw i moérz. Dla Srodowiska
wigze sie to destabilizacjq i niszczeniem wielu ekosystemow,
zaktéceniem cykli przyrodniczych, co zagraza réznorodnosci
biologicznej. Dla ludzi zmiany klimatyczne powodujg zmiane
w komforcie zycia (wzrost liczby dni ekstremalnie goracych),
zwiekszone ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych,
ktére wigzg sie z utratg dobytku, zdrowia i zycia, migracje,
zwiekszenie kosztow utrzymania, utrata miejsc pracy.

Pozytywny wptyw Grupy w zakresie zmian klimatycznych
wigze sie z oferowaniem produktéw prefabrykowanych do
konstrukcji dachowych, zwiekszajacych odpornosé na
gwattowne zjawiska pogodowe. Przektada sie to na
bezpieczenstwo uzytkownikéw korcowych — ludzi.

E3 Woda i zasoby morskie

Grupa podejmujac dziatania majgce na celu zmniejszenie zuzycia wody przez jej recykling
wptywa na zmniejszenie kosztéw operacyjnych, ale réwniez minimalizuje negatywny
wptyw Grupy na srodowisko. Obieg zamkniety wody w zaktadach produkcyjnych przynosi
korzysci, zaréwno finansowe jak i Srodowiskowe, dlatego Grupa zamierza kontynuowaé
inwestycje w technologie obiegu zamknietego wody.

Grupa z racji wykorzystywania wody jako surowca do
produkcji, pobiera duze ilosci wody zdatnej do picia z sieci
wodociggowej, moze to przektada¢ sie na zmniejszenie
zasobow wodnych o dobrych wfasciwosciach fizyko-
chemicznych dla przyrody i ludzi.

E5 Gospodarka obiegu zamknietego

Przewiduje sie, ze zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse z obszaru gospodarki
obiegu zamknietego bedg wptywaty na zwiekszenie konkurencyjnosci prefabrykacji
betonowej, jako technologii, ktéra pod wieloma wzgledami odpowiada na wyzwania
stawiane branzy budowlanej w tym obszarze. Grupa przewiduje tez zmiany w regulacjach
zwigzane z wymogami integracji zasad GOZ w procesach projektowania budynkow i

W tancuchu wartosci Grupa wyszczegdlnia negatywny wptyw
gtébwnie zwigzany z degradacjg Srodowiska powodowang
eksploatacjg zasobow w wyniku ich pozyskiwania. Ogranicza
to réwniez ich dostepnosci dla przysztych pokolen.
Dodatkowo, niska sktonno$¢ do recyklingu odpadéw
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Zagadnienie ESRS

Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i
procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposéb reakcji

Informacja w jaki sposéb pozytywne i negatywne wptywy
oddziatywajg (mogg oddziatywacé) na ludzi i/lub $srodowisko

monitoringiem cyklu zycia produktéw, co wymagac bedzie naktadéw inwestycyjnych i by¢
moze rowniez dostosowania niektorych proceséw operacyjnych.

budowlanych to powiekszajace sie wysypiska Smieci, co
prowadzi do zanieczyszczenia oraz degradacji siedlisk
naturalnych, co ma negatywny wptyw na srodowisko i ludzi.

Grupa identyfikuje swdj pozytywny wptyw wynikajacy ze
specyfiki technologii prefabrykacji, ktéra zmniejsza ilo$¢
odpadow na placach budowy w poréwnaniu do tradycyjnej
technologii stosowanej w budownictwie. Mniej odpadéw
generowanych budowie, poniewaz wiekszo$¢ procesow
odbywa sie w kontrolowanym srodowisku fabrycznym.

S1 Wtasne zasoby pracownicze

Grupa uwaza, ze pracownicy sg kluczowym zasobem organizacji, ktéry warunkuje realizacje
strategii i celéw. Dlatego zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz szkolen i
rozwoju witasnym zasobom pracowniczym jest i bedzie istotne. Przewiduje sie, ze spadek
o0séb w wieku produkcyjnym na rynku pracy bedzie zwigzany z wiekszg konkurencjg o
pracownika na rynku pracy. Rozwdj kompetencji oraz zapewnienie bezpiecznych i dobrych
warunkow pracy ma istotny wptyw na stabilnos$¢ biznesu, jako$¢ ustug i dtugoterminowy
rozwoj organizacji buduje marke pracodawcy i zmniejsza ryzyko rotacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy w branzy budowlanej jak i
produkcyjnej jest bardzo istotna, poniewaz te aspekty moga
wptywac negatywnie (wypadki przy pracy mogg prowadzi¢
do urazéw i pogorszenia stanu zdrowia pracownikéw) jak i
pozytywny (technologia prefabrykacji umozliwia
zmniejszenie liczby wypadkédw oraz zapewnia bardziej
komfortowe warunki pracy).

Wdrozenie i realizacja Procedury Szkoleniowej oraz
programu szkolen ma pozytywny wptyw na wiasne zasoby
pracownicze zwiekszajac poczucie wartosci, docenienia i
potrzebe rozwoju kompetenc;ji.

S2  Osoby wykonujace
faricuchu wartosci

prace w

Efektywne zarzadzanie pracownikami w tancuchu wartosci, gtéwnie w kontekscie
pracownikéw podwykonawcdw, ktéry wykonujg prace na terenie kontrolowanym przez
Grupe, zapewnia stabilnos¢ realizowanych projektéw i minimalizacje ryzyk operacyjnych
zwfhaszcza tych zwigzanych z bhp (przestoje, kary umowne, ryzyko reputacyjne).
Utrzymanie systemu zarzadzania BHP w Grupie, ktéry obejmuje réwniez pracownikéw
podwykonawcdw, ktérzy wykonujg prace na terenie kontrolowanym przez Grupe bedzie
przez Grupe kontynuowane.

Pozytywny wptyw Grupy dotyczy bezpieczenstwa i higieny
pracy pracownikéw w faricuchu wartosci — podwykonawcéw
Swiadczacych prace w miejscach kontrolowanych przez
Grupe. System zarzadzania bhp wg normy ISO 45001
obejmuje rowniez te Grupe pracownikow.

S3 Dotkniete spotecznosci

Specyfika technologii prefabrykacji betonowej wigze sie z mniejszg uciazliwoscig placéw
budowy dla lokalnej spotecznosci, zwtaszcza jak inwestycje powstajg w zabudowie
srédmiejskiej. Przewiduje sie, ze wraz z zageszczaniem sie zabudowy w miastach ta cecha

Pozytywny wptyw Grupy wigze sie ze specyfikacjg
technologii prefabrykacji, ktéra poprawia komfort zycia ludzi
poprzez mniejszg ucigzliwos¢ placdw budowy oraz krétszy
okres realizacji. Dotyczy to gtownie lokalnej spotecznosci
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Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, taricucha wartosci, strategii i

Zagadnienie ESRS - . . R . . .
procesu decyzyjnego istotnych wptywow, ryzyk i szans i sposéb reakcji

Informacja w jaki sposéb pozytywne i negatywne wptywy
oddziatywajg (mogg oddziatywacé) na ludzi i/lub $srodowisko

technologii prefabrykacji bedzie zyskiwata na znaczeniu i bedzie budowata przewage
konkurencyjna Grupy.

wokot  inwestycji  mieszkaniowych prowadzonych w
zabudowie srédmiejskiej.

Specyfika technologii prefabrykacji betonowej wigze sie z wyzszg ognioodpornoscia i
S4 Konsumenci i uzytkownicy kornicowi  wyzszym komfortem akustycznym uzytkownikéw koricowych budynkéw. Grupa bedzie
promowata te cechy technologii prefabrykacji i budowacé na tym przewage konkurencyjna.

Potencjalny negatywny wptyw na ludzi —uzytkownikéw
koncowych moze by¢ zwigzany z bezpieczeristwem
budynkéw (usterki, btedy projektowe mogg prowadzi¢ do
urazdw i pogorszenia stanu zdrowia uzytkownikéw
koncowych).

Pozytywny wptyw Grupy na ludzi - uzytkownikéw koricowych
—zwigzany jest z bezpieczernstwem - wyzsza ognioodpornosé
konstrukcji z prefabrykacji betonowej oraz z komfortem
zycia - lepsza izolacja akustyczna.

Budowanie kultury korporacyjnej i budowanie dtugoterminowych relacji z dostawcami
wspiera spéjnos¢ dziatan i decyzji strategicznych. Grupa przewiduje dalszy rozwdj

Wptyw budowanej kultury korporacyjnej oddziatuje na ludzi
gtéwnie w postaci dostawcdw i ich pracownikéw, dotyczy to

G1 Postepowanie w biznesie organizacji réwniez w kontekécie ekspansji zagranicznej w tym kontekscie jasne zasady i przede wszystkim firm z sektora MSP.
wartosci utatwiajg zarzadzanie, zwiekszajg odpornos¢ modelu biznesowego i stabilnos¢
rozwoju.

Grupa nie zidentyfikowata biezacych skutkow finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla jej sytuacji finansowej, wynikdw finansowych i przeptywdw pienieznych oraz istotnych ryzyk
i szans, w przypadku ktérych istnieje znaczgce ryzyko istotnej korekty w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym wartosci bilansowych aktywdéw i zobowigzan wykazanych w powigzanym
sprawozdaniu finansowym.

Na obecnym etapie zaawansowania ujawnien ESRS, Grupa nie dokonata oceny wptywu finansowego w ramach analizy podwadjnej istotnosci, ktére obejmowatoby przypisanie konkretnych kwot
do kazdego z ryzyk i szans, w analizie postuzono sie jedynie skalg wptywu finansowego, ktéra zamyka sie w okreslonym zakresie. W zwigzku z czym Grupa nie sporzadzita analizy przewidywanych
skutkéw finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla sytuacji finansowej, wynikéw finansowych i przeptywéw pienieznych Grupy w kroétko-, srednio- i dtugoterminowej perspektywie
czasowej. Grupa nie sporzadzita rowniez plandw inwestycyjne, ani planéw zbywania aktywéw w zwigzku z przeciwdziataniem skutkom finansowym istotnych ryzyk i szans zidentyfikowanych
w procesie analizy podwdjnej istotnosci.

Grupa przeanalizowata aspekt odpornosci strategii i modelu biznesowego w zakresie zdolnosci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans. Analiza
byta przeprowadzona pierwszy raz i w kolejnych okresach proces ten bedzie ulepszany dzieki wdrozeniu odpowiednich mechanizmdéw pozwalajgcych na monitorowanie istotnych wptywoéw,
ryzyk i szans, co wptynie na rozbudowanie obecnych proceséw w zakresie budowania odpornosci strategii i modelu biznesowego. W analizie zastosowano modelowanie ryzyk, dokonano pomiaru
wskaznikéw (Slad weglowy, zuzycie wody, wskazniki BHP, luka ptacowa i innych), dokonano analizy scenariuszowej ryzyk klimatycznych, oceniono zaangazowanie interesariuszy, oceniono
elastyczno$é i innowacyjnosci organizacji. Najwazniejsze wnioski dotyczace kwestii budujacych odpornosé modelu biznesowego i strategii w odniesieniu do istotnych wptywow, ryzyk i szans
zaprezentowano w ponizej tabeli.
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Zagadnienie Mniejsza jednostka
Zagadnienie ESRS identyfikowane w J52a ) Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego
. - tematyczna
badaniu istotnosci
Szanse jakie Grupa zidentyfikowata w tym obszarze sg zwigzane z wiasciwosciami technologii
E1 Zmiana Klimatu Przystosowanie sie do prefabrykacji betonowej i wzrostem zainteresowania rynku wiasnie tym rodzajem budownictwa
zmian klimatu w zwigzku z np. ograniczeniem ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu i coraz czesciej wystepujgcymi

gwattownymi zjawiskami pogodowymi.

W obszarze tagodzenia zmian klimatu zidentyfikowano gtéwnie istotny negatywny wptyw wynikajacy ze
specyfiki branzy, ktéra w zwigzku z realizacjq zatozen Europejskiego Zielonego tadu poszukuje rozwigzan
z zakresu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Grupa koncentruje swoje dziatania na zmniejszeniu
Sladu weglowego na produkt, wykorzystujgc do tego rowniez swdj dziat badan i rozwoju.
Grupa zidentyfikowata réwniez istotny negatywny wptyw zwigzany z wykorzystywaniem transportu
ciezkiego w faricuchu wartosci upstream i downstream. Grupa zarzgdza swoim procesem organizacji
transportu, zwtfaszcza w downstream, w sposdb ograniczajgcy liczbe przejazdéow. Dodatkowo,
weryfikuje swoich dostawcdéw pod katem przestrzegania, co najmniej standardéw Euro 6 w zakresie
emisji spalin.

Szansg dla Grupy w tym obszarze jest wykorzystywanie nieskoemisyjnego cementu (zmniejszenie $ladu
weglowego na produkt), ktérego stosowanie odpowiada na potrzeby klientéw szukajgcych rozwigzan w
obszarze budownictwa zréwnowazonego.

Gtéwne negatywne wptywy oraz ryzyka w odniesieniu do zagadnienia energii odnoszg sie
do fancucha wartosci - upstream. Produkcja stali i cementu s procesami energochtonnymi
i wzrost kosztow energii moze przektadac sie na ceny tych materiatéw. Grupa analizuje trendy cenowe
stali, cementu i innych materiatbw w rdéinym horyzoncie czasowym. Grupa réwniez
na biezgco aktualizuje kosztorysy ofertowe reagujagc na zmienne warunki rynkowe. W stosunku
do operacji wtasnych Grupa realizacje dziatania zwiekszajgce poprawe efektywnosci energetycznej na
rzecz ograniczenia lub nie zwiekszania stopnia zuzycia paliw i energii, ale rowniez poprzez zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii ogétem.

E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu

E1 Zmiana klimatu Energia

Grupa podejmuje dziatania majace na celu odzyskiwanie wody. Obecnie jest ona ponownie
wykorzystywana w procesach technologicznych w trzech zaktadach Grupy. W zakfadzie
w Kokoszkach, Mszczonowie i Poznaniu funkcjonuje system odzysku wody powstatej w wyniku procesu

E3 Woda i zasoby morskie ~ Woda Zuzycie wody technologicznego. Kruszywo powstate w procesie jest separowane i ponownie wykorzystywane,
natomiast woda po procesowa zawracana jest do produkcji i ponownie wykorzystywana. W pozostatych
zaktadach funkcjonujg osadniki. Grupa planuje dalsze inwestycje w urzadzenia do recyklingu stuzace
separowaniu resztek mieszanki betonowe;j.
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Zagadnienie ESRS

Zagadnienie
identyfikowane w
badaniu istotnosci

Mniejsza jednostka
tematyczna

Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego

E5 Gospodarka obiegu
zamknietego

Zasoby wprowadzane, w
tym wykorzystanie
zasobdéw

Odpady

Wiekszo$¢ negatywnych wplywdow wigze sie z ograniczeniami w rozwoju technologii recyklingu
w budownictwie. Grupa stara sie ograniczy¢ swodj negatywny wptyw w tym zakresie poprzez m.in.
wdrozenie ~w  Grupie zasad  gospodarki  obiegu  zamknietego, ktére  pozwalaja
na efektywne zarzadzanie zasobami, minimalizacje odpaddéw i ich ponowne wykorzystanie.
W Grupie funkcjonuje System Zarzadzania Srodowiskiem wg normy 1SO 14001, ktérego kluczowym
aspektem jest zarzadzanie odpadami jako cze$¢ szerszej strategii zarzadzania Srodowiskowego.
Regularny audyt i monitoring odpaddéw w catym tancuchu wartosci, w celu lepszego zarzadzania ich
przeptywem ich przeptywem i minimalizowania zagrozenia.

S1 Wtasne zasoby
pracownicze

Bezpieczenstwo i higiena

Warunki pracy pracy

Rowne traktowanie i
rownosé szans dla
wszystkich

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Grupa zidentyfikowata negatywny wptyw zwigzany z wysokim ryzykiem wypadkdéw charakterystycznym
dla catej branzy budowlanej, jednakze ryzyko to jest na poziomie nizszym niz Srednia branzy. W Grupie
funkcjonuje audytowany przez firme zewnetrzng system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy
wg normy ISO 45001, ktéry poprzez procedury, monitoring wskaznikow, szkolenia, analize przyczyn
wypadkéw i wdrazanie dziatan zapobiegawczych ogranicza ryzyko wypadkéw w czasie pracy.
Dodatkowo, technologia prefabrykacji zmniejsza liczbe wypadkéw na placach budowy oraz zapewnia
bardziej komfortowe warunki pracy — pozytywny wptyw.

Grupa zidentyfikowata swdj istotny pozytywny wptyw dotyczgcy szkolenia i rozwoju umiejetnosci. W
Grupie funkcjonuje Polityka Szkolen, ktérej realizacja pozwala nalepsze przygotowanie pracownikéw na
wyzwania zawodowe, wzmachiajagc odpornos¢ modelu biznesowego i poprawiajac konkurencyjnosé
Grupy.

S2 Osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci

Bezpieczenstwo i higiena

Warunki pracy pracy

Grupa identyfikuje swdj pozytywny rzeczywisty wptyw w aspekcie bezpieczenstwa i higieny pracy oséb
w fancuchu wartosci. Podwykonawcy, $wiadczacy swoje ustug na terenie bedacym bezposrednio pod
kontrolg Grupy, sg réwniez objeci funkcjonujgcych w Grupie systemem zarzgdzania BHP. Przektada sie
to na wieksza kontrole Grupy na procesami zwigzanymi w bhp i zmniejsza ryzyko wypadkéw wsréd
podwykonawcdw.

S3 Dotkniete spotecznosci

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Grupa zidentyfikowata swéj pozytywny rzeczywisty wptyw na lokalne spotecznosci zwigzany
z mniejsza ucigzliwoscig placow budowy, w poréwnaniu z tradycyjng technologia budowlang, dla
okolicznych mieszkancéw zwtaszcza w kontekscie projektdw mieszkaniowych w zabudowie
Srédmiejskiej. Grupa ocenia rowniez swoje procesy decyzyjne uwzglednia wptyw wtasnych inwestycji
deweloperskich na lokalne spotecznosci podczas planowania projektow,
w kontekscie analizy potrzeb lokalnych spotecznosci.
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Zagadnienie ESRS

Zagadnienie
identyfikowane w
badaniu istotnosci

Mniejsza jednostka
tematyczna

Whioski z analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego

S4 Konsumenci i
uzytkownicy koncowi

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentéw lub Bezpieczenstwo osoby
uzytkownikéw koncowych

Bezpieczenstwo i zdrowie

W obszarze bezpieczenstwa konsumentéw i uzytkownikéw korcowych Grupa zidentyfikowata
negatywny, potencjalny wptyw zwigzany z bezpieczeristwem uzytkownikéw koricowych. Grupa zarzadza
tym ryzykiem m.in. poprzez kontrole jakosci. W Grupie funkcjonuje rowniez audytowany przez firme
zewnetrzng system zarzadzania jakoscig wg normy I1SO 9001, Grupa przechodzi tez obowigzkowa
certyfikacje swoich produktéow. Dodatkowo, dokonywana jest systematyczna analiza reklamacji i
zgtoszen klientdw inicjujgca odpowiednie dziatania. Regularne monitorowanie, szkolenia, certyfikacja
oraz analiza zgloszen zwiekszaja odpornos¢ strategii i minimalizuja ryzyka zwigzane
z odpowiedzialnoscig za produkt.

Grupa zidentyfikowata swoj pozytywny, rzeczywisty wptyw w zakresie bezpieczenistwa i zdrowia. Jest to
zwigzane z technologia prefabrykacji betonowej, ktéra zapewnia wyzsza ognioodpornoscé
i lepsze warunki akustyczne w obiektach powstatych z jej zastosowaniem. Model biznesowych Grupy
oparty o technologie prefabrykacji zwieksza szanse na zbudowanie dtugoterminowej przewagi
konkurencyjnej na rynku budowlanym.

G1 Postepowanie w
biznesie

Kultura korporacyjna

Zarzadzanie stosunkami z
dostawcami, w tym
praktyki pfatnicze

W ramach tworzenia kultury korporacyjnej istotnym tematem dla Grupy jest system zarzadzania oparty
na etyce. W tym zakresie Grupa zidentyfikowata pozytywny wptyw budowania kultury korporacyjnej
wspierajgcej procesy podejmowania decyzji, ktdra sprzyja budowaniu odpornosci modelu biznesowego.
W Grupie funkcjonuje Kodeks Etyczny oraz monitoring i analiza zgtaszanych przypadkéw zachowan
nieakceptowanych, famigcych zasady Kodeksu Etycznego. Dziafania zwigzane
z etyka sg prezentowane na posiedzeniach Zarzgdu oraz s nadzorowanie przez Komisje Etyki.

Grupa zidentyfikowata swoj pozytywny wptyw w aspekcie zarzadzania stosunkami z dostawcami.
Dostawcy sg kluczowym interesariuszem dla Grupy. Budowa dtugotrwatych relacji na zasadzie
partnerstwa biznesowego zapewniaja efektywnos$é biznesowg Grupy i sprzyja wypracowaniu
najlepszych praktyk biznesowych. Grupa posiada ustalone, wypracowane warunki wspodtpracy
z dostawcami pod wzgledem jakosci, terminowosci i etyki postepowania w biznesie. Grupa regularnie
monitoruje i doskonali procesy w tym zakresie minimalizujgc jednoczesnie ryzyko operacyjne i budujac
pozytywne relacje w taicuchu wartosci.
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8.4. ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI

8.4.1. IRO-1 - Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Grupa w roku 2024 przeprowadzita kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka, wedtug ktérej wykonano badanie zostata
opracowana na podstawie:
Europejskich Standardéw Sprawozdawczo$ci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS);
e wytycznych European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) IG 1: Materiality Assessment
Implementation Guidance w zakresie oceny istotnosci;
e wymagan norm ISO 9001, 1ISO14001 i ISO 45001 w ramach identyfikacji ryzyk.
Metodyka ta uwzgledniata zasade podwdjnej istotnosci, co oznacza, ze podczas badania uwzgledniona zostatfa istotnosé¢
zagadnien z perspektywy istotnosci wptywu, jaki wywiera Grupa na zagadnienia zrownowazonego rozwoju oraz
z perspektywy istotnosci finansowej, czyli wyptywu danego zagadnienia zréwnowazonego rozwoju na wyniki finansowe Grupy
w przysztosci. Badanie przeprowadzone zostato w zespotach projektowych wewnetrznych przy wsparciu ekspertow
zewnetrznych i konsultacjach z kluczowymi zainteresowanymi stronami zgodnie z metodologia zawartg w EFRAG IG1
Materiality Assessment.
Ocena istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie z nastepujacym podejsciem:
1. Weryfikacja aktualnosci kontekstu dziatalnosci
Punktem wyjscia byto zmapowanie i zrozumienie kluczowych elementéw naszego tancucha wartosci
i zainteresowanych stron, na ktére Grupa wywiera wptyw w ramach swojej dziatalnosci gospodarczej i relacji biznesowych. W
tym celu przeprowadzono zewnetrzng i wewnetrzng analize kontekstowg w oparciu o przeglad:
e modelu dziatalnosci przedsiebiorstwa i taricuch wartosci,
e stron zainteresowanych —ich potrzeb i oczekiwan,
lokalizacji organizaciji,
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych,
otoczenia prawnego i regulacyjnego przedsiebiorstwa,
produktéw i ustug,
e konkurencji,
z uwzglednieniem:
o wytycznych branzowych (np. SASB, MSCI Industry Materiality Map),
e dostepnych publikacji, takich jak raporty medialne, benchmarki sektorowe, publikacje na temat ogdlnych
trendéw zréwnowazonego rozwoju i artykuty naukowe dotyczgce dekarbonizacji przemystu.
a. Analiza modelu dziatalnosci przedsiebiorstwa i taricucha wartosci
W celu uchwycenia istotnych kwestii zréwnowazonego rozwoju w catym taricuchu wartosci i modelu dziatalnosci Grupy
stworzono mape tegoz tancucha wartosci i modelu dziatalnosci, obejmujgcg odwzorowanie relacji biznesowych
przedsiebiorstwa z podmiotami dziatajgcymi na rynku wyzszego szczebla i/lub nizszego szczebla, w tym rodzaj i charakter
relacji biznesowych.
b. Identyfikacja i analiza stron zainteresowanych, ich potrzeb i oczekiwan
Wychodzac od zmapowanego faricucha wartosci przygotowano lista zainteresowanych stron (interesariuszy), ktérg poddano
analizie istotnosci. W celu potwierdzenia potrzeb kluczowych interesariuszy przeprowadzono ich badanie jakosSciowe i
ilosciowe. Wyniki badania poszczegdlnych grup interesariuszy zamieszczono w matrycy podwdjnej istotnosci.
c. Analiza lokalizacja organizacji oraz czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych.
Analiza lokalizacji organizacji polegata na ujeciu wszystkich siedzib pod katem geograficznym, odlegtosci
od zasobdw naturalnych, narazenie na zagrozenia fizyczne (naturalne oraz wynikajace z sasiedztwa). Czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ organizacji zweryfikowano pod katem aktualnosci biorgc pod uwage zmiany w prawie,
interesariuszy, model biznesowy, zmiany lokalizacji oraz inne aspekty mogace mie¢ wptyw na te czynniki.
2. Analiza podwdjnej istotnosci, identyfikacja i ocena, wptywdw ryzyk i szans
W tym etapie identyfikowano istotne wptywy, ryzyka i szanse jako niezbedny proces dla zgodnosci z regulacjami ESRS i
budowania trwatej wartosci biznesowej.
a. Analiza istotnosci kwestii zrGwnowazonego rozwoju
Kluczowym etapem oceny istotnosci oddziatywania byta identyfikacja i priorytetyzacja kluczowych kwestii zréwnowazonego
rozwoju, wynikajacych z nich IRO (wptywodw, ryzyk i szans) orazich ocena pod katem istotnosci wptywu i istotnosci finansowe;.
Aby okresli¢, ktdre tematy i zwigzany z nimi pozytywny lub negatywny wptyw, ryzyka i szanse sg istotne dla Grupy, skorzystano
z listy AR 16 z Rozporzadzenia ESRS oraz uzupetniono jg o zagadnienia specyficzne dla sektora i podmiotu. W trakcie analizy
wyeliminowano zagadnienia nieistotne
z perspektywy wptywu Grupy na ludzi i Srodowisko oraz istotnosci finansowej dla Grupy. Na podstawie weryfikacji aktualnosci
kontekstu organizacji zweryfikowano ostateczng liste kwestii zréwnowazonego rozwoju istotnych z perspektywy wptywu w
Grupy na srodowisko i ludzi oraz wptywu finansowego na dziatalnos$é Grupy.
b. Ocenaistotnosci wptywu
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W ramach weryfikacji oceny istotnosci wptywu nalezy podda¢ ponownej ocenie dotkliwos¢ wptywu, jego
prawdopodobiedstwo  oraz  mozliwos¢  naprawienia  skutkéw  wystgpienia negatywnych  oddziatywan.
Przyjete kryteria oceny istotnosci wptywu:

Skala wptywu:

e 0 - pomijalny - pomijalny wptyw na spoteczenstwo lub Srodowisko;

e 1 - bardzo niski - minimalny lub znikomy wptyw na spoteczenstwo lub srodowisko;

o 2 - |okalny (zagadnienie ma wptyw na spoteczenstwo lub Srodowisko, ale nie wptywa na zdrowie (spoteczeristwa
lub ekosystemu), relacje i dtugoterminowy dostep do podstawowych ustug i praw (zywnos¢, woda, komunikacja
itp.));

e 3 - Sredni (zagadnienie ma wptyw na spoteczenstwo lub srodowisko, ale w niewielkim stopniu wptywa na
zdrowie, relacje i dtugoterminowy dostep do podstawowych ustug i praw (zywno$é, woda, komunikacja itp.));

e 4 - wysoki (zagadnienie ma wptyw na zdrowie spoteczenstwa lub srodowisko, relacje i dtugoterminowy dostep
do podstawowych ustug i praw (zywnos¢, woda, komunikacja itp.));

e 5 - bardzo wysoki (zagadnienie ma bezposredni i istotny wptyw na szanse przetrwania obywateli lub elementéw
Srodowiska (ekosystemdw, gatunkow, etc)).

Zakres wptywu:

0 — pomijalny;

1 - nieznaczny (1 lub 2 gminy - kilku klientéw / mieszkaricéw / pracownikéw);

2 - skoncentrowany lokalnie (3 do 10 gmin — do 1% klientéw / mieszkaricéw / pracownikow);

3 - $redni (1-2 wojewddztwa — do 10% klientow / mieszkancow / pracownikéw);

4 - powszechny (kilka wojewddztw, kraj lub niektére regiony az do catego kraju — do 60% klientow /
mieszkancow / pracownikéw);

e 5 - globalny (oddziatywujacy na poziomie panstw — >60% klientdw / mieszkaricéw / pracownikow).

Prawdopodobienstwo:

e 0 - pomijalne (<5%);

e 1 - bardzo mato prawdopodobne (>5%);

e 2 - mato prawdopodobne (>20%);

e 3 -mozliwe (>40%);

e 4 - prawdopodobne (>60%);

e 5 - bardzo prawdopodobne (>70%).

Naprawialnos¢:

e 0 - tatwy do naprawienia (koszty do 15 662 tys. lub/i do naprawy w ciggu ponizej 1 miesigca);

e 1 - stosunkowo tatwy do naprawienia (koszty od 15 662 do 31 325 tys. zt lub/i do naprawy w ciggu
1-2 miesiecy);

e 2 - mozliwy do naprawienia z pewnym wysitkiem (koszty do 46 987 tys. zt lub/i do naprawy w ciggu
1 lub 2 kwartatow);

e 3 - trudny do naprawienia (koszty do 78 312 tys. zt lub/i do naprawy w ciggu 1 lub 2 lat);

® 4 - bardzo trudny do naprawienia (koszty > 156 624 tys. zt lub/i do naprawy w ponad 2 lata);

e 5 —nieodwracalny.

Na podstawie skali i zakresu wptywu wyznaczana jest dotkliwosé, ktdéra jest srednig zakresu i skali wptywu. Przy ocenie
istotnosci wptywu przyjeto minimalny prég istotnosci na poziomie réwnym lub wyiszy 3 pkt. wyliczone jako $rednia
dotkliwosci, naprawialnosci i prawdopodobienstwa (tam, gdzie dotyczy).

c. Ocena istotnosci finansowej
Zidentyfikowane ryzyka i szanse, ktére mogg nies¢ skutki finansowe dla Grupy, poddano ocenie istotnosci finansowej. W tym
celu, w pierwszym kroku zidentyfikowano rzeczywiste skutki finansowe (wydatki i przychody) zwigzane z okreslonymi
kwestiami zréwnowazonego rozwoju, ktére juz teraz ponosi Grupa (np. wydatki
na energie, przychody z produktéw i ustug stuzacych dekarbonizacji proceséw produkcyjnych), a nastepnie oceniono skale
potencjalnego wptywu finansowego wskazanych ryzyk i szans oraz ocene prawdopodobienstwa ich wystgpienia.
Przy ocenie skali kierowano sie nastepujacymi kryteriami istotnosci finansowej:

e pomijalna - <15 662 tys. PLN;

® nieznaczna - 15 662 - 31 325 tys. PLN;

e mata - 31325- 46987 tys. PLN;

e istotna - 46 987 - 78 312 tys. PLN;

e duza-78312- 156 624 tys. PLN;

e krytyczna - > 156 624 tys. PLN;

Dla oceny prawdopodobieristwa uzyto podobnej skali jak przy ocenie prawdopodobieristwa wystgpienia wptywow:

e 0 - pomijalne (<5%);

e 1 - bardzo mato prawdopodobne (>5%);

e 2 - mato prawdopodobne (>20%);

e 3 -mozliwe (>40%);
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e 4 - prawdopodobne (>60%);

e 5 - bardzo prawdopodobne (>70%).
Ocena horyzontu czasowego nastapita wg kryteridw wyznaczonych w ESRS 1:

o krétkoterminowy (zgodnie z okresem sprawozdawczym podmiotu, do 1 roku);

o Srednioterminowy (do 5 lat);

o dtugoterminowy (powyzej 5 lat).
Za prodg istotnosci uznano ryzyka i szanse ocenione na poziomie > 3 punkty z usrednionej oceny prawdopodobienstwa i skali
dotkliwosci finansowej.

d. Wpyniki analizy istotnosci, ryzyk i szans

Wyniki analizy istotnosci oceniono i skategoryzowano wedtug poziomu istotnosci wptywu i istotnosci finansowej, a nastepnie
przedstawiono w postaci macierzy. Wyniki analizy zwalidowano poprzez poréwnanie
z wynikami badania interesariuszy. W przypadku wystepowania réznicy w ocenie danego wptywu, ryzyka lub szansy miedzy
srednia ocen interesariuszy a oceng uzyskang w trakcie analizy IRO, ktéra przekracza 1 pkt
i wptywa na uznanie danego zagadnienia za istotne lub nieistotne, decyzje o ostatecznej ocenie podjat Zarzad we wspdtpracy
ze odpowiednimi Dyrektorami piondéw organizacyjnych Grupy w oparciu o wszystkie zgromadzone dane i informacje
dotyczace przedmiotowego zagadnienia.
Przyjeto nastepujace progi istotnosci, odpowiadajace punktacji uzyskanej podczas przeprowadzonych analiz:

° istotno$¢ minimalna: od 0 do <2;
° istotnos¢ srednia: od 2 do <3;

° istotnos$¢ znaczaca: od 3 do <4;
. istotnosc¢ krytyczna od 4 do 5.

Istotno$¢ minimalna i Srednia oznacza, ze zagadnienie uznane jest za nieistotne, a istotno$¢ znaczaca i krytyczna uznana
zostata za kwestie istotng, raportowang w sprawozdaniu.

Opis procesu decyzyjnego oraz powigzanych procedur kontroli wewnetrznej oraz zakres i sposéb wigczenia procesu
identyfikacji i oceny wptywdw, ryzyk i szans oraz zarzadzania nimi do ogdlnego procesu zarzadzania ryzykiem stosowanego
przez Grupe

Proces oceny podwdjnej istotnosci obejmowat takze walidacje i zatwierdzenie matrycy istotnosci przez Zarzad. Komitet ds.
zrébwnowazonego rozwoju prezentowat wyniki analizy podwdjnej istotnosci na posiedzeniu Zarzadu, a nastepnie Zarzad
poinformowat Cztonkéw Rady Nadzorczej o wynikach procesu. Proces analizy podwadjnej istotnosci wymaga takze skutecznej
kontroli wewnetrznej, aby zapewni¢ zgodno$¢ z wymogami ESRS oraz rzetelnos¢ wynikéw. Zasady kontroli wewnetrznej nad
procesem oceny podwajnej istotnosci i zarzadzania ryzykiem w tym obszarze sg wigczone w proces zarzadzania ryzykiem
funkcjonujacy w Grupie i bazujg na Systemie Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001. W ramach Systemu funkcjonuje Procedura
zarzadzania ryzykiem oraz Procedura audytéw wewnetrznych. W Grupie zostata réwniez przyjeta ,Instrukcja analizy
podwadjnej istotnosci”, ktéra zawiera réwniez wytyczne co do przeprowadzania kontroli wewnetrznej w tym zakresie.

Na proces kontroli wewnetrznej analizy podwdjnej istotnosci sktadajg sie nastepujace elementy: okresowy przeglad procesu
analizy w celu identyfikacji ewentualnych niezgodnosci lub luk, a takze w celu aktualizacji jego wynikéw, audyty wewnetrzne
przeprowadzane w celu weryfikacji zgodnosci procesdw z przyjeta ,Instrukcja analizy podwdjnej istotnosci”, analiza
niezgodnosci i proponowanie dziatan korygujacych, raportowanie wynikdw audytéw wewnetrznych do Zarzadu.
Rozpoznanie istotnych ryzyk zréwnowazonego rozwoju zwigzanych z klimatem, pozwala skuteczniej przewidywac i ogranicza¢
potencjalne zagrozenia takze dla stabilnosci finansowej. Jednoczesnie ocena podwdjnej istotnosci umozliwia odkrywanie
nowych szans rynkowych w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Ocena podwdjnej istotnosci dostarcza informacji do
tworzenia wartosci w dtuzszej perspektywie czasowej oraz zwiekszania odpornos¢ strategii biznesowe;j.

Badanie uwzglednito m.in. nastepujace zrédta informacji (parametry wejsciowe):

e analiza konsolidacji danych Zrédtowych z poszczegdlnych etapdw badania;

e analiza poréwnawcza (peer group) objeta 10 podmiotéw z branzy budowlanej z Polski i Europy oraz 4 podmioty
spoza branzy, ktére opublikowaty raporty zrbwnowazonego rozwoju wg wymogdw ESRS;

e wspodtpraca z organizacjami i stowarzyszeniami, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z aspektami zréwnowazonego
rozwoju tj. ThinkCo, JBL, Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, Polish Circular Hotspot, Polskie
Stowarzyszenie ESG;

e analiza potrzeb kluczowych interesariuszy (grupa fokusowa, wywiad pogtebiony, analiza jakosciowa);

e analizy informacji zewnetrznych (desk research) zaréwno na temat branzy, rynku, potrzeb konsumentoéw, jak
i np. wytycznych dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju dla branzy budowlanej;

e tematyczne zespoty projektowe, w sktad w ktérych wchodzili przedstawiciele Komitetu ds. zrdwnowazonego
rozwoju Grupy Pekabex, przedstawiciele Zarzadu, wyiszej kadry zarzadzajgcej oraz ekspertow wytonionych
sposrod pracownikow Grupy.

Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok jest pierwszym Sprawozdaniem Grupy w tym zakresie, wiec
nie dokonywano zmian w procesie w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym.

E1 IRO-1 Zmiana klimatu

W wyniku przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwdjnej istotnosci, Grupa zidentyfikowata ponizsze istotne kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu:
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® Przystosowanie do zmian klimatu — istotne wptywy i szanse zwigzane sg ze specyfikg technologii prefabrykacji
betonowej.

e Energia. Zidentyfikowano istotne wptywy i ryzyko, ktére zwigzane sg z energochtonnoscig wyiszego stopnia
farcucha wartosci, a takze z wykorzystywaniem konwencjonalnych Zrédet energii podczas uzytkowania
budynkdw (nizszy stopien tancucha wartosci).

e tagodzenie zmiany klimatu poprzez obnizenie emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w zakresach 1, 2i 3. Gtéwne
wptywy w tym obszarze dotyczg emisyjnosci nizszego taricucha wartosci, a takze szansy we wtasnych operacjach
dotyczacej obnizania $ladu weglowego na produkt (zastosowanie niskoemisyjnych technologii).

Szczegdtowa prezentacja wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu zawarta jest w czesci SBM-3.

W procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze zmian klimatu przeanalizowano Zrédta emisji gazow
cieplarnianych oraz wyniki ich pomiaru, zaréwno w ramach operacji wtasnych, jak i w taricuchu wartosci ($lad weglowy w
zakresie 3) —branza, w ktérej dziata Grupa jest wysoko emisyjna ze wzgledu na wykorzystanie wysokoemisyjnych surowcow,
w tym stali i cementu.

Grupa dokonata takze analizy ryzyk fizycznych w ramach operacji wtasnych dotyczyta ona lokalizacji Grupy. Analiza ryzyk
fizycznych dotyczyta tylko kluczowych surowcdw TIER 1. W ramach identyfikacji i oceny ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang
klimatu Grupa zastosowatfa systemowe podejscie lokalizacyjne, wykorzystujac dostepne scenariusze klimatyczne. Analiza
zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusz klimatyczny RCP 8.5 (Representative Concentration Pathway),
odzwierciedlajacy Sciezke wysokiej emisji gazow cieplarnianych. Jest to scenariusz referencyjny, zalecany do identyfikacji
ryzyk w przypadku podejscia ostroznosciowego, poniewaz przedstawia skrajne, ale prawdopodobne warunki klimatyczne. Dla
kazdej lokalizacji (na poziomie powiatu) wykonano analize wystepowania wybranych zjawisk klimatycznych w portalu Klimada
2.0. Dla analiz przestrzennych przyjeto horyzont czasowy 2021-2030, co umozliwito ocene ryzyk majgcych wptyw na biezgce
decyzje strategiczne, operacyjne i inwestycyjne.

Dane uzupetniono o analize ryzyk gwattownych pozaréw - wynikajacych z sgsiedztwa, np.: tgk, lasow, innych obiektéw. W tym
celu skorzystano z portalu Copernicus. Dla zagranicznych zaktadéw analize wykonano z wykorzystaniem niemieckiego portalu
DWD Klimaatlas, ktory umozliwia wizualizacje i ocene trenddéw klimatycznych, w tym opaddw, temperatury oraz liczby dni z
ekstremami pogodowymi.

Grupa przeanalizowata ekstremalne zjawiska pogodowe, wzrostu temperatury, deficytéw wody. Zidentyfikowane ryzyka sg
przede wszystkim intensywne i nagte, co sprawia, ze sg trudno przewidywalne, a sposdb zabezpieczenia przed nimi jest
trudny. Jednakze, zadna z lokalizacji Grupy nie znajduje sie na terenie, gdzie zidentyfikowane ryzyka wykraczajg poza stopien
niski. Dla kluczowych surowcéw Grupy tez nie zidentyfikowano znacznego ryzyka fizycznego, ktére mogtoby wptyngé na
dostawy. W przypadku ryzyk fizycznych dtugoterminowych, przeksztatcajgcych srodowisko stopniowo (wzrost temperatury,
zmiany opaddw, degradacja siedlisk i réznorodnosci biologicznej) ich wptyw na aktywa Grupy oraz dziatalno$¢ gospodarcza
réwniez jest réwniez niski. Dodatkowo ich przewidywalnos¢ daje mozliwosciach zabezpieczenia przed skutkami ich
wystgpienia.

Na moment publikacji niniejszego raportu Grupa nie przeprowadzita jeszcze petnej analizy scenariuszy klimatycznych w
powigzaniu z krytycznymi zatozeniami przyjetymi w sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym wptyw ryzyk i szans
klimatycznych nie zostat w sposdb ilosciowy odniesiony do wartosci aktywdéw, zobowigzan ani projekcji finansowych
wykorzystywanych w sprawozdawczosci finansowe;j.

Jednoczesnie Grupa monitoruje wybrane zmienne klimatyczne, takie jak:

e poziom kosztéw energii i ich wptyw na rentownos¢ projektdw,

e wahania cen surowcéw budowlanych (np. cementu, stali) zwigzane z politykami klimatycznymi UE,

o ewolucje kosztdw emisji CO,,

e potencjalne zaktécenia w taricuchach dostaw wynikajace z ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Chociaz informacje te nie sa obecnie w petni zintegrowane z analizg scenariuszy klimatycznych w ujeciu finansowym, stanowig
one punkt wyjscia do dalszego rozwoju podejscia do oceny odpornosci modelu biznesowego i strategii Grupy na zmiany
klimatu.

Grupa planuje przeprowadzenie takiej analizy w kolejnych okresach sprawozdawczych, w celu dostosowania sie do wymogdw
ESRS E1 i zwiekszenia przejrzystosci w zakresie zarzagdzania ryzykiem klimatycznym.

Grupa identyfikuje i dokonuje oceny ryzyka klimatycznego, ktére wystepuje w ramach proceséw biznesowych, co ma
zapewni¢ bezpieczng kontynuacje dziatalnosci Grupy i podjecie ewentualnych dziatar zapobiegawczych. Grupa pracuje nad
dostosowaniem strategii biznesowej i planéw inwestycyjnych do wymogow gospodarki niskoemisyjnej oraz postanowien
porozumienia paryskiego. Przy ocenie ryzyk klimatycznych przyjeto perspektywe czasowa ESRS 1.
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W ramach identyfikacji istotnych aspektéw srodowiskowych w obszarze zmian klimatu (ESRS E1) zidentyfikowano istotne
ryzyka i szanse przejscia wynikajgce z transformacji gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusze klimatyczne opracowane przez:
o Miedzynarodowaq Agencje Energetyczng (IEA): Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE2050) oraz Sustainable
Development Scenario (SDS),
o Network for Greening the Financial System (NGFS): Net Zero 2050 i Delayed Transition.
Scenariusze te réznig sie tempem wdrazania polityk klimatycznych, poziomem regulacji i zmianami technologicznymi. Dla
celéw niniejszej analizy przyjeto perspektywe do 2030 i 2050 roku. W ramach analizy uwzgledniono m.in. zdarzenia przejscia
wskazane w tabeli AR 12 wg podziatu na polityczne i prawne, technologiczne, rynkowe, zwigzane z reputacjg, wsrod ryzyk i
szans przejscia zidentyfikowano m.in.:
e wzrost cen uprawnien do emisji CO, (wyzszy stopien taricucha wartosci),
e zaostrzenie wymogdw regulacyjnych w zakresie dekarbonizacji budownictwa,
e zmiany preferencji klientoéw w kierunku niskoemisyjnych rozwigzan (rozwdj technologii niskoemisyjnych),
e rosnace oczekiwania inwestoréw i instytucji finansowych w zakresie zréwnowazonego rozwoju (zmiany w
dostepnosci/kosztach finansowania).

E2 IRO-1 Zanieczyszczenia

W  wyniku analizy podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniami. Grupa dokonata przegladu wiasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej w celu okreslenia jej
rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem w ramach wtasnych operacji i w
taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.
Analiza dotyczyta zanieczyszczenn powietrza, wody oraz gleby, ze szczegélnym uwzglednieniem mikroplastiku, pod katem
wykorzystywania styropianu w procesach budowlanych. Technologia prefabrykacji zmniejsza ilos¢ obrébki
wykorzystywanego na budowie styropianu, w wyniku tej analizy uznano to zagadnienie za nieistotne. W wyniku analizy
przeanalizowano réwniez substancje potencjalnie niebezpieczne i wzbudzajace szczegdlnie duze obawy. Oceniajac wptywy,
ryzyka i szans wzieto pod uwage lokalizacje Grupy oraz sektory, ktére reprezentuja podmiotu w tancuchu wartosci Grupy.
W wyniku analizy ustalono, ze w zadnej z lokalizacji Grupy zanieczyszczenie nie jest istotng kwestig dla wiasnych operaciji i
taricucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, a dziatalno$¢ gospodarcza Grupy nie jest zwigzana z istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami dotyczacymi zanieczyszczenia.
Metody, zatozenia i narzedzia zastosowane w analizie to:
e Identyfikacja i mapowanie Zrédet emisji - analiza operacji mogacych powodowac emisje zanieczyszczen i
identyfikacja potencjalnych miejsc, gdzie mogga by¢ uzywane substancje niebezpieczne (np. magazyny).
e Ocena ilosciowa i jakosciowa na podstawie kart charakterystyki substancji (SDS) — do identyfikacji potencjalnie
niebezpiecznych zwigzkéw chemicznych, rejestréw emisji Srodowiskowych (KOBIZE).
e  Monitoringi Srodowiskowe w ramach 1SO 14001.
e Analiza przepisow prawnych i ryzyk regulacyjnych (Dyrektywa IED, rozporzadzenie REACH, ustawa Prawo ochrony
Srodowiska, lokalne pozwolenia zintegrowane lub sektorowe).
e Ocena wptywu, zwtaszcza w kontekscie dotknietych spotecznosci oraz wptywu na srodowisko.
Grupa w ramach oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans dotyczacych zanieczyszczenie nie przeprowadzata konsultacji z
interesariuszami, w tym z dotknietymi spotecznosciami.

E3 IRO-1 Woda i zasoby morskie

Grupa przeprowadzita badanie podwdjnej istotnosci przeprowadzajac analize istotnych wptywdw, ryzyk i szans, zwigzanych
z wodg i zasobami morskimi. Woda jest uzywana jako surowiec pierwotny w procesach produkcyjnych Grupy oraz do celéw
socjalnych w biurowcach i na placach budowy. W wyniku tej analizy Grupa zidentyfikowata swdj istotny wptyw zwigzany z
poborem i zuzyciem wody wodociggowej na cele produkcyjne. Jednoczesnie nalezy wskazad, iz w ramach kwestii zwigzanych
ze zréownowazonym rozwojem w obszarze woda i zasoby morskie jedynie podtemat “Woda” zostat zidentyfikowany jako
majacy negatywny wptyw, natomiast podtemat ,Zasoby morskie” zostat uznany za nieistotny.

W celu identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans Grupa dokonata analizy zwigzanej z wykorzystaniem zasobéw wodnych
w kontekscie catego taricucha wartosci ze szczegdlnym uwzglednieniem lokalizacji Grupy pod katem znajdowania sie na
obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg. Celem analizy byto okreslenie potencjalnego narazenia dziatalnosci Grupy
na ryzyka zwigzane z dostepnoscia, jakoscig i regulacjami dotyczacymi waéd stodkich. Analiza dotyczyta w szczegdlnosci:
poboru, zuzycia wody i odprowadzanych Sciekéw;

usytuowania kazdej z lokalizacji w poblizu ciekéw wodnych oraz rzek i ewentualnego potencjalnego ryzyka ich zanieczyszczen;
sytuowania ktérejkolwiek z lokalizacji na obszarze narazonym na ryzyko zwigzane z wodg, w tym o znacznym deficycie wody;
posiadania przez poszczegdlne lokalizacje pozwolenia wodnoprawnego;

istnienia w poszczegdlnych lokalizacjach systemu obiegu zamknietego wody.

W analizie wykorzystano nastepujace narzedzia:

e Aqueduct Water Risk Atlas (WRI)
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e Narzedzie zostato wykorzystane do oceny poziomu ryzyka wodnego (water stress). Na podstawie wspétrzednych
geograficznych poszczegdlnych zaktadéw przeprowadzono analize mapowa i klasyfikacje ryzyka na poziomie
regionalnym.

e Portal jakosci wéd powierzchniowych (GIOS / GUGIK)

e  Wpykorzystano dane o stanie ekologicznym i chemicznym wdéd powierzchniowych w rejonach dziatania Grupy.
Analiza pozwolita zidentyfikowa¢ ewentualne ograniczenia Srodowiskowe i lokalne uwarunkowania hydrologiczne,
ktére moga wptynac na dziatalnos¢ zaktaddw lub wymogi srodowiskowe.

e  Geoportal WFD Maps 2017 (EU Water Framework Directive — Niemcy)

Dane wykorzystano pomocniczo przy ocenie warunkéw wodnych w kontekscie dziatalnosci zaktadu produkcyjnego w
Marktzeuln oraz obecnosci Grupy na rynku niemieckim.

Analiza wykazata, ze wszystkie lokalizacje Grupy Pekabex znajduja sie na obszarach narazonych na réznego rodzaju ryzyka
wodne, w tym stres wodny (ograniczona dostepnos¢ zasobéw wodnych) oraz ryzyka zwigzane z jakoscig fizykochemiczng wod
powierzchniowych. Dwa zaktady produkcyjne Grupy lezg na obszarach o znacznym deficycie wody tj. Poznan—i Marktzeuln
(Niemcy), pozostate lokalizacje na obszarach o ztym stanie fizykochemicznym wdéd powierzchniowych. Grupa monitoruje
sytuacje wodng w swoich lokalizacjach oraz rozwaza dziatania majace na celu podniesienie efektywnosci jej wykorzystania.
Grupa od wielu lat zbiera dane, analizuje je i publikuje swoje zuzycie i pobdr wody oraz ilos¢ odprowadzanych $ciekdw w
rocznych raportach zintegrowanych. W niektérych z zaktadéw Grupy zostat wdrozony system obiegu zamknietego wody, w
ten sposéb woda jest powtdrnie zawracania do procesu.

Obowigzek posiadania pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych ma tylko jeden
z zaktadéw Grupy zlokalizowany w Mszczonowie (decyzje administracyjne wydawane na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca
2017 roku Prawo wodne). Grupa w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi nie przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spotecznosciami.

E4 IRO-1 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywéw w odniesieniu do ujawniert dotyczacych bioréznorodnosci i
ekosystemow Grupa dokonata przegladu wtasnych lokalizacji pod katem bliskosSci z naturalnymi siedliskami przyrodniczymi z
obszaru NATURA 2000 oraz innych terenéw prawnie chronionych. W tym celu Grupa dla lokalizacji w Polsce skorzystata z
Geoserwisu udostepnionego przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska, ktéry umozliwia sprawdzenie obecnosci form
ochrony przyrody na okreslonym terenie. Dla lokalizacji na terenie Niemiec Grupa skorzystata z portalu Nationale
Naturlandschaften. Grupa w analizie wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami wzieta pod
uwage rowniez charakter prowadzonej dziatalnosci w analizowanych lokalizacjach. Grupa dokonata réwniez oceny
rzeczywistych i potencjalnych wptywdéw na bioréznorodnosé i ekosystemy w tarncuchu wartosci na wyzszym szczeblu.
Dotyczyto to gtéwnie kluczowych surowcéw i materiatéw do produkcji. Podstawa analizy byty informacje zawarte w raportach
zrébwnowazonego rozwoju sporzgdzanych przez kontrahentéw, raporty branzowe i analizy tematyczne.

Grupa nie zidentyfikowata istotnych wptywoéw, ryzyki szans w obszarze bioréznorodnosc¢ i ekosystemdw dotyczgcych operacji
wiasnych oraz w tancuchu wartosci. Dziatalno$¢ Grupy w analizowanych lokalizacjach jest skoncentrowana gtéwnie na
obszarach zurbanizowanych, gdzie ryzyko negatywnego wptywu na réznorodnos¢ biologiczng jest bardzo ograniczone,
poniewaz nie sg to obszary wyrdzniajace sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi i nie sg chronione ze wzgledu na
bioréznorodnosci.

Technologia prefabrykacji w poréwnaniu do tradycyjnego budownictwa pozwala na skupienie prac w zaktadzie
produkcyjnym, co utatwia kontrole emisji i zarzadzanie srodowiskowe. Dodatkowo, Grupa minimalizuje negatywny wptyw
fabryk na srodowisko poprzez wewnetrzne systemy odpylajace, wykorzystywanie energii z odnawialnych zrédet (panele
fotowoltaiczne) oraz systemy recyklingu wody w niektérych lokalizacjach. Dziatalnosci Grupy zwigzana z realizacjg wtasnych
inwestycji deweloperskich, nie przekroczyta w 2024 roku 10% skonsolidowanych przychodéw ogétem, co ogranicza wptyw
Grupy do poziomu skoncentrowanego lokalnie. Tylko jedna z inwestycji Grupy w 2024 roku byta realizowana poza $cistg
zabudowa miejska i dotyczyto to kompleksu Origin Revital Mechelinki, znajdujgcego sie w gminie Kosakowa na terenie wsi
Mechelinki. Dziatalno$¢ w tej lokalizacji nie pobiera korzysci ze srodowiska, a wdrozony system zarzadzania srodowiskowego
zgodnego z normg I1SO 14001 umozliwia ciggte monitorowanie wptywu na srodowisko. Dodatkowo, stosowanie technologii
prefabrykacji na placu budowy wywiera mniejszg presje na siedliska, gtéwnie dzieki skréceniu czasu realizacji inwestycji oraz
ograniczonej liczbie pracownikdéw na budowie, ale takze zmniejszaniu hatasu i odpadoéw.

Grupa nie identyfikuje ryzyk wynikajgcych z ograniczonej dostepnosci ustug ekosystemowych, ktére mogtyby wptywac na
prowadzong przez nig dziatalno$¢, dotyczy to réowniez taiicucha wartosci. Grupa w procesie analizy nie zidentyfikowata
réwniez ryzyk systemowych.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest tez zwigzana z sektorami wysokiego ryzyka dla ekosystemdw, ani nie ma istotnego wptywu na
zmiany Srodowiskowe. Ze wzgledu na brak wptywu dziatalnosci Grupy na obszary chronione i ekosystemy, nie zachodzi
konieczno$¢ wdrazania srodkéw tagodzacych zwigzanych z ochrong bioréznorodnosci. Dziatalnos¢ Grupy nie prowadzi do
pogorszenia stanu siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunkow, degradacji ekosystemdéw i zmniejszenia zasiegu lub jakosci
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ustug ekosystemowych. Lokalizacje Grupy, produkcja surowcéw i materiatdw na nizszym poziomie taricucha wartosci lub
zaopatrzenie nie wptywajg negatywnie na bioréznorodnos¢ i ekosystemy. Grupa nie zidentyfikowata réwniez wptywu na
dotkniete spotecznosci, dlatego nie przeprowadzata konsultacji spotecznych w sprawie oceny wspdlnych zasobdw
biologicznych i ekosystemdéw pod katem zréwnowazonego rozwoju.

E5 IRO-1 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Grupa przeprowadzita badanie podwdjnej istotnosci przeprowadzajac analize istotnych wptywdw, ryzyk i szans, zwigzanych
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym. W wyniku procesu zidentyfikowano zaréwno negatywng
jak i pozytywna istotnos¢ wptywu oraz istotne ryzyka. Pozytywny wptyw byt zwigzany w wiekszosci ze specyfika technologii
prefabrykacji, negatywny z operacjami wtasnymi oraz w taficuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu zwigzanymi z
trudnosciami z recyklingiem odpaddéw w catej branzy budowlanej.

Podczas analizy przebadano pochodzenie surowcéw do produkcji w zakresie Tier 1 wykorzystywanych w ramach operacji
wtasnych, jak i w taricuchu wartosci analizujac deklaracje wtasciwosci uzytkowych. Jezeli chodzi o odpady przeprowadzono
ewidencje karty pochodzenia w tym gtéwnie ewidencje BDO (Bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce
odpadami) dotyczy rodzajow odpaddéw wytworzonych w 2024 roku. Dane dotyczace zagadnienia byly zbierane na podstawie
kart ewidencji odpaddéw powstatych na podstawie kart przekazania odpaddéw oraz wewnetrznych zestawien.

Grupa w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym nie przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spotecznosciami.

G1 IRO-1 Postepowanie w biznesie

W ramach identyfikacji wptywow, ryzyk i szans Grupa dokonata analizy operacji wtasnych oraz w faricuchu wartosci nizszego
i wyzszego stopnia. W ramach identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans w odniesieniu do kwestii zwigzanych z
postepowaniem w biznesie brano pod uwage kryteria takie jak:

Lokalizacie — do swoich lokalizacji Grupa zalicza miejsca prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z produkcja (5 zaktadéw
produkcyjnych na terenie Polski oraz 1 na terenie Niemiec), a takze miejsce prowadzenia wtasnych inwestycji deweloperskich
w okresie raportowania oraz nieruchomosci wynajmowane przez Grupe oraz te, ktére Grupa wynajmuje podmiotom spoza
Grupy. Przy analizie wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z postepowaniem w biznesie Grupa wzieta réwniez pod uwage
lokalizacje, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z ustugami budowlanymi. S to obszary krajow Unii Europejskiej,
sporadycznie inne kraje europejskie spoza UE takie jak np. Szwajcaria. Analiza faricucha wartosci Grupy wykazata, ze zaréwno
na nizszych jak i wyzszym stopniu taiicucha wartosci lokalizacje podmiotéw, z ktérymi Grupa wspétpracuje znajduja sie w
przewazajgcej wiekszosci na terenie krajow europejskich.

Dziatalno$¢ — Grupa koncentruje swojg aktywnos¢ biznesowg na trzech segmentach biznesowych opisanych w ESRS 2 SBM-1.
Dziatalno$¢ podmiotdw w taricuchu wartosci koncertuje sie na wyzszym szczeblu na przemysle ciezkim (huty, cementownie),
chemicznym, przemysle produkcji materiatéw budowlanych, transporcie ciezki i inne, na nizszym szczeblu sg to podmioty
produkcyjne, deweloperzy, wtasciciele i najemcy powierzchni magazynowych i mieszkaniowi, generalni wykonawcy — branza
budowlana.

Sektor — w analizie Grupa wziefa pod uwage gtéwnie wptywy, ryzyka i szanse dotyczace sektora: przemyst i produkcja
obejmujacy produkcje przemystowa, inzynierie i budownictwo, w ktérym to dziata Grupa i wiekszos¢ podmiotéw z jej
faricucha wartosci.

Struktura transakcji — analizujac wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze strukturg transakcji brata pod uwage zasady i praktyki
obowigzujgce w operacjach wtasnych jak i na nizszym i wyzszym poziomie faricucha wartosci obejmujace takie zagadnienia
jak: standardy etyczne i zgodnosc¢ z przepisami prawa i praw cztowieka w kontekscie transparentnosci finansowej oraz praktyki
ptatnicze przy transakcjach z dostawcami, w tym ze szczegdlnym wskazaniem MSP.
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8.4.2. IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete Sprawozdaniem jednostki
dotyczagcym zré6wnowazonego rozwoju

W tabeli zaprezentowano wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju po przeprowadzeniu oceny istotnosci.

Nr ESRS

Nazwa ujawnienia

Nr noty

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzadzenia
os$wiadczenia dotyczacego
zrébwnowazonego rozwoju

8.1.1.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu
do szczegdlnych okolicznosci

8.1.2.

GOV-1 — Rola organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorczych

8.2.1.

GOV-2 — Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajagcym i
nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem

8.2.2.

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

8.2.3.

GOV-4 - Sprawozdanie dotyczace nalezytej
starannosci

8.2.4.

GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w
zakresie zrGwnowazonego rozwoju

8.2.5.

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i
faricuch wartosci

8.3.1.

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych
stron

8.3.2.

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

8.3.3.]9.2.1. | 10.1.1 | 10.2.1
110.3.1./10.4.1

IRO-1 — Opis procesu stuzacego do

identyfikacji i oceny istotnych wptywow, 8.4.1.
ryzyk i szans
IRO-2 — Wymogi dotyczgce ujawniania
informacji w ramach ESRS objete
. . . 8.4.2.
Sprawozdaniem jednostki dotyczagcym
zrébwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana Klimatu

E1-1—Plan przejscia na potrzeby tagodzenia 922
zmiany klimatu o
E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem sie do 9.2.3.
niej
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do

o . 9.2.4.
polityki klimatycznej
E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany 975
klimatu i przystosowaniem sie do niej o
E1-5—Zuzycie energii i koszyk energetyczny  9.2.6.
E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych
zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite 9.2.7.
emisje gazow cieplarnianych
E1-7 — Projekty usuwania gazéw 928

cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw
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= Pekabex

Nr ESRS

Nazwa ujawnienia

Nr noty

cieplarnianych finansowane za pomoca
jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji
dwutlenku wegla

9.2.9.

E1-9 — Przewidywane skutki finansowe
wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i
ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem

9.2.10.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

9.3.1.

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i
zasobami morskimi

9.3.2.

E3-3 — Cele zwigzane z wodga i zasobami
morskimi

9.3.3.

E3-4 — Zuzycie wody

9.3.4.

E3-5 — Przewidywane skutki finansowe
wynikajace z wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

9.3.5.

ESRS E5 Gospodarka obiegu zamknietego

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

9.4.1.

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

9.4.2.

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

9.4.3.

E5-4 — Zasoby wprowadzane

9.4.4.

E5-5 — Zasoby odprowadzane

9.4.5.

E5-6 — Przewidywane skutki finansowe
wynikajace z wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasoboéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

9.5.6.

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

S1-1 — Polityki zwigzane z wiasnymi
zasobami pracowniczymi

10.1.2.

S1-2 — Procedury wspétpracy z wiasnymi
zasobami pracowniczymi i
przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wptywow

10.1.3.

S1-3 — Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

10.1.4.

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na wtasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podejs¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznosc tych
dziatan

10.1.5.

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania

10.1.6.
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= Pekabex

Nr ESRS

Nazwa ujawnienia

Nr noty

pozytywnych wptywoéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw
jednostki

10.1.7.

S1-7 — Charakterystyka os6b niebedacych
pracownikami stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze jednostki

10.1.8.

S$1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i
rozwoju umiejetnosci

10.1.9.

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny
pracy

10.1.10.

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy
na przestrzeganie praw cztowieka

10.1.11.

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

S2-1 — Polityki zwigzane z osobami
wykonujacymi prace w fancuchu wartosci

10.2.2.

S2-2 — Procesy wspétpracy z osobami
wykonujacym prace w taricuchu wartosci w
zakresie wptywow

10.2.3.

S2-3 — Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez osoby wykonujgce prace
w faficuchu wartosci

10.2.4.

S2-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na osoby wykonujace
prace w fancuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci oraz skutecznosc tych
dziatan

10.2.5.

S2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywoéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.2.6.

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

S3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi
spotecznosciami

10.3.2.

S3-2 — Procesy wspodtpracy w zakresie
wptywdw z dotknietymi spotecznosciami

10.3.3.

S3-3 — Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

10.3.4.

S3-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie podejsé
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spoteczno$ciami oraz
skutecznosé tych dziatan

10.3.5.

S3-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywoéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.3.6.

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi

10.4.2.
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Nr ESRS Nazwa ujawnienia Nr noty

S4-2 — Procesy wspodtpracy w zakresie
wptywdw z konsumentami i uzytkownikami
korncowymi

S4-3 — Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez konsumentow i
uzytkownikéw koncowych

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na konsumentow i
uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi oraz
skutecznosé tych dziatan

S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywoéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

10.4.6.

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i

kultura korporacyjna 11.1.1

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 11.1.2.

Tabela prezentuje punkty danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja
z innych przepiséw UE.

Wymoég dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt
danych

Odniesienie do innych

Odniesienie (nr noty /nieistotne) regulacji UE

Zatacznik | do Rozporzadzenia
201/2088 oraz Zatgcznik Il do
Rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

Zatacznik | do Rozporzadzenia
201/2088 oraz Zatgcznik Il do

ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie
cztonkdéw zarzadu ze wzgledu na pteé 8.2.1.
pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow

organow, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 8.2.1. Rozporzadzenia
lit. e delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Sprawozdanie w
. Lo . 8.2.4.
sprawie nalezytej starannosci pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach Zatacznik Il Rozporzadzenia
zwigzanych z dziataniami dotyczacymi Nieistotne delegowanego (UE)
paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) 2020/1818
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach Zatacznik Il do Rozporzadzenia
zwigzanych z produkcja chemikaliéw Nieistotne delegowanego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (ii) 2020/1816
Art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia
. . - delegowanego (UE)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosd N 2020/1818 (7), zatacznik Il do
zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt Nieistotne .
40 lit. d) ppkt (iii) Rozporzadzenia
' delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach Art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia
. . . delegowanego (UE)
zwigzanych z uprawg | produkcjg Nieistotne

tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

2020/1818, zatgcznik Il
Rozporzadzenia
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Wymoég dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt
danych

Odniesienie (nr noty /nieistotne)

Odniesienie do innych
regulacji UE

delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-1 Plan transformacji stuzacy

Art. 2 ust. 1 Rozporzadzenia

osiggnieciu neutralnosci klimatycznej 9.2.2. (UE) 2021/1119
do 2050 roku pkt 14
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z Art. 12 ust. 1lit. d)—g) oraz art.
zakresu obowigzywania wskaznikéw . 12 ust. 2 Rozporzadzenia
. Nieistotne
referencyjnych dostosowanych do delegowanego (UE)
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) 2020/1818
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow Art. 6 Rozporzadzenia
cieplarnianych pkt 34 9.2.5. delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych
zrédet zdezagregowane w podziale na
zrédta (dotyczy wytacznie sektoréw o 9.2.6.
znacznym oddziatywaniu na klimat)
pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk 926 Zatacznik | do Rozporzadzenia
energetyczny pkt 37 o (UE) 2019/2088
ESRS E1-5 Energochtonnos¢
powigzana z dziataniami
podejmowanymi w sektorach o 9.2.6.
znacznym oddziatywaniu na klimat
pkt 40-43
Zatacznik | do Rozporzadzenia
ESRS E1-6 Emisje gazéw (UE) 2019/2088 oraz Art. 5
cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i 927 ust. 1, art. 6iart. 8ust. 1
catkowite emisje gazow o Rozporzadzenia
cieplarnianych pkt 44 delegowanego (UE)
2020/1818
Zatacznik | do Rozporzadzenia
ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow (UE) 2015/2088 oraz. Art. 8
cieplarnianych brutto pkt 53-55 9:2.7. ust. 1 Rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw
cieplarnianych i jednostki emisji Nieistotne
dwutlenku wegla pkt 56
Zatacznik Il do Rozporzadzenia
. delegowanego (UE)
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela - 2020/1818, zatacznik Il do
odniesienia na ryzyko fizyczne Nieistotne .
zwigzane z klimatem pkt 66 Rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug ostrego i statego Nieistotne
ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)
ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych
sktadnikéw aktywoéw obarczonych .
. . . Nieistotne
istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66
lit. ¢)
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej
nieruchomosci wedtug klas .
L. . . Nieistotne
efektywnosci energetycznej pkt 67 lit.
c)
L " Zatacznik Il do Rozporzadzenia
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela Nieistotne delegowanego (UE)

na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

2020/1818
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Wymoég dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt
danych

Odniesienie (nr noty /nieistotne)

Odniesienie do innych
regulacji UE

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego wymienionego w
zafaczniku Il do rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28

Nieistotne

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt
9

9.3.1.

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

9.3.1.

ESRS E3-1 Zrownowazone praktyki w
dziedzinie morz i oceandéw pkt 14

Nieistotne

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody
poddanej recyklingowi i ponownemu
uzyciu pkt 28 lit. c)

9.3.4.

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w
m? na przychdd netto z wtasnych
operacji pkt 29

9.3.4.

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)

Nieistotne

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

Nieistotne

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c)

Nieistotne

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub

polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa
pkt 24 lit. b)

Nieistotne

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub

polityki w zakresie oceanéw/mérz pkt
24 lit. c)

Nieistotne

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit.
d)

Nieistotne

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

9.4.5.

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088 oraz
Dyrektywa 2008/98/WE z dnia
19 listopada 2008 roku

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i
odpady promieniotwdrcze pkt 39

9.4.5.

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088 oraz
Dyrektywa 2008/98/WE z dnia
19 listopada 2008 roku

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy przymusowej pkt
14 lit. )

10.1.1

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g)

10.1.1.

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej poszanowania
praw cztowieka pkt 20

10.1.2.

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088

ESRS S1-1 Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

10.1.2.

Zatacznik Il do Rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS S1-1 Procedury i Srodki na rzecz
zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22

Nieistotne

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088

ESRS S1-1 Polityka lub system
zarzadzania stuzgce zapobieganiu
wypadkom przy pracy pkt 23

10.1.2.

Zatacznik | do Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088
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Wymoég dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt
danych

Odniesienie (nr noty /nieistotne)

Odniesienie do innych
regulacji UE

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania

Zatacznik | do Rozporzadzenia

skarg pkt 32 lit. ¢) 10.14. (UE) 2019/2088
ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych Zatacznik Il do Rozporzadzenia
z pracg oraz liczba i wskaznik delegowanego (UE)
. . 10.1.10
wypadkdow zwigzanych z pracg pkt 88 2020/1816
lit. b) i c)
S1-14 Liczba dni straconych z powodu Zatacznik | do Rozporzadzenia
urazow, wypadkow, ofiar 10.1.10. (UE) 2019/2088
Smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka Zatacznik Il do Rozporzadzenia
ptacowa miedzy kobietami a Nieistotne delegowanego (UE)
mezczyznami pkt 97 lit. a) 2020/1816
ESRS S1-16 Nadmierny poziom Zatacznik | do Rozporzadzenia
wynagrodzenia dyrektora Nieistotne (UE) 2019/2088
generalnego pkt 97 lit. b)
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji 10.1.11 Zatacznik | do Rozporzadzenia
pkt 103 lit. a) S (UE) 2019/2088
Zatacznik Il do Rozporzadzenia
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie delegowanego (UE)
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu 10.1.11 2020/1816, art. 12 ust. 1
i praw cztowieka oraz wytycznych R Rozporzadzenia
OECD pkt 104 lit. a) delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko Zatacznik | do Rozporzadzenia
wystapienia przypadkow pracy dzieci 1021 (UE) 2019/2088
lub pracy przymusowej w taricuchu o
wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie Zatacznik | do Rozporzadzenia
polityki dotyczacej poszanowania 10.2.2. (UE) 2019/2088
praw cztowieka pkt 17
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z Zatacznik | do Rozporzadzenia
pracownikami i pracowniczkami w 10.2.2. (UE) 2019/2088
faricuchu wartosci pkt 18
Zatacznik Il do Rozporzadzenia
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie delegowanego (UE)
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu 10.2.2 2020/1816, art. 12 ust. 1
i praw cztowieka oraz wytycznych R Rozporzadzenia
OECD pkt 19 delegowanego (UE)
2020/1818
ESRS S2-1 Strategie w zakresie Zatacznik Il do Rozporzadzenia
nalezytej starannosci w odniesieniu delegowanego (UE)
do kwestii objetych podstawowymi 10.2.2. 2020/1816
konwencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty Zatacznik | do Rozporzadzenia
dotyczace poszanowania praw (UE) 2019/2088
cztowieka zwigzane z taricuchem 10.2.5.
wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie Zatacznik | do Rozporzadzenia
polityki dotyczacej poszanowania 10.3.2. (UE) 2019/2088
praw cztowieka, pkt 16
Zatacznik Il do Rozporzadzenia
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie delegowanego (UE)
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu 10.3.2. 2020/1816, art. 12 ust. 1

i praw cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD pkt 17

Rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
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Wymoég dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt
danych

Odniesienie (nr noty /nieistotne)

Odniesienie do innych
regulacji UE

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty

Zatacznik | do Rozporzadzenia

dotyczace poszanowania praw 10.3.5. (UE) 2019/2088
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do Zatacznik | do Rozporzadzenia
konsumentéw i uzytkownikow 10.4.2. (UE) 2019/2088
koncowych pkt 16
Zatacznik Il do Rozporzadzenia
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie delegowanego (UE)
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu 10.4.2 2020/1816, art. 12 ust. 1
i praw cztowieka oraz wytycznych T Rozporzadzenia
OECD pkt 17 delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty Zatacznik | do Rozporzadzenia
dotyczace poszanowania praw 10.4.2. (UE) 2019/2088
cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Narodow Zatacznik | do Rozporzadzenia
Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 11.1.1. (UE) 2019/2088
10 lit. b)
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 11.11 Zatacznik | do Rozporzadzenia
lit. d) S (UE) 2019/2088

. Zafacznik | do Rozporzadzenia
Ef;:p?sx S;:Z‘Ii‘;”r‘l’] ;iy'}i;‘:;zf nie (UE) 2019/2088 oraz Zatacznik

L. . . Nieistotne I do Rozporzadzenia
przepisdw w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a) delegowanego (UE)
) 2020/1816

ESRS G1-4 Normy w zakresie Zatacznik | do Rozporzadzenia
przeciwdziatania korupciji i Nieistotne (UE) 2019/2088

przekupstwu pkt 24 lit. b)
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9. Informacje srodowiskowe

9.1. TAKSONOMIA UE

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajgcym kryteria, ktére musi spetni¢ dziatalno$¢ gospodarcza w odniesieniu
do obrotéw, wydatkéw operacyjnych (OpEx) i naktadéw inwestycyjnych (CapEx), zeby mogta by¢ uznana za zréwnowazong
srodowiskowo. Ideg Taksonomii jest ujednolicenie zasad oceny i rozumienia tego, co mozna uzna¢ za zréwnowazong
dziatalnos$¢ gospodarcza wspierajaca osigganie neutralnosci klimatycznej. Taksonomia ma réwniez na celu ograniczanie ryzyka
greenwashingu (pozorowania dziatan przyjaznych $rodowisku), dzieki jasnym kryteriom kwalifikujgcym dany rodzaj
dziafalnosci.

Zgodnie z systematyka, dziatalno$¢ zrdwnowazona Srodowiskowo to dziatalnos¢ kwalifikujgca sie, ktéra jednoczesnie:

. whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu Srodowiskowego,

. nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celéw Srodowiskowych,

. jest prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards),
. spetnienia Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK).

Rozporzadzenie precyzuje szes$¢ celéw srodowiskowych:

. fagodzenie zmian klimatu,

. adaptacja do zmian klimatu,

. zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

. ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Kalkulacja dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo Grupy przeprowadzana zostata w oparciu o obowigzujgce przepisy,
obejmujace w szczegdlnosci:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088.
2. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajgce rozporzadzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych

3. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

4, Rozporzadzenie Delegowanym Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajgcym
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace
okresleniu warunkdéw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikuja sie jako wnoszace istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnos$¢ ta nie
wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.

5. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o
obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkdd wzgledem ktdregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.

6. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/3215 z dnia 28 czerwca 2024 roku w sprawie sprostowania
niektorych wersji jezykowych rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 uzupetniajgcego rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.
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Zgodnie z regulacjami dotyczgcymi Taksonomii Europejskiej, przedsiebiorstwo, ktére podlejg Rozporzadzeniu 2020/852
publikuje kluczowe wskazniki, takie jak:
e  udziatu procentowego obrotu pochodzacego z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig zréwnowazong
Srodowiskowo,
e  udziatu procentowego naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo,
e  udziatu procentowego wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.
Dziatalno$¢ prowadzona przez przedsiebiorstwo moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:
e  dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki - zrdwnowazona Srodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
spetniajgca wymogi okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,
e  dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki — niezréwnowazona srodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
niespetniajgca czesci lub wszystkich wymogoéw okreslonych w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852,
e  dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, nieopisana w aktach delegowanych, dla ktdrej nie ustanowiono TKK.
W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z systematyka, zastosowane zasady rachunkowosci oraz
szczegdtowe omdwienie trzech wskaznikéw wynikdéw wraz z tabelami sporzagdzonymi zgodnie z tzw. aktem delegowanym do
art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
Badanie zgodnosci z systematyka
Proces badania zgodnosci z Taksonomiag UE przeprowadzono z udziatem pracownikéw Grupy Kapitatowej Pekabex oraz ze
wsparciem zewnetrznej firmy doradczej. Proces zrealizowano w 4 nastepujacych etapach:

Etap 1: Identyfikacja

Kierujac sie opisami dziatalnosci w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, Rozporzadzenia
delegowane Komisji (UE)2022/1214 oraz Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486. Grupa Kapitatowa Pekabex
przeprowadzita przeglad swojej dziatalnosci — w zakresie przychoddéw, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw
operacyjnych (OpEx) w 2024 roku i zmapowata te dziatalnosci, ktére identyfikujg sie jako kwalifikujgce sie do systematyki.

Etap 2: Alokacja

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujgca sie do systematyki, przypisano odpowiednie przychody,
naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne zrealizowane przez Grupe Kapitatowg Pekabex w 2024 roku.
Szczegdty stosowanych metod alokacji opisane sg w paragrafie ,Zasady rachunkowosci” w tym rozdziale Sprawozdania.

Etap 3: Weryfikacja

Weryfikacja zgodnosci z systematyka zostata przeprowadzona poprzez 2 rodzaje badan:

e Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji Zgodnos$¢ z Technicznymi Kryteria Kwalifikacji (TKK)
okreslonymi w zatacznikach do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 i Rozporzadzeniu
delegowanym 2023/2486, w ktérym przedstawione zostaty dziatalnosci kwalifikujgce sie do celéw 3 - 6, zbadano
dla wybranych, istotnych finansowo (przyjeto prog istotnosci finansowej na poziomie 100 tys. zi) rodzajéw
dziatalnosci. W przypadku rodzajow dziatalnosci, ktére byty ponizej progu istotnosci, nie badano zgodnosci, a
zwigzane z nimi obroty, CapEx lub OpEx uznano za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka. W przypadku
dziatalnosci powyzej progu istotnosci przeanalizowano poszczegdlne kryteria istotnego wkfadu i nieczynienia
powaznych szkdd oraz sprawdzeniu w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK.

e Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Zgodnos$¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano z
wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sg okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 i opierajg sie one w
znacznej czesci na prowadzeniu proceséw nalezytej starannosci tak, jak s one zdefiniowane w Wytycznych ONZ
Dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych. Cho¢ raport
Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem prawa, to stanowi jedyne obecnie dostepne Zrédto interpretacji
dotyczace Minimalnych Gwarancji, wydane przez ciato funkcjonujace przy Komisji Europejskiej i powotfane na
podstawie Rozporzadzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance okreslita pie¢ przestanek i uznata, ze spetnienie przynajmniej jednej z nich oznacza
niezgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji. Przestanki i sposéb ich badania jest opisany w ponizszej tabeli.
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Przestanka

Badanie

Nieodpowiednie lub nieistniejagce mechanizmy
nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
polityki antykorupcyjnej, przeciwdziatania
nieuczciwej konkurencji i w zakresie strategii
podatkowej.

Procesy nalezytej starannosci zweryfikowano poprzez wypetnienie
obszernego kwestionariusza — opartego na metodyce zaproponowanej
przez Platform on Sustainable Finance (World Benchmark Alliance Core
UNGP Indicators), przez Grupe Kapitalowg Pekabex (samoocena). W
wyniku analizy ustalono, ze w Grupie Kapitatowej Pekabex funkcjonuja
podstawowe procesy nalezytej starannosci.

Spotka  jest  ostatecznie
odpowiedzialnosci

lub uznania za naruszajaca prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektorych rodzajach spraw sgdowych
z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

pociaggnieta do

Weryfikacja polegata na przegladzie — we wspdtpracy z osobami
odpowiedzialnymi za kwestie prawne i finansowe, czy w stosunku do
Grupy nie zapadly prawomocne wyroki skazujgce w obszarze praw
cztowieka, korupcji, zachowan uczciwej konkurencji i opodatkowania.
W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak
informacji nt. takich prawomocnych wyrokdw.

Brak wspétpracy z Krajowym Punktem

Kontaktowym OECD (KPK OECD).

Zweryfikowano baze zgtoszenn KPK OECD, ktéra wykazata brak zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024.

Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) podjeto zarzut wobec spétki a spétka nie
odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human Rights Ressources
Centre (BHRRC), ktéra wykazata brak zgtoszerh w stosunku do Grupy w
okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa Pekabex nie wykazata spetnienia wymogéw
we wszystkich obszarach minimalnych gwarancji, o ktérych mowa w Raporcie Koncowym UE w sprawie minimalnych
gwarancji. Braki w dokumentacji uniemozliwiajg potwierdzenie zgodnosci Grupy Kapitatowej ze wszystkimi obszarami
minimalnych gwarancji.

Etap 4: Kalkulacja

Na podstawie informacji z poprzednich 3 etapdw, sporzadzono tabele dla obrotéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw
operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do
systematyki, zastosowano nastepujace zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Pekabex w 2024 roku,
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 roku w nocie 1. Do licznika przypisano przychody z
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig, jezeli takie wystepowaty.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne ujete w poszczegdlnych
spoétkach z Grupy obejmujgce zwiekszenia stanu rzeczowych aktywdw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywow
niematerialnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w
tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci godziwej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych i
aktywow niematerialnych, wynikajgcych z potaczenia jednostek gospodarczych. Catkowita kwota naktadéw inwestycyjnych
zostata zaprezentowana w notach od 5 do 8 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok. Jezeli nie byto
mozliwosci przypisania naktadéw inwestycyjnych do danej dziatalnosci, kwalifikacja CapEx zostata wykonana w z
zastosowaniem klucza podziatu opartego na wskazniku obrotu. Wéwczas poszczegdlnym dziatalno$ciom przypisano wartosci
naktadéw inwestycyjnych proporcjonalnie do udziatu kwalifikujgcych sie do systematyki przychoddéw zwigzanych z tymi
rodzajami dziatalnosci. Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane rowniez koszty dotyczgce zakupu produktéow z
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie
sie niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalnosci
wymienionych w pkt 7.6 zatacznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu. Do licznika przypisano te czes¢ naktadow
inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nia, jezeli
takie wystepowaty.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywow
Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane z naprawami oraz
remontami urzadzen, maszyn i pojazdéw Grupy, koszty utrzymania i renowacji budynkéw nalezacych do Grupy oraz koszty
utrzymania oprogramowania bedacego aktywem Grupy Kapitatowej Pekabex. Jezeli nie byto mozliwosci przypisania
wydatkdw operacyjnych do danej dziatalnosci, kwalifikacja OpEx zostata wykonana w z zastosowaniem klucza podziatu
opartego na wskazniku obrotu. Woéwczas poszczegdlnym dziatalnosciom przypisano wartosci wydatkdédw operacyjnych
proporcjonalnie do udziatu kwalifikujagcych sie do systematyki przychoddéw zwigzanych z tymi rodzajami dziatalnosci. Do
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licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnych z nia, jezeli takie wystepowaty. W przypadku wydatkéw operacyjnych dokonano przegladu wszystkich kont w
systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u proporcjonalnie przypisano
do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie
kwalifikujacych sie do systematyki).

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Pekabex. W przypadku wydatkéw
operacyjnych, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie, gdy zidentyfikowane
pozycje spetniajgce definicje OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziaftalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki. Analiza wykazata brak koniecznosci szczegétowej desegregaciji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Grupa Kapitatowa Pekabex nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w
sekcjach 4.26 —4.31 zatgcznikéw 1 i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 (rodzaje dziatalnosci zwigzane
z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).

Informacje dotyczace stopnia, w jakim dziatalno$¢ Grupy w zakresie wskaZznikow obrot, Capex i Opex jest zwigzana z energig
jadrowa i gazowymi paliwami kopalnymi ujawniono w ponizszych tabelach, zgodnie ze wzorami 1-3 zatgcznika XIl do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2022/1214.

1 | Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji | NIE
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci
odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania | NIE
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takie ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 | Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajgcych energie | NIE
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z | NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

5 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii | NIE
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢
lub ma na nig ekspozycje

6 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta | NIE
wytwarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Grupa Kapitatowa Pekabex uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, ujetych w systematyce w zakresie zatgcznikow
I'i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139) oraz Rozporzadzenia
delegowanego 2023/2486, w ktérym przedstawione zostaty dziatalnosci kwalifikujgce sie do celéw 3 — 6. Skonsolidowane
przychody Grupy wyniosty w 2024 roku 1 728 162 tys. zt. Gtéwnymi pozycjami przychoddéw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki w 2024 roku byty:

e Przychody realizacji kontraktéw w formule generalnego wykonawstwa oraz z produkcji, sprzedazy i montazu
prefabrykatéw stuzacych do budowy nowych budynkéw, ktére kwalifikujg sie do systematyki jako obrét zwigzany
z dziatalnosciag CCM 7.1. CE 3.1 Budowa nowych budynkéw w wysokosci 1 465 022 tys. zt.

*  Przychody z produkcji i sprzedazy $cian z oknami, ktére kwalifikujg sie do systematyki jako obrét zwigzany z
dziatalnoscig CCM 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajacego efektywnosc energetyczng budynkdw w wysokosci 13 104
tys. zt.

e Przychody z produkcji i sprzedazy elementéw betonowych prefabrykowanych do budowy tunelu kolejowego
kwalifikuja sie do systematyki jako obrét zwigzany z dziatalnoscia CE 3.5. Zastosowanie betonu w inzynierii lgdowej
w wysokosci w 4 873 tys. zt.

*  Przychody z wynajmu powierzchni, ktére kwalifikujg sie do systematyki jako obroét zwigzany z dziatalnosciag CCM
7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw w wysokosci 2 275 tys. zt.

Grupa nie wykazuje za 2024 rok obrotu z dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka), dla ktérej by
potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.
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Grupa uzyskata w 2024 roku 242 888 tys. zt przychodéw z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (14,05%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem), czyli takiej, dla ktdérej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w
zafacznikach do aktu delegowanego. Przychody te pochodzity gtéwnie z realizacji kontraktéw dostawowych.

Naktady inwestycyjne Grupy wyniosty w 2024 roku 26 014 tys. zt. Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do
systematyki sg zwigzane z realizacjg plandéw inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad Grupy wyniosty 22 671 tys. zt. Naktady
inwestycyjne byty ponoszone przede wszystkim na:
¢ Naktady inwestycyjne w wysokosci 19 586 tys. zt przeznaczono na nowe sprzety i maszyny niezbedne do produkcji
prefabrykatow, ktére z kolei generujg przychdd z dziatalnosci CCM 7.1. CE 3.1 Budowa nowych budynkéw
e oraz w ramach dziatalnosci CCM 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng budynkéw. W
oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano naktady inwestycyjne w ramach dziatalnosci zgodnej z
taksonomia wyniosty 175 tys. zt
e CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej. Naktady inwestycyjne w
wysokosci 1 656 tys. zt przeznaczono na zakup paneli fotowoltaicznych.
e CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkdéw - naktady inwestycyjne w wysokosci 1 253 tys. zt, ktére dotyczyty
modernizacji i remontow budynkéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna.

Grupa nie wykazuje naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z
systematykg) w 2024 roku.

Grupa uzyskata w 2024 roku 3 343 tys. zt naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikujaca sie do
systematyki (12,85 % naktaddw inwestycyjnych ogdtem), czyli takich, dla ktdrych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw
Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujace sie do systematyki sg zwigzane z utrzymywaniem we witasciwym stanie aktywow
Grupy stuzacych do realizacji dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Wydatki operacyjne Grupy Kapitatowej Pekabex
wyniosty w 2024 roku 49 418 tys. zt. Wydatki operacyjne byty ponoszone przede wszystkim na utrzymanie maszyn i sprzetu
specjalistycznego niezbednego do prowadzenia dziatalnosci w ramach dziatalnosci CCM 7.1. CE 3.1 Budowa nowych
budynkdéw. Udziat wydatkdéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst
85,66%. Ponadto, Grupa poniosta w 2024 roku wydatki operacyjnych na dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w
wysokosci 7 086 tys. zt.

Grupa nie ujawnia wydatkow operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z
systematykg) w 2024 roku.
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Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kr\_/terla dotyczace za_sady -
,hie wyrzadza powaznych szkéd
g g
s g 2 s 2 2
® E @ b 5 E o = Udziat
Obrét g = é > % E = é 2 % .E)_’ procentowy Kategoria Kategoria
(wartosé Czesc = 3 2 2 . = = 5 g | ¢ . = 2 | obrotu (dziatalnosé | (dziatalnosé
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub bezwzgledna) obrotu E S ‘@ s s 8 E £ ) S s 8 g zgodnego z wspomagajaca | na rzecz
gosp kody > 8 ~§ 9 E g s M 3 ~§ S E g 3 & systematyka, | lub) przejscia)
s & H 52 2 ] s s H 5 2 2 5 < | rok2023
] 8 > Tz 5§ S 8 8 > ] ] £ ]
3 5 2 8= g © 3 5 2 | g% | ¢ © £
® S 2 8 £ s S 2 3 2 8 £ s S £
S < N o8 N - S < N [CH N o S
tys. zt % T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N ;N ;N ;N TN ;N TN % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
ccMm
Budowa nowych budynkéw 71 | | 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 24,10%
|CE3.1
Obrot z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej o o
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 0,00 0% N : : - : - - - - - - - - 24,10%
w tym wspomagajaca 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
w tym na rzecz przejécia 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 0%

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

tys. zt % EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Produkcja  sprzetu ) zwiekszajagcego  efektywnos¢ | CCM 13 104 0,76% EL N/EL NJEL N/EL NJEL NJEL
energetyczng budynkéw 3.5
Zastosowanie betonu w inzynierii ladowej CE3.5 4873 0,28% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
M
Budowa nowych budynkéw 7.1 | | 1465022 84,77% | EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
|CE3.1
Lo . . ccMm
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 77 2275 0,13% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 1485274 85,95% | 85,66% 0,00% 0,00% 0,28% 0,00% 0,00% 57,2% n/d
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 1485274 85,95% 81,3% n/d

B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do

9
systematyki (B) 242888 14,05%

Razem (A+B) 1728 162 100 %

Strona 144 z 190



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spoétki dominujacej za 2024 rok
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0,00% 84,77%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady
,hie wyrzadza powaznych szkéd”

c IS c IS Udziat
S 2 = o < S 2 = o 9 procentowy
Naktady Z 13 s @ z g £ 3 5 © g 3 . ! Kategoria
inwestycyjne Czesé N S S °£ ] B N S S °£ ] B naktadéw Kategoria (dziatalno$é
i &¢ Kod (wartos¢ naktadow 'g ‘,'; g g E 5 2 E 'g z g g E § 2 E 2o inwestycyjnych (dziatainos¢ na rzecz
Dziatalno$¢ gospodarcza lub benwselocna) g 2 < 2 i B ;§ 8 E _E g g 2 < 2 i B ;§ 8 E _E g £ 2godnego z wspomagajaca) i)
rody. | e SE | SE| ST | B2 | £ | S5 | BE | SE | ST | BB | £ | §8 | £ |swtemewars P
8= 2= S E &2 S =% S5 2= S e &3 S 5% S5 |20
tys. zt % T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL T;N;N/EL % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
ccMm
; 7.1.
Budowa nowych budynkéw e 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 24,10%
3.1
Montaz, konserwacja i naprawa oM
systemow technologii energii 76 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 5,1% E
odnawialnej )
Naktady inwestycyjne z tytutu
ty:lnaialn_osu zrownowaz_onej 0,00 0% } } : a } } } ; } : } } : 29,2%
$rodowiskowo (zgodnej z
systematykg) (A.1)
w tym wspomagajaca 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
w tym na rzecz przejscia 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 5,1% E
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
tys. zt % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja sprzetu zwigkszajacego oM
efektywnos¢ energetyczna 35 175 0,67% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
budynkéw )
ccm
7.1.
Budowa nowych budynkéw I 19 586 75,29% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
3.1
Montaz, konserwacja i naprawa ™
systemoéw technologii energii 76 1656 6,37% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
odnawialnej )
I . M
Renowacja istniejacych budynkéw 72 1253 4,82% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 22671 87,15% 87,00% 0% 0% 0% 0% 0% 52,1% n/d
$rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 22671 87,15% 81,3% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z  tytutu
dziatalnosci o
niekwalifikujgcej sie do systematyki 3343 12,85%
(B)
Razem (A+B) 26014 100 %
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Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0,00% 75,29%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczace zasady

Kryteria dot istotl ktad
Tyteria dotyczace istotnego wkiadu ,hie wyrzadza powaznych szkéd”

> > 2@
c s .&D — c s .&D - 2 Udziat procentowy
Wydatki © € — 2 K] 9 © E — 5 o 9 o . Kategoria Kategoria
: I € N ) c <] £ N ) c <] o wydatkéw . I : I
operacyjne Cze$é g ° o o [ £ g ° 2 ) @ £ usn operacyjnych zgodnego (dziatalnos¢ (dziatalnos¢
s 2 o © > o T > .
Driatalnoéé gospodarcza Kod lub | (wartoé¢ wydatkéw 2 ; S < g 5 o g 2 ; S < g 5 o g © 2 systematyka, rok wspomagajaca | na rzecz
kody bezwzgledna) S 5 S 5 ) 3 @ < 2 2 S 5 S 5 ) 3 @ Iy 2 2 © & lub) przejscia)
22 | £8 | 8% | 2% 2 32 | 58 | 88 | B3 | &% 2 32 E |
o £ S E a5 g E c ) w E & E a5 g E c 8 £
S = <= S E o8 N =i 8= <= S E o8 N =i S
tys. zt % T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | T;N;N/EL | % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Budowa nowych budynkéw (|:(EI'\E/I3711 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 24,10%
Wydatki operacyjne z tytutu
ty:lnaialn_osu zrownowaz_onej 0,00 0% } } : a } } } ; } : : } } 24,10%
$rodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
w tym wspomagajaca 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
w tym na rzecz przejscia 0,00 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
tys. zt % EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Produkcja sprzetu zwigkszajacego
efektywnos¢ energetyczna ccM 3.5 376 0,76% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
budynkow
; ccm 7.1,
Budowa nowych budynkéw [ ICE3.1 41891 84,77% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Nabywanie i prawo wtasnosci o
budynkow ccm 7.7 64 0,13% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 42 331 85,66% 85,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 52,2% n/d
$rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 42331 85,66% 81,3% n/d

B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu

dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 7 086 14,34%
systematyki (B)
Razem (A+B) 49 418 100 %
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Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
ccm 0,00% 84,77%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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9.2. E1 ZMIANA KLIMATU

9.2.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Grupa dokonata analizy istotnych ryzyk zwigzanych z klimatem pod katem identyfikacji rodzaju ryzyka, czy jest to ryzyko
fizyczne zwigzane z klimatem, czy za ryzyko przejscia zwigzane z klimatem. Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk fizycznych.
Whioski z analizy zostaty zebrane w ponizej tabeli.

Zagadnienie Rodzai
Zagadnienie ESRS identyfikowane w Krétki opis ryzyka ! Komentarz
- - ryzyka
badaniu istotnosci
Trudnosci zwigzane z Ryzyko wynika ze zmian w
E1 Zmiana klimatu ta.godzenle zmian d.ostepnf)sc.lq technol?gu przejécia regula’qach, technologii i
klimatu niskoemisyjnych w taiicuchu trendéw rynkowych.
dostaw.

Ryzyko wynikajace ze
zmieniajacych sie preferencji
klientow wzgledem
konkurencyjnych rozwigzan z
zakresu budownictwa

Zmiany oczekiwan klientéw w
zakresie technologii przejscia
budowlanych.

tagodzenie zmian
klimatu

zrébwnowazonego.
tagodzenie zmian Wozrost cen upraV\./.nlen do en.usp o Ryzyko W\./nlkaj.qce.z
. CO; przy produkcji cementu i przejscia zaostrzania polityki
klimatu . . -
stali. klimatycznej UE.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu
cen surowcow w wyniku
transformacji energetycznej
gospodarki.

Wozrost kosztu surowcow w
E1Zmiana klimatu Energia zwigzku ze zmianami kosztow przejscia
nosnikow energii.

Analiza odpornosci objeta wszystkie kluczowe elementy modelu biznesowego Grupy Pekabex. Uwzgledniono zaréwno ryzyka
fizyczne (np. ekstremalne zjawiska pogodowe, zaktécenia w dostawach), jak i ryzyka przejscia (np. regulacje zwigzane z
dekarbonizacja, zmiany preferencji klientéw, koszty emisji). Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusze
klimatyczne opracowane przez: Miedzynarodowg Agencje Energetyczng (IEA): Net Zero Emissions by 2050 Scenario
(NZE2050) oraz Sustainable Development Scenario (SDS) oraz Network for Greening the Financial System (NGFS): Net Zero
2050 i Delayed Transition.

W ramach analizy narazenia na ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu Grupa przeprowadzita ocene scenariuszowa,
wykorzystujac narzedzia Klimada 2.0, Copernicus Emergency Management oraz DWD Klimaatlas. Analiza objeta wszystkie
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci i zostata przeprowadzona w oparciu o scenariusz wysokiej emisji RCP 8.5 dla dekady
2021-2030. Weryfikowano m.in. ryzyko suszy, upatéw, powodzi, chtoddéw, deficytu wody i pozaréw. Ocena zostata
przeprowadzona na poziomie powiatowym lub punktowym (w zaleznosci od narzedzia) i uwzgledniata lokalizacje sgsiadujace
z obszarami Natura 2000. Wyniki stanowia podstawe do identyfikacji lokalizacji szczegdlnie wrazliwych oraz planowania
dziatan adaptacyjnych.

Analiza odpornosci zostata przeprowadzona podczas procesu analizy podwdjnej istotnosci przez Komisje ds.
zrébwnowazonego rozwoju oraz ekspertow przy wspétudziale ekspertéw wewnetrznych z réznych dziatéw i zewnetrznych.
Wyniki analizy odpornosci modelu biznesowego wykazaty, ze strategia Grupy Pekabex wykazuje umiarkowang odpornosé w
scenariuszach IEA i NGFS, pod warunkiem dalszych inwestycji w zrdwnowazony rozwdj. Kluczowe dziatania adaptacyjne
powinny obejmowadé: zwiekszenie efektywnosci energetycznej, rozwdj produktdw niskoemisyjnych i zréwnowazonych
rozwigzan, wdrozenie systemdéw monitoringu i zbierania danych w tancuchu wartosci, aktywne zarzadzanie ryzykiem
zrébwnowazonego rozwoju.

9.2.2. E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa nie przedstawia planu transformacji w Sprawozdaniu za 2024 rok. Grupa planuje przyjac i ujawni¢ plan przejscia w
ciggu najblizszych 3 lat.
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9.2.3. E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Grupa przyjeta w 2022 roku Polityke klimatyczna, ktéra definiuje cele i wskazuje dziatania w zakresie podejScia do ryzyk
klimatycznych zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu i energia oraz szans zwigzanych z dostarczaniem mniej emisyjnych
rozwigzan, a takze minimalizacji negatywnych wptywdéw wynikajacych z dziatalnosci sektora budowlanego. Dokument odnosi
sie do:
e Implementacji innowacyjnych rozwigzan, majacych na celu obnizenie emisji bezposrednich, zaréwno
e dla organizacji jak i produktu.
e Wprowadzania produktéw lub ustug zwiagzanych z dziatalnoscia przyczyniajaca sie do tagodzenia skutkéw zmian
klimatu lub przystosowania sie do tych zmian poprzez m. in. stosowanie niskoemisyjnych materiatéw do produkciji.
e  Modernizacji floty samochodowej — rozwdj elektromobilnosci.
o  Ciagtej poprawy efektywnosci energetycznej na rzecz ograniczenia lub nie zwiekszania stopnia zuzycia paliw i
energii, ale rowniez zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii ogétem.
e Inwestowania we wiasne zielone Zrddta energii odnawialnej —montaz paneli fotowoltaicznych na dachach zaktadéw
produkcyjnych nalezgcych do Grupy.
Powyzsza Polityka obejmuje taricuch wartosci Grupy na nizszym i wyzszym szczeblu i jest zgodna z wynikami analizy podwdjnej
istotnosci. Za jej wdrozenie odpowiedzialny jest Zarzad Grupy Pekabex.
Przyjeta Polityka Klimatyczna Grupy nie okresla konkretnych wskaznikow weryfikujgcych postepy w realizacji przyjetych
celéw, jednakze Grupa pracuje nad uszczegétowieniem i ustaleniem miernikéw. Polityka Klimatyczna jest dostepna na stronie
internetowej Grupy.

9.2.4. E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa Pekabex podejmuje dziatania w celu minimalizowania negatywnego wptywu na Srodowisko oraz zmniejszenia $ladu
weglowego organizacji.

W celu mitygacji negatywnych wptywdw zwigzanych z wykorzystywaniem konwencjonalnych Zzrédet energii przy produkcji w
2024 roku podjeto ponizsze dziatania skutkujgce ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 2:

e  Eksploatacja uruchomionych paneli fotowoltaicznych w 2024 roku — dotyczy lokalizacji Grupy - Poznan i Gdansk.

e Inwestowanie w kolejne Zrédta energii odnawialnej — montaz paneli fotowoltaicznych na dachach zaktadow
produkcyjnych nalezgcych do Grupy, rozpoczecie inwestycji w Mszczonowie. Planowane zakoriczenie inwestycji do
korica 2025 roku.

e Utrzymanie i certyfikacja przez podmiot zewnetrzny systemu zarzadzania Srodowiskiem wg normy 1SO 14001.

W celu mitygacji negatywnych wptywdw zwigzanych z intensywnoscia emisji w zakresie dziatalnosci zaktaddw produkcyjnych
Grupy w 2024 roku podjeto ponizsze dziatania, ktére zwiekszaja efektywnos¢ energetyczng i ograniczaja emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie 1 2:

e  Sukcesywne wymiany dotychczasowego oswietlenia na LED-owe.

e Odzysk ciepta poprzez wykorzystanie cieptego powietrza ze sprezarek do ogrzewania hali, dogrzewanie kruszyw
cieptem pochodzacym z procesu technologicznego, czy tez stosowanie izolowanych stotéw produkcyjnych w celu
obnizenia strat ciepfa.

e  Zmiana sposobu ogrzewania hal produkcyjnych poprzez zastosowanie paliwa o mniejszej emisyjnosci.

W celu mitygacji negatywnych wptywdw zwigzanych z intensywnoscia emisji w zakresie 3:

e  Wprowadzanie produktéow i ustug przyczyniajacych sie do tagodzenia skutkéw zmian klimatu poprzez m. in.
stosowanie niskoemisyjnych materiatéw do produkcji.

W celu mitygacji negatywnych wpltywoéw zwigzanych z brakiem wystarczajacych rozwigzan technologicznych w zakresie
obnizania emisji produkcji materiatéw budowlanych w 2024 roku kontynuowane byty prace badawczo-rozwojowe w
wybranych obszarach zwigzanych z ochrong klimatu, a takze uruchamiane byty kolejne projekty pilotazowe.

W celu mitygacji ryzyka zwigzanego z potencjalng zmiang oczekiwan klientéw w zakresie technologii budowlanych Grupa w
2024 roku uczestniczyta w tworzeniu bazy niskoemisyjnych materiatéw wykorzystywanych zaréwno w procesie produkcyjnym
jak budowlanym opierajac sie na EPD dostawcéw. Dodatkowo, jako cztonek Stowarzyszenia PLGBC Pekabex wspéttworzy
miedzynarodowy projekt FOCA — (Free of Carbon Architecture), majacy na celu wsparcie sektora budownictwa w szacowaniu
$ladu weglowego budynkdéw poprzez wypracowanie i nieodptatne udostepnienie narzedzia, ktére bedzie centralng baza
uproszczonych danych srodowiskowych, obejmujacg swoim zakresem materiaty i wyroby budowlane dostepne na polskim
rynku.

W celu wykorzystania szansy zwigzanej z zastosowaniem niskoemisyjnej technologii Grupa dostosowata swojg oferte rynkowa
tworzac ,Zielone standardy Grupy Pekabex”, ktére uwzgledniajg informacje o zastosowaniu m.in. niskoemisyjnego cementu.
W celu wykorzystania szans zwigzanych z oferowaniem produktéw prefabrykowanych do konstrukcji dachowych,
zwiekszajgcych odpornosé na gwattowne zjawiska pogodowe w 2024 Grupa stale prowadzi badania nad rozwojem i
ulepszeniem wtasciwosciami technologii prefabrykacji betonowej. Ponadto, Grupa dokonuje modernizacji istniejgcych
maszyn i urzadzen oraz dokonuje zakupu nowoczesnych urzadzen do produkcji prefabrykatow.
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Decyzje inwestycyjne Grupy analizowane sg pod katem potencjalnego wptywu na srodowisko, co umozliwia kontrole realizacji
celéw Polityki Klimatycznej Grupy.

Grupa nie opisata wynikédw powyzszych dziatan w kontek$cie osiggnietej ani spodziewanej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w ujeciu ilosciowym. Wynika to z faktu, ze nie zostata jeszcze wdrozona metodyka pozwalajgca na obliczenie
redukcji emisji wynikajacej z opisanych dziatarh operacyjnych. Trwajg prace nad systemowym podejsciem do pomiaru,
weryfikacji i raportowania. Rok 2024 bedzie rokiem bazowym dla Grupy.

Wyniki dziatarh Grupy na rzecz tagodzenia zmiany klimatu to:

e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej produkcji (wymiana oswietlenia LED),

e zmniejszenie strat ciepta poprzez modernizacje stotéw produkcyjnych oraz odzysk energii z proceséw
technologicznych — poprawa samowystarczalnosci energetycznej w okreslonych obszarach,

e  redukcji zapotrzebowania na paliwa kopalne (zmiana paliwa na mniej emisyjne),

o dywersyfikacja zrédet energii (energia z wtasnych zrédet OZE),

e odpowiedZ na rosngce wymagania klientéw oraz inwestorow w zakresie zréwnowazonego budownictwa -
opracowanie ,Zielonych standardéw Grupy Pekabex”,

e zwiekszenie odpornos¢ Grupy na ryzyka regulacyjne zwigzane z wykorzystaniem materiatdéw wysokoemisyjnych —
stworzenie i rozwéj baz danych niskoemisyjnych materiatéw (na podstawie deklaracji EPD) oraz zaangazowanie w
miedzynarodowy projekt FOCA (Free of Carbon Architecture).

Inwestycje w nowoczesne maszyny zwiekszaja precyzje, efektywnosé i jakos¢ produkciji, co przektada sie takze na ograniczenie
strat materiatowych (i posrednio — emisji).

Koszty realizacji dziatan sg planowane w cyklach rocznych podczas budzetowania poszczegdlnych dziatéw w spétkach Grupy.
Naktady przeznaczone na dziatalno$¢ zwigzang ze zrébwnowazonym rozwojem zostaty opisane w punkcie ESRS 2 SBM-1.
Naktady inwestycyjne poniesione w roku sprawozdawczym zwigzane z realizacja podjetych dziatarn odnosza sie instalacji
paneli fotowoltaicznych w dwdch zaktadach produkcyjnych Grupy w Gdansku. taczna kwota poniesionych naktadéw wyniosta
1 656 tys. zt. Dodatkowo, w 2024 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne w zwigzku z rozbudowg instalacji na zaktadzie
produkcyjnym w Mszczonowie w wysokosci 1 142 tys. zt, jednakze inwestycja ta nie zostata jeszcze zakoriczona. W roku
sprawozdawczym Grupa nie przeznaczyta znaczacych kwot wydatkdédw operacyjnych na dziatania zwigzane z tagodzeniem
zmian klimatu i przystosowaniem sie do zmian klimatu.

Realizacja zaplanowanych dziatan na najblizsze lata nie jest istotnie uzalezniona od dostepnosci i alokacji zasobow, gdyz nie
wigze sie z koniecznoscig poniesienia znacznych naktaddéw, ktérych realizacja uzalezniona bytaby od dostepnosci
finansowania.

9.2.5. E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Pekabex do korica 2024 nie wyznaczyta celéw zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej,
ktére spetniajg wymagania ESRS z powodu braku odpowiednich zasobow.
Jednakze w ramach wdrozonego systemu zarzgdzania Srodowiskiem wg normy 1SO 14001 Grupa monitoruje skutecznos¢
swoich polityk i podejmowanych przez siebie dziatan poprzez wyznaczenie wiasnych celéw, ktére odnosza sie do
zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans.
Zgodnie z ustalonym planem Grupa kontynuuje inwestycje w panele fotowoltaiczne na dachach zaktadéw produkcyjnych
przyczyniajgc sie tym samym do obnizenia $ladu weglowego poprzez samodzielng produkcje energii elektrycznej i osiggniecie
w ten sposéb zatozonego efektu ekologicznego bilansujgcego obnizenie emisji CO,.
Cele dotyczace budowy farm fotowoltaicznych w 2024 roku:

e  Zakonczenie fazy budowlanej projektu instalacji paneli fotowoltaicznych w lokalizacji Grupy w Gdarsku 500 kWp —

cel osiggniety.

W kolejnych latach Grupa planuje dalsze inwestycje w panele fotowoltaiczne oraz przytaczenie posiadanych instalacji PV do
sieci. Grupa bedzie monitorowata negatywny wptyw na srodowisko za pomoca: analizy udziatu odnawialnych Zrédet energii
w koszyku energetycznym.

9.2.6. E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Grupa prowadzi dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat tj. produkcja wyrobéw budowlanych z betonu
(NACE: 23.61) oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (NACE: 41.2),
ktére zostaty wymienione w sekcjach A-H i L zatgcznika | do rozporzadzenia (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady18 (zgodnie z definicjg w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2022/1288.

Pomiar zuzycia energii (miernik) oparto na danych z bezposrednich odczytéw z legalizowanych licznikéw energii,
podlegajacych okresowej certyfikacji, oraz na ewidencji zuzycia wynikajacej z faktur kosztowych.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano dane o zuzyciu energii w 2024 roku w Grupie Pekabex.

Catkowite zuzycie energii w Grupie Pekabex wedtug Zrédet pochodzenia Jednostka 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh -
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 15 319,89
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2 798,53
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh -
Zuzyue. .zakuplony.ch Iu’b ’pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary MWh 8968 71
wodnej i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 27 087,13
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 97,82
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh -
Udziat energii ze Zrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii % -
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace
réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, MWh -
biogaz, woddr odnawialny itd.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

. - . MWh -
wodnej i chtodu ze Zrédet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 602,46
Catkowitego zuzycia energii ze Zrédet odnawialnych MWh 602,46
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 2,18
Catkowite zuzycie energii MWh 27 689,59
Energochtonno$¢ na podstawie przychodéw netto MWh/:;_II:} 16,02

9.2.7. E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Wyznaczenie inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresach 1, 2 oraz 3 $ladu weglowego za 2024 rok, odbyto sie
na podstawie wytycznych GHG Protocol. W akapicie ,Standard kalkulacji” zostaty zaprezentowane szczegdétowe informacje

dotyczace przyjetej metody kalkulacji.

Granice raportowania emisji
gazow cieplarnianych

Jednostka dominujaca i jednostki powigzane

Zakres 1
Zakres raportowania emisji Zakres 2 (Market-Based)
gazéw cieplarnianych Zakres 2 (Location-Based)
Zakres 3

Emisje zostaty obliczone przy uzyciu narzedzi opartych na metodologii GHG Protocol

(https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance).

Kalkulacje  obejmuja

Standard kalkulacji siedem gazéw cieplarnianych (CO,, CHa4, N»O, HFCs, PFCs, SFs, NF3) zgodnie z
wytycznymi GHG. Wartosci emisji wyrazono w tonach metrycznych ekwiwalentu

dwutlenku wegla (MgCO,e).

Podsumowanie emisji w Zakresie 1, 2 i 3 sladu weglowego w grupie Pekabex przedstawiono w ponizszej tabeli.

Obszar Rok raportowany Emisja CO, [MgCO0,e]
Zakres 1 2024 4 354,70
Zakres 2 (Market-Based) 2024 6 454,64
Zakres 2 (Location-Based) 2024 4 652,06
Zakres 3 2024 167 657,38
Suma emisji zakres 1,2,3 (Market-Based) 2024 178 466,72
Suma emisji zakres 1,2,3 (Location-Based) 2024 176 664,14
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W ponizszej tabeli przestawiono wyznaczone emisje w Zakresie 3 $ladu weglowego za 2024 rok w Grupie Pekabex, z
podziatem na poszczegdlne kategorie.

Numer .. Opis kategorii Emisja CO, katli(;zlt::
kategorii [MgCO2e]
[%]
Emisje w gorze tanicucha dostaw (upstream)
Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi 120 437,61 71,84
Kategoria 2 Dobra kapitatowe 3 884,95 2,32
Kategoria 3 Dziafar?ia zwigzane z paliwami i energia (nieujete w 1993,65 119
zakresie 1, lub 2)
Kategoria 4 Transport i dystrybucja wyzszego szczebla 8439,17 5,03
Kategoria 5 Odpady z eksploatacji 62,34 0,04
Kategoria 6 Podréze stuzbowe 198,99 0,12
Kategoria 7 Dojazdy pracownikéw 4 289,96 2,56
Kategoria 8 Aktywa leasingowane i dzierzawione wyiszego 124763 0,74
szczebla
Emisje w dole taricucha dostaw (downstream)
Kategoria 9 Transport i dystrybucja nizszego szczebla - -
Kategoria 10  Przetwarzanie sprzedanych pétproduktéow - -
Kategoriall  Uzytkowanie sprzedanych produktéow 26 038,93 15,53
Kategoria 12 Pgstepowa.nie z produktami po zakornczeniu ich 936,11 0,56
uzytkowania
Kategoria 13 Aktywa leasingowane i dzierzawione nizszego 128,03 0,08
szczebla
Kategoria 14  Franczyzy - -
Kategoria1l5  Inwestycje - -
SUMA 167 657,38 100,00

Przebieg inwentaryzacji

W celu przeprowadzenia kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w organizacji, przeprowadzono analize, obejmujgca kolejne

etapy:
1.

Identyfikacja zrédet emisji - Na poczatku okreslono obszary dziatalnosci organizacji, ktére moga generowac emisje.
Przeprowadzona analiza pozwolita przyporzadkowac poszczegélne aktywnosci do odpowiednich kategorii
i zakreséw raportowania zgodnie z metodologia GHG Protocol. Oceniono réwniez wage poszczegdlnych danych,
aby zapewni¢ rzetelnos$¢ koricowych wynikow.

Zgromadzenie kluczowych informacji - Nastepnie pozyskano dane dotyczace zuzycia paliw, energii oraz innych
czynnikdw majacych wptyw na emisje gazéw cieplarnianych. Informacje te, postuzyty jako podstawa do dalszej
analizy.

Wybdr pasujgcych wspdtczynnikdéw emisyjnosci - Aby mdc okresli¢ poziom emisji, zastosowano odpowiednie
wspdtczynniki emisyjne dla poszczegdlnych rodzajéw zuzywanych zasobdéw. Pozwolito to na precyzyjne okreslenie
wptywu poszczegdlnych czynnikdéw na catkowity slad weglowy organizacji.

Obliczenia i analiza wynikéw - Po ustaleniu kluczowych wartosci dokonano przeliczen, ktére pozwolity okresli¢
faczny poziom emisji gazéw cieplarnianych w organizacji. W analizie uwzgledniono dane z 2024 roku, aby
odzwierciedli¢ rzeczywisty wptyw dziatalnosci na srodowisko.

Podsumowanie i opracowanie raportu - Wyniki inwentaryzacji zostaty zestawione w koricowym raporcie
przygotowanym zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi. Dokument ten zawiera szczegétowe informacje
dotyczace struktury emisji, interpretacji obliczen oraz stanowi punkt wyjscia do dalszych dziatart majacych na celu
redukcje sladu weglowego organizaciji.

Granice kontroli operacyjnej

Raport realizowany jest w ramach Grupy Pekabex, w ktérej jednostka dominujaca jest Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. oraz spotki zalezne podlegajace konsolidacji.

Pekabex prowadzi swojg dziatalno$¢ w krajach europejskich (gtéwnie Polska i Niemcy, gdzie zlokalizowane sg zaktady
produkcyjne), a raport swoim zakresem obejmuje wszystkie obiekty przedsiebiorstwa.
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Zastosowane mierniki

Pomiar zuzycia paliw wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej Grupy, stanowigcych podstawe do wyliczenia emisji GHG
w zakresie 1, zostat przeprowadzony na podstawie danych pochodzacych z faktur zakupu. Dane fakturowe wykorzystywane
do obliczenia emisji w zakresie 1 nie sg bezposrednio zatwierdzane przez niezalezny organ zewnetrzny. Jednakze, jako ze
faktury te sa wystawiane przez certyfikowanych i koncesjonowanych dostawcédw paliw oraz gazu, dziatajgcych zgodnie z
krajowymi regulacjami (np. URE), oraz podlegajacych nadzorowi skarbowemu i energetycznemu.

Pomiar zuzycia energii elektrycznej w zakresie 2 opiera sie na danych pochodzacych z faktur wystawianych przez operatoréw
systemu dystrybucyjnego (OSD) oraz dostawcow energii elektrycznej. Faktury te bazuja na rzeczywistych odczytach z
licznikéw energii elektrycznej, ktore sg urzadzeniami legalizowanymi i zgodnymi z obowigzujacymi przepisami prawa (m.in.
ustawa Prawo energetyczne).

Dane wykorzystywane do obliczen emisji w zakresie 3 nie sg obecnie zatwierdzane przez organ zewnetrzny inny niz dostawca
ustug atestacyjnych. Emisje sg obliczane na podstawie uznanych baz danych (np. Ecoinvent, EPD), metodologii GHG Protocol
oraz wewnetrznych szacunkéw operacyjnych, ktére podlegajg wewnetrznej weryfikacji.

Stosowane wspoétczynniki emisji

W celu oszacowania emisji gazéow cieplarnianych organizacji, zastosowano wspétczynniki emisji pochodzgce z uznanych
i powszechnie stosowanych Zrédet. Wybdr tych danych opierat sie na ich wiarygodnosci oraz zgodnosci z miedzynarodowymi
standardami raportowania.
Emisje w zakresie 1 (Scope 1) zostaty obliczone na podstawie wskaznikdw intensywnosci emisji dla poszczegdlnych paliw, z
wykorzystaniem bazy DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (wersja 2024).
Emisje w zakresie 2 (Scope 2) zostaty obliczone:
e w przypadku metody rynkowej (market-based approach) z zastosowaniem wskaznika emisji Residual mix, na
podstawie Residual Mixes and European Attribute Mix of 2023. Zastosowanie wspotczynnika Residual mix wynika
z faktu, ze sprzedawcy energii nie przekazali danych dotyczacych ilosci energii OZE sprzedanej w postaci
certyfikatdw;
e w przypadku metody lokacyjnej (location-based approach) z zastosowaniem wskaznika emisji zakupionej energii
elektryczneji cieplnej (ciepta sieciowego) wedtug wskaznika krajowego publikowanego przez KOBIZE i URE (wersja
2023).
Emisje w zakresie Il (Scope 3) zostaty oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujacych zrédet: Supply
Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research and Development (ORD) (aktualizacja z
10 lipca 2024 roku); DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (wersja 2024); GILA Emission
Intensity Factors for Logistics Hubs (wersja 2023) oraz wysoko cytowanych publikacji naukowych.
Aby zapewni¢ jak najwyzsza jakos$¢ obliczen, wykorzystano kombinacje réznych baz danych, poniewaz zadne pojedyncze
zrédto nie obejmowato petnego zakresu wymaganych informacji. Proces selekcji wspdtczynnikdw emisji obejmowat
szczegdtowg weryfikacje ich aktualnosci i spdjnosci, a wszelkie rozbieznosci zostaty uwzglednione podczas analizy w celu
zwiekszenia precyzji wynikéw.

Szczegoétowe informacje dotyczace obliczania emisji zakresu 3

W celu zastosowania amerykanskich wspdtczynnikdw emisji gazéw cieplarnianych wyrazonych w kg CO.e na dolara
amerykanskiego z 2022 roku, wartosci ekonomiczne podane w PLN z 2024 roku zostaty przeliczone retrospektywnie
z uwzglednieniem wskaznikéw inflacji:
o Najpierw przeliczono warto$¢ na 2023 rok, uwzgledniajac inflacje 3,60%.
e Nastepnie skorygowano do 2022 roku, stosujac inflacje 11,40%.
e Po uzyskaniu wartosci w PLN odpowiadajgcej 2022 roku, dokonano konwersji na USD 2022 wedtug sredniego
kursu 4,408 PLN/USD.
e Emisje gazow cieplarnianych zakresu 3 jednostki nie s mierzone przy uzyciu danych wejsciowych pozyskanych
od dostawcdw lub innych partneréw w taricuchu wartosci.
Zrédta danych:
Inflacja w Polsce 2023: GUS (11,40%)
Inflacja w Polsce 2024: GUS (3,60%)
Kurs USD 2022: NBP (4,408 PLN/USD)

Kategoria Przyjete zatozenia dot. metodyki

Emisje w gorze farnicucha dostaw (upstream)

Obliczenie emisji przeprowadzone zostato na podstawie wartosci ekonomicznej produktéw,
z zastosowaniem odpowiednich wspétczynnikéw emisji CO,e do wartosci ekonomicznej. Dla
1. Zakupione towary i | niektdrych pozycji w zestawieniu, dla ktérych nie zidentyfikowano wspétczynnikéw,
ustugi obliczono emisje proporcjonalnie. Jednak elementy wchodzace w sktad prefabrykatéow
zostaty wykluczone z tego podejscia, a ich emisje obliczono na podstawie masy produktéw,
z wykorzystaniem wspétczynnikédw emisji CO,e zawartych w EPD danych prefabrykatow.
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Kategoria

Przyjete zatozenia dot. metodyki

Emisja wynikajgca z zuzycia wody zostata obliczona na podstawie zuzycia w m3, przy
zastosowaniu odpowiednich wspdtczynnikéw emisji CO,e na objetosé. Z wartosci zuzycia
wody wytgczono ilo$¢ przeznaczona na produkcje prefabrykatow.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdw pochodzgacych z nastepujacych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research
and Development (ORD) (aktualizacja z 10 lipca 2024 roku); DEFRA UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting (wersja 2024); dokumentacji EPD.

2. Dobra kapitatowe

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej zakupionych
aktywow, przy  zastosowaniu  odpowiednich  wspdtczynnikdw  emisji  CO.e
na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdw pochodzgacych z nastepujacych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research
and Development (ORD) (aktualizacja z 10 lipca 2024 roku).

3. Dziatania zwiazane z
paliwami i energia
(nieujete w zakresie 1 lub
2)

Obliczenie emisji misji zwigzanych z zakupem energii elektrycznej, ciepta sieciowego, oleju
napedowego, benzyny oraz LPG przy zastosowaniu odpowiednich wspotczynnikéw emisji
COze na jednostki. Dane dotyczace ilosci poszczegdlnych nosnikéw energii byty danymi
rzeczywistymi wynikajacymi m.in. z danych z faktur kosztowych, czy z wewnetrznych
zestawien. Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaZznikéw pochodzacych z
nastepujacych Zrédet: DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting (wersja 2024) oraz wskaznikéw KOBIZE.

4. Transport i dystrybucja
wyzszego szczebla

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej ustug
transportowych, z zastosowaniem wspotczynnikdédw emisji CO,e na jednostke. Emisje zostaty
oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z nastepujacych Zrédet: Supply Chain
Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research and
Development (ORD) (aktualizacja z 10 lipca 2024 roku).

5. Odpady z eksploatacji

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie masy odpadéw pozyskana, z
zastosowaniem odpowiednich wspdtczynnikéw emisji COze na jednostke. Zastosowane dane
zostaty przygotowane na podstawie Kart Przekazania Odpadoéw, nastepnie sporzgdzonych na
tej podstawie Kart Ewidencji Odpaddw oraz wewnetrznych zestawien.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdw pochodzacych z nastepujacych zrédet:
DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (wersja 2024).

6. Podrdze stuzbowe

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej pozycji
z zestawienia ksiegowego, przy zastosowaniu odpowiednich wspdtczynnikdw COze
na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdw pochodzgacych z nastepujacych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research
and Development (ORD) (aktualizacja z 10 lipca 2024 roku).

7. Dojazdy pracownikéw

Emisje zostaly oszacowane na podstawie odlegtosci miedzy miejscem zamieszkania,
a zaktadem pracy pracownikéw, zatozonym udziatem wykorzystywanych poszczegélnych
Ssrodkdw transportu wraz z zastosowaniem odpowiednich wspétczynnikow CO,e na
jednostke. Emisje zostaty wyznaczone na podstawie rzeczywistych danych, tj. miejsca
zamieszkania pracownikow oraz lokalizacji $wiadczenia pracy. Dane te pochodzity z systemu
informatycznego Grupy. Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdéw pochodzacych
z nastepujacych Zrédet: DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting (wersja 2024).

8. Aktywa leasingowane i
dzierzawione wyiszego
szczebla

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie wartosci ekonomicznej
leasingowanych maszyn, urzadzen, samochoddéw oraz kontenerdéw, z zastosowaniem
odpowiednich wspotczynnikéw emisji COze na jednostke.

Emisje zostaty oszacowane na podstawie wskaznikdw pochodzacych z nastepujacych zrédet:
Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6; U.S. EPA Office of Research
and Development (ORD) (aktualizacja z 10 lipca 2024 roku).

Emisje w dole taricucha dostaw (downstream)

9. Transport i dystrybucja
nizszego szczebla

Z powodu nieistotnosci kategorii emisje z nig zwigzane nie zostaty obliczone.

10. Przetwarzanie
sprzedanych
potproduktow

Z powodu nieistotnosci kategorii emisje z nig zwigzane nie zostaty obliczone.
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sprzedanych produktéw

Kategoria Przyjete zatozenia dot. metodyki
Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie powierzchni budynkéw
11. Uzytkowanie | mieszkalnych wybudowanych i sprzedanych przez organizacie z zastosowaniem

odpowiednich wspétczynnikow CO.e na jednostke, wynikajacych z kart charakterystyki
energetycznej budynkéw oraz metodyki wiasne;j.

12.  Postepowanie z
produktami po
zakonczeniu ich

uzytkowania

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie rzeczywistej masy sprzedanych
prefabrykatow (dane z systemu informatycznego Grupy) oraz wspétczynnikéw CO,e na
jednostke zawartych w EPD poszczegdlnych typdw prefabrykatéow (C1-C4). Emisja zostaty
oszacowane na podstawie wskaznikéw pochodzacych z dokumentacji EPD.

13. Aktywa leasingowane
i dzierzawione nizszego
szczebla

Obliczenie emisji zostato przeprowadzone na podstawie powierzchni wynajmowanych od
organizacji z zastosowaniem odpowiednich wspdtczynnikdw COe na jednostke.

14. Franczyzy

Nie dotyczy

15. Inwestycje

Nie dotyczy

Wyznaczone emisje

Ze wzgledu na integracje pionowg dziatalnosci oraz specyfike modelu biznesowego Grupa agreguje informacja na temat
swoich emisji gazéw cieplarnianych. Przypisanie emisji do pojedynczych jednostek zaleznych, segmentdéw biznesowych, czy
geograficznych obszaréw dziatalnosci bytoby sztuczne i nieodzwierciedlajgce rzeczywistosci operacyjnej. Z perspektywy
zarzadzania emisjami kluczowe dla Grupy s3 catkowite emisje i ich redukcja w skali catej Grupy, a nie emisje jednostkowe. W
zwigzku z tym Grupa koncentruje sie na globalnych celach dekarbonizaciji.

Grupa w roku sprawozdawczym nie zidentyfikowata emisji biogenicznych ze spalania lub biodegradacji biomasy.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyznaczone emisje gazow cieplarnianych w Zakresach 1, 2 oraz 3.

Obszar

01.01.2024 -31.12.2024

(rok bazowy)

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 [MgCO5e] 4 354,70
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu emisjami [%] -
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarniach w zakresie 2 (martek-based) [MgCO.e] 6 454,64
Emisje brutto gazéw cieplarniach w zakresie 2 (location-based) [MgCO.e] 4 652,06
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarniach (zakres 3) [MgCO;e] 167 657,38
Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi 120 437,61
Kategoria 2 - Dobra kapitatowe 3 884,95
Kategoria 3 - Dziatania zwigzane z paliwami i energig (nieujete w zakresie 1, lub 2) 1993,65
Kategoria 4 - Transport i dystrybucja wyzszego szczebla 8439,17
Kategoria 5 - Odpady z eksploatacji 62,34
Kategoria 6 - Podroze stuzbowe 198,99
Kategoria 7 - Dojazdy pracownikéw 4 289,96
Kategoria 8 - Aktywa leasingowane i dzierzawione wyzszego szczebla 1247,63
Kategoria 9 - Transport i dystrybucja nizszego szczebla -
Kategoria 10 - Przetwarzanie sprzedanych pétproduktéow -
Kategoria 11 - Uzytkowanie sprzedanych produktow 26 038,93
Kategoria 12 - Postepowanie z produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania 936,11
Kategoria 13 - Aktywa leasingowane i dzierzawione nizszego szczebla 128,03

Kategoria 14 - Franczyzy

Kategoria 15 - Inwestycje
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01.01.2024 -31.12.2024

Obszar (rok bazowy)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarniach (market-based) [MgCO,e] 178 466,72
Catkowite emisje gazéw cieplarniach (location-based) [MgCO.e] 176 664,14

Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych Grupy na skonsolidowane przychody netto za 2024 rok

Wskaznik Jednostka 2024
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (location-based) na przychody MgCO2e 102,24
netto / min PLN
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (market-based) na przychody MgCO2e 103,27
netto / min PLN

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych dla Grupy zostata przedstawiona tylko w perspektywie roku 2024, poniewaz Grupa
policzyta pierwszy raz slad weglowy we wszystkich trzech zakresach i 2024 bedzie rokiem bazowym.

9.2.8. E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane
za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Grupa nie prowadzita zakupu jednostkowych offsetéw ani Carbon Credits.

9.2.9. E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazow cieplarnianych

Grupa nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazéw cieplarnianych.

9.2.10. E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

W przypadku ESRS E3-5 Grupa zdecydowata o skorzystaniu ze stopniowego wprowadzania przepisow zgodnie z dodatkiem C
do ESRS 1.
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9.3. E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

9.3.1. E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Grupa nie posiada osobnej polityki zwigzanej z wodg i zasobami morskimi, obszar ten jest objety Politykg Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w ramach certyfikowanego systemu ISO 14001:2015. Grupa dostosowuje procesy produkcyjne,
technologie i organizacje robét budowlanych do obowigzujacych wymagarn prawnych oraz specyficznych rynkowych. Istotny
negatywny wplyw zidentyfikowany podczas analizy podwdjnej istotnosci, dotyczacy poboru i zuzycia wody na cele
produkcyjne.
System zarzadzania wodg jest adresowany w ramach nastepujgcych uregulowan wewnetrznych:

e P8-01-00 Identyfikacja i ocena aspektéw srodowiskowych — Zuzycie wody jest aspektem znaczacym, co
powoduje ze jest ujmowany ze w ramach proceséw zarzadczych.
P8-02-00 Monitorowanie skutecznosci SZS — ustalajaca odpowiedzialnych oraz mierniki zwigzane ze zuzyciem
wody.
P10-01-00 Produkcja prefabrykatéow betonowych — operacjonalizacja procesu produkcji podczas, ktérego
kontrolowane s zamkniete obiegi wodne.
Procedury powigzane z ochrong zasobéw wodnych:
P8—04-00 Przygotowanie terenu budowy — regulujgca zasady srodowiskowe obowigzujace na placach budowy.
P9-04-00 Identyfikacja i reagowanie w sytuacjach awaryjnych- dotyczgca awaryjnych sytuacji, podczas ktérych
moze dojs¢ do negatywnych wptywdw na zasoby wodne.
Nadzér nad wdrazaniem powyzszych procedur sprawuje Zarzad Grupy Pekabex.

Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy s potozone na obszarach narazonych na ryzyka zwigzane z wodg. Wszystkie
odprowadzajg swoje Scieki do miejskich oczyszczalni $ciekdw zgodnie z warunkami umowy i nie przekraczaja norm
dotyczacych jakosci $ciekéw. Dwa zaktady produkcyjne Grupy sg potozone na terenach o znacznym deficycie wod. Zuzycie
wody w tych lokalizacjach nie jest jednak na tyle wysokie, by mogto w decydujgcy sposéb wptywac na poziom wdéd w regionie,
w zwigzku Grupa nie tworzyta osobnych polityk ograniczajacych wptyw na srodowisko w zakresie poboréw wody i zuzycia
wody. Jednakze, kwestia ta zostata uznana za istotng w trakcie analizy podwdjnej istotnosci i jest przedmiotem statego
monitorowania przez Grupe. W sytuacji, gdyby wptyw Grupy w tym zakresie ulegat zwiekszeniu, Grupa jest gotowa do
przyjecia odpowiednich polityk.

Operacje wtasne Grupy nie s3 takze zwigzane z morzami i oceanami dlatego nie posiada polityk dotyczgcych tych zagadnien.

9.3.2.  E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi

W roku 2024 w celu mitygacji negatywnych wptywéw zwigzanych z poborem i zuzyciem wody wodociggowej w operacjach
wtasnych wprowadzono nastepujace dziatania w ramach Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania:
e Optymalizacja zuzycia wody poprzez prawidtowe zarzadzanie procesem produkcyjnym i recykling wody
procesowe;j.
e Biezgcy monitoring zuzycia wody do kazdego z proceséw.
e Wyznaczono osoby odpowiedzialne za nadzér nad zarzagdzaniem zasobami wodnymi.
o Inwestycja w system recyklingu wody w zaktadzie w Bielsku Biatej — zakup wezta do betoniarskiego z systemem
recyklingu wodnego. W 2024 roku poniesiono naktady inwestycyjne zwigzane z tg inwestycja w kwocie 1 136
tys. zt. Budzet catej inwestycji jest zaplanowany na kwote 8 335 tys. zt. Zakoriczenie inwestycji ma nastgpi¢ w
drugiej potowie 2025 roku — realizacja ze srodkéw wtasnych.

Powyzsze dziatania odnoszg sie do znaczacych zidentyfikowanych negatywnych wptywdéw zwigzanych z woda. Zasoby
potrzebne na ich realizacje pochodza ze srodkéw wtasnych Grupy.

Celem wdrozonych inicjatyw jest ograniczenie zuzycia wody wodociggowej w procesach technologicznych, zwiekszenie
wykorzystania wody recyrkulowanej oraz usprawnienie zarzadzania zasobami wodnymi. Poprzez monitoring zuzycia,
optymalizacje procesdw oraz wdrazanie technologii recyklingu, oczekuje sie zmniejszenia presji na lokalne zasoby wodne,
szczegdlnie w obszarach narazonych na deficyt wody.

Dziatania koncentrujg sie na operacjach wtasnych Grupy Pekabex — obejmuja zaktady produkcyjne. Zasieg geograficzny
obejmuje obszary Polski i Niemiec, w tym regiony o wysokim poziomie stresu wodnego. Dodatkowo, w Grupie funkcjonujg
osoby odpowiedzialne za nadzér nad gospodarka wodng, co wzmacnia systemowy nadzoér Srodowiskowy w skali catej Grupy.
Realizacja zaplanowanych dziatan na najblizsze lata nie jest istotnie uzalezniona od dostepnosci i alokacji zasobow, gdyz nie
wigze sie z koniecznoscig poniesienia znacznych naktaddéw, ktérych realizacja uzalezniona bytaby od dostepnosci
finansowania.
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Na terenie jednej z lokalizacji o potozeniu na terenie o znacznym deficycie wody tj. w Poznaniu, Grupa ma wdrozony system
recyklingu wody.

9.3.3. E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Grupa Pekabex w 2024 nie wyznaczyta celéw zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, ktére spetniatyby wymagania ESRS w
zwigzku z brakiem odpowiednich zasobdw. Grupa planuje wyznaczy¢ cele w przeciagu trzech lat.
Grupa nie monitoruje skutecznosci polityk w tym obszarze z uwagi na ich brak. Nie s3 réwniez prowadzone dziatania
monitorujace wynikajgce z dedykowanych procedur odnoszacych sie do tego obszaru wptywdw, z wyjgtkiem mechanizméw
zawartych w systemie zarzadzania $srodowiskowego 1SO 14001. Pomimo tego, wptyw Grupy na zasoby wodne jest
kontrolowany poprzez realizacje wyznaczonych celéw operacyjnych.
Cele operacyjne w ramach kontroli efektywnosci zuzycia wéd:

1. Utrzymanie na poziomie powyzej 45% zuzycia wody recyklingowej w zaktadzie produkcyjnym w Mszczonowie.

2. Utrzymanie na poziomie nie mniejszym niz 7% zuzycia wody recyklingowej w zaktadzie w Poznaniu.
Realizacja powyiszych celdw bedzie monitorowana na podstawie odczytéw z aparatury pomiarowej przy weztach
betoniarskich, ktére podaja ilos¢ wody, ktdra zostata powtdrnie zawrdcona do produkcji. Ujawnienia bedg dokonywane w
rocznych okresach.
Ponadto, Grupa planuje ograniczenie negatywnego wptywu poprzez wdrozenie systemu recyklingu wody w Bielsku Biatej —
zakup wezta do betoniarskiego z takim systemem.
Cele wyznaczone na rok 2024:
Uzyskanie pozwolenia na budowe na budowe wezta betoniarskiego z recyklingiem wody — cel osiagniety.
Rozpoczecie | etapu inwestycji — prace ziemne — przewidywany zakorczenie etapu — maj 2025 roku.

9.3.4. E3-4 Zuiycie wody

Woda w dziatalnodci Grupy jest waznym surowcem w procesie produkcyjnym, jest ponadto wykorzystywana do celéw
higienicznosanitarnych oraz konsumpcyjnych. Woda pochodzi od dostawcéw zewnetrznych - spétek wodociggowych
(w zaktadzie w Niemczech funkcjonuje wtasne ujecie wody). Woda w czesci podlega recyklingowi i jest zawracana powtdrnie
do produkgcji, reszta w postaci Sciekow trafia do systemu kanalizacyjnego. Obecnie woda jest ponownie wykorzystywana w
procesach technologicznych w trzech zaktadach Grupy - w zaktadzie w Mszczonowie, Poznaniu i Gdansku Il, gdzie funkcjonuje
system odzysku wody powstatej w wyniku procesu technologicznego. Kruszywo powstate w procesie jest separowane i
ponownie wykorzystywane, natomiast woda po procesowa zawracana jest do produkcji i ponownie wykorzystywana. W
pozostatych zaktadach funkcjonujg osadniki.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest powigzana z oddziatywaniem na zasoby wéd morskich, ktére miaty by obejmowac ich wydobycie
i wykorzystanie. Wszystkie lokalizacje Grupy znajdujg sie na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda. Dwa zakfady
produkcyjne Grupy, w Poznaniu i w Marktzueln (Niemcy) s potozone na terenach o znacznym deficycie wadd.

W tabeli zaprezentowano zuzycie wody w obszarze wiasnych operacji Grupy w zaktadach produkcyjnych w 2024 roku.
Ujawnione dane zostaty przygotowane na podstawie faktur od dostawcéw wody, ktére odzwierciedlajg faktyczny pobér wody
oraz na podstawie odczytéw z systemdw pomiarowych znajdujgcych sie na weztach technologicznych (w przypadku danych
dotyczacych recyklingu wody). Pomiar poboru wody nie zostat formalnie zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz
dostawca ustug atestacyjnych. W przypadku wody wodociggowej, dostawcy ustug wodociggowych (przedsiebiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjne) odpowiadajg za prawidtowy odczyt i wskazania licznikdw, co posrednio stanowi zatwierdzenie
zrédta danych.

W ujawnianych danych nie uwzgledniono zuzycia wody na placach budowy oraz w wynajmowanych przez Grupe
powierzchniach biurowych, poniewaz, ze wzgledu na specyfike technologii prefabrykacji, najwieksze zuzycie wody nastepuje
w zaktadach produkcyjnych Grupy.

Nazwa wskaznika Jednostka 2024
Zuzycie wody m?3
Catkowite zuzycie wody 36 006,00
Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym na

L 36 006,00
obszarach o znacznym deficycie wody
Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu 4 139,06

Catkowita ilo$¢ wody magazynowanej -
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Nazwa wskaznika Jednostka 2024
Intensywnos¢ zuzycia wody m3/min zt

Catkowite zuzycie wody m3 w przeliczeniu na 1 min PLN przychodu 11,95
Pobor wody i $cieki m3

Catkowity pobdr wody 49 908,00
Catkowity zrzut wody 13 902,00

9.3.5. E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodgq i
zasobami morskimi

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia tej informacji zgodnie z zapisami ESRS 1 dodatek C.
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9.4. E5 WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

9.4.1. ES5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Grupa nie posiada osobnej polityki zwigzanej wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym, obszar ten
jest objety Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w ramach certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskiem ISO
14001:2015 oraz systemu zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2018. Grupa dostosowuje procesy produkcyjne, technologie
i organizacje robot budowlanych do obowigzujgcych wymagan prawnych oraz specyficznych rynkowych.

W celu mitygacji negatywnego wptywu zwigzanego z tym, ze sektor budowlany powoduje duze iloSci odpaddw, nie
poddajacych sie recyclingowi ani odzyskowi Grupa wprowadzita nastepujace regulacje wewnetrzne:
e P8-03-00 Postepowanie z odpadami w GW i dziale montazy - dotyczy zarzagdzania wytwarzanymi odpadami.
e P8-04-00 Przygotowanie terenu budowy — dotyczy stosowania zasobdéw wprowadzanych zwigzanych z
produktami i ustugami oraz zagospodarowaniem odpaddw podczas przygotowania terenu budowy.
e P8-05-00 Postepowanie z odpadami na produkcji - dotyczy zarzadzania wytwarzanymi odpadami.
e P10-01-00 Produkcja prefabrykatéw betonowych — dotyczy stosowania zasobdw wprowadzanych
i wyprowadzanych zwigzanych z produktami i ustugami.
Wszystkie zidentyfikowane istotne wptywy sg zarzadzane przez procedury systemu zarzgdzania Srodowiskiem wg normy ISO
14001. Nadzér nad wdrazaniem powyzszych regulacji sprawuje Zarzad.

9.4.2. E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W 2024 roku Grupa Pekabex kontynuowata i rozwijata dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnosci Grupy na Srodowisko w zakresie zasobow wprowadzonych oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. Dziatania te
wpisujg sie w strategie gospodarki o obiegu zamknietym i obejmujg operacje wtasne oraz dziatania w gérze i dole taiicucha

wartosci.

W tabeli zestawiono kluczowe dziatania Grupy w tym obszarze.

Kluczowe dziatanie

Oczekiwane rezultaty

Zakres dziatania

Perspektywa czasowa

Wielokrotne uzycie podktadéw
drewnianych i ceownikéw
usztywniajacych do transportu
elementow

Zmniejszenie ilosci
odpaddw powstatych w
procesie logistycznym

Operacje w gorze faricucha
dostaw, obszar transportu
prefabrykatow

Dziatanie biezace,
kontynuacja w kolejnych
latach

Tworzenie i realizacja Planu
Gospodarowania Odpadami dla
placéw budowy

Zapobieganie niewtasciwej
gospodarce odpadami i
zwiekszenie poziomu
recyklingu

Operacje w dole faricucha
dostaw, place budowy
zarzadzane przez Grupe

Obowigzujace na biezgco,
wdrazane przed
rozpoczeciem kazdej
inwestycji

Realizacja Planu Zarzadzania
Srodowiskiem przez
wykonawcow i
podwykonawcéw

Zapewnienie zgodnosci
Srodowiskowej
realizowanych inwestycji i
ograniczenie negatywnego
wptywu

Operacje wtasne i w gérze
farcucha wartosci, place
buddéw, podwykonawcy i
wykonawcy

Dziatanie state, powtarzane
dla kazdego projektu

Tworzenie innowacyjnych
rozwigzan konstrukcyjnych i
produkcyjnych

Ograniczenie ilosci betonu i
zbrojenia, redukcja
odpaddw, promowanie
ponownego uzycia (reuse)

Operacje witasne, produkcja
prefabrykatow

Dziatanie biezace, z
perspektywga rozwoju w
kolejnych latach

Dziatania Centrum B+R w
zakresie rozwoju
niskoemisyjnych materiatéw i
proceséw

Redukcja $ladu weglowego
produktéw, wzrost
innowacyjnosci oferty

Operacje wiasne, procesy
badawczo-rozwojowe,
produkt i produkcja

Ciagte dziatanie od 2017
roku, kontynuacja w
kolejnych latach

Automatyzacja zbrojarni

Redukcja ilosci odpaddéw
stali, poprawa efektywnosci
zuzycia zasobdow

Operacje witasne, zaktady
produkcyjne

Dziatanie w toku,
kontynuacja w latach
2025-2026

Sprzedaz pozostatosci stali jako
ztomu

Minimalizacja odpaddw,
zamkniecie obiegu
materiatowego

Operacje witasne, produkcja,
relacje z partnerami

Biezgce dziatanie,
realizowane w sposdéb
ciagly
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Kluczowe dziatanie Oczekiwane rezultaty Zakres dziatania Perspektywa czasowa
Wykorzystanie wody Ograniczenie zuzycia wody Operacje witasne, zaktady Dziatanie biezace, praktyka
recyklingowej z proceséw pierwotnej produkcyjne kontynuowana
technologicznych
Powtdrne uzycie szalunkéw Zmniejszenie zuzycia Operacje witasne, produkcja  Praktyka trwajaca, z
drewnianych surowcow i odpaddéw prefabrykatow zamiarem dalszego
drewna rozwijania
Zawracanie pytu produkcyjnego  Minimalizacja odpadéw Operacje wtasne, proces Praktyka trwajaca, stale
do procesu technologicznego pytowych, poprawa produkcji prefabrykatéw wdrazana i rozwijana
efektywnosci wykorzystania
surowcow

Dziatania te mitygujg negatywny wptyw Grupy zwigzany z tym, ze dziatalno$¢ budowlana zwigzana jest z wytwarzaniem
budynkdw i budowli, w odniesieniu do ktérych nie ma wystarczajaco rozwinietych technologii recyklingu oraz, ze dziatalnos¢
w sektorze budowlanym generuje duze ilosci odpaddw, nie poddajacych sie recyclingowi ani odzyskowi.

Powyzsze dziatania wzmacniajg rdwniez pozytywny wptyw Grupy zwigzany ze specyfika technologii prefabrykacji betonowej,
ktére stosowanie zmniejsza ilos¢ odpaddw na placach budowy.

Realizacja powyzszych dziatan nie wymagato poniesienia przez Grupe w roku sprawozdawczym znacznych wydatkéw
operacyjnych (Opex), ani naktadéw inwestycyjnych (Capex).

9.4.3. E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Grupa w 2024 nie wyznaczyta celdw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym, ktére
spetniajg wymagania ESRS w zwigzku z brakiem odpowiednich zasobdéw. Jednakze, pomimo to monitoruje skutecznos¢ swoich
polityk i podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw i
gospodarka o obiegu zamknietym.

Jednak w ramach wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskiem wg normy 1SO 14001 Grupa posiada wyznaczone cele
operacyjne cele, ktére weryfikujg skuteczno$¢ wyznaczonych w ramach systemu kierunkéw dziatan, majacym na celu
przeciwdziatanie istotnym negatywnym wptywom oraz wzmocnienie pozytywnego wptywu. Cele operacyjne byty dobrowolne
i niepodyktowane spetnieniem konkretnych wymagan prawnych. W ciggu trzech lat Grupa planuje wyznaczy¢ cele, ktére
bedga spetniaty wymagania ESRS.

Cele operacyjne zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym przyjete przez Grupe w ramach
systemow 1SO 14001:
e Uruchomienie wtasnej kruszarni w Mszczonowie — planowane zakoriczenie inwestycji koniec 2027 roku. Na rok
nie byly zaplanowane jeszcze zadne dziatania zwigzane z tg inwestycja.

9.4.4. ES5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji

Opis zasobéw wprowadzanych
Grupa Pekabex, jako producent prefabrykatéw zelbetowych wprowadza do organizacji szereg zasobdéw materialnych
niezbednych do realizacji proceséw produkcyjnych.
Podstawowe materiaty wprowadzane do organizaciji to:
e Cement (w tym niskoemisyjny, np. CEM Il, maczka wapienna): kluczowy sktadnik mieszanek betonowych.
e Stal zbrojeniowa: stal sprezona, zbrojeniowa, profile i inne elementy stalowe - pochodzgce wiekszosci z
recyklingu.
e Kruszywa (piasek, zwir, granit): stosowane w procesie wytwarzania betonu.
o Chemia budowlana: poprawiajace wtasciwosci betonu (np. domieszki).
e Materiaty izolacyjne: wetna mineralna, styropian, PIR.
o Materiaty drewnopochodne taki jak kantéwka, czy sklejka, wykorzystywane do form.
e Woda jako surowiec uzywany do produkcji.

Ponad 98% materiatéw wprowadzanych do organizacji biorgc pod uwage ich mase to materiaty techniczne, w tym najwieksza
grupe stanowig cement i kruszywo.

Grupa nie wykorzystuje w dziatalnosci produkcyjnej materiatéw, ktére zawieraty by surowce krytyczne i metale ziem rzadkich.
Tabela prezentuje zasoby wprowadzone do organizacji w 2024 roku.
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Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024

Suma masy zasobdw wprowadzonych do organizacji Mg 472 446,37

taczna masa produktéw wprowadzanych do organizacji Mg nieistotne

tqcznz.a mzisa materiatéw technicznych wprowadzonych do Mg 469 576,84

organizacji

tqcznz.a mzisa materiatéw biologicznych wprowadzonych do Mg 286953

organizacji

Wartos$¢ procentowa materiatéw biologicznych uzytych w okresie % 064

sprawozdawczym ’ !

taczna masa materiatéw biologicznych pozyskanych w sposdb M 0

zrébwnowazony &

Wartos$¢ procentowa materiatéw biologicznych pozyskanych w % 0

sposoéb zrbwnowazony ?

taczna masa komponentéw, produktéw i materiatéw wtérnych,

ponownie uzytych lub pochodzqcych z recykl{lng.ull . . Mg 22 585,4

wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia

ustug przez jednostke

Wartos$¢ procentowa komponentéw, produktéw i materiatéw

wtérnych, ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu i % 478
0 7

wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia
ustug przez jednostke?®

Grupa przyjefa definicje materiatu technicznego jako materiatu zuzytego w procesach wykorzystywanych do wytwarzania
produktéw i Swiadczenia ustug przez jednostke w tym réwniez wody zuzywanej w procesie produkcyjnym i opakowan.
Gtéwne materiaty techniczne dla Grupy to cement i kruszywo.

Grupa przyjefa definicje materiatu biologicznego jako czesci zywej lub martwej jednostki biologicznej, takiej jak cztowiek,
zwierze, roslina badz kazda substancja pochodzaca z takiej jednostki. Grupa do materiatéw biologicznych w odniesieniu
do proceséw wtasnych zalicza drewno i materiaty drewnopochodne taki jak kantéwka, czy sklejka.

Dla raportowanych zasobdéw Grupa posiadata dane rzeczywiste pozyskane z dokumentéw ,przyjecia zewnetrznego” (PZ),
badz innych. Niektdre wartosci wymagaty przeliczenia by ujednolici¢ jednostki (najczesciej z m3 na tony). Dane pozyskane
zostaty z systemu informatycznego.

Ujawniane dane dotyczg jedynie surowcdéw oraz materiatéw wprowadzanych do zaktadéw produkcyjnych, nie obejmuja
natomiast materiatéw wprowadzanych do organizacji w wyniku $wiadczenia ustug generalnego wykonawstwa i montazu oraz
tych wprowadzanych przez biura Grupy. Grupa jest w trakcie procesu ustalania procedury i wdrazania odpowiednich
rozwigzan informatycznych zbierania danych.

Grupa oszacowata, ze masa produktéw, w tym opakowan wprowadzanych do organizacji nie jest istotna.

9.4.5. E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji

W przypadku dziatalnosci Grupy waznym aspektem oddziatywania na srodowisko s3 generowane odpady produkcyjne
i budowlane. Gtéwne ich strumienie pochodzg z dziatalnosci operacyjnej, a szczegdlnie z procesdw zwigzanych produkcjg oraz
z dziatalnoscig segmentu realizacja kontraktéw-prefabrykacja (place budowy).

W Grupie funkcjonuje ciggty monitoring ilosci wytwarzanych odpaddéw. Firmy kooperujagce z Grupg w zakresie odbioru
odpaddw sg weryfikowane pod katem posiadanych decyzji administracyjnych oraz sposobu zagospodarowania odpaddéw.

Tabela prezentuje wytworzone odpady w organizacji w 2024 roku.

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024
a catkowitg ilos¢ wytworzonych odpadow Mg 11 757,35
catkowitg ilos¢ odpadéw, w przypadku
b ktérych uniknieto unieszkodliwiania Me 11331,23
odpady niebezpieczne Mg 13,77

9 Dane dotyczg zakupionych materiatéw pochodzacych z recyklingu, gtéwnie stali.
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Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 11,03
Inne procesy odzysku Mg 2,74
inne niz niebezpieczne Mg 11 317,46
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 11 317,46
Inne procesy odzysku Mg 0,00

c caf'kowua' |!os¢': odpadéw skierowanych Mg 426,12
unieszkodliwiania

odpady niebezpieczne Mg 10,81
Spalanie Mg 10,81
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,00
inne niz niebezpieczne Mg 415,31
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 415,31
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,00
d cafkovyita iI'oéé odpadéw niepoddawanych Mg 428,86
recyklingowi
catkowita warto$¢ procentowa odpaddw % 36

niepoddanych recyklingowi

W ramach swojej dziatalnosci produkcyjnej Grupa generuje réznorodne odpady. Ponizsze informacje przedstawiajg istotne
strumienie odpaddéw oraz gtéwne typy materiatéw, ktére w nich wystepuja.
Gtéwne strumienie odpadow:
e  Odpady betonowe i zelbetowe — pochodzace z nadlewdw, uszkodzonych elementéw oraz betonu pozostatego w
formach po zakonczeniu cyklu produkcyjnego.
Odpady zbrojeniowe— Scinki stali zbrojeniowej, druty.
Odpady drewniane — zuzyte formy szalunkowe, kantéwki, palety transportowe.
Tworzywa sztuczne — folie opakowaniowe, opakowania po mieszankach chemicznych i materiatach pomocniczych.
e  Odpady opakowaniowe — kartony, worki papierowe, palety jednorazowe.
Materiaty wystepujace w odpadach:
e  Mineraty niemetaliczne — gtéwnie beton.
Metale — stal zbrojeniowa, elementy stalowe.
Drewno — kantéwki, ptyty OSB, sklejki, europalety.
Tworzywa sztuczne — folie stretch, opakowania z HDPE i PP, pojemniki po dodatkach chemicznych.
Papier i tektura — opakowania, dokumentacja robocza.

Odpady sklasyfikowane jako niebezpieczne pochodzg z zaktadéw produkcyjnych, na placach budowy w okresie
sprawozdawczym nie byly wykorzystywane. Dane zostaty pozyskane na podstawie BDO — Bazy Danych o Odpadach oraz
wewnetrznych zestawien.

W prezentowanych okresach Grupa nie wytworzytam odpadéw promieniotwdrczych zdefiniowanych w art. 3 ust. 7 dyrektywy
Rady 2011/70/Euratom.

W Grupie odpady niebezpieczne to przyktadowo: oleje silnikowe, przektadniowe, smarowe oleje hydrauliczne, opakowania
zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone, opakowania cisnieniowe.

Natomiast odpady inne niz niebezpieczne to przede wszystkim stal, gruz, drewno, tworzywo sztuczne, zmieszane odpady
budowlane, odpady opakowaniowe.

Nalezy zaznaczyé, iz specyfika dziatalnosci wptywa na duig zmienno$¢ w obszarze ujawnien dotyczacych odpaddw.

Uzaleznione jest to od poszczegdlnych kontraktéw realizowanych w danym okresie sprawozdawczym i zakresu
wykonywanych prac oraz od poziomu produkcji na terenie zaktadéw produkcyjnych.
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9.4.6. E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia tej informacji zgodnie z zapisami ESRS 1 dodatek C.

Limhamn Sjostad Cementen, Malmo, Szwecja
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10. Informacje dotyczace kwestii pracowniczych i
spotecznych

10.1. S1 WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

10.1.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Technologia prefabrykacji wykorzystywana przez Grupe zapewnia bardziej kontrolowane i bezpieczne warunki pracy, gdyz
wiekszo$¢ pracownikéw pracuje w kontrolowanych warunkach w zaktadach produkcyjnych, a na budowach jedynie ekipy
montazowe. Polityka Pekabexu w zakresie zatrudnienia opiera sie na oferowaniu stabilnych warunkéw zatrudnienia i rozwoju
kompetencji pracownikéw. Z uwagi na wysokie ryzyko wypadkow charakterystyczne dla catej branzy budowlanej zapewnienie
bezpieczenstwa podczas wykonywania obowigzkéw pracownikom pracujgcym w Grupie Pekabex jest waznym elementem jej
modelu biznesowego i strategii.

Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Najwieksza grupe pracownikéw stanowia osoby zatrudnione na umowe o prace. Osoby niebedgce pracownikami, ale nalezace
do wtasnych zasobdw pracowniczych to w przypadku Grupy osoby samozatrudnione (kontrakty B2B) — 12,2 % wfasnych
zasobow pracowniczych. W okresie sprawozdawczym i na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa nie
wspodtpracowata z firmami, ktére prowadzg dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem (kod NACE N78). Przewazajgca liczba
pracownikéw Grupy jest zakwalifikowana do kategorii pracownikéw na stanowiskach robotniczych, co jest zwigzane
z profilem dziatalnosci Grupy, sg oni zatrudnieni gtéwnie w zaktadach produkcyjnych oraz na placach budowy prowadzonych
przez Grupe. Mimo miedzynarodowego zasiegu prowadzone] dziatalnosci, wiekszos¢ pracownikéw jest zatrudniona
na terenie Polski, drugg najbardziej liczng grupe stanowig pracownicy $wiadczacy prace na terenie Niemiec, co jest zwigzane
réwniez z posiadanym przez Grupe zaktadem produkcyjnym zlokalizowanym w Marktzeuln oraz niemieckim oddziatem spofki
Pekabex Pref S.A.

Potencjalny negatywny wptyw zwigzany z wypadkami na budowie zwigzany jest z indywidualnymi przypadkami.
Oferowane przez Grupe warunki pracy zwigzane z budownictwem opartym o prefabrykacje majg pozytywny wptyw
na wszystkich pracownikoéw i ich rodziny.

Pekabex wdraza systemowo i doskonali najwyzsze standardy BHP i dziatania na rzecz minimalizowania wypadkdw przy pracy
oraz eliminowania przyczyn choréb zawodowych pracownikéw.
Grupa nie realizuje operacji narazonych na ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy przymusowej, pracy obowigzkowej, ani
pracy dzieci.
W ramach identyfikacji grup bardziej narazonych na szkody wynikajace z dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci wsrdd wtasnych
zasobow pracowniczych, przeprowadzono szereg dziatan analitycznych i konsultacyjnych, w tym m.in.:
e  Badanie grupy fokusowej z pracownikami, ktéra pozwolita na pozyskanie informacji z pierwszej reki na temat
doswiadczen pracownikdéw w réznych lokalizacjach, dziatach i na réznych poziomach stanowisk.
e  Analiza zgtoszen do dziatu HR i BHP, a takze obserwacje z wywiaddéw z kadrg kierowniczg i liderami zespotéw.
e  Ocena ryzyk zawodowych w ramach wewnetrznego systemu zarzadzania BHP.
e  Analiza wskaznikéw BHP w podziale na specyfike pracy oraz grupy stanowisk oraz w poréwnaniu z danymi
branzowymi.

10.1.2. S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Polityki Grupy w obszarze wiasnych zasobdéw pracowniczych majacych na celu zarzadzanie istotnymi wptywami. Istotny
negatywny wplyw oraz pozytywny dotycza zagadnien bezpieczeristwa i higieny pracy. Grupa zidentyfikowata réwniez swoj
istotny pozytywny wptyw w zakresie szkolen i rozwoju pracownikow.

Podstawowymi politykami w zakresie zarzadzania wptywami na wiasne zasoby pracownicze s3:

e  Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wraz z certyfikowanym Systemem Zarzadzania BHP (ISO
45001:2018), ktérej celem jest zapewnienie odpowiednich warunkéw do wykonywania powierzonych zadan
pracownikom i wspétpracownikom oraz podejmowanie dziatan podnoszacych komfort i bezpieczenstwo
wykonywania pracy. Zarzadzenie potencjalnymi zagrozeniami prowadzi do minimalizowania lub eliminacji ryzyka
zwigzanego z wykonywanymi dziataniami. Polityka obejmuje wszystkie spdtki w Grupie Kapitatowej i wszystkie
kraje, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢. Polityka jest obligatoryjna i ma zastosowanie na terenie zaktaddw
produkcyjnych Grupy Kapitalowej Pekabex. Polityka dotyczy kazdego zewnetrznego Wykonawcy oraz
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Podwykonawcy, ktéry podejmuje i wykonuje prace lub ustugi na rzecz Grupy Pekabex. Za wdrazanie polityki
odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

. ,Regulamin pracy” przyjety dla kazdej ze spétek Grupy, ktdry opisuje zasady réwnego traktowania pracownikéw
w zakresie nawigzywania i rozwigzywania umow, warunkdéw zatrudnienia i awansowania oraz dostepu do szkolen
w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, przekonania polityczne, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Zobowigzuje Grupe do wspédtpracy z pracownikami w przypadku
zgtoszen naruszenia praw pracowniczych oraz ksztattowania w zakfadzie zasad wspétzycia spotecznego, utatwiania
pracownikom podnoszenia kwalifikacji, zapewniania im odziezy ochronnej i sprzetu ochrony osobistej,
informowania o ryzyku zwigzanym z wykonywang pracg oraz zasadach ochrony przed zagrozeniami oraz
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Regulamin dotyczy pracownikéw, a za jego wdrazanie
odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

e ,Regulamin wynagrodzen” przyjety w kazdej ze spotek w Polsce, ktérego celem jest okreslenie warunkow
wynagradzania za prace i przyznawania $wiadczen zwigzanych z prace. W Regulaminie dodatkowo wskazano prawo
do wynagrodzenia pracownika za polecenie pracownika oraz wdrozenie jego inicjatywy w ramach programu ,,Mam
pomyst”. Regulamin dotyczy pracownikdw, a za jego wdrazanie odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

e ,Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej Pekabex”, ktéry wskazuje, ze w kontaktach
z pracownikami oczekiwane jest przestrzeganie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw Podstawowych,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka. Dokument wskazuja, ze
Grupa nie dopuszcza zatrudniania dzieci i nie toleruje i nie dopuszcza do zaistnienia zjawiska pracy przymusowe;j.
Pekabex potepia wszelkie formy dyskryminacji i molestowania oraz wspiera réznorodnos$¢ i wtgczenie spoteczne
poprzez tworzenie takiego otoczenia, w ktérym kazdy ma réwng szanse na spetnienie w zyciu osobistym i
zawodowym. Grupa nie toleruje mobbingu, zapobiega i nie dopuszcza do zachowan o charakterze mobbingu wsrod
0s6b zatrudnionych, bez wzgledu na forme zatrudnienia. W celu zapobieganiu dyskryminacji Pekabex prowadzi
polityke zatrudnienia, wynagradzania i awansowania w oparciu o zasade rownego traktowania. Grupa nie posiada
oddzielnej polityki dotyczacej zapobiegania dyskryminaciji.

e ,Kodeks Etyki” — to kluczowy dokument okreslajgcy standardy postepowania dla wszystkich pracownikéw we
wszystkich lokalizacjach. Stanowi on fundament kultury organizacyjnej, promujgc wartosci takie jak szacunek,
uczciwos$¢, odpowiedzialnos¢, doskonalenie i otwarta komunikacja.

Grupa wdraza za pomocg specjalnych procedur dotyczacych zapobiegania dyskryminacji, jej tagodzenia i podejmowania
dziatan po jej wykryciu, a takie w celu zwiekszenia réznorodnosci i ogdlnego wytaczenia spotecznego. Procedury te
obejmujaca:

Promowanie zasad wynikajacych przede wszystkim z Kodeksu Etyki.

Szkolenia wstepne nowo zatrudnionych pracownikéw

Standaryzowane procesy rekrutacji oparte na obiektywnych kryteriach.

Reagowanie na przypadki dyskryminacji poprzez wdrozony mechanizm zgtaszania naruszen— réwniez anonimowo.
Monitoring zgtoszen i wynikdw badan satysfakcji pracownikow.

Grupa nie posiada Polityki praw cztowieka jako oddzielnego dokumentu.

Grupa nie ma szczegblnego zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej wigczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie
podatnych na zagrozenia wsréd wtasnych zasobow pracowniczych lub pozytywnych dziatan na ich rzecz.

Polityki w obszarze pracowniczym sg wdrazane zgodnie z wewnetrznymi zasadami tworzenia regulacji wewnetrznych.
Miejscem publikacji regulacji jest Intranet dostepny dla wszystkich pracownikéw. Do wybranych regulacji, tworzone
sg materiaty szkoleniowe i kursy e-learningowe dla pracownikdw.

10.1.3. S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wptywow

Grupa Pekabex pozyskuje opinie i sygnaty od wtasnych zasobéw pracowniczych dotyczace warunkdw pracy, bezpieczeristwa
i potrzeb szkoleniowych. Informacje te majg realny wptyw na decyzje podejmowane w obszarach BHP i rozwoju kompetencji.
Na ich podstawie tworzone m.in. sg roczne plany szkoleniowe oraz podejmowane s3g dziatania w odpowiedzi na potrzeby
pracownikéw z zakresu bezpieczenstwa i komfortu ich pracy. Szczegétowy opis wspotpracy i zbierania opinii od tej grupy
interesariuszy zostat opisany w ESRS 2 SBM-2 obszar S1.
W zakresie istotnych wptywdw dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy Grupa konsultuje sie z pracownikami poprzez ich
przedstawicieli w sprawach dotyczacych:

e  reprezentowania ich stanowiska w sprawach BHP;

e potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych, dotyczacych BHP;
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e  przydzielania odpowiednich rdl, odpowiedzialnosci i uprawnien dotyczacych BHP;

e zmian w organizacji pracy i wyposazeniu stanowisk pracy, wprowadzania nowych proceséw technologicznych oraz
substancji i preparatéw chemicznych, jezeli mogg one stwarzac zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikdw;

e oceny ryzyka zawodowego wystepujacego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz informowania pracownikow
o tym ryzyku;

e tworzenia stuzby BHP lub powierzania wykonywania zadan tej stuzby innym osobom oraz wyznaczania
kompetentnych pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy;

e  przydzielania pracownikom $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego;

o Srodkéw nadzoru nad zlecaniem na zewnatrz, zakupami i wykonawcami;

e incydentow (wypadki przy pracy i zdarzenia potencjalnie wypadkowe) oraz niezgodnosci, a takze okreslania dziatan
naprawczych i korygujacych;

e inicjowania dziatan doskonalgcych w zakresie BHP (zgtoszenia od pracownikéw);

e szkolenia pracownikéw w dziedzinie BHP.

Konsultacje prowadzone sg minimum raz w roku.

Pracownicy Stuzby BHP okreslaja potrzeby wprowadzanych zmian w systemie bezpieczeristwa i higieny pracy, ich przyczyn
oraz szczegdty procedur dla nowych proceséw. Kierownicy dziatéw, sg zobligowane do poinformowania pracownikéw,
ktérych dotyczg zmiany, o ich zakresie oraz o koniecznosci odbycia odpowiednich szkoled. W ramach konsultacji
z pracownikami organizowane s posiedzenia Komisji ds. BHP oraz spotkania z zatogg pod nazwa ,Minuty dla
bezpieczenstwa”.

Operacyjng odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie obszarem BHP i dialog z pracownikami majg kierownicy BHP odpowiedzialni
za poszczegdlne segmenty biznesu.

Zgodnie z procedurg szkoleniowa w zakresie szkolen i rozwoju przetozony przeprowadza rozmowe rozwojowa
z pracownikiem w celu weryfikacji potrzeb szkoleniowych. Pracownicy mogg samodzielnie zgtosi¢ potrzeby szkoleniowe
do dziatu HR poprzez wysytke zapotrzebowania na wskazany adres e-mail lub wypetniajgc ankiety, ktére dziat HR kieruje do
pracownikéw by poznac ich potrzeby w tym zakresie. Konsultacje prowadzone sg minimum raz w roku.

Operacyjng odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie wspétpracy pomiedzy pracownikiem a jego przetozonym i dziatem HR petni
dyrektor HR.

Na podstawie otrzymanych uwag w zakresie zagadniert BHP ze strony przedstawicieli pracownikdw, analizy wskaznikéw BHP
oraz wnioskdw poszkoleniowych ze strony pracownikéw (m.in. ankiet), Grupa ocenia pozytywnie skutecznos$¢ swojej
wspotpracy z pracownikami.

10.1.4. S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wpltywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne
zasoby pracownicze jednostki

W ramach swojego ogdlnego podejScia w ramach zapewniania srodkdw naprawczych, gdy Grupa spowodowata istotny
negatywny wptyw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, podejmowane s3 dziatania majgce na celu niezwtoczne
usuniecie przyczyny zdarzenia, zapewnienie poszkodowanym wsparcia (w tym medycznego, jesli jest to wymagane), a takze
wdrozenie dziatan zapobiegawczych i korygujacych, takich jak zmiana procedur, dodatkowe szkolenia czy inwestycje w srodki
ochronne, w celu unikniecia powtdrzenia sie podobnych sytuacji w przysztosci. W przypadkach, w ktérych orzeczone zostaje
zadoscuczynienie finansowe na rzecz poszkodowanego, Grupa w petni realizuje obowigzki wynikajgce z prawomocnych
wyrokow sadowych lub ugéd, traktujac je jako integralny element odpowiedzialnego podejscia do naprawy szkdd.

Dziatania te s3 monitorowane w ramach systemu zarzgdzania BHP, a ich skutecznos$¢ podlega ocenie przez odpowiednie
komérki organizacyjne oraz audyty wewnetrzne.

Grupa Pekabex wdrozyta mechanizmy zgtaszania watpliwosci, potrzeb i skarg, zapewniajgc pracownikom réznorodne kanaty
komunikacji oraz procedury ochrony osdb zgtaszajacych przed dziataniami odwetowymi.

Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci:

e w zakresie naruszenia prawa w szczegdlnosci korupcji, bezpieczeristwa produktéw i ich zgodnosci z wymogami,
bezpieczenstwa transportu, ochrony s$rodowiska, ochrony prywatnosci i bezpieczenstwa sieci i systemow
teleinformatycznych zgodnie z ,Procedurg zgtaszania naruszen wewnetrznych”, ktéra jest zgodna z ustawg z dnia
14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistéw;

e w zakresie famania zasad Kodeksu Etyki Grupy Pekabex poprzez kanaty wymienione w Kodeksie lub poprzez
bezposredni kontakt z wybranym przedstawicielem Komisji.

Z zwigzku z odnotowaniem zgtoszer w ww. kanatach Grupa Pekabex ocenia, ze pracownicy sg Swiadomi obecnosci opisanych
procesoéw i majg do nich zaufanie.

Grupa nie oceniata dotychczas skutecznosci zapewnionych kanatéw zgtoszen.
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Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemdéw przez pracownikéw oraz mechanizm
rozpatrywania skarg zostaty szczegétowo opisane w ramach ESRS G1-1.

Grupa wspiera dostepnos¢ ww. kanatéw w miejscu pracy poprzez informacje publikowane w Intranecie (wewnetrzna
platforma komunikacyjna), na stronie internetowej oraz poprzez maile informacyjne i przekaz ustny lub plakaty dla
pracownikéw, ktérzy nie majg dostepu do poczty elektronicznej.

10.1.5. S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Bezpieczenstwo i higiena pracy
W celu zapobiegania negatywnym skutkom wypadkéw w roku 2024 Grupa:

e  Przeprowadzita kompleksowg aktualizacje oceny ryzyka zawodowego, z uwzglednieniem wynikéw pomiarow
czynnikdw szkodliwych $rodowiska pracy oraz dziatan korygujacych i zapobiegawczych w odniesieniu
do zaistniatych incydentéw BHP.

e  Przeprowadzita konsultacje z pracownikami i Komisjg ds. BHP oraz spotkania z zatogg pod nazwa ,Minuty dla
bezpieczenstwa”.

e Sporzadzita analize stanu BHP, ktéra uwzglednia m.in.: wyniki pomiaréw czynnikdw srodowiska pracy, informacje
dot. szkolen w dziedzinie BHP, najczestsze nieprawidtowosci i gtdwne problemy, dziatania prewencyjne.

e  Zorganizowata dla pracownikéw zaktadéw produkcyjnych cykl szkolen z zakresu prewencji wypadkowej o tematyce:
,Praca zwigzana z transportem” oraz ,,Czynniki szkodliwe i ucigzliwe w miejscu pracy”.

o  Objeta certyfikowanym systemem ISO 45001:2018 zaktad produkcyjny w Bielsko-Biatej.

Grupa Sledzi skutecznos$¢ dziatan poprzez monitorowanie zmian wskaznikéw wskazniki wypadkowosci oraz nieobecnosci
pracownikéw w wyniku choréb w tym zawodowych. Mierniki wskazano w nocie S1-14.

W wyniku dziatar podjetych w 2024 roku, Grupa oczekiwata rezultatéw w zakresie poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy
taki jak: zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy oraz ograniczenie ich skutkéw, podniesienie $wiadomosci pracownikéw w
zakresie bezpiecznego wykonywania pracy, poprawa jakosci zarzadzania ryzykiem zawodowym, zwiekszenie zaangazowania
pracownikéw w tworzenie bezpiecznego srodowiska, wzrost skutecznosci systemu zarzgdzania BHP.

W 2024 roku Grupa odnotowata wypadki przy pracy wsréd wiasnych zasobéw pracowniczych, ktére spowodowaty czasowa
niezdolno$¢ do pracy. W zwigzku z tym Grupa wdrozyta dziatania naprawcze majace na celu zaréwno udzielenie
bezposredniego wsparcia poszkodowanym, jak i systemowe przeciwdziatanie powtarzalnosci podobnych zdarzen zgodnie z
procedurami systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg normy 1SO 45001.

Dziatania te obejmowaty:

e  Natychmiastowe zabezpieczenie miejsca zdarzenia i udzielenie pomocy poszkodowanym, w tym pomoc medyczng
jezeli byta konieczna.

e  Sporzadzenie dokumentacji powypadkowej oraz przeprowadzenie wewnetrznego dochodzenia w celu identyfikacji
przyczyn wypadkdw.

e Wdrozenie dziatan korygujacych i zapobiegawczych, takich jak zmiana organizacji pracy lub zastosowanie
dodatkowych srodkéw ochronnych.

Umozliwienie osobom poszkodowanym skorzystania z przystugujacych im swiadczen .
Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci pracownikéw
Grupa w 2024 roku przeprowadzita:

e  Analize potrzeb rozwojowych i szkoleniowych pracownikéw, ktéra jest podstawa opracowywania rocznego planu
szkolen i uczestnictwa w réznego rodzaju wydarzeniach o charakterze edukacyjnym i rozwojowym. Zagadnienia
te szerzej zostaty opisane w ESRS S1-13 wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci.

e Zrealizowano kursy techniczne dotyczace urzagdzen transportu bliskiego, elektryczne, spawalnicze.

e  Zorganizowano kursy jezykowe dla 334 oséb obejmujace jezyk angielski, niemiecki oraz polski dla cudzoziemcow
zatrudnionych w polskich zaktadach.

e  Grupa dofinansowata pracownikom studia podyplomowe oraz inne kursy i szkolenia, ktére wzmacniajg ich sciezke
rozwoju.

e W 2024 roku zostato zrealizowanych blisko 11 tys. godzin szkoleniowych, podczas realizacji 99 tematéw dla 1 713
uczestnikédw. Realizowane byty szkolenia specjalistyczne, menedzerskie i techniczne, ktére w wiekszosci
przypadkow koriczyty sie zdobyciem uprawnien zawodowych. Wérdd uczestnikow pracownicy umystowi stanowili
65% (1 111 oséb) a fizyczni 35% (602 osoby).

W wyniku dziatan podjetych w 2024 roku, Grupa oczekiwata rezultatéw w zakresie szkolenia i rozwoju umiejetnosci
pracownikéw taki jak: podniesienie kompetencji technicznych i operacyjnych pracownikéw, zwiekszenie efektywnosci pracy,
rozwdj umiejetnosci jezykowych wspierajgcych wspotprace miedzynarodowaq oraz integracje cudzoziemcéw, a takze lepsze
dopasowanie Sciezek rozwoju do indywidualnych i zespotowych potrzeb organizacyjnych. Grupa oczekiwata réwniez, ze
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realizacja rocznego planu szkolert — opartego na analizie potrzeb rozwojowych — przyczyni sie do wzrostu zaangazowania
pracownikéw i ich gotowosci do podejmowania wyzwan zawodowych.

W kolejnych latach programy szkoleniowe beda rozwijane, aby w dalszym ciggu podnosi¢ kompetencje i dbac o rozwdj kadr.
Grupa buduje takze plany dalszego rozwoju zawodowego dla kluczowej kadry menedzerdw.

Grupa $ledzi skuteczno$¢ dziatan poprzez monitorowanie zmian wskaznikow wskazniki dotyczacych szkolen i rozwoju
umiejetnosci. Mierniki wskazano w nocie S1-13.

W obszarze S1 nie zidentyfikowano istotnych szans i ryzyk.

Praktyki zwigzane z zarzgdzaniem zaopatrzeniem, sprzedaza i wykorzystaniem danych, nie powodowaty ani nie przyczyniaty
sie do istotnych negatywnych wptywoéw na wtasne zasoby pracownicze.

Zasoby przeznaczane na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywam z zakresu wtasnych zasobéw pracowniczych pochodza w
wiekszosci ze $rodkéow wihasnych Grupy. W zakresie czesci szkolen o tematyce bezpieczenstwa i higieny pracy Grupa
skorzystata z dofinansowania oferowanego przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

10.1.6. S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

W celu ograniczenia potencjalnego negatywnego wptywu na pracownikdéw Grupy uznata za cel utrzymanie braku wypadkdéw
$miertelnych w zaktadach produkcyjnych oraz placach budowy nadzorowanych przez Grupe. Mierniki zaprezentowano
w nocie S1-14.

W roku 2024 cel zostat osiggniety, gdyz nie odnotowano przypadkéw smiertelnych wypadkow.

Cel ten jest bezposrednio powigzany z Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania opartg na wymaganiach normy 1SO
45001:2018. Polityka ta zaktada podejscie prewencyjne i dazenie do ciggtego doskonalenia w zakresie ochrony zdrowia i zycia
pracownikéw. Rok 2024 jest pierwszym rokiem, za ktéry Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju jest sporzadzane, bedzie
on przyjety jako rok bazowy dla przysztych Sprawozdan. Cel ma charakter ciggly — obowigzuje bezterminowo w catym
horyzoncie strategicznym Grupy. Nie przewidziano celéw tymczasowych, poniewaz oczekiwany poziom wyniku (brak zdarzen)
powinien by¢ utrzymywany kazdego roku. Cel opiera sie na wewnetrznym systemie raportowania i rejestracji incydentéw
BHP, analizie ryzyka zawodowego oraz wynikach audytéw wewnetrznych i przegladéw zgodnosci z 1ISO 45001. Przy
wyznaczeniu celu uwzgledniono réwniez dodatek A.4 do ESRS S1 zalecenia Krajowej Inspekcji Pracy oraz dobre praktyki
branzowe. Pracownicy brali bezposrednio udziatu w wyznaczaniu celu, jedynie posrednio — poprzez konsultacje, uczestnictwo
w spotkaniach typu ,Minuty dla bezpieczenstwa” oraz analize informacji uzyskanych w ramach grupy fokusowej i badanie
satysfakcji pracownikow.

W przypadku szkoler i rozwoju umiejetnosci pracownikéw Grupa nie postawita celéw zgodnych z wymaganiami MDR-T.
Mierniki dotyczace tego obszaru zaprezentowano w nocie S1-13.

10.1.7. S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki

W tabelach w ponizszej sekcji prezentowane jest zestawienie podstawowych informacji o pracownikach Grupy Pekabex
za rok 2024.

Grupa prezentuje liczbe pracownikdédw na koniec okresu sprawozdawczego — 31 grudnia 2024, poniewaz nie notuje wahan
sezonowych zatrudnienia.

Najliczniejszg grupe pracownikéw stanowia Pekabeksie mezczyzni 78 %, jest to podyktowane rodzajem wykonywanej pracy,
ktéra ma czesto charakter fizyczny, gdzie miejscami pracy sa zaktady produkcyjne i place budowy. Najwiecej pracownikéw
jest zatrudnionych w Polsce, gdzie Grupa koncentruje swojg dziatalno$¢ (77,15% przychoddw Grupy pochodzi z rynku
polskiego). Drugim krajem, w ktérym Grupa zatrudnia najwieksza liczbe pracownikdw to Niemcy, co jest zwigzane
z posiadaniem przez Grupe w Marktzeuln zaktadu produkcyjnego oraz rozwojem dziatalnosci zwigzanej ze S$wiadczeniem ustug
produkcyjnych na tamtym terenie (Pekabex Pref S.A. oddziat Drezno). Grupa w przewazajacej wiekszosci zatrudnia osoby na
umowe o prace na czas nieokreslony w petnym wymiarze godzin pracy.
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Liczba pracownikéw wedtug ptci

Pte¢ Liczba pracownikow
Mezczyzna 1270
Kobieta 358
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Ogodtem (liczba oséb) 1628

Dane dotyczace zatrudnienia podano réwniez w nocie 3.6 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok. Dane
sg rzeczywiste i pochodzg z ewidencji kadrowo — pfacowej, pokazujg wartos¢ przecietnego zatrudnienia w 2024 roku.

Liczby pracownikéw w krajach

Kraj Liczba pracownikéw
Polska 1312
Niemcy 287
Pozostate 29
Liczby pracownikéw forma zatrudnienia
Liczba pracownikow tacznie Kobiet Mezczyzni Inne Nie
P 3 Y ezczy ujawniono
Zatrudnionych na czas nieokreslony 1097 232 865 0 0
Zatrudnionych na czas okreslony 531 126 405 0 0
Ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy© 0 0 0 0 0
Zatrudnionych w petnym wymiarze czasu 1594 338 1256 0 0
pracy
Zatrudnionych w niepetnym wymiarze 34 20 14 0 0
czasu pracy
Liczba wszystkich pracownikow 1628 358 1270 0 0

10 pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sa zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji minimalnej lub statej liczby godzin pracy. Konieczne moze
by¢ podjecie pracy przez pracownika w zaleznosci od potrzeb, ale jednostka nie jest umownie zobowigzana do zaoferowania mu minimalnej lub statej liczby

godzin pracy na dzien, tydzien lub miesiac.
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Catkowita liczba pracownikéw w podziale na regiony

. Mszczonéw . Marktzeuln . Niemcy . Stowacja Szwecja .
Liczba . , . , Bielsko i Oddziat R Niemcy i ; Szwecja
o tacznie  Poznan (Badowo toédi Gdansk X Warszawa (Bawaria) . (dziat (dziat (dziat
pracownikéw , . - Biala Niemcy . GW . . BETBYGG
Msciska) FTO montazu) montazu) montazu)
Zatrudnionych na 1097 414 170 11 149 102 7 109 111 1 2 1 12 8
czas nieokreslony
Zatrudnionych na
. 531 212 50 0 73 114 10 3 54 1 6 0 7 1
czas okreslony
Ktérym nie
gwarantuje sie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
godzin pracy!?
Liczba wszystkich 1628 626 20 11 222 216 17 112 165 2 8 1 19 9

pracownikéw

Zatrudnionych w

petnym wymiarze 1594 606 217 10 218 214 17 109 165 2 8 1 19 8
czasu pracy

Zatrudnionych w

niepefnym 34 20 3 1 4 2 0 3 0 0 0 0 0 1
wymiarze czasu

pracy

Liczba wszystkich 1628 626 220 1 222 216 17 112 165 2 8 1 19 9

pracownikéw

11 pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, s zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji minimalnej lub statej liczby godzin pracy.
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Mierniki rotacji pracownikéw

W 2024 roku tgczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli w okresie sprawozdawczym wyniosta 581 oséb. Wskaznik rotacji
pracownikéw obliczono jako liczba pracownikéw, ktérzy odeszli w okresie sprawozdawczym przez przecietng liczbe
pracownikéw zatrudnionych z catego okresu sprawozdawczego.

2024

Wskaznik rotacji zatrudnienia 31,90%

Dane, ktdre postuzyty do obliczenia wskaznika rotacji zatrudnienia pochodza z systemu informatycznego do obstugi kadr i
pfac uzywanego przez spotki z Grupy.

10.1.8. S1- 7 - Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby pracownicze

jednostki
Kategoria Liczba
samozatrudnieni 200
osoby zatrudnione przez jednostki, ktérych dziatalno$é¢ zwigzana jest z 0
zatrudnieniem (kod NACE N78)
innel? 0
ogdétem osoby niebedace pracownikami stanowigcy wtasne zasoby 200

pracownicze

W tabeli przedstawiono pracownikéw niebedacych pracownikami, ale stanowigcych wiasne zasoby pracownicze. Do tej
kategorii Grupa zalicza tylko osoby samozatrudnione (kontrakty B2B). Grupa nie wspdtpracuje z firmami prowadzace gtéwnie
dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem (kod NACE N78). Grupa nie zidentyfikowata oséb, ktére mogtaby wedtug definicji w
ESRS S1-7 zaliczy¢ do kategorii inne, czyli oséb, ktére nie stanowig wtasnych zasobdéw pracowniczych jednostki i nie sg
zgtaszane w ramach ESRS S2.

Powyzsze dane dotyczg liczby oséb samozatrudnionych na 31 grudnia 2024 roku. Grupa nie rejestruje wahan sezonowych
miernika. Dane zostaty sporzadzone na podstawie rzeczywistej liczby uméw podpisanych z osobami samozatrudnionymi.
S1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajagca na pracownikéw wtiasnych i osoby niebedace pracownikami, ale
pozostajacymi pod nadzorem Pekabex (zgodnie z definicjg ESRS S1) w podziale na ptec i kategorie Pekabex w 2024 roku:

2024
Wskaznik Kobiety Mezczyzni
wyzsza kadra zarzadzajgca* 5 5
Srednia liczba godzin szkoleri na srednia kadra zarzadzajaca™*
pracownika stanowiska robotnicze***

pozostali pracownicy****

v Ul w| o

7
7
6
6

tacznie (Srednio na pracownika)

*wyzsza kadra zarzadzajaca — dyrektorzy i zastepcy dyrektorow

**Jrednia kadra zarzadzajaca - kierownicy i zastepcy kierownikow

***stanowiska robotnicze — betoniarze, zbrojarze, pracownicy budowlani, itp.

**¥*pozostali pracownicy — specjalisci, mtodsi kierownicy, koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci, asystenci, ksiegowi, itp.

12 Osoby, ktore nie stanowiag wtasnych zasobow pracowniczych jednostki i nie sg zgtaszane w ramach ESRS S2.
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Liczba i odsetek pracownikdw i 0séb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze (zgodnie z definicja
ESRS S1), ktdérzy uczestniczyli w regularnych przeglagdach wynikéw i rozwoju kariery, w podziale na ptec:

2024
‘I;llc;znt:i; :I(ﬁe:)tzewk ;Laignl;t(éw, ktdrzy uczestniczyli w regularnych przegladach Liczbowo Procentowo
Kobiety 188 53%
Mezczyzni 249 20%
inne n/d n/d
nie ujawniono n/d n/d
tacznie 439 27%

Dane za 2024 rok dotyczg rozmoéw rozwojowych przeprowadzanych w oparciu o analize realizacji celéw za 2024 rok, rozmowy

byty przeprowadzane w pierwszej potowie 2025 roku.

Kadra kierownicza Grupy przeprowadza wszystkie oceny rozwojowe z pracownikami.

Dane zostaty opracowane na podstawie arkuszy rozmoéw rozwojowych wypetnianych przy uzyciu formularza interaktywnego,

ktérego wyniki zapisywane sg w systemie informatycznym Grupy.

10.1.9. S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W 2024 roku w Grupie Pekabex utrzymano system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty o norme ISO
45001:2018. Zostali nim objeci pracownicy spétek Grupy, a takze osoby, ktére nie maja takiego statusu, ale ktérych praca lub
miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe (zaktad produkcyjny w Niemczech). Zakres certyfikacji Systemu BHP obejmuje
roboty montazowe oraz roboty w zakresie generalnego wykonawstwa, a takze zakres pionu produkcji w lokalizacji Poznan,
Gdansk | i Gdansk Il. W 2023 roku zakresem systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy opartym o norme 1SO
45001:2018 zostat objety zaktad produkcyjny w Mszczonowie, a w 2024 roku zaktad produkcyjny w Bielsko-Biatej.

Tabela Wypadki

Wskaznik Rok 2024
Odsetek oséb bedacych wtasnymi zasobami pracowniczymi jednostki, ktére 100%
sg objete systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy Grupy
Liczba ofiar smiertelnych wsréd wiasnych pracownikéw w wyniku urazéw 0
przy pracy i ztego stanu zdrowia zwigzanych z pracg
Liczba ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z pracg i ztego stanu 0
zdrowia innych pracownikdw pracujacych na terenie przedsiebiorstwa.
Liczba odnotowanych wypadkéw przy pracy wilasnych zasobow a4
pracowniczych
Wskaznik rejestrowanych wypadkdéw przy pracy w przypadku wiasnych a4
zasobow pracowniczych
Liczba przypadkdéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegajgcego 0
zgtoszeniu
Liczba godzin straconych z powodu urazéw i zgondéw zwigzanych z pracg w
wyniku wypadkdw przy pracy, ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg oraz

s . ol 14 040
ofiar $miertelnych spowodowanych ztym stanem zdrowia pracownikéw
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze!3
Wskaznik czestosci wypadkow (liczba wypadkdw przy pracy / przecietna
liczba pracownikdw stanowigcych wilasne zasoby pracownicze 2,42
zatrudnionych w catym okresie sprawozdawczym x 100)
Liczba przypadkéw urazéw, wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca,
przypadkéw choroby zawodowej i $mierci w wyniku choroby 18,30

zawodowej/taczng liczbe godzin przepracowanych przez wtasne zasoby
pracownicze x 1.000.000 h

13 Liczbe godzin straconych oszacowano na podstawie liczby dni roboczych nieobecnosci z powodu wypadku przy pracy lub problemu zdrowotnego zwigzanego

z praca pomnozong przez typowa dzienng liczbe godzin pracy (8 h)
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Dane obliczono na podstawie rejestru wypadkéw przy pracy prowadzonego przez Kierownika ds. BHP oraz na podstawie
zapisow z systemu informatycznego do obstugi kadr i ptac w zakresie danych dotyczacych absencji.

10.1.10. S1-17 - Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

W 2024 roku nie odnotowano incydentéw dotyczacych tamania praw cztowiek tj. nie ztozono przeciwko zadnej ze spétek
Grupy pozwu dotyczgcego tamania praw cztowieka, nie zarejestrowano skargi za posrednictwem wewnetrznych kanatéw
zgtoszer lub podmiotéw trzecich w tym do krajowego punktu kontaktowego, nie natozono takze kary, grzywny, czy
odszkodowan.

W 2024 roku nie odnotowano zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji, ani molestowania. Nie ztozono przeciwko zadnej ze
spétek Grupy pozwu dotyczgcych dyskryminacji, mobbignu, czy molestowania w miejscu pracy. Nie zarejestrowano skargi za
posrednictwem wewnetrznych kanatéw zgtoszeri lub podmiotéw trzecich, nie natozono takie kary, grzywny, czy
odszkodowan.

Pracownicy Grupy Pekabex
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10.2. S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

10.2.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Grupa Pekabex, prowadzac dziatalnos¢ na duzg skale i wspotpracujac przede wszystkim z kontrahentami na terenie Europy,
identyfikuje wptyw swojej dziatalnosci na otoczenie w taricuchu wartosci w obszarach takich jak:

e  Bezpieczenstwo i higiena pracy szczegdlnie na produkcji i na placach budowy: ISO 45001 wyznacza zasady
przestrzegania BHP na budowach i obejmuje podwykonawcow;

e W przypadku zidentyfikowania wystgpienia negatywnych sytuacji u kooperantéw firma ma mechanizmy
reagowania i zgtaszania tych zdarzen.

Model biznesowy Grupy opiera sie na projektowaniu, produkcji i montazu oraz $wiadczeniu ustug w formule generalnego
wykonawstwa konstrukcji obiektéw w oparciu o technologie prefabrykacji elementéw zelbetowych, co przyczynia sie do
minimalizacji ryzyka wypadkdw i nieprzestrzegania standardéw BHP na placach budowy. tancuch dostaw tworzg gtéwnie
firmy dziatajagce w UE, objete regulacjami dotyczgce warunkéw pracy i BHP, a obowigzujgce w grupie standardy ISO 45001
wyznaczajg zasady przestrzegania BHP na budowach i obejmuja réwniez podwykonawcow.

Grupy o0s6b wykonujgcych prace w faricuchu wartosci, na ktére Grupa wywiera najwiekszy wptyw to:

e osoby wykonujgce prace w zaktadach produkcyjnych Grupy, ale nienalezagce do jej wtasnych zasobdw
pracowniczych, tj. niebedgce osobami samozatrudnionymi lub pracownikami zapewnianymi przez jednostki
prowadzace gtéwnie dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem (objetymi zakresem ESRS S1) — gtéwnie osoby
zatrudnione w firmach $wiadczacych ustugi produkcyjne na rzecz Grupy;

e  pracownicy pracujgcy dla podmiotéw w tancuchu wartosci jednostki na nizszym szczeblu — pracownicy
podwykonawcédw ustug budowlanych wspdtpracujacy z Grupg w ramach realizacji kontraktéw budowlanych
na placach budowy.

W przeanalizowanym zakresie taricucha wartosci Grupa nie wspotpracuje z firmami z obszaréw geograficznych w odniesieniu
do ktoérych istnieje znaczace ryzyko wystepowania pracy dzieci lub pracy przymusowe;.

Grupa zidentyfikowata pozytywne wptywy swojej dziatalnosci w farcuchu wartosci w obszarze bezpieczeristwa i higieny pracy
poprzez wdrozong norme 1SO 45001 oraz dodatkowe dziatania jak m.in. kampanie bezpieczenstwa, objecie podwykonawcéw
systemem BHP czy nieobowigzkowe szkolenia.

Grupa poprzez swoje dziatania i model biznesowy wywiera pozytywny wptyw na pracownikéw podwykonawcéw ustug
budowlanych wspétpracujgcych z Grupa w ramach realizacji kontraktéw budowlanych na placach budowy oraz na osoby
wykonujace prace w zaktadach produkcyjnych Grupy, ale nienalezace do jej wtasnych zasobdw pracowniczych.

10.2.2. S2-1 - Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w faricuchu wartosci

Grupa nie posiada oddzielnego dokumentu w postaci Polityki praw cztowieka.

Grupa przyjeta w pazdzierniku 2024 Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie, ktdry wspiera przestrzeganie
przepiséw dotyczacych praw cztowieka oraz etyki w biznesie. Dokument, poza interesariuszami wewnetrznymi, skierowany
jest réwniez do interesariuszy zewnetrznych w catym faricuchu wartosci, a przede wszystkim wykonawcow i
podwykonawcdw.

Poprzez Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie, Grupa zobowigzuje wszystkie jednostki w tancuch wartosci
do przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w takich obszarach jak zasady odpowiedzialnego postepowania,
ochrona przed dyskryminacjg i molestowaniem, przeciwdziatanie mobbingowi, regulacje dotyczace zatrudnienia,
przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi interesdw oraz zgtaszanie naruszen i ochrona sygnalistdw oraz bezpieczenstwo
i higiena pracy.

Grupa koncentruje sie na nastepujacych obszarach:

e  Poszanowanie praw cztowieka pracownikéw w faricuchu wartosci, w tym ich praw pracowniczych: w Kodeksie
odpowiedzialnego postepowania w biznesie s3 zapisy zobowigzujgce podmioty w faricuchu wartosci do
przestrzegania zasad etycznych oraz poszanowania praw cztowieka, w tym zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci.
Kodeks jest umieszczony na stronie internetowej Grupy. W Grupie prowadzony jest rowniez proces weryfikacji
dostawcdw pod katem ryzyk spotecznych, w tym zwigzanych z naruszeniami praw cztowieka sprawdzane jest m.in.
posiadanie certyfikatow spotecznych (np. SA8000, ISO 45001) lub wewnetrzne polityki zbiezne z wartosciami Grupy.

e  Zaangazowanie wzgledem osdb wykonujacych prace w faricuchu wartosci: objecie pracownikéw podwykonawcdw
Swiadczacych prace w lokalizacjach kontrolowanych przez Grupe systemem zarzadzania bhp wg normy ISO 45001.

e Srodki majace na celu zapewnienie lub umoizliwienie zastosowania $rodka naprawczego: anonimowy kanat
zgtaszania nieprawidtowosci, dostepny réwniez dla oséb wspdtpracujacych z Grupa poprzez podmioty trzecie, a
takze inne kanaty dedykowane do zgtoszen naruszernn funkcjonujace w Grupie. Grupa podejmuje dziatania
korygujace w przypadku wykrycia naruszeh — mogg one obejmowac plan naprawczy dla dostawcy, zawieszenie
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wspdtpracy lub wsparcie w poprawie standardéw. Monitorowanie zgtoszen i ich analiza stuzg ocenie skutecznosci
przyjetych srodkow.
W Grupie funkcjonuje rdwniez Procedura zgtoszenn wewnetrznych, ktéra stanowi mechanizm kontroli stuzgcy nadzorowaniu
przestrzegania powyzszych norm jak rowniez zapewnienie lub umozliwienie zastosowania srodka naprawczego w zakresie
wptywdw na przestrzeganie praw cztowieka. Procedura zostata szczegétowa opisana w ujawnieniu G1-1 Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie podkresla stanowisko Grupy w kwestii pracy przymusowej lub
obowigzkowej oraz pracy dzieci. Grupa odmawia wspdtpracy z dostawcami lub ustugodawcami, co do ktdrych istnieje
podejrzenie zatrudniania dzieci lub wystepowania zjawiska pracy przymusowej. Grupa weryfikuje takie sytuacje poprzez kanat
zgtaszania naruszen lub bezposrednio od pracownikéw w taricuchu wartosci. W Kodeksie odpowiedzialnego postepowania w
biznesie nie poruszono kwestii zwigzanych z prawami pracowniczymi oséb wykonujgcych prace w tancuchy wartosci ani
zaangazowania wzgledem tych oséb. Najwyzszym szczeblem w organizacji Grupy odpowiedzialnym za wdrazanie Kodeksu
jest Zarzad. Kodeks odpowiedzialnego postepowania w biznesie jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron na
stronie internetowej Grupy Pekabex.

Grupa w 2024 roku nie odnotowata w stosunku do operacji wtasnych oraz na wyzszym i nizszym szczeblu faricucha wartosci
przypadkdéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych, ktére dotyczg pracownikéw wykonujacych prace w taicuchu wartosci. W ramach biezacych dziatan
monitorujacych nie zgtoszono naruszen praw cztowieka. Grupa Pekabex planuje rozwija¢ mechanizmy identyfikacji i
ograniczania ryzyka zwigzanych z naruszeniami praw cztowieka w taricuchu wartosci.

S2-2 — Procesy wspdtpracy z osobami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywow

Grupa Pekabex uznaje pracownikéw podwykonawcoéw realizujacych zadania na budowach i w innych lokalizacjach przez nig
zarzadzanych za najistotniejszg grupe oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci. W zwigzku z tym, ich bezpieczeristwo,
poszanowanie praw i warunkOow pracy pozostajg priorytetem w dziataniach operacyjnych i nadzorczych Grupy.

Grupa wspotpracuje z pracownikami podwykonawcéw posrednio — poprzez staty kontakt z kadra zarzadzajacg podmiotéw
zewnetrznych oraz kierownictwem kontraktéw, a takie bezposrednio, m.in. poprzez uczestnictwo pracownikéw
podwykonawcéw w obowigzkowych szkoleniach BHP i spotkaniach operacyjnych. W razie potrzeby, przedstawiciele tych
0séb moga kontaktowac sie z dziatem BHP lub kierownictwem budowy. Dodatkowo, Grupa zapewnia funkcjonowanie
kanatow zgtaszania nieprawidtowosci, do ktérych dostep majg réwniez pracownicy firm zewnetrznych.

Wspétpraca z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci ma miejsce przede wszystkim w procesie produkcyjnym oraz
na etapie realizacji projektéw budowlanych, tj. podczas fizycznego wykonywania prac budowlanych. Ma ona charakter
biezacy i codzienny — poprzez kontakt z przetozonymi, stuzbami BHP oraz osobami nadzorujgcymi z ramienia Grupy Pekabex.
W szczegdlnych przypadkach, np. w sytuacji zgtoszenia nieprawidtowosci, podejmowane s3 dziatania wyjasniajgce oraz
spotkania interwencyjne.

Kierownicy i liderzy jednostek, ktére bezposrednio kooperujg z pracownikami podwykonawcdéw podnoszg odpowiedzialnosé
za zapewnienie skutecznej wspotpracy z pracownikami podmiotéw zewnetrznych. Funkcje nadzorczg w tym zakresie petni
réwniez Zarzad Grupy. Informacje w tym zakresie sg dostarczane Zarzadowi poprzez raportowanie tematéw zwigzanych z
bezpieczenstwem, przestrzeganiem zasad wspédtpracy oraz ryzykami spotecznymi kierownikéw jednostek.

Grupa nie zawarfa globalnych porozumiern ramowych ze $wiatowymi federacjami zwigzkéw zawodowych. Zobowigzania
Grupy w zakresie poszanowania praw cztowieka oraz standardéw pracy realizowane sg poprzez Kodeks odpowiedzialnego
postepowania w biznesie, ktory obowigzuje wszystkich partneréw biznesowych i ich pracownikéw oraz zawiera odniesienia
do miedzynarodowych standardéw, w tym prawa do godnych warunkéw pracy, wolnosci zrzeszania sie i zakazu pracy
przymusowej.

Grupa Pekabex ocenia skutecznos$¢ dziatan ukierunkowanych na zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy w tancuchu
wartosci m.in. poprzez: regularne kontrole i audyty BHP, obserwacje poziomu zaangazowania oraz przestrzegania procedur
przez firmy zewnetrzne, analize zgtoszen i skarg przekazywanych formalnymi kanatami, rozmowy z przedstawicielami
podwykonawcéw i ich pracownikami na placach budowy.

W okresie objetym raportem nie odnotowano przypadkdw, ktére wymagatyby interwencji zwigzanej z naruszeniami praw
pracowniczych przez firmy podwykonawcze, jednak Grupa pozostaje w statej gotowosci do podejmowania dziatan
naprawczych w przypadku ich wystgpienia.

10.2.3. S2-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujace prace w faricuchu wartosci

Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci majag prawo do zgtaszania naruszen zgodnie z Procedurg Zgtoszen
Wewnetrznych (dostepng na stronie internetowej Grupy) co gwarantuje im objecie ich procedurg ochrony sygnalistow
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zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistéw z 14 czerwca 2024 roku, a takze standardowym procesem reagowania na zgtoszenia
i ich rozwiazywania jaki funkcjonuje w Grupie.

Interesariusze majg réwniez mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci w zakresie tamania zasad Kodeksu odpowiedzialnego
postepowania w biznesie Grupy Pekabex poprzez kanaty wymienione w Kodeksie tj. e-mail: naruszenia@pekabex.com.

Grupa powotata zespdt audytu wewnetrznego, ktory jest odpowiedzialny za weryfikowanie i rozstrzyganie zgtaszanych
naruszen. Zgtoszerh mozna dokonywacé na pismie, droga elektroniczna lub ustnie.

Powyzsze kanaty sg jedyna forma zgtaszania i rozstrzygania watpliwosci w taicuchu wartosci i s dostepne na stronie
internetowej Grupy Pekabex.

Grupa nie zidentyfikowata istotnego negatywnego wptywu swojej dziatalnosci w taricuchu wartosci.

Grupa Pekabex nie ocenia czy osoby wykonujace prace w taiicuchu wartosci sg Swiadome istnienia powyzszych struktur lub
proceséw i maja do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich watpliwosci lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub
uwzgledniania.

Polityka ochrony oséb, ktére z tych struktur i proceséw korzystaja przed dziataniami odwetowym zostata opisana
w ujawnieniu ESRS G1.

10.2.4. S2-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujace prace w faricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

Grupa Pekabex uwzglednia istotne wptywy poprzez Sciste przestrzeganie zasad BHP funkcjonujgcych w ramach Grupy wedtug
standardu 1SO 45001. W Grupie funkcjonuje Zintegrowana Polityka Zarzadzania odnoszaca sie réwniez do systemu
zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy, ktéra tam, gdzie to mozliwe obejmuje taricuch wartosci, czyli przede wszystkim
pracownikéw podwykonawcow swiadczacych prace w lokalizacjach bedacych pod kontrolg Grupy.

Do dziatan podjetych w roku sprawozdawczym tj. w 2024, obejmujgcych pracownikéw podwykonawcdw swiadczacych prace
w lokalizacjach bedacych pod kontrolg Grupy wynikajacych z objecia ich systemem zarzadzania BHP wg normy ISO 45001
naleza:

e  Przed podjeciem wspdtpracy kazdy wykonawca i podwykonawca muszg oswiadczy¢, ze zapoznat sie i przyjat
do stosowania zasad i regulacji BHP funkcjonujgcych w Grupie Pekabex.

e  Pracownicy wykonawcéw i podwykonawcodw majg zapewnione takie same warunki BHP, jak pracownicy Grupy.

e  Kazda osoba wykonujgca prace w taricuchu wartosci, ktéry przebywa na terenie nadzorowanym przez Grupe, czy
to w zaktadzie produkcyjnym, czy na placu budowy, otrzymuje wstepne przeszkolenie BHP, a jedli jest taka potrzeba
réwniez odziez ochronng.

Oczekiwanym rezultatem tych dziatan jest przede wszystkim poprawa bezpieczeristwa pracy i zmniejszenie liczby incydentéw
wsréd pracownikéw podwykonawcow swiadczgcych prace w lokalizacjach bedacych pod kontrolg Grupy, dzieki zwiekszonej
Swiadomosci zagrozen oraz stosowaniu ujednoliconych procedur BHP.

Grupa zamierza kontynuowac powyzsze dziatania réwniez w latach nastepnych. Grupa nie prowadzi dodatkowych dziatan lub
inicjatyw, poza powyzszymi, ktdre maja na celu zapewnienie pozytywnych wptywdéw na osoby wykonujace prace w taiicuchu
wartosci.

Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywéw swojej dziatalnosci na osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci w zwigzku z tym nie wprowadzita srodkéw naprawczych.

W 2024 w Grupie nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych naruszenia praw cztowieka zwigzanych
z taricuchem wartosci jednostki na wyzszym i nizszym szczeblu.

Grupa Pekabex zarzadza istotnymi wptywami takimi jak bezpieczenstwo i higiena pracy, poprzez dziat odpowiedzialny za BHP
(zaktady produkcyjne oraz place budowy), dziat logistyki odpowiedzialny za relacje z dostawcami w taricuchy wartosci, dziat
prawny odpowiedzialny za umowy z klientami, dostawcami i podwykonawcami oraz dziat generalnego wykonawstwa, dziat
produkcji, pod ktérych nadzorem prace swiadczg pracownicy w taricuchu wartosci. Grupa zapewnia takze srodki finansowe
na szkolenia zwigzane z BHP oraz zasoby korporacyjne w postaci polityk i procedur w ramach standardu 1SO 45001:2018.

Grupa nie przeznacza W roku sprawozdawczym istotnych wydatkéw operacyjnych (Opex) lub naktadéw inwestycyjnych
(Capex) na powyzsze dziatania.
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10.2.5. S2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Cele zwigzane ze zwiekszeniem pozytywnych wptywow w odniesieniu do oséb wykonujacych prace w taiicuchu obejmuja:
e Brak wypadkow $miertelnych w zaktadach produkcyjnych oraz placach budowy nadzorowanych przez Grupe wsrod
0s6b $swiadczacych prace w tancuchu wartosci w roku 2024.
e  Miernik: brak zaraportowanych wypadkéw $miertelnych w roku sprawozdawczym 2024.

Grupa zamierza kontynuowac realizacje powyzszego celu réwniez w latach nastepnych.

Cel ten wpisuje sie w szersze dziatania systemowe wynikajgce z Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wdrozonego i
certyfikowanego systemu zarzadzania BHP zgodnego z normg ISO 45001, ktéry obejmuje takie podmioty zewnetrzne
pracujace na terenie kontrolowanym przez Grupe.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie odnotowata wypadku $miertelnego wsréd pracownikéw podwykonawcow
Swiadczacych prace w lokalizacjach kontrolowanych przez Grupe — cel zostat zrealizowany. Osiggniecie celu stanowi
potwierdzenie skutecznosci wdrozonego podejscia do zarzadzania ryzykiem w obszarze bezpieczeristwa pracy w fancuchu
wartosci.

Przy ustalaniu celéw, sledzeniu wynikéw w zakresie osiggania celéw oraz wskazywania ewentualnych wnioskéw lub ulepszen
z osigganych wynikéw, Grupa nie wspétpracowata bezposrednio z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci, ich

prawowitymi przedstawicielami lub wiarygodnymi reprezentantami.

Powyzszy cel ma charakter bezwzgledny, a postepy bedg mierzone w postaci liczby catkowite;j.
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10.3. S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

10.3.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym

Grupa nie prowadzi dziatalnosci na terenach zamieszkatych przez rdzenne ludnosci, nie wysiedla mieszkaricow w miejscach
prowadzonych buddw ani na obszarach, ktérych wtasnos¢ terenu jest niejasna badz kwestionowana. Grupa nie prowadzi
dziatalnosci wydobywczej, wymagajacej zwiekszonych poboréw wody czy eksploatowania okolicznych ekosysteméw. Grupa
nie prowadzi réwniez dziatalnosci na terenach, gdzie przestrzeganie praw cztowieka nie jest usankcjonowane prawnie.
Dotyczy to rowniez faricucha wartosci Grupy. Ponadto, Grupa nie zidentyfikowata istotnych wptywdw na spotecznosci lokalne
w innych obszarach zwigzanych z taicuchem wartosci.

Zaktady produkcyjne Grupy, w wiekszosci sg umiejscowione w przemystowych dzielnicach miast, przez co wptyw na lokalne
spotecznosci jest bardzo ograniczony, wyjgtkiem jest tutaj zaktad produkcyjny w Poznaniu, ktéry posiada w bliskim
sgsiedztwie mieszkaricéw domoéw jednorodzinnych. Jednakze, Grupa nie zidentyfikowata w procesie podwdjnej istotnosci
istotnych wptywow, ryzyk i szans dotyczacego tego zagadnienia. Spotecznosci, na ktére Grupa wywiera istotny pozytywny
wptyw to mieszkancy okolic placow budowy realizowanych przez Grupe inwestycji deweloperskich z zakresu budownictwa
mieszkaniowego, ze wzgledu na to, ze w wiekszosci przypadkdw sg to lokalizacje w zabudowie Srédmiejskie;.

Istotny pozytywny wptyw na spotecznosci lokalne w obszarze praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem warunkéw mieszkaniowych zostat szczegétowo opisany w ujawnieniu ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie
zainteresowanych stron.

Pozytywny wptyw Grupy Pekabex wynika gtéwnie ze specyfiki technologii prefabrykacji i jest zwigzany z mniejszg uciazliwoscia
placéw budowy w poréwnaniu z tradycyjng technologig stosowang w budownictwie. Mniejsza ucigzliwosé to: skrécenie czasu
pracy na budowie, mniejsza intensywnos$¢ prac, redukcja odpaddw i hatasu.

Obecnie Pekabex nie przewiduje fundamentalnych zmian w swoim modelu biznesowym w zwigzku z istotnym wptywem.
Grupa przeprowadza regularne oceny ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia budowlang i procesem prefabrykacji zgodnie
z wytycznymi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Analiza uwzglednia m.in. zmiany w przepisach prawnych oraz wptyw na
otoczenie, w tym dotkniete spotecznosci.

Sprawozdanie dotyczace zrdwnowazonego rozwoju za rok 2024 jest pierwszym tego rodzaju dokumentem przygotowanym
przez Grupe, dlatego nie ma mozliwosci poréwnania istotnych wptywdw z poprzednim okresem sprawozdawczym. Grupa nie
zidentyfikowata wptywow, ryzyk ani szans, ktére wymagatyby przedstawienia dodatkowych, specyficznych dla jednostki
ujawnien.

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zostat opisany w ESRS 2 IRO-1.

10.3.2. S3-1 - Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

W Grupie nie zostata przyjeta polityka w odniesieniu do istotnego wptywu zwigzanego z operacjami wtasnymi Grupy i jej
faricuchem wartosci. Pozytywnego wptywu Grupy na zycie lokalnych spotecznosci jest zwigzany z modelem biznesowym
Grupy, wobec tego zarzadzanie swoim istotnym wptywem poprzez tworzenie odrebnej polityki nie jest konieczne.

Grupa nie posiada odrebnego dokumentu jakim jest Polityka praw cztowieka. Grupa, poprzez Kodeks Odpowiedzialnego
Postepowania w Biznesie, zobowigzuje wszystkie podmioty w swoim taricuchu wartosci do przestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Kodeks stanowi zbiér zasad, standardéw i wartosci, ktdrych Grupa zobowigzuje sie przestrzega¢ zaréwno w relacjach
wewnetrznych, jak i we wspdtpracy z partnerami biznesowymi oraz wszystkimi interesariuszamii spotecznosciami, na ktére
Grupa wywiera wptyw.

W 2024 roku za posrednictwem kanatu zgtaszania naruszen nie wptynety zadne zawiadomienia dotyczace nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy ani Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w odniesieniu
do dotknietych spotecznosci. Na tej podstawie Grupa nie stwierdzita przypadkdéw naruszen powyzszych wytycznych.

Grupa nie posiada dedykowanych polityk, ani odniesiet w posiadanych politykach dotyczacych zapobiegania wptywom na
ludy rdzenne i ograniczania tych wptywdw. Grupa nie wptywa na ludy rdzenne.
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10.3.3. S3-2 - Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

Grupa nie wdrozyta ogdlnego procesu wspdtpracy z dotknietymi spotecznosciami. Niemniej jednak, poprzez swoja dziatalnosé
oraz interakcje z lokalnym otoczeniem, Grupa monitoruje potencjalne wptywy swoich inwestycji i operacji na spotecznosci
lokalne.

W ramach prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze dziatalnosci deweloperskiej Grupa utrzymuje kontakt z
dotknietymi spotecznosciami lokalnymi. Wspdtpraca ta ma przede wszystkim charakter regulowany prawnie i odbywa sie
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ustawg o ocenach
oddziatywania na sSrodowisko oraz przepisami prawa budowlanego. Przepisy te naktadajg na inwestora obowigzek
przeprowadzenia konsultacji spotecznych i uwzglednienia gtosu spotecznosci w toku postepowan administracyjnych.
W zaleznosci od skali inwestycji oraz jej lokalizacji, wspotpraca z dotknietymi spotecznosciami moze obejmowac:

e  udziat w konsultacjach spotecznych organizowanych przez wiasciwe organy administracyjne,

e przekazywanie informacji o planowanych dziataniach i ich wptywie na otoczenie,

e udostepnianie dokumentacji Srodowiskowej,

e odpowiedzi na pytania i wnioski spofecznosci lokalnej,

e wspotprace z wladzami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi.
Czestotliwos¢ kontaktéw jest uzalezniona od fazy realizacji projektu — najintensywniejsza jest na etapie przygotowania
inwestycji oraz procedur administracyjnych (np. decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach). W okresie realizacji inwestycji
Grupa zapewnia mozliwosc¢ biezacego kontaktu oraz zgtaszania ewentualnych probleméw lub naruszen m.in. poprzez kanaty
komunikacji opisane w ESRS S3-3, w tym dedykowany formularz kontaktowy na stronie www.pekabexdevelopment.com.

10.3.4. S3-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

Zgodnie z ujawnieniem ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym, Grupa nie zidentyfikowata negatywnych wptywdéw swojej dziatalnosci na dotkniete spotecznosci. Jednoczesnie,
dziatajac zgodnie z wymogami prawa oraz odpowiadajgc na oczekiwania interesariuszy, w tym takze dotknietych spotecznosci,
Grupa udostepnia wszystkim zainteresowanym stronom mozliwos¢ zgtaszania naruszen. Grupa zacheca zaréwno
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych do zgtaszania wszelkich naruszer prawa. Dotkniete spotecznosci mogg
zgtaszac¢ swoje uwagi, watpliwosci i skargi za posrednictwem dostepnych kanatéw komunikacji, takich jak adres e-mail, numer
telefonu do centrali oraz korespondencja tradycyjna, podanych do publicznej wiadomosci poprzez strone internetowa Grupy.
Wszelkie uwagi, skargi lub zgtoszenia sg analizowane i kierowane do odpowiednich dziatéw w celu dalszego rozpatrzenia.

Grupa nie posiada specjalnego kanatu komunikacji umozliwiajgcego dotknietym spotecznosciom bezposrednie zgtaszanie
swoich watpliwosci i potrzeb oraz uzyskanie ich rozstrzygniecia lub uwzglednienia. Grupa nie wdrozyta w stosunku do
dotknietych spotecznosci polityki ochrony oséb, ktéra reguluje zabezpieczenie tej grupy interesariuszy przed dziataniami
odwetowymi.

10.3.5. S3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spoteczno$ciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

Grupa nie podjefa dziatan odnoszacych sie do istotnego pozytywnego wptywu. Zidentyfikowany w analizie podwdjnej
istotnosci istotny pozytywny wptyw wynika bowiem bezposrednio z charakteru dziatalnosci Grupy, dlatego nie planuje ona
zmian w swoim modelu biznesowym. Koncentruje sie natomiast na ciggtym rozwoju produktéw i technologii prefabrykacji,
ktére bezposrednio przyczyniaja sie do pozytywnego oddziatywania na dotkniete spotecznosci.

Jako istotny pozytywny wptyw swojej dziatalnosci na dotkniete spotecznosci Grupa zidentyfikowata specyfike technologii
prefabrykacji, ktéra minimalizuje ucigzliwosc¢ dla otoczenia placdw budowy. Dzieki niej mozliwe jest skrocenie czasu realizacji
prac, zmniejszenie ich intensywnosci oraz redukcja odpaddw i hatasu. Prefabrykacja stanowi fundament modelu biznesowego
Grupy.

Aby zapewni¢, ze dziatania Grupy zwiagzane z planowaniem przestrzennym, zakupem gruntéw i realizacjg inwestycji nie
wywierajg negatywnego wptywu na lokalne spotecznosci, Grupa stosuje odpowiednie Srodki, w tym prowadzenie projektow
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. W 2024 roku Grupa nie zostata obcigzona zadnymi karami ani grzywnami
wynikajagcymi  z naruszenia regulacji. Dodatkowo, dziata zgodnie z wewnetrznymi procedurami w ramach
zaimplementowanego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, obejmujacego normy ISO 45001, ISO 9001 i ISO 14001.
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W roku 2024 nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi
spotecznosciami.

W 2024 roku Grupa nie przeznaczyta istotnych zasobdw na potrzeby zarzadzania istotnym wptywem.

10.3.6. S3-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa nie wyznacza mierzalnych, zorientowanych na rezultaty celéw w tym obszarze i nie planuje ich przyjmowad. Ze wzgledu
na to, ze zidentyfikowany w analizie podwadjnej istotnosci istotny pozytywny wptyw jest zwigzany z modelem biznesowym
Grupy.
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10.4. S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

10.4.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym

Wszyscy konsumenci lub uzytkownicy koricowi, na ktérych jednostka moze wywierac istotne wptywy, w tym wptywy, ktéry
sg zwigzane z operacjami wiasnymi i fanicuchem wartosci Grupy, a takze jej produktami lub ustugami w ramach jej relacji
biznesowych, sg objeci zakresem ujawnienia okreslonym w ESRS 2.
Charakterystyka konsumentéw, na ktérych Grupa wywiera istotny wptyw poprzez swoje operacje wtasne oraz faricuch
wartosci gtéwnie dwdch segmentéw biznesowych:
e  Segment ,Realizacja kontraktéw — prefabrykacja” — obejmuje klientéw indywidualnych (B2C), ktérzy nabywajg
domy jednorodzinne w ramach oferty P.Homes.
e  Segment ,Realizacja projektéw deweloperskich na wiasny rachunek” — obejmuje klientéw indywidualnych (B2C),
ktérzy dokonuja zakupu mieszkan oraz apartamentéw wakacyjnych.

Uzytkownikami koricowymi dla produktow Grupy sg gtéwnie mieszkarncy budynkéw mieszkalnych oraz pracownicy budynkdéw
niemieszkalnych, a takze ich uzytkownicy i najemcy.

Zgodnie z ujawnieniem ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron, Grupa, w wyniku badania podwdjnej
istotnosci, zidentyfikowata istotny potencjalny negatywny wptyw zwigzany z charakterem jej dziatalnosci i dotyczy
on ryzyka utraty zdrowia lub Zzycia konsumentéw i uzytkownikéw obiektéw, wynikajgcego z ewentualnych bteddéw
projektowych, konstrukcyjnych lub wykonawczych. Wptyw ten odnosi sie do nizszego stopnia taficucha wartosci Grupy
(downstream).Grupa zidentyfikowata réwniez dwa pozytywne wptywy w zakresie bezpieczeristwa i zdrowia konsumentow i
uzytkownikéw koricowych zwigzane ze specyfikg technologii prefabrykacji tj. hale prefabrykowane betonowe posiadajg
wyzszg odpornos$¢ na pozary niz obiekty wykonane ze stali bez dodatkowych naktadéw finansowych na zabezpieczenia
przeciwpozarowe oraz budynki z prefabrykatéw betonowych zapewniajg wiekszg izolacje akustyczng wzgledem tradycyjnych
technologii betonowych. Oba te pozytywne wptywy dotyczg nizszego stopnia taicucha wartosci Grupy (downstream).
Pierwszy pozytywny wptyw dotyczy uzytkownikéw koricowych budynkéw niemieszkalnych, drugi odnosi sie w wiekszym
stopniu do uzytkownikéw koricowych budynkéw mieszkalnych.

Dotychczas na Grupe nie zostaty natozone zadne kary finansowe ani nie toczyly sie sprawy sadowe zwigzane z utratg zycia
uzytkownika koricowego. Zidentyfikowany negatywny wptyw jest zwigzany z potencjalnymi indywidualnymi incydentami.
Grupa wykorzystuje zidentyfikowane pozytywne wptywy kontynuujgc swoja dziatalnos$¢ polegajaca na dostarczaniu rozwigzan
w zakresie projektowania, produkcji i montazu konstrukcji obiektéw w oparciu o technologie prefabrykacji elementéw
zelbetowych. W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa nie identyfikowata wptywoéw oraz ryzyk i szans wynikajgcych
z jej dziatalnosci.

10.4.2. S4-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Polityki Grupy w obszarze wiasnych zasobdéw pracowniczych majacych na celu zarzadzanie istotnymi wptywami. Istotny
negatywny wptyw oraz pozytywny dotycza zarzadzania jakoscig. W Grupie funkcjonuje Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktdra odnosi sie réwniez do systemu zarzgdzania jakosScig wg normy ISO 9001. Polityka ta tagodzi istotny
potencjalny negatywny wptyw Grupy. Za wdrozenie Polityki odpowiedzialny jest Zarzad Grupy. Polityka ta odnosi sie
bezposrednio do konsumentdéw i uzytkownikdw koricowych.

W przypadku istotnych pozytywnych wptywdw Grupa nie przyjeta polityk odnoszacych sie do zarzgdzania tymi kwestiami.
Grupa nie posiada odrebnej polityki praw cztowieka, ktéra jest istotna dla konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych.
Przebieg kluczowych proceséw dotyczacych konsumentéw reguluje Ustawa o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego
lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym. W praktyce oznacza to, ze konsumenci
korzystajacy z ustug Grupy Pekabex jako dewelopera podlegaja formalnej i ustawowej ochronie w zakresie m.in.:
przejrzystosci umowy deweloperskiej, prawa do odstgpienia od umowy w okreslonych przypadkach, bezpieczerstwa srodkdw
finansowych powierzonych deweloperowi, gwarancji terminowej realizacji inwestycji zgodnie z projektem. Ponadto, procesy
sprzedazy i obstugi klienta realizowane sg zgodnie z wewnetrznymi standardami jakosci i etyki Grupy, opartymi na wartosciach
odpowiedzialnosci, rzetelnosci i transparentnosci. Pomimo braku formalnej polityki, Grupa dazy do zapewnienia, aby
wszystkie dziatania wzgledem nabywcdéw i uzytkownikéw koricowych byty prowadzone w sposéb zgodny z obowigzujgcym
prawem oraz uznanymi normami rynkowymi, zapewniajac poszanowanie ich praw i interesow.
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10.4.3. S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Grupa nie wdrozyfa i nie planuje wdrozenia ogdlnego procesu wspotpracy z konsumentami lub uzytkownikami korncowymi
w zakresie zidentyfikowanych przez siebie wptywodw.

10.4.4. S4-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
konsumentoéw i uzytkownikéw korncowych

Grupa umozliwia uzytkownikom koricowym zgtaszanie usterek w okresie gwarancyjnym. Procedury zgtaszania reklamaciji
i usterek sg oparte o przepisy prawa takie jak Kodeks cywilny, czy Prawo budowlane, a w przypadku segmentu
deweloperskiego Ustawa o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz o Deweloperskim
Funduszu Gwarancyjnym.
Grupa Pekabex umozliwia konsumentom i uzytkownikom koricowym kontakt w sprawie zgtoszen, uwag lub reklamacji za
posrednictwem dedykowanych kanatéw zgtoszen, zaleznych od typu zgtoszenia lub ogdlnodostepnych kanatéw komunikacji,
takich jak adres e-mail, czy numer telefonu do centrali. Zgtoszenia sg przekazywane do odpowiednich dziatéw (np.
handlowego, technicznego) w celu weryfikacji i dalszej obstugi.
Grupa Pekabex wspiera dostepnos¢ kanatéw komunikacji i zgtaszania uwag w ramach swoich relacji biznesowych, m.in.
poprzez:

e przekazywanie partnerom i klientom informacji o dostepnych kanatach kontaktu,

e zapewnienie dedykowanych formularzy zgtoszeniowych na stronach internetowych:

www.pekabexdevelopment.com oraz www.phomes.pl
e stosowanie ujednoliconych procedur zgtaszania reklamacji i usterek dostepnych zaréwno dla klientéw
indywidualnych, jak i instytucjonalnych.

Proces obstugi klienta, w duzej mierze opiera sie na bezposredniej interakcji z klientami indywidualnymi. Dodatkowo klient
na kazdym etapie umowy ma wsparcie dedykowanego opiekuna, do ktérego moze zgtasza¢ na biezgco swoje uwagi i
watpliwosci.
Grupa $ledzi i monitoruje wszystkie zgtoszenia w ramach procesu reklamacyjnego oraz obstugi posprzedazowej. Proces ten
opiera sie na: rejestrowaniu kazdego zgtoszenia i przypisaniu odpowiedzialnosci po stronie Grupy, dopilnowania terminéw
reakcji i rozwigzania problemu, monitorowaniu jakosci i terminowosci odpowiedzi, analizie powtarzajacych sie probleméw
celem ich eliminacji systemowej.
Grupa ocenia skuteczno$¢ swoich kanatéw m.in. poprzez analize liczby zgtoszen, czasu odpowiedzi oraz satysfakcji klienta ze
sposobu rozwigzania sprawy. Konsumenci sg informowani o mozliwosciach kontaktu:

e w materiatach informacyjnych,

e wumowach,

e  podczas spotkan z dedykowanym opiekunem klienta.

10.4.5. S4-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikéw
korncowych oraz stosowanie podejs¢ stuigcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Dziatania Grupy podjete w 2024 roku w celu minimalizowania negatywnego wptyw utrzymanie systemu zarzgdzania jakosciag
zgodnego z norma ISO 9001, stanowiacy czes$¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Standard ten zapewnia wysoka jakos¢
zarzadzania procesami, w tym kontrole surowcéw i materiatdéw wykorzystywanych do produkcji konstrukcji. Grupa posiada
réwniez $wiadectwa EPD (Environmental Product Declaration) swoich produktéw. EPD to $wiadectwo oceny oddziatywania
produktu na s$rodowisko na poszczegdlnych etapach jego wytwarzania oraz cyklu Zycia: analizujgc etapy pozyskania
materiatéw do wytworzenia danego produktu, przez etap produkcji, transport, montaz, uzytkowanie, po utylizacje i recykling,
co zapewnia bezpieczenstwo sprzedawanych przez Grupe produktow.

Ponadto, w Grupie funkcjonuja procedury zgtaszania usterek i rozpatrywania reklamacji. Konsumenci bedacy klientami
segmentu deweloperskiego przy odbiorze lokalu mieszkalnego otrzymujg Instrukcje uzytkowania lokalu mieszkalnego. Celem
instrukcji jest precyzyjne okreslenie obowigzkdw oraz przedstawienie zasad prawidtowe] eksploatacji obiektu wszystkim
zainteresowanym stronom, w tym inwestorowi, obstudze, zarzadcy, uzytkownikom oraz innym osobom korzystajgcym z
obiektu. Instrukcja ta zawiera réwniez procedury zgtaszania reklamacji oraz opis procedur serwisowych. Jezeli chodzi o
klientéw doméw jednorodzinnych P. Homes procedura zgtaszania usterek w okresie gwarancyjnym jest dotgczana do kazdej
umowy z klientem. Grupa prowadzi réwniez rejestr zgtoszen odbiorcéw, ktéry jest na biezgco analizowany a wnioski z tych
analiz stuzg do doskonalenia produktéw i proceséw obstugi.

Procesem, ktéry Grupa wykorzystuje do okreslania, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi

na ten wptyw jest kanat zgtaszania naruszen szczegétowo opisany w ujawnieniu G1-1 — Polityki postepowania w biznesie i
kultura korporacyjna, jak rowniez baza zgtoszen usterek w okresie gwarancji dla odbiorcow wszystkich segmentéw
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dziatalnosci. Dziatania te stuzg zapobieganiu wystgpienia negatywnego potencjalnego wptywu dotyczacego bezpieczeristwa
osobistego uzytkownikéw koncowych.

Grupa Pekabex monitoruje skutecznosé¢ podejmowanych dziatan i inicjatyw w odniesieniu do uzytkownikéw koricowych i
konsumentéw za posrednictwem kilku uzupetniajgcych sie proceséw w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Podstawowym mechanizmem oceny skutecznosci jest rejestr zgtoszen reklamacyjnych i serwisowych prowadzony przez
jednostki odpowiedzialne za obstuge klienta w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Dane z rejestru sg regularnie
analizowane pod katem liczby zgtoszen w odniesieniu do liczby zrealizowanych projektéw, przyczyn i powtarzalnosci
zgtaszanych usterek lub problemdw, czasu reakcji i czasu zamkniecia zgtoszenia. Wyniki analiz sg wykorzystywane do
doskonalenia produktéw, procedur serwisowych oraz proceséw obstugi klienta, w tym do aktualizacji materiatéw
informacyjnych przekazywanych klientom (np. Instrukcji uzytkowania lokalu mieszkalnego). Dodatkowo, skuteczno$¢ dziatan
prewencyjnych i zapewniajgcych jakos$¢ oceniana jest poprzez:
e wewnetrzne i zewnetrzne audyty systemu zarzadzania jakoscig I1ISO 9001, obejmujgce m.in. ocene zgodnosci z
procedurami, skutecznosci dziatan korygujacych oraz doskonalenia proceséw,
e analize wynikéw kontroli jakosci materiatéw i gotowych produktéw w zaktadach prefabrykacii,
e  przeglady zarzadzania, podczas ktorych kadra kierownicza analizuje wskazniki jakosci i skutecznos¢ dziatan
korygujacych i zapobiegawczych,
e w ramach segmentu deweloperskiego i prefabrykowanych doméw jednorodzinnych, dodatkowym Zrédtem
informacji sg bezposrednie interakcje z klientami, prowadzone przez dedykowanych opiekundw klienta, ktérzy sg
odpowiedzialni za identyfikacje i przekazywanie wewnetrznie istotnych uwag klientéw.

W efekcie powyzszych dziatan, Grupa zyskuje ciggta informacje zwrotng na temat oczekiwan i doswiadczen klientéw oraz
moze podejmowac dziatania korygujgce i zapobiegawcze w odpowiedzi na identyfikowane potrzeby lub problemy.
Zidentyfikowany istotny negatywny wptyw jest potencjalny i ujawnienie ma charakter przypuszczen w taki przypadku
planowanie zastosowania sSrodkéw naprawczych nie bytoby skuteczne pod wzgledem ich wdrozenia i wynikow.

W roku sprawozdawczym 2024 roku nie zgtoszono naruszen dotyczacych praw cztowieka w kontekscie konsumentow i
uzytkownikéw koncowych.

Grupa nie przeznaczyta w roku sprawozdawczym istotnych zasobdéw na potrzeby zarzadzania istotnymi pozytywnymi
wptywami. W odniesieniu do potencjalnego negatywnego wptywu to srodki przeznaczone na utrzymanie jakosci produktow
wsrdd, ktdrych nalezy wymienic koszty kontroli jakosci, ulepszen procesowych, naktady na modernizacje srodkéw trwatych,
koszty szkolen, audytéw, czy obstugi posprzedazowej sg trudne do zmierzenia, bo obejmujg wiele kategorii Capex i Opex.

10.4.6. S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa nie wyznacza mierzalnych, zorientowanych na rezultaty celéw w tym obszarze i nie planuje ich przyjmowad. Ze wzgledu
na to, ze zidentyfikowany w analizie podwadjnej istotnosci istotne pozytywne wptywy sg zwigzane z modelem biznesowym
Grupy. W stosunku do potencjalnego negatywnego celu Grupa réwniez wyznaczenia celu zgodnego z ESRS, ze wzgledu
istnienie szeregu procedur i proceséw w Grupie, ktére istotnie minimalizujg ten wptyw.

informacje dotyczgce tadu korporacyjnego.
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11. G1 Postepowanie w biznesie

11.1.1. G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Grupa Pekabex promuje oraz opiera swojg kulture korporacyjng na takich wartosciach jak szacunek, uczciwosc,
odpowiedzialno$é¢, doskonalenia i otwarta komunikacja. Grupa kfadzie nacisk na przestrzeganie zasad etycznych
w dziatalnosci swoich spétek, pracownikéw i wspdtpracownikéw, zaréwno w relacjach zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Wartosci te znajduja swoje przetozenie w nastepujgcych politykach:

e Kodeks postepowania w biznesie — zbiér zasad, standardéw i wartosci, ktére Grupa zobowigzuje sie
przestrzegac

w relacjach wewnetrznych jak i w relacjach z partnerami biznesowymi — polityka odnosi sie do dwdch istotnych
pozytywnych wptywdw z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy
podejmowania decyzji oraz budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami w celu zapewnienia nalezytej
jakosci dostaw produktéw i ustug.

Kodeks Etyki — zobowigzujacy do przestrzegania wyznaczonych norm i standardéw, za ktére odpowiedzialna
jest Komisja Etyki, w ktdrej sktad wchodza przedstawiciele Dziatu Prawnego oraz Dziatu HR - budowanie kultury
korporacyjnej utatwia procesy podejmowania decyzji.

Procedura zgtoszern wewnetrznych — regulujaca sposéb dokonywania zgtoszen wewnetrznych dotyczacych
naruszen prawa i podejmowania dziata¢ nastepczych - polityka odnosi sie do dwdch istotnych pozytywnych
wptywdéw z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej ufatwia procesy
podejmowania decyzji oraz budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami w celu zapewnienia nalezytej
jakosci dostaw produktéw i ustug.

Kodeks antykorupcyjny — ustanawiajagcy mechanizmy i procedury zapobiegania zarzutom lub incydentom
zwigzanym z korupcja lub konfliktem intereséw, wykrywania ich i reagowania na nie polityka odnosi sie do
dwach istotnych pozytywnych wptywoéw z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej
ufatwia procesy podejmowania decyzji oraz budowa dtugoterminowych relacji z dostawcami w celu
zapewnienia nalezytej jakosci dostaw produktéw i ustug.

Zasady akceptacji ptatnosci wychodzacych — usprawniajgcy procesy realizacji ptatnosci w Grupie - polityka
odnosi sie do istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w biznesie - budowa dtugoterminowych
relacji z dostawcami w celu zapewnienia nalezytej jakosci dostaw produktéw i ustug.

Procedura przyjmowania, uchwalania i udostepniania procedur grupowych — regulujaca proces przyjmowania,
uchylania, przechowywania i udostepniania procedur, zasad, regulamindw, instrukcji i innych regulacji
wewnetrznych w Grupie - polityka odnosi sie do istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w
biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy podejmowania decyzji.

Polityka Ochrony Danych IT — normuje stosowane przez Spétke srodki techniczne i organizacyjne wdrazane,
by przetwarzanie danych osobowych w Systemach Teleinformatycznych odbywato sie zgodnie z prawem, w
sposob, ktéry pozwala to wykazaé, a takze poddawanie tychze srodkdw przeglagdom i uaktualnianiu - polityka
odnosi sie do istotnego pozytywnego wptywu z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury
korporacyjnej utatwia procesy podejmowania decyzji.

Polityka Ochrony Danych Osobowych — normuje stosowane przez Spétke srodki techniczne i organizacyjne
wdrazane, by przetwarzanie odbywato sie zgodnie z prawem, w sposdb, ktéry pozwala to wykazaé, a takze
poddawanie tychze srodkéw przegladom i uaktualnianiu - - polityka odnosi sie do istotnego pozytywnego
wptywu z obszaru postepowania w biznesie - budowanie kultury korporacyjnej utatwia procesy podejmowania
decyzji.

Za wdrozenie powyzszych polityk odpowiedzialny jest Zarzad Grupy. Ze wzgledu na korporacyjnych charakter dokumentéw
zainteresowane strony nie byty zaangazowane bezposrednio w proces ustalania polityk.

Powyzsze dokumenty s3 udostepnione na stronie internetowej Grupy, w Intranecie oraz udostepniane s3 w ramach
wewnetrznych komunikatéw mailowych.

Identyfikacja, zgtaszanie i badanie zgtoszern zachowan niezgodnych z prawem lub sprzecznych z zasadami etyki zostaty
uregulowane w procedurze anonimowego zgfaszania naruszen prawa oraz w Kodeksie Etyki Grupy Pekabex.

Procedura zgtoszen wewnetrznych ustanawia mechanizmy chronigce sygnalistéw wg ustawy o ochronie sygnalistéw
z 14 czerwca 2024 roku, w tym ustanawia kanaty zgtaszania nieprawidtowosci oraz reguluje podejmowanie dziatan
ochronnych wobec sygnalistow, w przypadku podjecia lub podejrzenia podjecia wobec nich dziatart odwetowych. Podmiotem
upowaznionym do przyjmowania zgtoszen i podejmowania dziatan nastepczych jest Zespdt Audytu Wewnetrznego. Zgtoszen
dokonuje sie na pismie, drogg elektroniczng lub ustnie. Mechanizm ten dostepny jest dla wewnetrznych i zewnetrznych
zainteresowanych stron, a kazde zgtoszenie moze pozosta¢ anonimowe. Jesli jednak Sygnalista chce ujawnié swojg tozsamos¢,
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to ma taka mozliwosé. Dostep do tych informacji przystuguje Audytowi Wewnetrznemu i Prezesowi Zarzadu, ktorzy
zobowigzani s do zachowania tych informacji w tajemnicy.

Zgtoszenn mozna réwniez dokonywac przez adres mailowy umieszczony w Kodeksie Etyki. Kodeks, jak i Procedura zgtoszen
wewnetrznych sg dostepne na stronie internetowej Grupy.

Grupa Pekabex rozumie kulture korporacyjng jako zbiér wspdlnych wartosci, norm i zachowan, ktére wspieraja realizacje
strategii Grupy w sposdb zgodny z zasadami etyki, przejrzystosci oraz poszanowania praw cztowieka i zasad odpowiedzialnosci
spotecznej. Kultura ta znajduje odzwierciedlenie m.in. w Kodeksie odpowiedzialnego postepowania w biznesie oraz w
Kodeksie Etyki, ktéry stanowi fundament zasad etycznych obowigzujgcych wszystkich pracownikéw oraz partneréw
biznesowych.

Ocena kultury korporacyjnej odbywa sie w Grupie Pekabex poprzez:

e Regularne badania satysfakcji i zaangazowania pracownikéw, w ktérych analizowane sg réwniez aspekty
zwigzane z postrzeganiem wartosci organizacyjnych, atmosferg pracy, komunikacjg wewnetrzna.

e Analize zgtoszen otrzymanych za posrednictwem wewnetrznego kanatu sygnalizowania nieprawidtowosci, co
pozwala identyfikowa¢ ewentualne przejawy nieetycznych zachowan lub niezgodnosci z przyjetymi wartosciami
organizacji.

o Wyniki audytéw wewnetrznych i zewnetrznych w obszarach zgodnosci, etyki, BHP i jakosci, ktére czesto
odnoszg sie takze do przestrzegania wewnetrznych standardéw kultury organizacyjnej.

o Informacje uzyskiwane w ramach dialogu z pracownikami, w tym badania grupy fokusowej, szczegdlnie w
obszarze warunkéw pracy, réwnego traktowania oraz mozliwosci rozwoju.

Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie i promowanie kultury organizacyjnej ponosi Zarzad Grupy.

Grupa nie posiada sformalizowanego wskaznika do mierzenia kultury organizacyjnej, jednak zebrane dane sg wykorzystywane
do formutowania dziatan usprawniajgcych, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, wzmacniania postaw
etycznych oraz promowania wartosci Grupy.

Grupa Pekabex zapewnia swoim pracownikom dostep do informacji na temat dostepnych wewnetrznych kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci oraz zasad ich funkcjonowania. Informacje te s3 udostepniane w formie wewnetrznych regulaminéw i
procedur dostepnych w Intranecie Grupy oraz na stronie internetowej, prezentacji onboardingowych dla nowych
pracownikéw, komunikatéw wewnetrznych — poczty mailowej oraz materiatéw informacyjnych dystrybuowanych cyklicznie
wsréd pracownikéw, réwniez na nosnikach fizycznych (np. plakaty informacyjne w zaktadach produkcyjnych, kwartalniki).
Ponadto, osoby odpowiedzialne za przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen posiadajg odpowiednia wiedze w tym zakresie.
Grupa nie posiada dodatkowych $rodkéw ochrony oséb nalezacych do wiasnych zasobdéw pracowniczych, ktére
sg sygnalistami, przed dziataniami odwetowymi, poza rozwigzaniami wynikajgcymi z obowigzujgcych przepiséw prawa
transponujgcych dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937.

Grupa Pekabex podlega wymogom prawnym na mocy prawa krajowego transponujgcego dyrektywe (UE) 2019/1937 lub
réwnowaznym wymogom prawnym w odniesieniu do ochrony sygnalistow. Ponadto, nie posiada dodatkowych procedur
szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym przypadkéw
korupcji i przekupstwa, poza procedurami dotyczacymi sygnalistow wynikajacymi z obowigzujgcych przepiséw prawa
transponujgcych dyrektywe (UE) 2019/1937.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, jednostka nie ma potrzeby posiadania polityki w zakresie dobrostanu zwierzat.

W Grupie funkcjonuje Procedura Szkoleniowa w oparciu, o ktdrg jest tworzony roczny plan szkolen. Reguluje ona sposéb
zgtoszen oraz realizacji szkolen w Grupie Pekabex z rozréznieniem na poszczegdlne kategorie stanowisk. Opisuje etapy
prowadzenia dziatan zwigzanych z kierowaniem Pracownikéw na szkolenia, wskazuje osoby odpowiedzialne za poszczegdlne
dziatania, metody postepowania. Procedura swoim zakresem obejmuje wszystkich Pracownikdéw/Wspétpracownikéw Grupy
Kapitatowej Pekabex. Badanie potrzeb szkoleniowych przeprowadza co roku dziat HR w kontakcie z menadzerami. Wstepne
badanie zwigzane z planowaniem budzetéw odbywa sie pod koniec roku kalendarzowego. Nastepnie na podstawie rozmowy
rozwojowej Pracownika z Przetozonym weryfikujg te potrzeby. W obszarze postepowania w biznesie Grupa organizuje
nastepujace szkolenia:

o Szkolenie z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

e Grupa organizuje okresowe szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, ktére majg na
celu zwiekszy¢ swiadomos¢é pracownikdw na temat tych zjawisk oraz uczy¢, jak je rozpoznawac i reagowac na
nie.

o Szkolenie z zakresu cyberbezpieczenstwa.

e Grupa organizuje szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa dla wszystkich pracownikéw w formule on-line,
na ktérych s3 omawiane najwazniejsze kwestie zwigzane z cyberbezpieczeristwem w organizacji tj. najczestsze
zagrozenia, sposoby ich identyfikacji i zapobiegania. Czestotliwos¢ tych szkolen jest uzalezniona od potrzeb,
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ktére sg analizowane przez dziat IT. Szkolenia z zakresu cyberbezpieczeristwa organizowane réwniez w ramach
procedury onboardingowej dla nowych pracownikow.

11.1.2. G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa Pekabex identyfikuje i monitoruje ryzyka zwigzane z taricuchem dostaw, w tym potencjalne ryzyka dotyczace jakosci,
terminowosci dostaw oraz wptywu na kwestie spoteczne (prawa cztowieka, prawo pracy, bhp) i sSrodowiskowe. W przypadku
istotnych kategorii zakupowych Grupa podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyka m.in. poprzez ocene istotnych wptywow,
ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju i operacyjnych, dywersyfikacje dostawcéw oraz analize krajow pochodzenia
surowcow i materiatow.

Dostawcy zobowigzani sg do przestrzegania zasad zawartych w Kodeksie odpowiedzialnego postepowania w biznesie Grupy
Pekabex, w ktérym zawarto m.in. odniesienia do przestrzegania praw cztowieka, przepiséw prawa pracy oraz zasad uczciwego
handlu.

Grupa Pekabex sukcesywnie uwzglednia aspekty spoteczne i srodowiskowe w procesach zakupowych Ocenie podlegajg m.in.
stosowane przez dostawce systemy zarzadzania srodowiskowego (np. ISO 14001), deklaracje sSrodowiskowe produktéw (np.
EPD), zgodnos$¢ z przepisami prawa pracy, jak réwniez stosowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach
funkcjonujacego w Grupie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zgodnego z normg ISO 9001, realizowany jest proces
formalnej oceny i kwalifikacji dostawcéw. Obejmuje on m.in. analize zgodnosci dostarczanych wyrobdéw z wymaganiami
technicznymi, terminowos$ci dostaw oraz jakosci wspodtpracy. Ocena ta ma charakter cykliczny i moze prowadzi¢ do
podejmowania dziatarh korygujacych lub decyzji o zakonczeniu wspédtpracy z dostawcami niespetniajgcymi standarddéw
jakosciowych. Standard ISO 9001 obejmuje swoim zakresem obszary jak:

o okreslenie wymagan dotyczacych kupowanych wyrobdw i ustug (w tym koniecznosci posiadania okreslonych

certyfikatow);

o kwalifikowanie dostawcow;

o weryfikacja zakupionego wyrobu, ustugi;

e postepowanie z dostawg niezgodna z wymaganiami.

Zgodnie z obowigzujgcym w Grupie Zintegrowanym Systemem Zarzadzania, w relacjach z dostawcami uwzgledniane s3
kwestie srodowiskowe, jakosciowe i BHP.

Grupa Pekabex prowadzi odpowiedzialng polityke ptatnicza, ktérej celem jest unikanie opdznien w realizacji zobowigzan
wobec partneréw handlowych, w szczegdlnosci matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Terminy pfatnosci sa jasno
okreslone w umowach handlowych oraz s zgodne z obowigzujgcg ustawg o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w
transakcjach handlowych. Grupa prowadzi réwniez monitoring terminowosci realizacji ptatnosci i dazy do ich ciagtej poprawy.
W Grupie Pekabex funkcjonuje Procedura zasady dotyczace akceptacji ptatnosci wychodzacych majaca na celu usprawnienie
i optymalizacje procesu realizacji ptatnoéci w Grupie, z uwzglednieniem MSP, poprzez udzielenie zgody na rozszerzenie
uprawnien w procesie akceptacji na poziomie zarzagdczym. Grupe podlega dodatkowym ograniczeniom wzgledem rozliczen z
MSP wynikajgcym z ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach handlowych.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pekabex S.A. oraz Spotki dominujgcej za 2024 rok zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 23 kwietnia 2025 roku.
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