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Wprowadzenie

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Pekabex (,,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest spotka PKB Pekabex S.A. (,,Pekabex”,
,Spotka”, ,Jednostka dominujgca”, ,Emitent”). Zarzad Spotki sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] za
pierwsze potrocze 2024 roku tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujgcej jako jedno sprawozdanie. Jezeli
wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotyczg tylko Spotki PKB Pekabex S.A., przedstawione informacje
dotycza zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Grupa posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych na terenie Polski i jeden na terenie Niemiec oraz posiada spoétki i oddziaty poza
Polskg — spétki w Niemczech i Szwecji oraz oddziaty na terenie Danii i Szwecji, nalezgce do Pekabex Bet S.A. oraz oddziat w
Niemczech, nalezacy do Pekabex Pref S.A. Grupa oferuje kompleksowe ustugi w zakresie betonowych konstrukcji
prefabrykowanych; projektowania, produkcji, dostawy oraz montazu prefabrykatéw oraz elementéw zelbetowych i
sprezonych zapewniajac miejsca pracy dla blisko 3 tysiecy osdb.

Grupa Kapitatowa Pekabex jest najwiekszym i jednym z najbardziej doswiadczonych producentéw prefabrykatéw zelbetowych
i sprezonych w Polsce. Od ponad 50 lat Grupa i jej poprzednicy prawni prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej. Grupa stale
rozwija asortyment produktow oraz zakres $wiadczonych ustug i obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex koncentruje sie na trzech
gtéwnych liniach biznesowych: realizacji betonowych konstrukcji prefabrykowanych, realizacji projektow w formule
generalnego wykonawstwa oraz dziatalnosci deweloperskiej prowadzonej przez Grupe na witasny rachunek.

Prefabrykacja

Podstawowg dziatalnoscia  Grupy jest produkcja elementéw nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatéw zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji
obiektéw przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingéw,
stadionéw oraz projektéw nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane,
elementy tuneli i mostéw, biegi schodowe). Elementy prefabrykowane, ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwos¢
maksymalnego wykorzystania parametrow materiatowych, sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim i zagranicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwosci zautomatyzowania
produkcji, krétszy czas realizacji kontraktéow oraz mniejsza liczba pracownikéw na placach budowy - a co za tym idzie réwniez
wieksze bezpieczenstwo. Technologia prefabrykacji umozliwia réwniez uzyskanie PUM budynkéw wiekszej nawet o 5-7% w
stosunku do tego samego projektu realizowanego w technologiach tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez na
zmniejszenie przekrojow elementéw konstrukcyjnych, co przekfada sie na tanszy transport i montaz, a tym samym na
atrakcyjne ceny sprzedazy. Istotny jest rowniez aspekt zrdwnowazonego budownictwa, w ktdéry wpisuje sie technologia
prefabrykacji. Produkcjg elementéw prefabrykowanych w ramach Grupy zajmuja sie spotki Pekabex Bet, Kokoszki
Prefabrykacja oraz FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

Grupa Pekabex posiada obecnie sze$¢ zaktadow produkcyjnych, jeden na terenie Niemiec i pie¢ na terenie Polski, w tym
fabryke w Gdansku, ktéra jest jednym z najnowoczesniejszych tego typu obiektéw w Europie. Odbywa sie w niej w petni
zautomatyzowana produkcja stropdw filigranowych, $cian z podwdjnego filigranu oraz $cian petnych. Produkowane przez
Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych, sg bardzo
wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nosnosci i rozpietosci. Waing cechg prefabrykacji jest
wysoka odpornos¢ ogniowa o klasie do R240, co pozwala na mozliwos¢ rezygnaciji ze stosowania powtok ochronnych lub
zabudowy elementéw. Konstrukcje z prefabrykatéw betonowych charakteryzujg sie zdecydowanie wiekszg odpornoscig
pozarowa niz stalowe. W czasie pozaru, gdzie temperatura moze przekracza¢ 700°C wytrzymatosc stali obniza sie tak bardzo,
ze wykonane z niej belki silnie sie wyginajg i nie sg w stanie przenie$¢ nawet ciezaru wiasnego stropu, tracgc swojg nosnosc.
Beton jest materiatem niepalnym, ktéry dobrze chroni stalowe prety zbrojeniowe przed dziataniem wysokiej temperatury
przez co konstrukcje z prefabrykatéw betonowych zwiekszajg bezpieczerstwo pozarowe i pozwalajg zachowac nosnosci w
warunkach wysokich temperatur. Ma to podstawowe znaczenie dla stabilnosci catego budynku, co przektada sie na mozliwos¢
przeprowadzenia bezpiecznej ewakuacji ludzi oraz na sprawng prace stuzb ratowniczych, ogranicza takze skale zniszczen i
rozprzestrzenianie sie pozaru. To wszystko sprawia, ze konstrukcje z prefabrykatéw betonowych znajdujg zastosowanie nawet
przy budowie hal wielkopowierzchniowych w takich branzach jak przemyst naftowy i gazowy. W kontekscie zmian
klimatycznych szczegdlnie istotne sg trudne warunki srodowiskowe, na jakie narazone sg budynki, wynikajace z coraz bardziej
ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak ulewne deszcze, intensywne opady $niegu, porywisty wiatr, duze amplitudy
temperatur. Wytrzymatos¢ na ciezkie warunki klimatyczne to réwniez istotna cecha budynkéw z prefabrykatéw betonowych.
W ramach poszerzania zastosowan prefabrykacji w budownictwie swojg dziatalnosci w ramach Grupy rozwija réwniez projekt
P.HOMES, w ramach ktérego oferuje kompleksowe realizacje domoéw systemowych jednorodzinnych w stanie deweloperskim,
a takze pod klucz. Domy P.HOMES wyrdznia wytrzymatosc i jakos¢ konstrukceji oraz nowoczesny styl i rozwigzania zapewniajace
wygode uzytkowania.
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Duzg zaletg domdw systemowych jest réwniez krétszy czas realizacji oraz mniejsze zuzycie materiatow i energii przy jego
budowie, co wpisuje sie w idee zréwnowazonego budownictwa. W fabrykach Grupy zostat zapoczgtkowany proces wdrazania
zasad zrownowazonego rozwoju, ktéry wpisuje sie w fale globalnych zmian, zwtaszcza w gospodarce Unii Europejskiej,
ukierunkowanych na znaczace obnizenie zuzycia energii, redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz gospodarke obiegu
zamknietego. Sektor przemystu budowlanego petni kluczowa role w dekarbonizacji gospodarki, dlatego realizowane dziatania
w tym obszarze sg wielokierunkowe.

Generalne wykonawstwo inwestycji

Druga linig biznesowg Grupy jest swiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest bardzo istotnym
elementem tanicucha wartosci Grupy Pekabex. W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane sg betonowe
konstrukcje prefabrykowane produkowane w zaktadach Grupy. Duza cze$¢ projektow realizowana jest réwniez w formule
,zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwestycji, ale réwniez faze projektowa
poprzedzong analizg potrzeb inwestora. Dzieki Swiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa Grupa nie tylko dostarcza dla
swoich kontrahentéw doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takze kompleksowe rozwigzania, poprzez catosciowg realizacje
projektéw budowlanych. Zespdt Dziatu Generalnego Wykonawstwa sktada sie miedzy innymi z inzynieréw i projektantow
wszystkich branz budowlanych, ktérzy kompleksowo wspierajg inwestoréw na poszczegdlnych etapach inwestycji: w zakresie
obstugi formalno-prawnej, wskazywania ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:

e analizujg warunki gruntowe i dobieraja metode posadowienia,

e projektujg i dostarczajg zoptymalizowang konstrukcje: jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatow
zelbetowych, i sprezonych odpowiednio dobierajg szkielet, ktdry pozwala klientom zrezygnowac z kosztownych
podkonstrukcji dla elewacji, dachu czy instalaciji,

e proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji sanitarnych i elektrycznych,

e wykonujg wszystkie roboty kompleksowo: projektowanie i wykonawstwo,

o dbajg o estetyczny wyglad obiektu i jego najblizszego otoczenia.

Gtéwnym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonawstwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz mieszkaniowe. Te
dwa segmenty polskiego rynku budowlanego rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie.

Popyt w obszarze budownictwa kubaturowego jest zwigzany przede wszystkim z rozwojem sektora e-commerce, ktory
zauwazalnie przyspieszyt w okresie pandemii. W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na hale magazynowo-logistyczne
Grupa opracowata ,System Hal Pekabex®”, ktéry zawiera chronione prawem najnowsze rozwigzania konstrukcyjne,
zapewniajgce klientom optymalne pofaczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréow uzytkowych oraz szybkosci
wznoszenia. ,System Hal Pekabex®” wpisuje sie réwniez w rosngce zainteresowanie klientéw zréwnowazonym
budownictwem. Dzieki zastosowanym koncepcjom technologicznym konstrukcje budynkéw powstajgce w ramach ,,Systemu
Hal Pekabex®” majg ograniczony slad weglowy i dodatkowo duzg nosnos$¢ powierzchni dachowych, umozliwiajaca montaz
paneli fotowoltaicznych produkujgcych zielong energie. Grupa oferuje réwniez realizacje projektéw w standardzie
umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujac sie z w europejski trend promocji budownictwa opartego
na zasadach poszanowania natury i minimalizowania negatywnych skutkdw ingerencji w Srodowisko. Ponadto, ptyty
prefabrykowane odznaczaja sie szczegdlng odpornoscia na korozje czy dziatanie ognia, dzieki czemu sg trwate i bezpieczne. W
efekcie wydatki zwigzane z ubezpieczeniem hal sg nizsze niz w przypadku kupna polisy dla obiektéw wznoszonych ze stali.
Nizsze sg tez koszty konserwacji czy eksploatacji budynkéw zelbetowych: nizszy przekréj dachu ogranicza wydatki zwigzane z
ogrzewaniem, a wieksza wytrzymatos¢ elementéw prefabrykowanych eliminuje konieczno$¢ odsniezania. Ponadto trwatos¢
zelbetu jest szacowana na 50 lat, stali zas zaledwie na 2—-15 lat. Grupa wspétpracuje w zakresie generalnego wykonawstwa
budynkéw kubaturowych z najwiekszymi inwestorami parkéw magazynowo-logistycznych w Europie Srodkowo--Wschodniej
takimi jak MLP, Prologis, Panattoni, 7R, czy CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to drugi bardzo znaczacy obszar dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa Grupy Pekabex.
Do korica 2021 roku na rynku mieszkaniowym trwat okres bardzo dobrej koniunktury, trwajacej nieprzerwanie od 2013. W
tym okresie notowane byty rekordowe wskazniki sprzedazy mieszkan, co skutkowato uruchamianiem przez deweloperéw z
roku na rok coraz wiekszej liczby kolejnych inwestycji. Ostatnie dwa lata byty dos¢ nietypowe pod wzgledem nowej podazy na
rynku mieszkaniowym. Rok 2022 przyniést dekoniunkture na rynku budownictwa mieszkaniowego spowodowang przede
wszystkim zatrzymaniem akcji kredytowej, jednakze wiele inwestycji byto w toku i deweloperzy dodatkowo motywowani
zmianami regulacyjnymi (uruchomieniem Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego) wprowadzili na rynek duzo wiecej
mieszkan niz sprzedali. Spowodowato to nadwyzke podazy. W roku 2023 obserwowalismy odwrotng sytuacje. Sprzedaz
mieszkan znacznie wzrosta, a strona podazowa nie nadazata za popytem. W perspektywie dtugoterminowej polski rynek
mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu rozwojowi ze wzgledu na wciaz wystepujacy deficyt lokali. Dodatkowo, nowoczesne
rozwigzania z zakresu prefabrykacji sg przysztoscig rynku budowlanego, w tym réwniez mieszkaniowego. Prognozy ekspertow
branzowych wskazuja, ze zainteresowanie tg technologig budownictwa bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie
rynku Grupa opracowata rozwigzanie technologiczne -,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, ktére umozliwia szybkie,
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bezpieczne oraz ekonomiczne wznoszenie budynkoéw, ktére s nie tylko wygodne dla jego mieszkaricéw, ale réwniez ciekawe
architektonicznie. Waznym aspektem ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”, zyskujacym coraz bardziej na znaczeniu, jest
idea zréwnowazonego budownictwa. Budynki powstajgce w tej technologii majg wyzszg izolacyjnos¢ akustyczng i cieplng, a
dzieki innowacyjnej technologii wznoszenia budynkoéw, eksploatacja i wykorzystywanie zasobéw jest bardziej efektywne, co
minimalizuje wptyw na srodowisko naturalne. Grupa realizowata w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy
osiedla mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okdlnej. Byta to pierwsza inwestycja w ramach rzadowego programu
mieszkaniowego realizowana w technologii prefabrykacji. Poza tg inwestycja, Grupa prowadzita takze budowe budynkdéw
mieszkalnych we Wtoctawku dla spétki Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe sp. z 0.0.

Szeroka oferta Dziatu Generalnego Wykonawstwa w zakresie realizacji obiektéw logistycznych, magazynowych,
produkcyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych oraz mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabrykacji, jest
skierowana do wymagajgcego inwestora. Stad stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu tak, aby realizowany
obiekt budowlany byt dostosowany do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksymalnym skrdéceniu procesu
budowy oraz zachowaniu wysokiej jakosci. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex, generalne
wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg Inwestorowi kompleksowg
obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Dziatalnos¢ deweloperska

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi réwniez realizacje projektow deweloperskich na wiasny rachunek pod
marka ,Pekabex Development”. Jest to trzecia linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona celowe spofki
deweloperskie, ktére dzieki posiadanym i ciagle poszerzanym kompetencjom realizujg inwestycje od pozyskania
nieruchomosci, realizacji obiektéw, finansowania, az do ich komercjalizacji. Pekabex Development w ramach realizowanej
dziatalnosci oferuje mieszkania, apartamenty wakacyjne, domy jednorodzinne dwulokalowe, powierzchnie ustugowe oraz
obiekty typu hotelowego i rehabilitacyjnego.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkaniowego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszystkim: krétszy czas
realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym budownictwie (budynki z elementéw prefabrykowanych sg gotowe do uzytku w
czasie nawet o potowe krétszym niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwos¢ wygospodarowania o okoto 5-7 proc. wiekszej
ilosci PUM-u na takiej samej powierzchni dziatki. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabeksu,
generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg inwestorowi
kompleksowgq obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Ponadto, coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt zréwnowazonego budownictwa. System Pekabex® Budynki Mieszkalne
pozwala na zminimalizowanie ilosci odpaddw na placu budowy. Elementy konstrukcyjne wytwarzane sg w kontrolowanych
warunkach w fabryce, co pozwala na optymalne wykorzystanie materiatéw. Prefabrykaty projektowane sg z myslg o
efektywnosci energetycznej. Petna kontrola nad procesem produkcji pozwala na precyzyjne zastosowanie izolacji termicznej
oraz innych rozwigzan poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng budynkéw. To z kolei pozytywnie wptywa na koszty
eksploataciji i zuzycie energii przez caty okres uzytkowania. Projekty Grupy sg tworzone od podstaw, juz na etapie koncepcji
wykonania obiektéw, poprzez produkcje poszczegdlnych elementdw w fabryce po proces montazu na terenie budowy, Grupa
posiada wtasne centra badawcze i wewnetrzny system weryfikacji jakosci, co pozwala na dostarczanie wysokiego poziomu
komfortu uzytkowania lokali. Prefabrykacja pozwala maksymalnie ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych odpaddéw budowlanych i
precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie na surowce naturalne. Inwestorzy zwracajg uwage na ilos¢ odpadéw z budowy czy slad
weglowy budynkéw. Beton podlega w 100% recyklingowi, a elementy z prefabrykatéw betonowych generujg mniejszy $lad
weglowy od konstrukcji monolitycznych (tradycyjnych). Istotne sg réwniez aspekty spoteczne takie jak to, czy osiedla posiadajg
infrastrukture pozwalajgcg na komfortowe korzystanie zaréwno z czesci wspdlnych jak i przynaleznych czesci indywidualnych.
Grupa stawia rowniez na zielone strefy, projekty Grupy uwzgledniajg réwniez potrzeby mieszkancéw w kazdym wieku,
zwracajgc uwage na to by nie tworzy¢ barier komunikacyjnych.
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1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji Grupy Kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

Organami Spétki dominujgcej sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na dzien bilansowy w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:
=  Robert Jedrzejowski- Prezes Zarzadu,
=  Beata Zaczek- Wiceprezes Zarzadu,
= Przemystaw Borek- Wiceprezes Zarzadu
= Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu
Po dniu bilansowym, z dniem 19 sierpnia 2024 roku Pan Przemystaw Borek ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego w skfad Zarzadu Spétki wehodzili:
. Robert Jedrzejowski- Prezes Zarzadu,
. Beata Zaczek- Wiceprezes Zarzadu,
° Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu.
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W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka dominujaca i spétki zalezne. W jej sktad na dzien 30 czerwca 2024 roku wchodzity

nastepujace spotki:

Udziat Grupy w kapitale:
Nazwa spoétki zaleznej Siedziba 31.12.2023 30.06.2024
Pekabex Bet S.A. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %

Pekabex Bet S.A. Filial

Upplagsvdgen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm,
Szwecja

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex Bet

Pekabex Denmark, Filial af Pekabex Bet
Spolka Akcyjna, Polen

Risingsvej 63, 1., 5000 Odense C, Dania

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex Bet

Upplagsvagen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm,

Betbygg Sverige AB Sawedja 100 % -
Pekabex Pref S.A. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Pref S.A. — Oddziat Niemcy Koenigsbruecker Str.62 01099 Drezno, Niemcy Oddziat Pekabex Pref S:::Zia{ Pekabex
Kokoszki Prefabrykacja S.A. ul. Budowlanych 54A, 80-298 Gdarsk 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje VIII Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Casa Fiore Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 75 %
Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Casa Baia Sp. z 0.0 ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 75% 75 %
Pekabex Jasielska sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Development sp. z 0. 0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Katedralna sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 80 % 80 %
L“'te'mda' Logistics Hub Babimost sp.zo. ¢, 1 s1eregsw 27, 60-462 Poznari 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje Xl Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0.* ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 55 %* 55 %*
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. s.k.* ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 51% 51%
Revital Operator Sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex Inwestycje Xl Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XIII Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XIV Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XV Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0 S.K.A ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XIX Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XX Sp. z o0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Green Logistics Development Sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
P.Homes Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
zt’;’“amkie Inwestycje Magazynowe sp.z. | ¢, ch Szeregéw 27, 60-462 Poznari 100 % 100 %
Prefabcad Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 52% 52%
Ei:u”d Construction Automation Sp. z ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan 50 % 50 %
Falkenseer Garten FEA GmbH Oberldnder Ufer 154 a, 50968 K&In 100 % 100 %
PGU GmbH c/o 3T.LAW, Oberldnder Ufer 154a, 50968 Koln 100% 100%
G +M GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %

* *Komplementariuszem spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spdtka komandytowa jest spétka Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0.
Komplementariusz wniést wktad w wysokosci 1 tys. zt. Komandytariuszami sp6tki sa spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z o0.0. (wktad 4 675 tys. zt) oraz

Origin (wktad 3 825 tys.).
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Potaczenie Pekabex Inwestycje Il S.A. oraz Emitenta
Z dniem 25 pazdziernika 2023 roku Spotka oraz spétka zalezna Pekabex Inwestycje |1 S.A. podpisaty plan pofgczenia zaktadajacy,
ze Spdtka wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki spétki zaleznej, a spétka zalezna zostanie rozwigzana z dniem wykreslenia z
Krajowego Rejestru Sagdowego. Z dniem 19 lutego 2024 roku Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A, zgodnie
z art. 504 § 1 KSH po raz drugi zawiadomit akcjonariuszy Emitenta o zamiarze potgczenia spétek Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. i spofki Pl 1I.
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pekabex Inwestycje Il S.A. o potaczeniu oraz uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. zostata podjeta w
dniu 6 marca 2024 roku. Pofaczenie ma na celu uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Pekabex.
Z dniem 10 maja 2024 roku potgczenie jednostek zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
W przypadku potaczen jednostek znajdujacych sie pod wspding kontrola, Grupa nie stosuje regulacji wynikajacych z MSSF 3,
lecz rozlicza takie transakcje w nastepujgcy sposdb:
= aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowg uznaje sie raczej
te wartos¢, ktora okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujacy, niz wartosci wynikajace z jednostkowego
sprawozdania finansowego jednostki przejmowane;.
= wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez jednostke przed
potgczeniem, zgodnie z wiasciwymi MSSF,
= nie powstaje wartos¢ firmy na potgczeniu spétek, ktére sg pod wspdlng kontrolg za okres w jakim spotki pod wspding
kontrolg sie znajduja.
= udzialy niedajace kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywéw netto kontrolowanej jednostki,
= dokonywane jest przeksztatcenie danych poréwnawczych w taki sposdb, jakby potaczenie miato miejsce na poczatek
okresu poréownawczego. Jezeli data powstania stosunku podporzgdkowania nad jednostka jest pdzniejsza niz poczatek
okresu poréwnawczego, dane poréwnawcze prezentowane s3 od momentu, kiedy po raz pierwszy powstat stosunek
podporzgdkowania.

Nowe spotki w Grupie

Z dniem 19 kwietnia 2024 roku, zostata utworzona spétka Revital Operator sp. z 0. 0. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0. o. sp. k. 51% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki. Dziatalno$¢ Revital Operator sp. z 0. 0. bedzie skoncentrowana na zarzadzaniu obiektami w ramach
inwestycji Apartamenty i Centrum ReVital w Mechelinkach. Spétka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 24 maja 2024 roku.

Z dniem 13 maja 2024 roku zostata utworzona spétka prawa niemieckiego PGU GmbH. Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada 100% udziatéw w spdtce. Dziatalno$¢ spdtki jest skoncentrowania na realizacji projektéw w formule
generalnego wykonawstwa na rynku niemieckim.

Z dniem 21 maja 2024 roku, zostata utworzona spétka Green Logistics Development sp. z 0. 0. Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. Spétka zajmuje sie koordynacja
projektéw deweloperskich powierzchni magazynowych realizowanych w ramach Grupy. Spétka zostata zarejestrowana w KRS
z dniem 13 czerwca 2024 roku.

Zmiany po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, z dniem 19 lipca 2024 roku, zostata utworzona spétka Hasen Home sp. z 0. 0. Poznarska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0. 0. 70% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw deweloperskich m. in. z wykorzystaniem
rozwigzan doméw modutowych P.Homes. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 7 sierpnia 2024 roku.
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2. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta i sytuacji finansowo — ekonomicznej

Wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2024 roku

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

30.06.2024 30.06.2023 31.12.2023 zmiana %

30.06.2024 vs

30.06.2023
EBITItys. 2] o 29670 70230 110385 (57,8%)
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBIDTA [tys. zt]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o 44790 84 461 139430 (47,0%)

amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:
Rentownos¢ majatku
(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdéw)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny na 7,33% 16,75% 13,16%
koniec okresu)
Rentownos¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy 5,25% 5,97% 4,39%
produktéw i towaréw)

2,35% 5,85% 4,52%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowiqzania 1,18 1,28 1,26
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa
(aktywa ogdtem / zobowiqzania krétko- i 1,47 1,54 1,52
dfugoterminowe)

Pozostate istotne:
Dtug netto * 246 233 116 200 192 656

(suma zobowigzari finansowych - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTALTM

. . 99 759 156 293 139430
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy)
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM 2,47 0,74 1,38
(Dtugu netto / EBITDA LTM)
Wspotczynnik finansowy
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa 0,32 0,35 0,34

ogdtem)

* do wartosci Kredytéw i innych instrumentéw dtuznych nie wlicza sie warto$¢ wyceny instrumentéw pochodnych oraz warto$¢ zobowigzania z tyt. umowy
inwestycyjnej z PFR

Strona 9z 37



= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za pierwsze pétrocze 2024 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

i iku - d 01.01 d 01.01 i
Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane o o zmiana proc. do zmiana.
do do 30.06.2023 wartosciowa do
30.06.2024 30.06.2023 o 30.06.2023
Przychody ze sprzedazy 736 846 772 290 (4,59%) (35 444)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29670 70230 (57,75%) (40 560)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy (proc.) 4,03% 9,09% spadek 05,06 p.p. -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 18 747 57 005 (67,11%) (38 258)
Zysk (strata) netto 16 048 46 082 (65,17%) (30034)
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy (proc.) 2,18% 5,97% spadek 03,79 p.p. -
EBITDA 44790 84 461 (46,97%) (39671)
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 6,06% 10,94% spadek 04,88 p.p. -
Sprawozdanie z sytuacji od 01.01 - od 01.01 - od 01.01 - zmiana zmiana zmiana zmiana proc.
. s 30.06.2024 30.06.2023 31.12.2023 wartosciowa proc. do wartosciowa do
fmansowej wybrane dane do 30.06.2023 30.06.2023 do 31.12.2023 31.12.2023
Aktywa 1643358 1459049 1520940 184 309 12,63% 122 418 8,05%
Aktywa obrotowe 1130096 972616 1014640 157 480 16,19% 115 456 11,38%
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 182 239 164 470 207 715 17 769 10,80% (25 476) (12,27%)
Aktywa trwate 513 263 486 432 506 300 26831 5,52% 6963 1,38%
Zobowiazania dfugoterminowe 159 081 189 597 191 468 (30516) (16,10%) (32387) (16,92%)
Zobowigzania krétkoterminowe 956 476 760 049 807 544 196 427 25,84% 148 932 18,44%
Kapitat wtasny 527 801 509 403 521928 18 398 3,61% 5873 1,13%
Wielkos¢ produkcji w zaktadach
Grupy w | péfroczu w latach 2019 - 01-06.2020 01-06.2021 01-06.2022 01-06.2023 01-06.2024
2024
Wielkos¢ produkcji w m® 93391,8 125625,3 136 398,6 107 135,3 91281,3

Produkcja zrealizowana od stycznia do czerwca 2024 roku wyniosta 91 281,3 m? podczas gdy w analogicznym okresie 2023
roku wyniosta 107 135,3 m3.

Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2024 roku wyniosty 736 846 tys. zt i byty nizsze o 4,59 proc. w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2024 roku. Spadek przychoddw dotyczyt gtéwnie segmentu realizacja kontraktow — prefabrykacja (spadek
0 86 718 tys. zt). Wynik EBITDA za pierwsze poétrocze 2024 roku wynidst 44 790 tys. zt i byt nizszy o 39 671 tys. zt (46,97%) od
wyniku EBITDA osiggnietego w porownywalnym okresie 2023 roku. Jednoczesnie rentownos¢ dziatalnosci Grupy, w tym na
poziomie EBITDA, spadtfa 0 4,88 p.p.; spadek nastgpit gtdwnie w segmencie realizacja kontraktéw — prefabrykacja. Rentownos¢
operacyjna segmentu wyniosta w pierwszym potroczu 3,3 proc. Podczas gdy w analogicznym okresie 2023 roku byto to 14,7
proc. Na wyniki Grupy Kapitatowej osiggniete w pierwszym poétroczu 2024 wptyw miaty czynniki oméwione ponizej.

Druga potowa 2023 roku i pierwsze poétrocze 2024 roku byty trudne dla branzy budowlanej, ze wzgledu na ograniczong liczbe
kontraktéw na rynku polskim i europejskim. Wysoka wecigz inflacja, stopy procentowe oraz zmieniajgce sie czynniki
geopolityczne nie wptywaty pozytywnie na ozywienie nastrojéw inwestycyjnych w tym sektorze gospodarki. Nie bez znaczenia
jest takze sytuacja na rynku surowcow, polityka gospodarcza oraz sytuacja geopolityczna. Polska na tle innych krajéw regionu
jest oceniana przez zagranicznych analitykéw jako rynek o duzym potencjale, stabilnym popycie i wysokim wzroscie
gospodarczym na tle panistw Zachodniej Europy, ostatnio z lekkim trendem spadku jego dynamiki wzrostu.
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Koszty materiatéw

Poczatek 2024 roku charakteryzowat sie stabilnoscig cen i dostepnoscig zamawianego asortymentu.

Rynek stalowy bardzo mocno reagowat na sytuacje geopolityczng i rynkowg w ostatnich latach, szczegdlnie byto to widoczne
po agresji Rosji na Ukraine. W ostatnim kwartale 2023 roku cena preta zbrojeniowego zatrzymata sie na poziomie 2,80 zt/kg i
utrzymata sie na tym poziomie w pierwszym pétroczu 2024 roku. Prognozuje sie, ze ceny stali w kolejnych miesigcach nie
wzrosng wiecej niz wskaznik inflacji, z uwagi na ograniczony popyt na rynku budowalnym.

Rynek izolacji termicznych w pierwszym potroczu 2024 roku odnotowat zmiany cenowe. W pierwszym kwartale miaty miejsce
niewielkie podwyzki cen izolacji PIR oraz styropianu, jednak w drugim kwartale, ze wzgledu na maty popyt, tendencja ta sie
odwrdcifai ceny zaczety spadac.. Ceny innych materiatéw izolacyjnych pozostawaty na stabilnym poziomie. Ogdlna dostepnosé
materiatéw w sektorze izolacji pozostaje dobra.

Kolejnym bardzo istotnym materiatem w produkcji prefabrykatéw betonowych jest sklejka, ktéra stosuje sie do wytwarzania
form. Na poczatku roku 2024 sklejka utrzymywata niskie ceny z korica 2023 roku. Pod koniec | kwartatu 2024 ceny wzrosty o
ok 15 proc. z uwagi na utrudnienia zwigzane z eksportem tego surowca z Kazachstanu i wzrost kosztéw morskich przy
transporcie z Chin. W drugim kwartale 2024 roku ceny sklejki wzrosty o kolejne 6 proc., mimo poprawy dostepnosci.

Cena cementdw w pierwszym pétroczu 2024 roku pozostaty stabilne, podobnie jak ceny chemii budowlanej. Natomiast ceny
kruszyw wzrosty o ok 5 proc., wzgledem cen z korica 2023 roku, co bylo spowodowane brakiem dostepnosci kruszywa na
rynku.

Koszty nosnikow energii

Zarzad monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surowcéw i materiatéw, a takze nosnikdw energii. Grupa realizuje polityke,
ktéra ma na celu minimalizacje niekorzystnych skutkéw zmiennosci cen. Prowadzone sg rozmowy z kluczowymi dostawcami
Grupy, takimi jak cementownie czy dostawcy gazu i energii, w celu zapoznania sie z ich polityka ochrony dostaw oraz
kontraktacji cen na kolejne okresy. Ceny gazu w drugim kwartale 2024 roku wzrosty o 5 proc. wzgledem pierwszego kwartatu
2024 roku. Mimo tego wzrostu ceny gazu utrzymuja sie na relatywnie niskim poziomie. Grupa wiekszos$¢ swoich zakupow gazu
dokonywata w tym okresie na rynku RDN.

Od stycznia 2023 roku Grupa w duzej mierze kupuje energie elektryczng na rynku RDN (Rynek Dnia Nastepnego — SPOT), gdzie
zakup energii nastepuje po hurtowych cenach aktualnie notowanych na Towarowej Gietdzie Energii. Rynek RDN jest na tyle
korzystny, ze umozliwia zakup energii elektrycznej jako potaczenia ,energii czarnej” oraz energii uzyskiwanej z OZE
(Odnawialne Zrédta Energii). Im wiekszy jest udziat energii odnawialnej w miksie energii (PSE) tym cena jest nizsza dla
kupujgcego. W pierwszym potroczu 2024 roku tylko 35 proc. energii elektrycznej Grupa zakupita po cenie statej, reszte na
rynku RDN, co przy niskich stawkach za energie elektryczng na rynku byto korzystne.

Udziat kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej oraz gazu technicznego w skali kosztéw Grupy, w szczegdlnosci w kosztach
materiatéw i energii, nie jest istotny i stanowi okoto 2 proc. wartosci tej pozycji kosztéw rodzajowych w Grupie Kapitatowej.

Koszty robocizny

Na rynku odczuwalna jest presja na wzrost wynagrodzen pracownikéw. Gtéwng przyczyna tego stanu jest utrzymujaca sie od
przez wiele miesiecy dynamika wzrostu inflacji, w skutek czego koszty utrzymania gospodarstwa domowego ulegly
podwyzszeniu. W 2023 ptaca minimalna wzrosta o niemal 20 proc., osiggajac tym poziom ok. 50 proc. przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w drugim kwartale 2023 roku. W 2024 roku nastapity kolejne dwie podwyzki ptacy
minimalnej, ktéra w zwigzku z tym z koricem drugiego kwartatu wzrosta do poziomu 4 300 zt brutto. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia wigze sie nie tylko ze wzrostem kosztéw zatrudnienia oséb zarabiajgcych najmniej, ale rowniez generuje
dodatkowe koszty zwigzane z powstaniem presji ptacowej ze strony innych pracownikéw, ktérych wynagrodzenie staje sie
mato atrakcyjne w stosunku do minimalnej ptacy. W efekcie wzrost najnizszej stawki wptywa na catg siatke ptac w firmach i
duzo wyisze koszty prowadzenia dziatalnosci dla przedsiebiorstw. Wiele branz, réwniez branza budowlana sygnalizuje, ze
jednym z najbardziej negatywnych czynnikdéw wptywajacych na wyniki finansowe firm sg rosnace koszty zatrudnienia.

Dalsze wzrosty kosztodw pracy, w pofaczeniu z coraz trudniejszym pozyskiwaniem nowych pracownikéw stanowi¢ beda
strukturalne wsparcie dla wzrostu wykorzystywania technologii prefabrykacyjnych na polskim rynku. Automatyzacja jest
jednym z rozwigzan ograniczenia ryzyka zwigzanego z rosngcymi kosztami pracy oraz brakiem pracownikéw. Grupa realizuje
strategie inwestycji w nowe technologie pozwalajgce na zwiekszanie efektywnosci proceséw poprzez ich automatyzacje.
Wozrost wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugoterminowej perspektywie jest trendem pozytywnie wptywajacym na
atrakcyjnos¢ produktu, jaki oferuje Grupa w poréwnaniu z realizacja konstrukcji i samych obiektéw w tradycyjnej technologii.
Dzieki duzym mozliwosciom automatyzacji proceséw w fabrykach (co jest bardzo trudne na placach budéw) udziat kosztéw
pracy jest mniejszy.

Koszty podwykonawcow
Odczuwalny jest spadek ilosci duzych inwestycji.. Niepewnos¢ sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej nasilita
niepewnos¢ i ograniczyta aktywnos¢ inwestordw. Sytuacja ta spowodowata, ze zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy
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budowlanej spadfo. Jednakze, poziom cen materiatéw, koszty energii, a przede wszystkim koszty robocizny sprawiaja, ze
dynamika spadku ceny ustug podwykonawczych — mimo zwiekszonej dostepnosci - jest mniejsza. Mimo to, od drugiej potowy
2023 roku zauwazalne jest ofertowanie nizszych stawek za prace budowlane, trend ten byt kontynuowany w pierwszym
pétroczu 2024 roku. Trudna sytuacja w branzy budowlanej zwigzana przeze wszystkim z brakiem nowych inwestycji
spowodowata zwiekszenie upadtosé firm dziatajacych na tym rynku, przede wszystkim tych z segmentu MSP. Obecne otoczenie
rynkowe tworzy unikalne warunki zwtaszcza dla deweloperéw budownictwa mieszkaniowego - ceny mieszkan nadal rosng, a
koszty budowy, w tym koszty podwykonawcow, ze wzgledu na niski wolumen budéw w catej gospodarce, spadaja. W ocenie
Zarzadu Grupy budownictwo mieszkaniowe modutowe — prefabrykowane pozwala rozwigzaé problem, z ktérym borykajg sie
obecnie deweloperzy, poniewaz pozawala na znaczne skrdcenie czasu budowy i wyeliminowanie prac wykonywanych
manulanie np. tynkowanie a przez to ptynniejsze uruchamianie projektow i uzupetnianie oferty w odpowiedzi na popyt na
rynku pierwotnym. Grupa intensywnie rozwija linie biznesowq zwigzanej z realizacjg dziatalnosci deweloperskiej wtasnych
inwestycji pozyskujac nowe grunty i rozpoczynajac nowe projekty.

Koszty logistyczne / transportu

O kondycji sektora TSL (transport, spedycja i logistyka) zdecyduje szereg czynnikdéw m.in. dynamika PKB, inflacja, ceny paliw,
dostep do finansowania, a takze sytuacja geopolityczna. W ubiegtym roku, 2023, odczuwalne byto spowolnienie $wiatowej
gospodarki, co przetozyto sie na spadek zamdwienia dla firm logistycznych. Odwrdécenie tego trendu przyniosta pierwsza
potowa 2024 roku, ktdra byta lepsza dla tego sektora. Nizsze Srednie ceny ropy, nizsza dynamika inflacji i stopy procentowe
najwiekszych bankdéw centralnych zaczynaja spadad, co miato przetozenie na poprawe sytuacji w branzy. Eksperci zauwazaja
jednak, ze czynnikiem, ktéry moze zmieni¢ korzystny trend sg konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie, zwtaszcza w rejonie
Morza Czerwonego, co moze przetozy¢ sie na znaczne zaktdcenia w swiatowym handlu.

Rynek przewoznikéw drogowych jest bardzo konkurencyjny i rozdrobniony, ale jednoczesnie branza jest pod ogromna presja
wzrostu kosztéw statych — energii elektrycznej i innych mediéw, podatkéw, cet oraz presji na wynagrodzenia spowodowanych
wzrostem inflacji, co w dtuzszej perspektywie musi przetozy¢ sie na wzrost cen $wiadczonych ustug transportowych.
Dodatkowo, rynek transportu drogowego przezywa okres zmian w obszarze rozliczania czasu pracy kierowcow, jaki i
automatyzacji proceséw wewnatrz firm transportowych. Koszty drogowego transportu towarowego w Europie pozostaja
Srednio o 12—-15 proc. wyzsze niz przed pandemia, wiec mimo spadku popytu na ustugi transportowe prognozuje sie, ze ich
cena nie spadnie do stawek sprzed kryzysu. Prognozy ekspertow przewidujg, ze spowolnienie gospodarcze w Europie przetozy
sie w najblizszych latach na zmniejszenie sie wartosci rynku przewoznikéw drogowych.

Grupa posiada pie¢ zaktaddéw produkcyjnych na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich zaktadach Grupy
produkowane sg elementy wykorzystywane praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kubaturowego (hale, magazyny,
obiekty biurowe i handlowe, mieszkanidwka), zaktady Grupy realizujg réwniez produkcje elementéw wykorzystywanych w
budownictwie infrastrukturalnym i dotycza takich obiektéw jak mosty, podktady kolejowe czy tunele. Pozwala to na
ograniczenie kosztéw transportu i sprawng logistyke. Lokalizacja zaktadéw produkcyjnych Grupy pozwala na rozwdj ekspansji
zagranicznej zwtaszcza na rynku niemieckim oraz rynkach skandynawskich.

Grupa na biezgco aktualizuje kosztorysy ofertowe oraz zabezpiecza dostepnosé niezbednych materiatéw i ustug, reagujac na
zmienne warunki rynkowe w szczegdlnosci w segmencie generalnego wykonawstwa, gdzie wrazliwo$¢ na zmiany cen
rynkowych materiatéw i ustug co do zasady jest znacznie wyzsza. W ocenie Zarzadu, w diuzszej perspektywie produkty Grupy,
gtéwnie w zakresie konstrukcji pod obiekty halowe i mieszkaniowe, nadal bedg zyskiwa¢ w zakresie konkurencyjnosci cenowej
gtownie ze wzgledu na rosnace koszty wynagrodzen i brak pracownikdw.

Perspektywa dla gospodarki i Grupy Kapitatowej na kolejne kwartaty

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego Produkt Krajowy Brutto Polski w drugim kwartale wzrést o 3,2 proc. rok do roku.
Jest to gtownie zastuga zwiekszonej konsumpcji oraz ozywienia w zakresie inwestycji. Z danych GUS wynika, ze inwestycje w
drugim kwartale 2024 roku wzrosty o 2,7 proc. rok do roku, konsumpcja prywatna wzrosta o 4,7 proc., zas popyt krajowy wzrdst
0 4,3 proc. rok do roku. Sytuacja ta napawa optymizmem, zwiaszcza, ze eksperci prognozowali spadek inwestycji rok do roku.
Pozytywnym czynnikiem wpierajacym rozwdj gospodarczy sg odczyty wskaznika inflacji, ktéra w czerwcu 2024 roku wyniosta
3,6 proc. po wyfaczeniu cen zywnosci i energii, a wskaznik CPl wynidst 2,6 proc. rok do roku. Jednakze, analitycy oceniaja, ze
cykl fagodzenia polityki pienieznej rozpocznie sie dopiero w 2025 roku, wtedy stopy procentowe mogg zostac¢ obnizone facznie
0 75-100 pb. Jastrzebia polityka Rady Polityki Pienieznej jest podyktowana spodziewanym wzrostem inflacji w drugiej potowie
roku 2024 po wycofaniu sie rzadu z dziatan ostonowych. Analitycy przewidujg jednak, ze pomimo to inflacja bedzie sie
ksztattowac ponizej pesymistycznego scenariusza przedstawionego w marcowej projekcji NBP.

Branza budowlana jest silnie powigzana z koniunktura gospodarczg, dlatego zmiennosci czynnikéw o charakterze popytowym
i podazowym sprawia, ze sktonno$¢ inwestoréw do podejmowania ryzyka inwestycyjnego zmalata. Pomimo, poprawy
odczytéw wskaznikdw makroekonomicznych w drugiej potowie 2024 roku nadal wsrdd inwestoréw panuje duza ostroznosé,
ktdra jest réwniez powigzana z wcigz wysokimi kosztami finansowania inwestycji, ktére sg skorelowane z wysokimi stopami
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procentowymi NBP. To co Dodatkowo, trwajgca za naszg wschodnig granica wojna niesie za sobg szereg trudnych do
przewidzenia ryzyk. Najpowazniejszym z nich jest ryzyko eskalacji wojny w Ukrainie lub rozszerzenie sie jej na inne terytoria,
ktére w miare trwania konfliktu ostabto, jednakze jest czynnikiem branym pod uwage przy decyzjach o lokowaniu kapitatu w
Polsce.

W perspektywie krétkoterminowej, spodziewane jest pobudzenie inwestycji ze sSrodkéw z KPO. Rewizja Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) przez Komisje Europejska zakonczyta sie dla Polski pozytywnie. Jednakze,
przedtuzajace sie procedury weryfikacji zadeklarowanych przez Polske zmian sprawity, ze decyzje o przyznaniu srodkéw na
poszczegdlne inwestycje zostat odtozony w czasie. Oznacza to, ze srodki wydatkowane z KPO beda miaty realne przetozenie
na gospodarke dopiero w 2025 roku, gdy naptyw srodkéw i ich potencjat do wzmocnienia inwestycji beda najwieksze.

Wsrdd wyzwan na kolejne lata nalezy réwniez wymienié¢ problem demograficzny, ktéry przetozy sie na rynek pracy. Podaz
pracy bedzie przewyzszata popyt, a brak dtugofalowej polityki panstwa w tym zakresie moze doprowadzi¢ do kryzysu na rynku
pracy i zatamania sie finanséw publicznych z powodu obcigzenia systemu emerytalnego. Nowymi wyzwaniami dla rynku pracy,
réwnie z dla branzy budowlanej, w ktérej pojawi sie zapotrzebowanie na nowych specjalistéw, beda zréwnowazone inwestycje
w energooszczedne technologie, OZE (odnawialne Zrédta energii) i WtE (Waste to Energy).

Czynnikiem, ktéry bedzie ksztattowat gospodarki krajéw unijnych, w tym réwniez Polski jest Europejski Zielony tad, na ktéry
sktada sie zbidér dyrektyw, ktorych celem jest redukcja emisji gazéw cieplarnianych w réznych gateziach gospodarki, by osiggnaé
neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku. Realizacja celéw przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie przy jednoczesnym
utrzymywaniu wzrostu gospodarczego, bedzie wymagata znacznych inwestycji oraz zmiany podejscia do prowadzenia
dziatalnosci w sektorach gospodarki.

Na dzien 30 czerwca 2024 aktywa Grupy wynosity 1 643 358 tys. zt i byly wyzsze 0 122 418 tys. zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2023 roku. Zwiekszona wartos$¢ aktywdw ogdtem jest gtéwnie spowodowana wzrostem wartosci bilansowej
aktywow obrotowych, w tym gtéwnie naleznosci (wzrost o 102 891 tys. zt ) oraz zapaséw, ktére na koniec pierwszego poétrocza
2024 miaty wartos¢ 365 905 tys. zt i byly wyisze o 27 008 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Wzrost
w zapasach zwigzany jest w szczegdlnosci ze rozwojem dziatalnosci Grupy w segmencie deweloperskim; w poréwnaniu do
konca 2023 roku wartos$¢ zapasdw zwigzanych z inwestycjami deweloperskimi wzrosta o ponad 25 000 tys. zt.

Poziom gotdwki ulegt zmniejszeniu 0 12,27 proc. w stosunku do stanu na koniec grudnia 2023 roku, ale w stosunku do wartosci
na koniec pierwszego potrocza 2024 ulegt zwiekszeniu o 17 769 tys. zt tj. o 10,80 proc. Grupa posiadata na rachunkach
bankowych 182 239 tys. zt na koniec pierwszego po6trocza 2024 roku.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych na koniec czerwca 2024 roku wyniosta 956 476 tys. zt i byta 0 148 932 tys. zt wyzsza
od stanu na koniec 2023 roku. Zwiekszenie wynika gtéwnie zwartosci zobowigzan handlowych w wysokosci 93 507 tys. zt.
Jednoczesnie wzrosto saldo krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 62 183 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec
2023 roku. Powyisze jest spowodowane wyzszym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy, w zwigzku z wydtuzonymi
terminami ptatnosci dla kontrahentéw oraz rozwojem dziatalnosci Grupy w segmencie deweloperskim, jak réwniez
przeklasyfikowaniem kwoty zobowigzan z tytutu obligacji w wysokosci 40000 tys. z pozycji dtugoterminowych do
krétkoterminowych zobowigzan finansowych . Wartos¢ dtugoterminowych zobowigzan finansowych spadata w okresie
pierwszego pdtrocza 2024 roku o 34 702 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku.

Grupa realizuje swojg polityke inwestycyjng majac na celu zwiekszanie efektywnosci produkcji gtownie poprzez automatyzacje
oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i warunkdéw pracy.
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Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym i
po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczace umowy, ktérych warto$¢ przekracza 5Sproc.
wartosci skonsolidowanych kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej wg
ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Spétka z Grupy Pekabex S.A. zawarta w pierwszym poétroczu
2024 roku oraz w okresie od dnia 1 lipca 2024 roku dnia publikacji niniejszego
raportu konca znaczagce umowy na dostawe towaréw oraz roboty
budowlane. Ponizej zamieszczono informacje na temat umow spetniajgcych
przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania
umowy

10 stycznia 2024

29 stycznia 2024

14 marca 2024

22 marca 2024

29 marca 2024

10 kwietnia 2024

Kontrahent

MDR Inwestycje 12 sp. z 0.0

Prologis Poland CVIIl sp.z o.0.

Erbud S.A.

Fabriano Sp. z 0.0.

MLP Pruszkéw VI Sp. z.0.0.

lonway Poland Sp. z 0.0.

Hala MLP, Pruszkéw

Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta umowy
umowy *

Przedmiotem umowy jest realizacja 3% PLN
inwestycji mieszkaniowej wielorodzinnej w
Elblagu, przy ul. Legiondw.

Przedmiotem umowy jest budowa hali 3% PLN
magazynowo produkcyjnej wraz z

zapleczem socjalno-biurowym oraz

infrastruktura techniczna towarzyszaca DC

3 Prologis Park Ruda Slaska.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, 5% PLN
wyprodukowanie, dostawa oraz montaz

zelbetowej konstrukcji prefabrykowanej dla

inwestycji pod nazwa: "Zaprojektowanie i

budowa tréjnawowej hali produkcyjnej

wiez dla morskiej energetyki wiatrowej

_MEW_ na Wyspie Ostréw w Gdansku"

Przedmiotem umowy jest budowa domu 4% PLN
akademickiego z garazem podziemnym i

niezbedng infrastruktura techniczna.

Inwestycja powstanie przy ul. Putawska 248

w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest rozbudowa 2% PLN
budynku biurowego D1 o cze$¢ D1.2aw

standardzie "pod klucz" , w osiach A-P/9-13

rozbudowa o cze$¢ magazynowa wraz

wykonaniem pomieszczen socjalnych, z

infrastruktura wewnetrzng i zewnetrzna.

Budowe podzielono na dwa etapy realizacji.

Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu 19% PLN
produkcji komponentéw do akumulatoréw

elektrycznych w zakresie budynkéw P4A,

P4C, P5A/B oraz P5C na nieruchomosci w

wojewddztwie opolskim, powiecie nyskim,

nr obrebu 355/9 i 464/22.
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta umowy
umowy umowy *
8 maja 2024 P3 Warsaw IV sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest wykonanie hali 3% EUR

logistycznej DC 1 P3 Bydgoszcz Park wraz z
budynkiem biurowym oraz infrastruktura

towarzyszgcy.
12 czerwca 2024 Kaufland Vertrieb 292 GmbH Przedmiotem umowy jest wybudowanie 6% EUR
Co. KG obiektu handlowego w Zittau, Niemcy
13 czerwca 2024 John Paul Construction Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz 3% EUR
Germany GmbH konstrukcji prefabrykowanej wraz z pracami

towarzyszacymi w zakresie inwestycji
potozonej w landzie Hessen w Niemczech

17 czerwca 2024 Prologis Poland CVI A Przedmiotem umowy jest budowa hali 5% EUR
sp.zo0.o0. magazynowo produkcyjnej wraz z
zapleczem socjalno-biurowym oraz
infrastruktura techniczna towarzyszaca DC
2 Prologis Park Ruda Slaska

26 lipca 2024 Prosperplast Deutschland Przedmiotem umowy jest budowa hali 5% EUR
GmbH magazynowej wraz z czescig spedycyjng i
biurowo - socjalng na dziatce nr 74/44 w
Bautzen
2 sierpnia 2024 Bech Packaging sp. z 0.0. Przedmiotem umowy budowa hali 2% PLN

produkcyjno-magazynowej z zapleczem
higieniczno-sanitarnym wraz z
przynaleznym zagospodarowaniem terenu i
infrastruktura towarzyszaca

11 wrze$nia 2024 Sherwin Williams Sweden AB Przedmiotem umowy jest budowa nowego 5% SEK
laboratorium R_D w miejscowosci Marsta w
Szwecji

* do 11 kwietnia 2024 roku warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2022 roku, po tej dacie wartos¢
umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2023 roku.
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3. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitent

3.1. Portfel zamowien

Portfel zamodwien (backlog) zawiera zagregowang wartos¢ kontraktow podpisanych przez Grupe do dnia 30 czerwca 2024 roku,
ktére sa / beda realizowane i ujmowane w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym. Wartosci portfela zaméwien dla
poszczegolnych okreséw / lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w kontraktach i zaktadajg ich terminowa realizacje.

m wartosc¢ kontraktow do realizacji w latach nastepnych

W wartos¢ kontraktow do realizacji w kolejnym roku

1757 606

B wartosc¢ kontraktow do realizacji w biezgcym roku

1291 868

990 495

Portfel zamdwieri na dzieri 30 czerwca 2024 roku {tys. zt}

30.06.2023 31.12.2023 30.06.2024

W ramach segmentu Realizacja kontraktéw - prefabrykacja zawarty jest portfel kontraktéw podpisanych przez spétke Pekabex
Bet S.A., FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH, P.Homes Sp. z 0.0. oraz Betbygg Sverige AB. Portfel zamoéwien zawiera takze
planowane* oraz szacowane** przychody z inwestycji developerskich: Apartamenty Casa Baia na Helu, Osiedle Ja_Sielska llI,
Apartamenty Origin i ReVital w Mechelinkach, Osiedle Neonowe w Czestochowie, Apartamenty Stadtvilla w Falkensee pod
Berlinem oraz Osiedle mieszkaniowe w Pruszkowie etap | w tacznej wartosci 369 123 tys. zt, w tym 71 151 tys. zt do realizacji
w roku 2024. Rozpoznanie przychodu w ramach tego segmentu, zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego
przenoszacego wtasnos¢ nieruchomosci.

Warto$¢ podpisanych uméw na dzierh 30 czerwca 2024 roku wyniosta 1 757 606 tys. zt w tym do realizacji w roku 2024:
958 029 tys. zt oraz do realizacji w roku kolejnym i nastepnych 799 577 tys. zt, podczas gdy na koniec czerwca 2023 roku
wartos¢é podpisanych kontraktéow wyniosta 990 495 tys. zt, w tym do realizacji w 2023 roku: 726 639 tys. zt oraz do realizacji w
roku kolejnym i nastepnych 227 856 tys. zt.
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Portfel zaméwien na 30 czerwiec 2024 Grupy Pekabex jest wyzszy o 884 748 tys. zt (43,6 proc.) zt w poréwnaniu do wartosci
osiggnietej na koniec pierwszego pétrocza 2023 roku i wyzszy o 465 738 tys. zt (36,1 proc.) od wartosci portfela na koniec 2023
roku.

W okresie niestabilnosci sytuacji rynkowej Grupa skupia sie na pozyskaniu nowych, bardziej rentownych kontraktow i
utrzymaniu rentownosci realizowanych juz projektow..

* Przychody planowane - na podstawie podpisanych umoéw deweloperskich

** Przychody szacowane - na podstawie zatozen budzetowych Grupy

3.2. Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktérej rozwdj ukierunkowany jest
na planistyczne przeksztatcenie z funkcji niegdy$ czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalna. Obszar jest doskonale
skomunikowany, w bliskim otoczeniu znajduja sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej, udogodnienia oraz tereny
rekreacyjne, w tym jezioro — Rusatka. Przedsiewziecie prowadzone jest od 2017 roku, dotychczas wybudowano 6 budynkdw i
oddano do uzytkowania ponad 160 lokali mieszkalnych, w dwdéch etapach. Osiedle zostato zwyciezca Xl edycji TOPBUILDER
2021. Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapdw inwestycji, tj. 16 budynkdw, w ktérych powstanie blisko 700 funkcjonalnych
mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metrazach. Obecnie trwa budowa 3 etapu, w ramach ktérego wybudowane zostang
124 lokale o powierzchni 6.500 m?, w 3 budynkach. Pod terenem zaprojektowano hale garazowg przeznaczong do parkowania
blisko 200 pojazddw, dostosowang do obstugi samochoddw z napedem elektrycznym. Oddanie nieruchomosci do uzytkowania
przewidywane jest na koniec 2024 roku. W
przestrzeniach wspdlnych zaplanowano
miejsca do sasiedzkich spotkan oraz plac zabaw
dla dzieci. W projekcie zaplanowano
intensywne zagospodarowanie terenu zielenia,
w tym rodzimymi gatunkami drzew. Na dzien
30 czerwca 2024 roku 86 proc. mieszkan
zostata juz zarezerwowana badz sprzedana.

Spoétka ubiega sie o pozwolenia na budowe
kolejnych etapdéw inwestycji, w ktérych
powstanie odpowiednio okoto 150, 110, 130
lokali mieszkalnych o facznej powierzchni okoto
19 000 m2 Przewiduje sie estetyczne oraz
komunikacyjne potfaczenie wszystkich
projektowanych zadan inwestycyjnych -
zaréwno w terenie, jak i pod poziomem gruntu,
poprzeztgczenie hal garazowych. W ramach wspdtpracy z miastem uzgodniono réwniez partycypacje przy przebudowie uktadu
drogowego ul. Jasielskiej, w tym wybudowanie ronda na zatamaniu ulicy.

Wizualizacja inwestycji Ja_Sielska Ill, Poznan

Budynki na osiedlu JA_SIELSKA powstajg z elementéw prefabrykowanych. Elementy konstrukcyjne nadziemia — $ciany oraz
stropy — produkowane sa w fabrykach nalezacych do GK Pekabex. Szybki montaz obiektéw w technologii nowoczesnej
prefabrykacji skraca budowe o okoto 30 proc. Generalnym wykonawcg inwestycji jest pion wykonawstwa GK Pekabex.
Skupienie kluczowych obszaréw kompetencji w obrebie podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej pozwala na
optymalizacje kosztéw, agregacje marzy oraz sprawng i profesjonalna realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarta ze sp6tkami Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng dotyczacg wspdlnej
realizacji inwestycji w Mechelinkach polegajacej na budowie kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z apartamentow
wakacyjnych (106 apartamentéw o tgcznej powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla aktywnych senioréw (58 lokali o
facznej powierzchni 1 925 m?), oraz osrodka rehabilitacyjnego Centrum Rehabilitacji ReVital (z 63 pokojami i petng
infrastrukturg prozdrowotna, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji inwestycji Grupa jest odpowiedzialna m.
in. za proces deweloperski oraz budowlany (generalnym wykonawcg inwestycji jest spotka z Grupy Pekabex), a Origin m. in. za
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dziatalnos$¢ operacyjna Origin ReVital i programdw Club Origin. Niezbedny wktad wtasny strony wniosg w proporcji 45 proc.
Origin, 55 proc. Pekabex. Zyski z inwestycji bedg dzielone po 50 proc. Wyjscie z inwestycji planowane jest po wybudowaniu
apartamentow i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital - poprzez jego sprzedaz
na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstaja w unikatowej lokalizacji w Mechelinkach — na wzgdrzu, z ktérego roztacza sie piekny widok na
morze, oddalone zaledwie o 180 m od dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106 lokalami o zréznicowanych
metrazach. Wszystkie lokale bedg wykoriczone i cze$ciowo wyposazone. Centrum ReVital obejmowac bedzie 62 pokoje, ponad
1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej wyposazonej w najnowocze$niejsze urzgdzenia oraz sale programu Origin ReVital z
basenem, aqua-fitness, obszerng kuchnia i restauracjg. Programy kompleksowej rehabilitacji i terapii adresowane beda do
0s6b ze schorzeniami neurologicznymi i ortopedycznymi. Apartamenty ReVital bedg znajdowaty sie w budynku przylegajacym
do Centrum ReVital z 58 apartamentami dla aktywnych senioréw, 24-godzinng recepcjg oraz klubem dla mieszkarcow.
Wszystkie apartamenty beda wykoriczone i wyposazone. Obstuga mieszkaricow bedzie prowadzona w formule assisted living
odpowiednio do indywidualnych potrzeb. Po dniu bilansowym, z dniem 20 lutego 2024 roku zostata odebrana decyzja o
pozwoleniu na uzytkowanie budynku A i B wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Zakoriczenie prac budowlanych w budynku Ci
D planowane jest na przetom 2025 i 2026 roku. Na dzien 30 czerwca 2024 roku 97 proc. apartamentdéw wakacyjnych zostata
zarezerwowane lub sprzedana oraz 40 proc. apartamentow ReVital.

Osiedle Neonowe w Czestochowie
Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na wybudowaniu dwéch budynkéw wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki bedg wyposazone w panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu,
ktére beda zasilaty instalacje elektryczng czesci wspdlnych budynkdw tj. oswietlenie korytarzy i holi wejSciowych.
Inwestycja jest w znakomitej czesci zrealizowana przy uzyciu ,Systemu Pekabex® Budynki Mieszkalne”. Osiedle Neonowe
podlegac bedzie certyfikacji BREEAM oraz certyfikacji ,,Obiekt Bez Barier” Fundacji Integracja — zaréwno proces projektowania,
jak i realizacji poddany jest wielokryterialnej ocenie uwzgledniajacej restrykcyjne wymogi i kryteria, ktérych
zaimplementowanie pozytywnie wptywa na srodowisko, a takze ufatwi codzienne funkcjonowanie oséb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie lub przemieszczajacych sie z matymi dzie¢mi. Osiedle Neonowe realizuje idee zréwnowazonego
budownictwa. Budynki, ktére powstang w
ramach tej inwestycji bedg komfortowe
dla mieszkancow, zakfadajac
dostepnosc¢ architektoniczng budynku i
odpowiedzialno$¢ spoteczng inwestycji.
Na wszystkich etapach zycia budynkdéw
zostaty uwzglednione metody
oszczedzania zasobow naturalnych,
zakfadajac poszanowanie klimatu i
dbatosc¢ o przyszte pokolenia.
Realizacja inwestycji Osiedle Neonowe
wpisuje sie takie w zatozony przez
witadze miasta program rewitalizacji
obszaru czestochowskiego starego
miasta, ktére wkrétce ma sta¢ sie
lokalnym centrum zycia kulturalnego i
biznesowego.

Wizualizacja inwestycji Osiedle Neonowe, Czestochowa

Z poczatkiem stycznia 2023 rozpoczeto budowe pierwszego z dwdch budynkéw Osiedla Neonowe — uzupetnienie pierzei ulicy
Katedralnej. Zakoriczenie pierwszego etapu inwestycji planowane jest na przetom 2024 i 2025 roku. Na koniec czerwca 2024
roku zarezerwowanych lub sprzedanych byto 53 proc. lokali.

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentdw wakacyjnych oraz
1 lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta okoto 3 100 m?. Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z
najbardziej turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sasiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze
oferowanych apartamentéw wynoszg od 25 do 93 m?, a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane sg apartamenty z antresolami.
Przy realizacji tej inwestycji zastosowane sg prefabrykowane $ciany tréjwarstwowe wyprodukowane w fabryce w Poznaniu
oraz w Gdansku oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwdjny , Filigran”) z zaktadu w Gdarisku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu morza, mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu, zdecydowata sie
na wybudowanie podziemnej hali garazowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwigzan projektowych z
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uwzglednieniem prac budowlanych w wyjgtkowo trudnych warunkach. Pozwolenie na uzytkownie zostato uzyskane 20 grudnia
2023 roku. Na koniec czerwca 2024 roku zarezerwowanych lub sprzedanych byto okoto 58 proc. lokali.

Apartamenty Zatoka Wrzosowo w Dziwnéwku

Inwestycja bedzie polegata na wybudowaniu 10 budynkéw zakwaterowania turystycznego w miejscowosci Wrzosowo, gm.
Kamierh Pomorski. Dziatki, na ktérych zrealizowane zostanie przedsiewziecie, potozone sg okoto 1 km od nadmorskiej linii
brzegowej w Dziwndwku — znanego letniego kapieliska nad Battykiem. Pozwolenie na budowe zostato wydane 29 listopada
2022 roku. Obecnie Grupa jest w trakcie
uzgadniania projektu przytacza do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz
gazowej. W pierwszym etapie inwestycji
wybudowanych zostanie 5 budynkdéw z
pulg 131 apartamentéw wakacyjnych o
facznej powierzchni okoto 5 700 m2,
przeznaczonych na sprzedaz. Na terenie
zaprojektowano liczne  atrakcje i
udogodnienia  dla  wifascicieli  lub
uzytkownikéw lokali. W zamknietym
kompleksie znajdzie sie m.in. boisko do
siatkéwki  plazowej, bulodrom, plac
zabaw dla dzieci mtodszych, osobny plac
zabaw dla dzieci starszych z matpim
gajem, altana do spotkan z paleniskiem
do grillowania, miejsca do parkowania
roweréw, w tym zadaszona wiata z

Wizualizacja inwestycji Apartamenty Zatoka Wrzosowo, Dziwndwek

fadowarkg dla roweréw elektrycznych.
Projekt powstat z myslg o ludziach, ktérzy lubig
nadmorski klimat, a jednocze$nie docenig catoroczne atrakcje, takie jak: kryty basen, sauna, jacuzzi, sitownia, sala zabaw dla
dzieci, recepcja. W jednym z budynkdéw cata kondygnacja parteru przeznaczona zostanie na strefe rekreacyjng z basenem,
sitownig, saung, jacuzzi oraz salka zabaw dla dzieci. Do budynku przylega¢ bedzie zewnetrzny taras z brodzikiem oraz lezakami.
Rozpoczecie budowy jest planowane na rok 2025.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

W ramach inwestycji powstajg na przedmiesciach Berlina dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie tj.
dwupietrowe wille zawierajace po 5 apartamentéw kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi.
Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku, w listopadzie 2023 roku zakoriczono | etap budowy jakim jest montaz
prefabrykatéw. Zakonczenie realizacji inwestycji przewiduje sie na koniec 2024 roku. Na koniec czerwca 2024 roku
zarezerwowanych lub sprzedanych zostato okoto 20 proc. lokali.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstang budynki mieszkalne w Pruszkowie przy ul. Miry Ziminskiej - Sygetyrskiej. Projekt inwestycyjny
zaktada wybudowanie okoto 239 mieszkan i 313 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajaca oraz lokalem ustugowym.
Pruszkdéw to dobrze skomunikowana, podwarszawska miejscowosé, do ktérej mozna dojechac pociggiem ze stolicy w 30 minut.
Ze wzgledu na swojg lokalizacje, jak réwniez na dobre zaplecze handlowo-ustugowe Pruszkdéw jest czesto wybierany przez
rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktérym warto zamieszkaé. Réwniez osoby starsze cenig sobie te lokalizacje, ktdéra posiada
wszystkie zalety mniejszej aglomeracji, jak réwniez blisko$¢ terendw zielonych, dostep do placéwek medycznych i niezbednych
ustug. Rozpoczecie budowy planowane jest na przetom 2024/2025 roku. Zakoriczenie budowy jest planowane na 2026 rok.
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Pozostate inwestycje deweloperskie
Grupa rozwija dziatalno$¢ deweloperska i na biezgco analizuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne.

Na dzier 30 czerwca 2024 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie nastepujgco:

. . p liczba
. " . . liczba liczba uméw
Nazwa inwestycji liczba lokali " sprzedanych wolne lokale
rezerwacji* przedwstepnych** X
lokali***
JA_SIELSKA etap 3 (Poznar) 124 5 103 - 13%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 1 44 58 3%
Apartamenty Revital 58 - 23 - 60%
Casa Baia (Hel) 69 3 6 31 42%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 - 82 - 54%
Falkensee 10 1 1 - 80%
Razem 544 10 259 89 33%

* podpisane umowy rezerwacyjne
** podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu
*** podpisane umowy przenoszgca wtasnos¢

Hala produkcyjna w Poznaniu

Grupa kontynuuje inwestycje polegajacg na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu poprzez dobudowanie hali
produkcyjnej wraz z przebudowg i rozbudowg wezta betoniarskiego oraz modernizacji w istniejgcych halach produkcyjnych.
Inwestycja zwigzana jest z planami strategicznymi Grupy, wtym miedzy innymi z rozwojem nowego produktu w postaci
modutéw tazienkowych. Moduty fazienkowe beda stanowié uzupetnienie asortymentu elementéw konstrukcyjnych Pekabex
w obszarach budownictwa wielorodzinnego oraz w budynkach uzytecznosci publicznej oraz wniosg szereg zalet i korzysci dla
odbiorcéw, poprzez zwiekszenie stopnia prefabrykacji catego obiektu i skrécenie czasu realizacji inwestycji. Wartos¢ catej
inwestycji, tacznie z konstrukcja nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacjg zbrojarni, nowymi maszynami i urzgdzeniami
technologicznymi wynosi ponad 30 000 tys. zt.

Hala produkcyjna Bielsko-Biata

W 2024 roku Grupa planuje rozpocza¢ inwestycje polegajagca na budowie kolejnej hali produkcyjnej i przeprowadzeniu
modernizacji w zaktadzie produkcyjnym w Bielsku Biatej, a szacowana wartos¢ catej inwestycji, tacznie z konstrukcjg nowej hali,
nowym weztem betoniarskim, modernizacjg, nowymi maszynami i urzgdzeniami technologicznymi wynosi okoto 30 000 tys. zt.
Zakres realizacji inwestycji jest uzalezniony od pozyskania dodatkowych srodkéw w ramach KPO.
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4. Pozostate czynniki i zdarzenia, ktore w ocenie emitenta beda mialy wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug danych z GUS, produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) w pierwszej potowie 2024 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, zanotowata spadki w zakresie robdt inwestycyjnych o 7,6 proc.
(w 2023 r. wzrost o 15,3 proc.) oraz remontowych o 10,8 proc. (w 2023 r. spadek o 11,9 proc.). Spadki produkcji
budowlano-montazowej w pierwszej potowie 2024 roku s3 wyzsze niz Srednia unijna, znaczy¢ trzeba jednak, ze w
analogicznym okresie 2023 roku polskie firmy rozwiaty sie szybciej niz Srednio przedsiebiorstwa w catej Unii.

Gtéwnymi problemami z jakimi zmaga sie w tej chwili branza budowlana w Polsce sg wzrosty kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, zwtaszcza dynamiczne rosnace koszty pracy oraz zmniejszona podaz inwestycji, w tym réwniez tych, ktére
zalezg od finansowania z budzetu Panstwa i srodkéw unijnych m.in. programéw wsparcia budownictwa mieszkaniowego,
KPO oraz rozbudowy infrastruktury. Mimo, skokowych wzrostéw kosztéw pracy, ktére istotnie wptywajg na obnizenie
rentownos$¢ dziatalnosci, zwtaszcza mniejszych podmiotéw w branzy, to rynek nie odczuwa obecnie probleméw z
niedoborem pracownikéw, dzieki stabilizacji liczby cudzoziemcdw na rynku. W perspektywie krétkoterminowej, powinno
nastgpi¢ przyspieszenie absorpcji Srodkéw unijnych (zaréwno w ramach funduszy spéjnosci, jak rowniez KPO), co wesprze
dtugoterminowg kondycje branzy inzynierii lgdowej oraz budownictwa specjalistycznego. Podobnie jak dotychczas,
fundusze beda wydatkowane na infrastrukture transportowga (zwfaszcza ladowg), energetyczng i telekomunikacyjna.
Eksperci rynkowi wskazuja, ze w ciggu najblizszego roku czynnikami pozytywnie wptywajgcymi na rynek budowlany w
Polsce beda zwiekszenie dostepnosci kredytdw hipotecznych poprzez uruchomienie nowego programu rzadowego
»,Mieszkanie na start” uwzgledniajacego doptaty do rat kredytu, a takie mieszkaniowego) oraz stabilizacja kosztow
finansowych, co przetozy sie m.in. na ozywienie branzy kubaturowej. Przewidywania ekspertow wskazuja, ze RPP dokona
obnizenia stép procentowych jeszcze w 2024 roku, niemniej jednak mozliwe jest rozpoczecie réwniez obnizek stép
dopiero w kolejnym roku, co spowodowatoby, ze decyzje inwestycyjne po stronie czesci graczy instytucjonalnych
zostatyby odtozone w czasie.

Dodatkowo czynnikiem, ktéry w przysztosci mocno bedzie oddziatywat na branze budowlang jest wyzwanie zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem. Pomimo geopolitycznych zawirowan, gtéwne zatozenia Europejskiego Zielonego tadu zostaty
utrzymane, a budownictwo jest dopiero na poczatku transformacji swojego modelu dziatania w tym zakresie. W marcu
2024 roku Parlament Europejski przyjat nowelizacje unijnej dyrektywy EPBD, ktéra wprowadza nowe wymogi
efektywnosci energetycznej dla budynkéw w Unii. Od 2030 roku nowe budynki majg by¢ zeroemisyjne, a te juz istniejgce
maja by¢ stopniowo modernizowane do takiego stanu do 2050 roku. W zwigzku z tym korzystnie na ozywienie w branzy
budowlanej moga wptynaé publiczne programy termomodernizacyjne, cho¢ w ograniczonym zakresie. Nowe przepisy
oznaczajq szereg wyzwan i obowigzkdw dla panstw cztonkowskich, dotyczacych m.in. przygotowania krajowych strategii,
programéw wsparcia finansowego i doradczego, ale majg rowniez przynies¢ wiele korzysci — zaréwno srodowiskowych,
jak i ekonomicznych. Finansowanie nowych inwestycji ma by¢ przekierowane w strone rozwigzan zielonych, czemu ma
sprzyjac przyjete przez UE w 2020 roku Rozporzadzenie w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje (Taksonomia UE). To tym istotniejsze, ze dzi$ budownictwo ma istotny udziat w globalnych emisjach gazéw
cieplarnianych. Z danych rynkowych wynika, ze polskie firmy zaczety prace nad zmniejszeniem swojej emisyjnos¢, ale
konieczne jest réwniez ograniczenie skali odpaddw. Osiggniecie gospodarki obiegu zamknietego w budownictwie w
najblizszym czasie nie bedzie tatwe, poniewaz ten sektor wczesniej ktadt nacisk na to, by rézne elementy faricucha sektora
budowlanego dziataty sprawnie, czyli najszybciej, najtaniej i najsolidniej. Teraz dochodzi nowy czynnik, ktory jest trudny
do wdrozenia — cyrkularnosc.

Rynek polski jest najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Pekabex. Strategia Grupy zaktada dazenie do wzrost udziatu
technologii prefabrykacji betonowej w budownictwie ogétem, zwtaszcza w segmencie budownictwa mieszkaniowego,
gdzie Grupa widzi duzy potencjat do rozwoju dziatalnosci. Budownictwo modutowe jest wciaz niszowa technologig w kraju
w poréwnaniu z rynkami skandynawskimi, czy Zachodniej Europy, dlatego w perspektywie zaréwno krétko- jaki i
dtugoterminowej Polska jest najwiekszym obszarem ekspansji biznesowej Grupy.

Rynek budowlany w Niemczech

W drugim kwartale 2024 roku PKB Niemiec spadt o 0,1 proc. w poréwnaniu z poprzednimi trzema miesigcami, po
uwzglednieniu czynnikéw sezonowych. Dane w ujeciu miesiecznym sg tylko nieco bardziej optymistyczne. Od czterech
kwartatéw niemiecka gospodarka kurczy sie. Recesja, ktdra zaczefa sie w Ill kwartale 2023 roku spowodowata, ze caty
ubiegty rok 2023 zakorczyt sie ujemnym wynikiem na poziomie -0,3 proc. PKB. W 2024 roku Niemcy odnotowaty ujemny
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wskaznik wzrostu w | i Il kwartale (po -0,1 proc.). Na tle innych krajéw europejskich Niemcy spisujg sie wyjgtkowo Zle.
Niemiecki wzrost jest tez najstabszy wsrdd najwiekszych $wiatowych gospodarek. Przyczyn stabszych wskaznikdow
niemieckiej gospodarki nalezy upatrywac¢ w przyjetym przed dekadami modelu makroekonomicznym opartym o tania
energie z surowcow oraz tatwo dostepne rynki eksportowe. Transformacja energetyczna Niemiec, ktéra wigze sie z
odejsciem od energii jadrowej natozyfa sie na ograniczenie dostaw tanich surowcéw energetycznych z Rosji, co byto
szokiem dla gospodarki niemieckiej. Spowodowato to skokowy, bo niemal 40 proc. wzrost cen energii w bardzo krétkim
okresie czasu, a co za tym idzie wysoka inflacje i doprowadzito do obcigzenia gospodarstw domowych wyzszymi kosztami
optat. Konsekwencjg tego byt spadek konsumpcji gospodarstw domowych. Konsekwencjg tego byt wzrost stép
procentowych, ktéry zahamowat inwestycje przeze wszystkim w budownictwie. Do tego wzrosto ryzyko geopolityczne,
ktére wptyneto na rozluznienie zwigzkédw gospodarczych miedzy konkurujagcymi ze soba najwiekszymi $wiatowymi
gospodarkami, wiec najwieksze rynki na swiecie takie jak Chiny staty sie trudniej dostepne. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy zaktada, ze niemieckie PKB wzrosnie w tym 2024 roku o zaledwie 0,2 proc, po tym jak w ubiegtym roku
skurczyto sie o 0,3 proc. Niemcy sg gtédwnym partnerem biznesowym Polski. Wedtug obliczert Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, prawie 10 proc. polskiego PKB zalezy od wymiany z Niemcami, dlatego niekorzystne odczyty z niemieckiej
gospodarki majg przetozenie na kondycje polskiej gospodarki, dotyczy to zwtaszcza eksportu.

Odczyty wskaznikéw z niemieckiej branzy budowlanej tez nie sa optymistyczne. Miaty na to wptyw przede wszystkim
dtugo utrzymujgca sie wysoka inflacja, wyzsza od $redniej z ostatnich lat, rozwdj gospodarczy hamowany przez staby
popyt zagraniczny oraz podwyzki stép procentowych, pogarszajace sie warunki finansowania inwestycji. Spadek
koniunktury jest szczegdlnie mocno zauwazalny na rynku budownictwa mieszkaniowego. Koszty budowy w Niemczech w
ciggu dwoch lat —od | kwartatu 2021 roku do Il kwartatu 2023 roku wzrosty az o 23,3 proc. Osiggnety one poziom, ktdrego
rynek juz nie jest w stanie zaakceptowaé, co w pofaczeniu ze spadkiem sity nabywczej, sprawia, ze firmy rozpoczecie
inwestycji odktadajg w czasie lub wycofuja sie catkowicie z ich realizacji, poniewaz projekty staty sie nieopfacalne.
Widocznym symptomem ztej sytuacji jest spadajgca od poczatku 2023 roku ilos¢ wydawanych pozwolen na budowe, ale
tez spektakularne bankructwa duzych graczy rynkowych. Analitycy méwig nawet o peknieciu banki na niemieckim rynku
nieruchomosci, ktéry przez lata byt pompowany olbrzymimi zasobami taniego pienigdza, co spowodowato obecnie
najwiekszg recesje w budownictwie mieszkaniowym od 1991 roku. Branza budowlana jest miernikiem sytuacji
gospodarczej w Niemczech oraz bardzo wazng gatezig gospodarki, odpowiada za 6 proc. niemieckiego PKB (dane z 2022
roku). Corocznie w produkcje budowlang inwestowane sg Srodki wysokosci 380 mld euro. Jak podaje niemiecki Institut
flr Wirtschaftsforschung (Instytut Badan nad Gospodarka) branza budowlana w Niemczech zatrudnia ponad 2,6 min
pracownikéw (dane 2022). Pomimo obecnych trudnosci niemieckiej gospodarki finanse publiczne, a takze niskie
zadtuzenie sektora prywatnego, ktére wyrdznia sie wsrdd europejskich krajow, zapewniajg wieksze pole manewru, niz
ma wiekszos¢ innych gospodarek Europy. Niemieckie budownictwo jest silnie skorelowane z koniunktura gospodarcza,
nalezy wiec oczekiwac¢ poprawy wskaznikéw z tego sektora wraz z ozywieniem catej gospodarki.

Blisko$¢ geograficzna oraz wielko$¢ rynku sprawiajg, ze Niemcy to naturalny kierunek ekspansji zagranicznej polskich firm.
Rynek niemiecki jest perspektywicznym rynkiem réwniez dla Grupy Pekabex. Udziat przychodéw z tego rynku
systematycznie wzrasta i stanowi w pierwszym poétroczu 2024 roku 11 proc. w przychodach ogdétem. Grupa jest aktywna
na tym rynku w kilku swoich segmentach: a) realizowane od lat ustugi produkcyjne, b) nabytg w 2020 r. fabryke
produkujaca prefabrykaty betonowe, inwestycje developerska budowy mieszkan pod Berlinem, jak rowniez pozyskata
kontrakty do realizacji w formule generalnego wykonawcy. Rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim wpisuje sie w
realizacje strategii dywersyfikacji geograficznej Grupy. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa realizowata na terenie Niemiec
wiele ambitnych kontraktow (gtéwnie z segmentu realizacja kontraktow-prefabrykacja) m.in. obiekty kubaturowe np.
serwerownie (data center) we Frankfurcie, infrastrukturalne takie jak tubingi do sektora tunelowego (Berlin) oraz projekty
dla budownictwa ustugowego i uzytecznosci publicznej z uzyciem betonu architektonicznego w Berlinie, Hamburgu i
Monachium.

Rynek budowlany w Szwecji

Szwedzka gospodarka, jak wiele europejskich, przezywa problemy. Wzrost inflacji, rosngce kosztéw prowadzenia
dziatalnosci oraz podwyzki stop procentowych, ktére zatrzymaty inwestycje doprowadzity, do zatamania szwedzkiej
branzy budowlanej. Najtrudniejsza sytuacja notowana jest na szwedzkim rynku mieszkaniowym, gdzie odzwierciedleniem
tego sg najwieksze w Europie spadki cen nieruchomosci. Jak wynika z danych firmy Valueguard, ktéra prowadzi indeks
cen nieruchomosci HOX, ceny nieruchomosci pod koniec 2022 roku zaliczyty pietnastoprocentowy spadek w stosunku do
najwyzszych pozioméw odnotowanych w marcu 2022. Spadek cen szwedzkich nieruchomosci w 2023 roku nadal sie
pogtebiat, cho¢ dynamika spadku jest nizsza. Dodatkowo, w poréwnaniu z innymi krajami kwota zadtuzenia w stosunku
do dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych jest wysoka. System wynajmu mieszkan w Szwecji nie zapewnia
fatwo dostepnych, tanich lokali, szczegdlnie w najwiekszych miastach, skutkiem czego jest wysokie zadtuzenie.
Nieskorygowany wskaznik cen mieszkan wskazuje, ze ich wartos$¢ pozostaje o okoto 16 proc. nizsza od wartosci szczytowej
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z marca 2022 roku, a to zas spowodowato, ze liczba potencjalnych nabywcéw jest rekordowo niska, co negatywnie odbija
sie na kondycji finansowej firm budowlanych dziatajgcych na rynku mieszkaniowym. Gospodarka Szwecji w 2023 roku
skurczyta sie w poréwnaniu do 2022 roku. Ostabita sie rowniez szwedzka waluta, ktéra w ciggu 2023 roku stracita do euro
jedna piatg swojej wartosci w ciggu dwdch lat. Dynamika inflacji w Szwecji wyhamowata w ciggu 2023 roku. Pod koniec
2022 roku osiggneta 12,3 proc., a po okresie gwattownego zaostrzania polityki Riksbank (osmiokrotnej podwyzki stép
procentowych), w grudniu 2023 roku wyniosta 4,4 proc. Celem Banku Centralnego Szweciji jest sprowadzenie inflacji w
okolice 2 proc. W marcu 2024 roku inflacja CPIF wyniosta 2,2 proc, a po wytgczeniu cen energii inflacja wyniosta 2,9 proc.
Wyniki te sg zblizone do celu inflacyjnego i byty nizsze od tego co prognozowat Riksbank, co sktonito Bank Centralny do
obnizki stop procentowych. W maju 2024 roku Riksbank jako drugi bank centralny kraju rozwinietego (po szwajcarskim
SNB) zdecydowat sie rozpocza¢ cykl obnizek stop procentowych.

Produkt krajowy brutto Szwecji spadt w drugim kwartale 2024 roku w poréwnaniu do kwartatu pierwszego o 0,8 proc.
wedtug danych wstepnych niekorygowanych kalendarzowo i sezonowo — podat szwedzki bank centralny w komunikacie.
Przewidywania wiekszosci ekspertéw zaktadaty jednak niewielki wzrost gospodarczy juz w pierwszej potowie 2024 roku,
ktéry miat by¢ skorelowany z obnizkg stép procentowych i umocnieniem sie szwedzkiej waluty. Szwedzka gospodarka,
mimo trudnosci, ma solidne fundamenty, ktére pozwolg jej odbudowac site nabywcza w szybkim tempie. Prognozuje sie,
ze gospodarka Szwecji bedzie rosta szybciej niz gospodarka strefy euro.

Po ostroznych oznakach ozywienia, wskaznik rozpoczynania budéw domoéw publikowany przez dostawce danych
Byggfakta ponownie ostabt w drugim kwartale 2024 roku, co pokazuje, ze rodzace sie ozywienie w budownictwie
mieszkaniowym pozostaje niepewne. W ocenie ekspertow szwedzki rynek nieruchomosci generuje wciaz duzy potencjat
do rozwoju, poniewaz nadal budzi zainteresowanie inwestoréw poszukujacych stabilnych przeptywéw gotéwkowych z
najmu. Eksperci rynkowi sg podzieleni co do to perspektyw. Jedni upatrujg rychtego korca spadkdéw cen nieruchomosci i
powolnego powrotu do ozywienia na rynku mieszkaniowym w Szwecji, jednak wielu analitykdéw przewiduje dalszy kryzys.

Szwecja jest drugim najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Grupy w Europie. Dziatalno$¢ na tym terenie jest juz rozwijana
od wielu lat i skupia sie gtéwnie na rynku mieszkaniowym. W okresie od 2016 do 2023 roku Pekabex wspotrealizowat
inwestycje w ramach ktérych powstato ok. 8,7 tys. mieszkan a takze obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale) oraz
obiekty przemystowe. Budowy byly prowadzone na terenie najwiekszych aglomeracji takich jak Sztokholm, Malmo,
Goteborg, niejednokrotnie w prestizowych lokalizacjach. Najwieksze projekty mieszkaniowe realizowane przez Grupe na
terenie Skandynawii to Linaberg 19 w Sztokholmie, Kv Kvarnbacken w Norrképing oraz Ekebackshojd — Fas 1 w Géteborgu.
W ramach kazdego z nich powstato ok. 400 mieszkan. Grupa Pekabex byta jak dotgd obecna na rynku szwedzkim jedynie
w charakterze dostawcy i montazysty elementéw prefabrykowanych. W kwietniu 2023 roku Grupa nabyta spotke prawa
szwedzkiego, ktéra w swym portfelu posiada kontrakt na realizacje inwestycji 154 mieszkan pod klucz, co stanowi wejscie
Grupy w nowy segment dziatalnosci na rynku szwedzkim, jakim jest generalne wykonawstwo.

Rynek budowlany w Polsce — prefabrykacja

Na skutek niekorzystnych tendencji obserwowanych szczegélnie w segmencie budownictwa kubaturowego nastgpit
spadek udziatu rynku ciezkiej prefabrykacji betonowej w 2023 roku w rynku budownictwa ogdétem. Analitycy z PMR
szacuja, ze spadek nastapit z poziomu ok. 2,4 proc. w 2022 roku do nieco ponad 2,2 proc. w 2023 roku. W raporcie ,,Rynek
prefabrykacji betonowej w Polsce. 2023” autorzy podajg, ze na rynku ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce dziata
tacznie 250 firm, z czego pierwszych 15 to 42 proc. udziat w catym rynku. Jak podaje firma analityczna Spectis w swoim
raporcie ,Rynek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2023-2028", najwiekszym producentem prefabrykatow
pozostaje Grupa Pekabex, ktdrej udziat w produkcji 50 analizowanych firm z branzy w 2021 roku wzrdst z 18,5 proc. do
24,6 proc. Rynek prefabrykacji betonowej w Polsce w ostatnich latach rozwijat sie w szybkim tempie. Srednia nominalna
dynamika wzrostu wartosci rynku (CAGR) w latach 2017-2021 wynosita blisko 17 proc. Rok 2022 przynidst wzrost wartosci
rynku ciezkiej prefabrykacji betonowej w ujeciu nominalnym, jednak ze wzgledu na silng inflacje, w ujeciu realnym rynek
skurczyt sie o ok. 7 proc. W 2023 roku zauwazalny jest silny spadek popytu na produkty prefabrykacji betonowej,
wystepujacy szczegdlnie w czesci zwigzanej z budownictwem kubaturowym. Prognozy ekspertéw PMR przewiduja, ze w
2024 roku zmniejszy sie dynamika tendencji spadkowej, ale odbicie powrdéci dopiero od 2025 roku. Gtéwnym czynnikiem
wzrostu bedzie ozywienie w obszarze inwestycji kubaturowych, ktére w 2025 i 2026 roku wygenerowany zostanie przez
zwiekszony popyt na betonowe elementy prefabrykowane. W poréwnaniu z krajami skandynawskimi czy rynkiem
niemieckim, technologia prefabrykacji betonowej w Polsce wcigz ma niewielki udziat w rynku budowlanym ogdtem, co
Swiadczy o duzym potencjale dla dalszych wzrostow. Wartos¢ rynku prefabrykacji betonowej wzrosta w latach 2017-2021
o 80 proc. Przewidywania analitykdw PMR wskazuja, ze wartos$¢ rynku do 2027 roku wzrosnie o kolejne 45 proc. Jest to
skorelowane réwniez z rosngcym zainteresowaniem technologia prefabrykaciji w krajach zachodnioeuropejskich, a przede
wszystkim skandynawskich, gdzie wedtug obecnych szacunkéw, prefabrykacja stanowi 40-50 proc. udziatu w rynku
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budowlanym. Ciezka prefabrykacja betonowa jest polskim produktem eksportowym. Jak podaje PMR, eksport tego
rodzaju wyrobéw od paru lat jest w silnym trendzie rosnacym, a 2021 rok okazat sie rekordowy dla eksportu
prefabrykowanych elementéw konstrukcyjnych dla budownictwa lub inzynierii ladowej badZ wodnej z cementu, betonu
lub ze sztucznego kamienia (blisko 40 proc. r/r). Pod wzgledem wartosci byt to tez najlepszy wynik w historii (800 min zt).
Dla poréwnania, wartos$¢ eksportu w latach 2017-2020 oscylowata w granicach 510-580 min zt. Gtéwnymi odbiorcami
prefabrykatdw z Polski sg Szwecja, Niemcy i Dania. Daje sie zauwazy¢, ze w wyniku wyraznego spadku popytu na krajowym
rynku oraz ostabiajgcego sie ztotego, cze$¢ najwiekszych producentéow prefabrykacji zwieksza swojg aktywnos¢
eksportowa.

Przewiduje sie, ze obserwowany obecnie silny wzrost kosztéw w budownictwie jeszcze przyspieszy proces rozwoju
projektéw budowlanych, realizowanych w tej technologii. Branza budowlana stoi bowiem przed jednym z wiekszych
wyzwan, jakim jest dostosowanie sie do dynamicznych wzrostéw kosztéw budowy. Odpowiedzig na to moze stac sie
nowoczesna prefabrykacja. Redukcja liczby pracownikdw na budowach, znaczace skrécenie dtugosci procesu
inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych metod nawet o 40 proc. oraz wieksza odpornos¢ projektdw realizowanych w
technologii prefabrykacji na gwattowne i niespodziewane wzrosty cen surowcow i materiatéw, wynikajaca z krétkich
termindw realizacji zlecen, sg kluczowymi czynnikami przewagi konkurencyjnej prefabrykacji w dobie wyzwan zwigzanych
z optymalizacjg kosztowa. Zastosowanie technologii prefabrykacji pozwala réwniez na wypracowanie standardu
poszczegdlnych elementdw z zachowaniem ich najwyzszej jakosci, co przektada sie na powtarzalno$¢ rozwigzan
architektonicznych, technicznych i organizacyjnych. To wszystko wptywa na skrécenie cyklu operacyjnego, a wiec i wzrost
wskaznika rentownosci inwestycji deweloperskich. Prefabrykacja daje takie mozliwo$¢ znacznego ograniczenia
zatrudnienia i ryzyka zwigzanego z niskg jakoscig pracy niewykwalifikowanych pracownikéw. Na budowe przyjezdzaja
gotowe elementy, wytwarzane w zaktadach produkcyjnych, co umozliwia ograniczenie do minimum liczby oséb
zaangazowanych w sam proces wznoszenia budynkdw, a co za tym idzie — ograniczenie ryzyk zwigzanych z BHP. Waznym
czynnikiem ograniczajgcym dziatalno$¢ wielu branz jest cena energii. Sama produkcja ciezkich prefabrykatéw betonowych
nie nalezy do szczegdlnie energochtonnych proceséw, jednak produkcja materiatéw uzywanych do wyprodukowania
elementéw prefabrykowanych juz tak (cement, stal, etc.). Wzrost kosztdw energii moze mie¢ w zwigzku z tym nieznaczny,
w ocenie Zarzadu, negatywny wptyw na rozwdj rynku.

W Europie coraz silniejsze sg trendy zwigzane z zapobieganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych, ze
szczegdlnym naciskiem na promowanie zrownowazonego budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepisami Unii
Europejskiej, ktére w jeszcze wiekszym stopniu, niz dotychczas, beda prowadzi¢ do stosowania innowacyjnych i
efektywnych energetycznie technologii przy wznoszeniu budynkédw. Nowoczesna prefabrykacja betonowa jest
odpowiedzia na te kwestie. Zaleta budowy w tej technologii jest mozliwos¢ zastosowania szeregu rozwigzan
sprawiajacych, ze powstajace budynki sg bardziej efektywne energetycznie i wpisujg sie w idee zréwnowazonego
budownictwa. Ma to znaczenie w dobie poszerzajacej sie Swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej i klimatycznej
inwestordéw i klientow koncowych. Rosngce oczekiwania rynku w tym zakresie wymuszajg na branzy budowlanej zmiane
podejscia do procesu budowlanego. Rosnie liczba projektéw certyfikowanych i zgodnych z taksonomig UE, ktére
wykorzystuja rozwigzania proklimatyczne, o zmniejszonym wptywie na sSrodowisko i zoptymalizowanych kosztach
eksploatacyjnych. W wyniku zielonej transformacji zyskujg na znaczeniu rozwigzania budownictwa modutowego, ktére
daje mozliwosc¢ kontroli catego proces powstawania nowego budynku, od etapu projektu, jego wznoszenia, uzytkowania
a nawet utylizacji, ktéry powinien by¢ zgodny z ideg ,zero waste”. Wspodtczesna prefabrykacja wpisuje sie w nowe
potrzeby rynkowe m. in. dlatego, ze zuzywa mniej cementu i stali, anizeli budownictwo tradycyjne, co przyczynia sie do
ograniczenia $ladu weglowego. Place budowy, gdzie wykorzystywana jest technologia prefabrykacji, generujg mniejszg
ilos¢ zanieczyszczen, pytu i odpaddw, a mozliwos¢ wielokrotnego stosowania przetworzonych prefabrykatéw realizuje
zatozenia gospodarki obiegu zamknietego (minimalizacja ilosci odpadéw i minimalizacja uzycia nowych surowcéw).

Waznym aspektem przemawiajagcym za wyborem technologii prefabrykacji do budowy obiektéw przemystowych jest
réwniez ich bezpieczenstwo rozumiane jako odpornosé w sytuacji wystapienia niezamierzonego obcigzenia dachu, badz
pozaru. DZwigary strunobetonowe s odporniejsze na niekontrolowane przecigzenia jakie moga by¢ wywotfane
gwattownymi opadami niz konstrukcje stalowe. Dachy wielkopowierzchniowe wykonane w technologii prefabrykacji
betonowej charakteryzuja sie duza stabilnoscig, co przektada sie na wzrost bezpieczerstwa uzytkowania takich obiektéw.
Konstrukcje prefabrykowane zelbetonowe majg réwniez dobre witasciwosci ogniochronne. Podczas pozaru tworza
ostoniety przed ogniem droge ewakuacji, a zelbetonowe elementy konstrukcyjne powstrzymuja rozprzestrzenianie sie
ognia miedzy strefami pozarowymi, co opdznia utrate nosnosci konstrukcji, a w wiekszosci przypadkéw zapobiega
catkowitemu zawaleniu budynku, obniza takze koszty odbudowy po pozarze i skraca czas przywrdcenia obiektu do
ponownego uzytku. Przektada sie to bezposrednio na obnizenie kosztéw ubezpieczenia obiektéw wybudowanych w
technologii prefabrykacji betonowej poprzez pozytywny wptyw na ocene ryzyka ubezpieczeniowego.

W dtuzszej perspektywie na rozwdj rynku prefabrykacji beda najsilniej wptywaty prognozy rozwoju dla budownictwa
mieszkaniowego oraz kubaturowego, a takze coraz czesciej wymieniane, budownictwo inzynieryjne. Wsréd
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czynnikdw, branych pod uwage przy prognozowaniu rynku prefabrykacji, jest réwniez wptyw wojny w Ukrainie i
perspektywy jej szybkiej powojennej odbudowy, gdzie prefabrykacja mogtaby znalezé szerokie zastosowanie, jako
technologia, ktéra pozwala na wznoszenie budynkéw nawet w czasie o potowe krétszym niz w tradycyjnym
budownictwie. Mdgtby to by¢ katalizator rozwoju rynku prefabrykacji betonowej w Polsce. Czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi prefabrykacji bedzie réwniez demografia. Spadek liczby ludzi aktywnych zawodowo sprawi, ze preferowane
bedga rozwigzania wymagajace ich mniejszego zaangazowania na budowach. Prefabrykacja ma tutaj przewage nad innymi
technologiami wznoszenia budynkéw, poniewaz umozliwia ograniczenie liczby pracownikéw zaangazowanych na placu
budowy.

Majac na uwadze obecng sytuacje rynkowg oraz czynniki i trendy mogace mie¢ wptyw na przyszty ksztatt rynku
prefabrykacji, Grupa przyjeta strategie dywersyfikacji dziatalnosci, rozwijajac rownolegle trzy linie biznesowe (produkcja
prefabrykatéw, generalne wykonawstwo oraz dziatalno$¢ deweloperska) oraz zwiekszajac eksport, zwtaszcza na rynki
skandynawskie oraz do Niemiec. Grupa wykorzystuje réwniez dokonang akwizycje na rynku niemieckim w celu dalszego
rozwoju i umocnienia pozycji na tamtejszym rynku. Zarzad Grupy widzi tez duzy potencjat w inwestycjach w nowoczesne
linie technologiczne i automatyzacje proceséw, co znaczgco zwieksza jakos¢ i wydajnosé produkcji. Grupa wykorzystuje
pojawiajace sie szanse rynkowe m.in. poprzez oferowanie kompleksowej obstugi, rdwniez w formule generalnego
wykonawstwa w zakresie prefabrykacji (tj. projekt, doradztwo, produkcja, dostawa, montaz), co ma szczegdlne znaczenie
przy duzych projektach. Duzym atutem Grupy jest takze posiadanie pieciu zaktadéw produkcyjnych w Polsce i jednego w
Niemczech, co pozwala wyraznie zoptymalizowaé koszty transportu. W dtugiej perspektywie szansga dla rozwoju
prefabrykacji sg rowniez inwestycje infrastrukturalne w obszarze rozbudowy krajowej sieci kolejowej. Majg one by¢
wspétfinansowane w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)
i Programu ,taczac Europe” CEF (Connecting Europe Facility) 2021— 2027. Szansg dla rynku jest rowniez potencjalna
budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz towarzyszaca jej realizacja wartego kilkadziesiagt miliardéw ztotych tzw.
komponentu kolejowego, a takze uruchomienie srodkéw z Krajowego Planu odbudowy, ktérego gtéwnymi beneficjentami
maja by¢ sektor energetyczny i program REPowerEu zwigzany z przyspieszeniem transformacji energetyczne;j.

Rozwadj budownictwa niemieszkaniowego — (obiekty przemystowo-magazynowe)

Catkowity wolumen transakcji najmu na polskim rynku magazynowym w | potowie 2024 roku wyniést 2,7 min mkw. W
okresie od stycznia do korica czerwca 2024 deweloperzy utrzymali dotychczasowg dynamike rozwoju rynku na poziomie
ok. 10 proc. r/r (33,5 min mkw.), co odpowiadato dostarczeniu ok. 1,6 min mkw. nowoczesnej powierzchni produkcyjnej
i logistycznej. Umiarkowana nowa podaz wraz z odbiciem w popycie, cho¢ ograniczonym, pozwolity na stabilizacje po
stronie pustostandéw oraz w wyjsciowych stawkach czynszu. Analitycy rynkowi spodziewajg sie, ze 2024 bedzie rokiem
stabilnego rozwdj rynku powierzchni przemystowo-magazynowych w Polsce, co potwierdzajg odczyty wskaznikéw dla
tego rynku z pierwszej potowy tego roku. Wieksze ozywienie na tym rynku spodziewane jest w latach kolejnych 2025—
2027.

Polski rynek, korzystajac z dojrzatosci naszego sektora, wypracowanych schematéw, doswiadczenia oraz lokalizacji na
mapie Europy, pozostaje waznym rynkiem dla firm zainteresowanych skracaniem taficuchéw dostaw i przenoszeniem
produkcji blizej rynkéw zbytu. Prognozy wigzg rozwdj rynku powierzchni magazynowo-logistycznych z dalsza ekspansja
branzy e-commerce i rozwojem lekkiej produkcji. Eksperci firmy doradczej PMR przewidujg, ze w 2025 roku udziat e-
commerce w rynku sprzedazy detalicznej ma sie podwoic i wynies¢ prawie 20 proc. Automatyzacja i postep proceséw
technologicznych pozwalajg na szybki rozwdj produkc;ji lekkiej w Europie, w tym réwniez w Polsce. Hale dostosowane pod
produkcje lekka moga by¢ zlokalizowane na terenach parkéw logistycznych, co dywersyfikuje mozliwosci wykorzystania
tych obiektéw. W kolejnych latach nalezy sie spodziewa¢, ze wiekszego udziatu w strukturze sprzedazy nieruchomosci
produkcyjnych, réowniez przez wzglad na rosnace znaczenie trendéw nearshoringu (strategia biznesowa, zgodnie z ktéra
firma zleca cze$¢ swojej pracy do pobliskiego kraju) i friendshoringu (strategia biznesowa, polegajaca na wspdtpracy ze
soba sieci dostawcdw w ramach wspotpracujacych ze soba polityczne i militarnie panstw). Dodatkowo, obserwuje sie
duze zainteresowanie logistyka miejska, ktdra, jak sie prognozuje, bedzie cieszyta sie coraz wiekszym zainteresowaniem,
poniewaz konkurencja miedzy firmami odbywa sie juz nie tylko w obrebie ceny i jakosci produktu, ale réwniez szybkosci
dostaw do klientéw. Ten rodzaj obiektéw jest rowniez atrakcyjny dla firm kurierskich. Obiekty typu last mile logistics,
zlokalizowane blisko duzych aglomeracji miejskich lub w samych miastach, odpowiadajg na potrzebe rynku w zakresie
skracania czasu dostaw do klientéw koricowych, wiec deweloperzy dostarczajg na rynek coraz wiecej tego typu obiektow
i ich udziat w powierzchni magazynowo-logistycznej ogétem bedzie systematycznie rést. Najwieksze zainteresowanie
beda nadal wzbudzaty produkty prime w lokalizacjach ,,core” i ,core+”. Nastepuje tez wzrost popularnosci rozwigzan
ekologicznych. Nalezy do nich m.in. zastosowanie rozwigzan lepiej wykorzystujacych energie i wode w budynkach oraz
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Wielu deweloperéw decyduje sie na certyfikacje projektéw w
miedzynarodowym systemie BREEAM i LEED. Dodatkowym czynnikiem inicjujgcym wzrost popularnosci rozwigzan
proklimatycznych jest to, ze coraz wiecej inwestoréw komunikuje klientom swoje dziatania w obszarze zréwnowazonego
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rozwoju (ESG). Do tego trzeba doda¢ wkraczajgce na rynek magazynowo-logistyczny nowoczesne rozwigzania
technologiczne oparte na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym, loT (Internet Rzeczy), technologii RFID czy
mobilnej robotyki. Praca ludzka i utrzymanie powierzchni magazynowej sg coraz drozsze, wiec dzieki nowoczesnym
technologiom przysztoscia bedzie mierzenie powierzchni nie w metrach kwadratowych tylko w efektywnosci i
elastycznosci. Juz teraz takim przyktadem mogg by¢ magazyny obstugujgce produkcje metodg just-in-time, gdzie za
pomocg tych samych systemdw mozna realizowac towarowanie, sortowanie, kompletacje czy montaz lub zrobotyzowane
systemy typu shuttle, stuzace do przechowywania i transportu towaréw w kanatach regatowych.

Grupa Pekabex ma odpowiedZ na zapotrzebowanie rynku magazynowego w postaci ,,Systemu Hal Pekabex®”. System
zawiera najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione prawem (Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w
Urzedzie Patentowym), zapewniajgce klientom optymalne potgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréow
uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. Kompleksowe rozwigzania konstrukcyjne umozliwiajg realizacje obiektéow
produkcyjno— magazynowych, jak i skomplikowanych zaktadéw przemystowych, takich jak: palarnia kawy, mennica czy
piekarnia. ,System Hal Pekabex®”, dzieki zmniejszonemu zuzyciu cementu w konstrukcji, ma mniejszy $lad weglowy, a
dzieki duzej nosnosci wznoszonych konstrukcji dachowych mozliwy jest montaz systeméw fotowoltaicznych produkujacy
zielong energie.

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny w pierwszej potowie 2024 roku oddano do uzytkowania mniej mieszkan niz przed
rokiem. Wedtug wstepnych danych, w pierwszym pétroczu 2024 roku oddano do uzytkowania 95,5 tys. mieszkan, tj. 14,6
proc. mniej niz w analogicznym okresie 2023 roku. Wzrosta z kolei liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym oraz liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto. W
pierwszym potroczu 2024 roku rozpoczeto budowe 122,4 tys. mieszkan, tj. o 43,0 proc. wiecej niz przed rokiem.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rynek nieruchomosci w pierwszym potroczu 2024 roku byto zamkniecie z koricem
2023 roku programu Bezpieczny Kredyt. Dodatkowo, okres przejsciowy miedzy zakoriczeniem programu a rozpoczeciem
nowo zapowiadanego programu, w maju po wypowiedziach politykdw z koalicji rzadzacej, przerodzit sie w okres
niepewnos¢ czy w ogole jakis program dofinansowania kredytéw hipotecznych sie wystartuje, miato odzwierciedlenie w
wynikach sprzedazy na rynku nieruchomosci. W relacji do pierwszego kwartatu spadki sprzedazy byty mocno
zréznicowane w zaleznosci od miasta, najwieksze zanotowano w warszawie i Krakowie, najmniejsze w Tréjmiescie. Na
wszystkich rynkach obserwowalismy przewage nowej podazy nad liczbg transakcji co przyczynito sie do wzrostu oferty.
W dodatku politycy powaznie wystraszyli tez fliperéow, zwtaszcza specjalnym projektem ,dedykowanej” im ustawy.
Sprawito, ze pierwsze pdtrocze 2024 roku byto petne chaosu zaréwno dla czesci nabywcow jak i deweloperdw.

Przecietny czas trwania budowy nowego budynku mieszkalnego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej
rozpoczecia do terminu oddania budynku do uzytkowania), w 2023 roku wynidst 43 miesigce. W budownictwie
mieszkaniowym dominowata tradycyjna udoskonalona technologia* wznoszenia, ktérg zastosowano przy budowie 98,3
proc. nowych budynkéw mieszkalnych, oddanych do uzytkowania. Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu
popularnosci w Polsce zastosowania rozwigzan w obszarze prefabrykowanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje
sie w on w zapotrzebowanie rynku, przede wszystkim ze wzgledu na szybko$¢ wznoszenia budynkdéw i powtarzalnosé
rozwigzan. Obiekty budowane w technologii prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krécej niz te budowane w
technologii tradycyjnej. Wprawdzie budownictwo tradycyjne pozostanie jeszcze przez wiele lat dominujgca technologia
wznoszenia budynkéw mieszkaniowych, jednakze prognozuje sie, ze udziat technologii prefabrykacji wzrosnie z 1-2 proc.
w ostatnich kilku latach do 8-10 proc. w kolejnym dziesiecioleciu. Zarzad Grupy widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji
w segmencie mieszkaniowym. Rosnie zainteresowanie tematem budownictwa modutowego wsréd deweloperdw,

w szczegblnosci ze wzgledu na tempo prac. Budowanie z uzyciem prefabrykatéw przyspiesza inwestycje, gwarantuje
powtarzalng i wysoka jakosé, i wraz ze wzrostem kosztéw finansowania, cen materiatéw i spadkiem dostepnosci ustug
budowlanych staje sie relatywnie tansze i wygodniejsze.

Udziat prefabrykatéw w budownictwie podaza w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja w ich
zastosowaniu w dalszym ciggu bedzie sie zmniejszata. Grupa, précz sprzedazy prefabrykatéw na rynek mieszkaniowy,
realizuje rowniez projekty mieszkaniowe w formule generalnego wykonawstwa. Realizowata m.in. mieszkania w ramach
programu Mieszkanie Plus w Toruniu i Sianowie oraz dla innych inwestoréw budynkéw wielorodzinnych m.in. we
Wtoctawku i Poznaniu. Grupa wykonuje réwniez wiasne inwestycje deweloperskie. Obecnie Pekabex jest w trakcie
realizacji lub przygotowania do realizacji projektéw w Poznaniu: Ja_Sielska Ill, w okolicach Gdanska: Apartamenty Casa
Baia na Helu, Apartamenty Origin Mechelinki, Apartamenty Revital i Centrum Origin Mechelinki, w Czestochowie: Osiedle

Strona 26 z 37



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze poétrocze 2024 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Neonowe (budynek ma spetnia¢ wymogi i kryteria certyfikacji BREEAM oraz ,Obiekt Bez Barier” Fundacji Integracja), w
Dziwndéwku: inwestycja Zatoka Wrzosowo — apartamenty wakacyjne oraz w okolicach Berlina (Niemcy): apartamenty
Stadtvilla w Falkensee. Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku mieszkaniowego Grupa opracowata ,,System Pekabex®
Budynki Mieszkalne” dedykowany gtéwnie dla budownictwa wielorodzinnego, ale znajduje swoje zastosowanie rowniez
w obiektach kubaturowych uzytecznosci publicznej lub zamieszkania zbiorowego. Technologia zastosowana w Systemie
daje mozliwos¢ wznoszenia obiektéw w tempie nieosiggalnym dla budownictwa tradycyjnego, co przektada sie na
redukcje kosztow inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu z inwestycji. Budynki powstajace w oparciu o System pozwalaja
tez na uzyskanie wyzszego wskaznika powierzchni uzytkowej mieszkania (PUM), co przektada sie na zwiekszenie
przychoddw z inwestycji. System jest praktycznym rozwigzaniem, ktére umozliwia na tgczenie go réwniez z innymi
dostepnymi na rynku elementami. Rozwigzaniem z zakresu budownictwa mieszkaniowego Grupy jest oferta skierowana
bezposrednio do klientéw indywidualnych P.HOMES — system budowy domoéw jednorodzinnych w technologii
prefabrykacji. Technologia wykorzystywana do budowy doméw P. HOMES znaczaco przewyzsza parametry nosne i
wytrzymatosciowe zaréwno domow drewnianych, keramzytobetonowych, jak i w technologii murowanej. Technologia
elementéw prefabrykowanych pozwala na szybki i efektywny montaz konstrukcji domu w niespetna miesigc, zapewniajac
jednoczesnie niezwykia trwatos¢ budynku. P. HOMES to budownictwo zrédwnowazone, w ktérym aspekty ekologiczne
petnig wiodaca role, powstate budynki sg ciepte, niskoenergetyczne i o matej wilgotnosci. W ramach P.HOMES Grupa
oferuje kompleksowo realizowane budynki wykoriczone w stanie deweloperskim lub pod klucz. Grupa oferuje realizacje
wszystkich etapdw inwestycji od projektu po oddanie kompletnego budynku mieszkalnego wraz ze wszystkimi
instalacjami i zagospodarowaniem przestrzennym dziatki. Oferta Grupy w zakresie P.HOMES zaktada mozliwos¢
skorzystania z gotowego projektu budynku, dostepnych jest 11 nowoczesnych i funkcjonalnych projektéw domdw, lub z
oferty skonfigurowania wtasnego domu, ktéry moze by¢ nawet siedmiokrotnie tanszy w eksploatacji niz tradycyjne
uzytkowane budynki.

Perspektywa krotko-, srednio- i dtugoterminowa

Zarzad Grupy podejmuje dziatania ukierunkowane na bezpieczny i zrdwnowazony rozwéj uwzgledniajacy oczekiwania
akcjonariuszy, klientéw i innych grup interesariuszy. Wartos¢ Grupy jest budowana poprzez skupienie sie na poprawie
marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych oraz realizacje wtasnych
inwestycji deweloperskich. Zarzad Grupy realizuje polityke dywersyfikacji geograficznej (najwieksze rynki zbytu to oprécz
Polski, takze Skandynawia i Niemcy), segmentowej (trzy linie biznesowe: prefabrykacja, generalne wykonawstwo
inwestycji, dziatalno$¢ deweloperska) oraz produktowej (prefabrykaty moga znalez¢ zastosowanie w kazdym segmencie
rynku budowlanego: budynki magazynowo-logistyczne, hale produkcyjne, budynki mieszkalne itp.).

Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstwa:

Wysoka jakos$¢ produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nosnosci, rozpietosci i
ognioodpornosci. W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na trzech wspétpracujacych ze sobg
systemach, tj.: Systemu Zarzadzania Jakoscia wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug
normy PN-1SO 45001:2018 oraz Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN 1SO 14001:2015. Produkcja
prefabrykatéw betonowych odbywa sie w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co umozliwia nadzér na kazdym
etapie powstawania elementu, poczawszy od projektowania. Produkty Grupy odznaczaja sie precyzjg wykonania i wysokg
jakoscia. Grupa wykonuje w swoich zakfadach produkcyjnych réwniez elementy z betonu architektonicznego, ktére
wymagaja specjalistycznej obroébki i by zapewni¢ odpowiednia jakos$¢ i pozagdane walory estetyczne takie jak np. efekt
fotobetonu, czy powierzchni gfadkiej jak przy pokryciu tynkiem. Grupa posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz
moce produkcyjne, umozliwiajgce realizacje najtrudniejszych projektéw, a wysoko wykwalifikowana kadra, poprzez swoje
doswiadczenie, wiedze i kompetencje, dodatkowo wzmacnia przewage konkurencyjna Pekabex. Grupa oferuje réwniez
realizacje projektéw w standardzie umozliwiajacych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujgc sie z w europejski
trend promocji budownictwa opartego na zasadach poszanowania przyrody i minimalizowania negatywnych skutkéow
oddziatywania na srodowisko.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ oferty

W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia kilka segmentow dziatalnosci (szerszy opis znajduje sie w nocie
1, dotyczacej segmentdw). Dzieki tej réznorodnosci Grupa moze wykorzystywac koniunkture zaréwno jako (i)
podwykonawca - producent elementéw prefabrykowanych, w tym konstrukcji obiektéw magazynowych (przemystowych)
oraz mieszkaniowych (ii), dzieki kompleksowej wiedzy i doswiadczeniu — z sukcesem dziata¢ na rynku jako generalny
wykonawca, a takze (iii) jako deweloper, realizujac projekty mieszkaniowe na wtasny rachunek.
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W opinii Zarzadu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i catoSciowe, obejmujgce
jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku
Pekabex, koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza elastycznos$¢ proceséw produkcyjnych, dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania zapotrzebowania na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad
rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci ,
jednoczesnie opracowujac rozwigzania tansze dla odbiorcy koricowego i bardziej ekologiczne stosujac technologie
pozwalajgce na ograniczenie np. stali w elementach.

Ekspansja rynkowa

Grupa planuje zwiekszy¢ udziat sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim poprzez
silniejsze zaznaczenie swojej obecnosci. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do
Pekabex Pref oraz oddziaty

na terenie Szwecji oraz Danii, nalezace do Pekabex Bet. Realizacja kontraktéw jest prowadzona przede wszystkim w kraju,
ale i na terenie Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne sg realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty
deweloperskie w zakresie budowy obiektéw mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone s3
oprécz Polski réwniez na terenie Niemiec. W realizacje tych zatozen wpisuje sie dokonana pod koniec 2020 roku akwizycja
na rynku niemieckim — nabycie udziatéw (we wspdtpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywéw Niepublicznych, zarzagdzanym przez PFR) w spotce prawa niemieckiego G + M GmbH. Dzieki tej transakcji Grupa
weszta w posiadanie zaktadu produkcyjnego na terenie Niemiec, zlokalizowanego w Marktzeuln (Bawaria). Obecnos¢ w
strukturze spotek dziatajacych za granica, sprawia, ze potencjat i konkurencyjnos¢ Grupy wzrasta i otwierajg sie mozliwosci
zdobycia nowych rynkdéw zbytu i poszerza grupe docelowych klientéw. W ramach Grupy funkcjonuja takze spétki, ktérych
dziatalnos¢ jest skupiona na realizacji kontraktéw w formule generalnego wykonawstwa. Jedng z nich jest spdtka prawa
szwedzkiego Betbygg Sverige AB. Sp6tka obecnie realizujaca kontrakt budowy budynkéw mieszkalnych na terenie Szwecji.
Druga spotka jest spdtka prawa niemieckiego PGU GmbH, utworzona po dniu bilansowy, 13 maja 2024 roku. Spétki maja
umozliwi¢ Grupie wejscie w nowy segment dziatalnosci na rynkach zagranicznych szwedzkim i niemieckim, jakim jest
generalne wykonawstwo i jest zgodne ze strategia Grupy Pekabex obejmujgcg m. in. zorientowanie na ekspansje
zagraniczng i zwigzana z nig geograficzng dywersyfikacjg zrédet przychoddéw. Na koniec pierwszego potrocza 2024 roku
udziat przychoddw z rynkdw zagranicznych stanowi 20,54 proc. w przychodach ogétem.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja sq wpisane w strategie Grupy Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikdw zwiekszajgcych
przewage konkurencyjng. W opinii Zarzadu automatyzacja jest przysztoscig produkcji budowlanej, poniewaz odgrywa
kluczowa role w zwiekszeniu efektywnosci i jakosci proceséw produkcyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy nakierowana
jest na zakup odpowiednich maszyn, urzadzen i systemdéw wptywajacych na zrdwnowazony rozwdj, obnizenie kosztéw
dziatalnosci i pozwalajagcych na optymalizacje pracy. Grupa kfadzie réwniez nacisk na inwestycje w innowacyjne
technologie, ktére realizowane s takze w ramach powotanych w tym celu specjalnych jednostek w Grupie. W ramach
obranej przez Zarzad strategii w zakresie automatyzacji produkcji, w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Pekabex
Engineering dedykowany m. in. do zadan zwigzanych z realizacjg tej strategii. Zarzad Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy
do nowych technologii, dlatego w Pekabex Engineering zatrudnieni sg wysokiej klasy specjalisci, ktérych podstawowym
aspektem pracy jest dazenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw produkcyjnych, w oparciu o
innowacyjne rozwigzania. Dodatkowo, w ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedykowang wsparciu proceséw
automatyzacji i informatyzacji proceséw przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano takze proces rozwoju systemu klasy
ERP integrujgcego wiekszos¢ proceséw w Grupie. W strukturach Grupy funkcjonuje od konca 2020 roku w petni
zautomatyzowany zaktad produkcyjny Gdansk I, ktéry jest jedng z najnowoczesniejszych tego typu fabryk w Europie. W
zakfadzie zostata zainstalowana innowacyjna linia technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefabrykowanych
stropow typu ,Filigran” oraz scian. W ramach optymalizacji proceséw, w zaktadach produkcyjnych Grupy funkcjonuje
System Rejestracji Procesdw Produkcyjnych, ktéry mierzy procesy, dostarczajgc danych, pozwalajgcych na wytypowanie
obszaréw do doskonalenia i dalszej automatyzacji. Szczegétowe raportowanie proceséw produkcji jest wdrazane we
wszystkich fabrykach Grupy, a dane pochodzace z raportéw stuza réwniez ulepszeniu pracy w innych dziatach, takich jak
Dziat Realizacji, Dziat Sprzedazy, czy Magazyn.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktérym budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, sg rozszerzona
rzeczywistosc i oprogramowanie dla sektora oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost efektywnosci i
produktywnosci firm budowlanych bedzie miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Information Modeling
(BIM)), stanowigce podstawe dalszej digitalizacji realizowanych projektéw. Cyfryzacja w branzy nie powinna sprowadza¢
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sie wyfacznie do BIM, ale obejmowac takze digitalizacje wszystkich faricuchédw procesowych. Digitalizacja najbardziej
optaca sie w obszarach, gdzie popetnia sie najwiecej bteddw. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania
innowacji w branzy budowlanej, wsréd ktdrych znalazto sie stosowanie sztucznej inteligencji i drondw oraz robotyzacja.
Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii prefabrykacji i posiada wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe.
Aby skutecznie konkurowac na rynku, Pekabex opracowat szereg innowacyjnych rozwiazan, ktére zgtosit jako wzory
uzytkowe oraz wynalazki. S ws$réd nich m.in. przyspieszajgce procesy montazowe tgczniki do elementow
prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy
technologiczne. Na przetomie 2019 i 2020 roku Grupa utworzyta w Gdarisku nowoczesne centrum ustug projektowych
(CUW — ,Centrum Ustug Wspdlnych”) gdzie rozwijana jest dziatalnos¢ Grupy w zakresie ustug projektowych dla
betonowych elementéw prefabrykowanych i konstrukcji modutowych, wykorzystywanych zaréwno w budownictwie
przemystowym, jak réowniez w obiektach biurowych oraz budynkach mieszkalnych. Grupa uzupetnia oferowanie
prefabrykatéw ustugami komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczacego tej technologii, dzieki czemu bedzie
umacnia¢ swoja przewage konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan
konstrukcyjnych.

Grupa zrealizowata projekty badawczo-rozwojowe wspotfinansowane ze $Srodkéw unijnych, w szczegdlnosci projekt
,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania innowacyjnego prefabrykowanego modutu tazienkowego wraz z
technologia jego produkcji”, oraz ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania wykorzystujgcego algorytmy Al
zaawansowanego systemu IT przeznaczonego do inteligentnego pomiaru i kontroli jakosci w systemie produkcji i logistyki
prefabrykatéw betonowych zgodnie z koncepcja Przemystu 4.0”. Grupa Pekabex opracowata takze szereg innowacyjnych
rozwigzan, ktére zostaty zarejestrowane jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. Sg wsrdd nich m.in. przyspieszajgce procesy
taczniki do elementéw prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane oraz
nowatorskie procesy technologiczne. Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego 20 wzoréw uzytkowych (w tym
17 wzoréw otrzymato do tej pory ochrone), 8 wynalazkéw (z czego 2 sa chronione, a 6 oczekuje na rejestracje) oraz 5
znakéw towarowych, z ktérych wszystkie podlegajg ochronie. Ponadto, Grupa w 2021 roku zakupita od podmiotu
zewnetrznego 1 wzér uzytkowy. Grupa Pekabex znalazta sie na pierwszym miejscu zestawienia podmiotéw z najwiekszg
liczbg zgtoszen wzordéw uzytkowych w opublikowanym Raporcie z Analizy dziatalnosci wynalazczej w Wielkopolsce w
latach 2018-2022 opublikowanym przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W czerwcu 2024 roku, Grupa otrzymata pozytywna decyzje o uzyskaniu dofinansowania do dwdch ztozonych wnioskéw
w ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba wnioski o
dofinansowanie majg na celu realizacje innowacyjnych projektéw, ktérych fundamentem beda badania badawczo-
rozwojowe nad nowoczesnymi rozwigzaniami w budownictwie. Pierwszy projekt zatytutowany jest ,Opracowanie w
ramach prac B+R innowacyjnego systemu budownictwa prefabrykowanych hal przemystowych opartego o autorskie
rozwigzania materiatowe, konstrukcyjne i informatyczne Pekabex Bet S.A. wraz ze stworzeniem proekologicznej
zautomatyzowanej technologii produkcji”. Drugi projekt nosi tytut ,Innowacyjny system prefabrykowanych
cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego wykorzystujgcy metode sprezenia chemicznego na
bazie mieszanek CSA”. Zakoriczeniu obu projektéw przewidywane jest na 2027 rok. Planowana warto$¢ kosztow
kwalifikowanych w ramach projektdw wynosi ponad 57 000 tys. zt, natomiast planowana wartos¢ dofinansowania
przekracza 25 000 tys. zt. Grupa jest w trakcie finalizacji formalnosci poprzedzajgcych obustronne podpisanie uméw o
dofinansowanie.
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Stabilna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczacymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzadza, majac na uwadze, miedzy innymi,
realizacje wewnetrznych prognoz finansowych i zatozen budzetowych oraz zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych
inwestycji. Decyzje podejmowane przez Zarzad umacniaja rynkowg pozycje Grupy Pekabex i pozwalaja na dtugofalowa
realizacje zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez Grupe okresach.

Wykresy przedstawiaja poziom przychoddw oraz poziom EBITDA wypracowany przez Grupe w ciggu ostatnich lat. Dzieki
rozwaznej polityce inwestycyjnej Grupa osiggneta skumulowany roczny wskaznik wzrostu dla EBITDA w latach 2017 —
2023 na poziomie 16,5 proc., natomiast skumulowany wskaznik wzrostu dla przychodéw Grupy w tym samym czasie
wynidst 14,1 proc.
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5. Opis podstawowych czynnikéw zagrozen i ryzyka

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Aktywnie nimi zarzadza, ktadac przy tym nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem kredytowym oraz
ryzykiem utraty ptynnosci. Opis czynnikow ryzyka o najwyzszej istotnosci, wraz z opisem zarzadzania wszystkimi tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli ponize;.

Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie
maksymalng
istotnosc)
Ryzyko btedu iniynieryjnego
Staranne dobieranie kadry inzynierskiej z odpowiednimi
. L . e, . . uprawnieniami i doswiadczeniem oraz ciggte doszkalanie
Spoétka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzynieréw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Projektowanie i wykonawstwo A . . . .
wiaze sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego, skutkujacego koniecznoscia poniesienia znaczacych kosztéw lub nawet rozbiérka obiektu. 4 sig projektantéw pozwal:?\ ograniczac wspomniane ryzyko. .
Dodatkowo, Grupa stosuje wewnetrzne procedury kontroli
jakosci.
Ryzyko wystqpienia wypadkow przy pracy
W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka podejmuje
dziatania prowadzace do poprawy bezpieczenstwa i higieny
Dziatalnos¢ spotek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa zajmujacego sie produkcja oraz $wiadczeniem ustug budowlano-montazowych, obarczona pracy. Przed dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik odbywa
jest ryzykiem wystapienia wypadkdéw przy pracy. Dotyczy to gtdwnie pracownikdw obstugujacych maszyny i urzadzenia w zaktadach produkcyjnych 4 szkolenie BHP oraz szkolenie dotyczgce danego stanowiska, a
i na budowach. zatrudnieni w obszarze produkcji otrzymuja odziez ochronng i
srodki ochrony indywidualnej. Grupa na biezgco monitoruje
wspomniane ryzyko i podejmuje adekwatne dziatania.
Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng
Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki makroekonomiczne,
ktérych skutki sg niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilno$¢ sytuacji politycznej, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa w W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje sytuacje
zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos¢ Grupy jest przede wszystkim $cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego, rynkowa oraz wspoétpracuje z uznanymi doradcami
planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw dotyczgcych wydatkdw infrastrukturalnych. W zwigzku z aktualng sytuacja gospodarcza i polityczna zewnetrznymi. Firma prowadzi dziatania zmierzajace do
(wojna w Ukrainie) rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziataé Grupa, moze zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie 4 optymalizacji kosztéw oraz rozwoju na nowych rynkach.

procesow inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w
zakresie inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych. Branza budowlana
charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng, a jej rozwdj jest w duzym stopniu uzalezniony od cyklu koniunktury. Z
punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy ma umiejetnos¢ dostosowywania organizacji
i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej kraju i regionéw, w ktdrych spétki z Grupy realizujg projekty.

Podejmowane aktywnosci majg na celu przygotowanie Grupy,
od strony finansowej i organizacyjnej, na zmienne cykle
koniunktury.
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Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie
maksymalng
istotnosc)

Ryzyko zwiqzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami w zwiqzku z
ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Gdy to mozliwe, Grupa ogranicza emisje hatasu poprzez
Jedna ze spotek z Grupy, Pekabex Bet, byta strong postepowan administracyjnych, ktére miaty na celu ustalenie dopuszczalnego maksymalnego stosowanie w produkcji specjalnej mieszanki
poziomu hatasu emitowanego do Srodowiska przez zaktad w Poznaniu. Na dzien publikacji nie tocza sie juz zadne postepowania w tej sprawie, samozageszczalnej. Grupa zrealizowata i realizuje kolejne
jednak Grupa nie moze wykluczy¢, ze w ewentualnych przysztych postepowaniach, jezeli wystapia, zapadnie prawomocne rozstrzygniecie inwestycje majace na celu zmniejszenie emisji hatasu (na
niekorzystne dla Pekabex Bet. W takim przypadku spétka bedzie zobowigzana do przestrzegania obnizonych norm emisji hatasu. Ponadto, zgodnie 4 przyktad wyciszenie pracy suwnic). Grupa zamontowata tablice
z przepisami o ochronie $rodowiska, w przypadku przekroczenia poziomu hatasu okreslonego w decyzji, Wojewddzki Inspektor Ochrony informacyjne na terenie fabryki, przypominajace o
Srodowiska moze nafozy¢ na Pekabex Bet kare grzywny, a w szczegélnych sytuacjach, tj. zagrozenia zycia lub zdrowia, badZ pogorszenia stanu koniecznosci przestrzegania ciszy w godzinach nocnych.
Srodowiska w znacznych rozmiarach, moze wstrzymac¢ dziatalnos¢ zaktadu w zakresie niezbednym do zapobiezenia pogarszaniu sie stanu Prowadzone s réwniez szkolenia dla pracownikéw oraz dla
Srodowiska. Powyzsze moze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy. pracownikéw firm zewnetrznych, poswiecone zapobieganiu

ucigzliwosciom dla otoczenia.
Ryzyko zwiqzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikow
Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i pozyskania pracownikdéw o odpowiednich kwalifikacjach
i doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego i struktur zbrojonych. Grupa moze miec trudnosci z pozyskaniem kadry Rynek wykwalifikowanych pracownikéw jest ztozony i Grupa
pracowniczej posiadajgcej odpowiednia wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Grupa moze réwniez doswiadczy¢ odptywu pracownikéw, napotyka trudnosci w ich pozyskaniu. W celu zatrudnienia
zwigzanego z sytuacjg polityczng — w szczegdlnosci w zakresie pracownikéw z zagranicy. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze 4 odpowiedniej liczby odpowiednio wykwalifikowanych oséb
znaczaco opdznic lub uniemozliwic realizacje strategii Grupy oraz ograniczy¢ jej mozliwosci w zakresie realizacji poszczegdlnych projektéw. Grupa Grupa stworzyta i intensywnie rozbudowuje wewnetrzny dziat
moze by¢ takze zmuszona do zaoferowania wyzszego wynagrodzenia i dodatkowych swiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub utrzymania rekrutacji, stosuje wewnetrzne programy motywacyjne oraz
dotychczasowych pracownikdw. Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowga, wyniki lub wspotpracuje z agencjami pracy. Grupa zatrudnia takze
perspektywy rozwoju Grupy. pracownikéw z zagranicy.
Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw
Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Wspomniane osoby posiadaja umiejetnosci i Grupa stara sie ograniczaé ryzyko poprzez budowanie
doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg budowlang, jak réwniez w zakresie pozyskiwania finansowania, organizowania procesu dtugoterminowych wiezi z pracownikami oraz zapewnianie
produkcji i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami. Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez kluczowych oraz 4 atrakcyjnego Srodowiska pracy. Status spdtki publicznej

wykwalifikowanych pracownikéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
oraz cene akgji.

notowanej na GPW dodatkowo wptywa na budowanie
dobrego wizerunku.

Ryzyko zwiqzane ze zmiang przepisow prawa podatkowego oraz jego interpretacji, jak réwniez ze zmiang indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego, otrzymanych przez spotki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych
regulacji, spétki z Grupy bedg musiaty ponies¢ znaczace koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do
nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych
w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne rozbieznosci. Spotka nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmienne;j,
niekorzystnej dla spotek z Grupy interpretacji przepiséw podatkowych, realizowanych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczy¢, ze poszczegdlne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spétki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze, nie mozna wykluczy¢
sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczer podatkowych spétek z Grupy w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie
dziatalno$ci w réznych jurysdykcjach, na Grupe maja réwniez wptyw umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, zawarte przez Rzeczpospolita
Polska z innymi paristwami. Odmienna interpretacja tych uméw przez organy podatkowe oraz zmiany tych umoéw moga miec istotny negatywny
wpltyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz nieobowigzujace)

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na
biezaco monitoruje zmiany przepisow oraz orzecznictwo,
wspotpracujac z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze
wystepuje o interpretacje indywidualne.
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Opis ryzyka
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oznacza
maksymalng
istotnosc)

Przeciwdziatanie

przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnoszace sie do wskazanych rodzajéw ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem
praktyki i orzecznictwa, dotyczacego stosowania wspomnianych przepisdw, istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spétki z Grupy, a
w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwg stawka podatku VAT, czego skutkiem bedzie konieczno$é¢ dokonywania korekt i
ewentualny zwrot niedoszacowanego podatku.

Zarzad Grupy przeprowadzit analize ryzyk i szans, zwigzanych ze zmianami klimatu i zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju, zaréwno w aspekcie ryzyk fizycznych, jak i ryzyk transformac;ji (przejscia).
Kategoryzacja ryzyk zostata dokonana zgodnie z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Opis czynnikdéw ryzyka o najwyzszej istotnosci, wraz z opisem zarzadzania tymi

ryzykami, znajduje sie w tabeli ponize;.

Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie
maksymalng
istotnosc)

Ryzyko transformacji — Regulacyjne i Prawne (Compliance) - Ceny emisji i obowiqzki sprawozdawcze

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz

wspotpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W

przypadku zmian przepisdw, Grupa na biezgco dostosowuje sie
Ze wzgledu na wptyw sektora budownictwa na emisje CO,, podejmowane s3 dziatania regulacyjne z zakresu srodowiskowego, majace na celu jego do wymogoéw wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdéw.
minimalizacje. Istnieje ryzyko znacznego wzrostu kosztu dziatalnosci poprzez wprowadzenie dodatkowych badz zwiekszonych optat za emisje, co Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem
przetozy sie w szczegdlnosci na ceny materiatéw kupowanych przez Grupe. 4 zmian przepisdw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
Dodatkowo, gwattownie zachodzace w regulacjach zmiany powoduja konieczno$é regularnego dostosowywania procesow raportowych i proceséw Grupa monitoruje emisje gazow
monitorowania poziomow emisji w aspekcie kazdej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. cieplarnianych w Zakresie 1 oraz Zakresie 2 i rozwija system

raportowania i monitorowania wskaznikéw zréwnowazonego

rozwoju.
Ryzyko transformacji — Regulacyjne i Prawne (Compliance) - Uregulowania rozwigzan produktowych

Zagrozenie jest ograniczane poprzez prowadzenie doktadnych

kalkulacji i uzyskiwanie deklaracji $rodowiskowe EDP
Ze wzgledu na wptyw sektora budownictwa na emisje CO2, podejmowane s3 dziatania regulacyjne z zakresu srodowiskowego, majace na celu jego (Environmental Product Declaration), ktére szczegdétowo
minimalizacje. Moze to istotnie wptyna¢ na produkty produkowane i ofertowane przez Grupe i konieczno$¢ ich dostosowania do wymagan bardziej 4 opisujg oddziatywanie produktu na srodowisko podczas catego

restrykcyjnych przepiséw (na przyktad dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkdw). Istotne jest tutaj ryzyko znacznego wzrostu ceny
oferowanych produktdéw i ustug przez koniecznos¢ stosowania drozszych technologii i materiatow.

jego cyklu zycia (LCA). Zagrozenie jest rowniez ograniczane
poprzez promowanie wsrdod inwestoréw i zwiekszanie w
przychodach ze sprzedazy produktéw i ustug w standardzie
LEED i BREEAM.
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Przeciwdziatanie

Ryzyko wystgpienia zagrozenia dla bezpieczenistwa i higieny pracy - tamanie przepiséw BHP

Wystapienie przypadkdw utraty zdrowia lub zycia przez pracownikéw w wyniku tamania przepiséw BHP moze wigzac sie dla Grupy z ryzykiem
utraty wizerunku oraz z ryzykiem finansowym, zwigzanym z ewentualnymi odszkodowaniami dla oséb pokrzywdzonych, a takze karami ze strony
instytucji sprawujgcymi nadzor i kontrole nad przestrzeganiem prawa w zakresie BHP.

Utrzymanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng
Pracy opartego o norme ISO 45001.

Zagrozenie  jest rdéwniez  minimalizowane  poprzez:
identyfikacje zagrozen, ocene i sterowanie ryzykiem;
konsultacje z pracownikami w zakresie obszaréw do poprawy;
zapewnienie wymaganych $rodkéw ochrony indywidualnej;
audyty wewnetrzne; szczeg6towa analize zdarzen potencjalnie
wypadkowych i wypadkéw w czasie pracy; przeprowadzanie
okresowych szkolen z zakresu BHP i zaje¢ praktycznych;
organizowanie kampanii informacyjnych; monitorowanie
wydajnosci systemu BHP; ciggta ocene zgodnosci systemu BHP
z obowiazujgcymi normami; identyfikacje zagrozen i dziatania
prewencyjne.

Grupa wspotpracuje z dostawcami i ustugodawcami, ktdrzy
przestrzegaja prawa, norm oraz zalecen dotyczacych BHP.

Ryzyko wystgpienia korupcji i konfliktu intereséw - Ryzyko wystqpienia przypadkow korupcji i konfliktu interesow

Ryzyko w tym obszarze jest zwigzane przede wszystkim ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ spowodowane zaptatg kwot pienieznych tytutem
odszkodowan, kar finansowych, odsetek karnych, kosztéw procesowych, znieksztatcaniem lub fatszowaniem informacji zarzadczych, co moze
skutkowac niewtasciwg decyzja, zacigganiem niekorzystnych biznesowo zobowigzan, wzrostem wydatkdw lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,
niewystarczajaca weryfikacja warunkow finansowych w zawieranych umowach.

Zagrozenie jest minimalizowane przez przestrzeganie Kodeksu
Antykorupcyjnego oraz Kodeksu Etyki i Kodeksu
Odpowiedzialnosci Biznesowe;j.

Monitorowanie bezstronnosci  wobec potencjalnych
dostawcow oraz nadzér nad procesem akceptacji wyboru
dostawcy.

Wprowadzenie procedury wielostopniowej akceptacji umow
kontraktowych oraz innych uméw o charakterze biznesowym.
Ustalanie budzetéow projektéw, ich monitorowanie ianaliza
odchylen. Jasne wyznaczenie zadan i odpowiedzialnosci oraz
okreslenie priorytetéw przypisanych do stanowiska pracy.
Skuteczne zasady zarzadzania ryzykiem strategicznym oraz
przestrzeganie zasad i procedur wewnetrznych.

0Od 2023 roku w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Audytu
Wewnetrznego, ktéry monitoruje procesy pod katem
wykrywania luk i nieprawidtowosci.
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6. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Spoétka dziata w branzy budowlanej, w ktérej sezonowos$¢ podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Potencjalnie
najstabszym kwartatem z punktu widzenia obrotéw i dochoddw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego (najnizsze
temperatury), natomiast z uwagi na technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak duzego wptywu na realizacje
kontraktow, jak przy tradycyjnych realizacjach w technologii ,na mokro” (monolity). W ostatnich latach nie odnotowano
réwniez ostrej zimy. Natomiast w sytuacji, gdy temperatury spadtyby na dtuzszy czas znaczgco ponizej 0 °C, moze to miec¢

wptyw na dziatalnosci Grupy.

7. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na

wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i
zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie doszto do istotnych zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W pierwszym potroczu 2024 roku nie zostaty wypowiedziane umowy kredytu. Grupa podpisata nowe umowy kredytu oraz
aneks do istniejgcych umdw. Zmiany w tym zakresie zostaty opisane w nocie nr 14 dodatkowych informacji i objasnien do

skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzier 30 czerwca 2024 roku.

9. Pozostate informacje

9.1 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

prognozami wynikéw za dany rok

Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

9.2 Koszty wedtug rodzaju

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2024 30.06.2023 31.12.2023
Amortyzacja 14977 14 230 29 044
Swiadczenia pracownicze 99 248 97 419 235393
Zuzycie materiatow i energii 220086 212 106 475 849
Ustugi obce 372537 383191 754 552
Podatki i optaty 5459 4848 10425
Pozostate koszty rodzajowe 8 469 8718 26 840
Koszty wedtug rodzaju razem 720776 721212 1532103
Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 3154 884 3916
Zmiana stanu produktow, produkcji w toku (+/-) (12 294) (15 062) (78 517)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) - - (3386)
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego 711636 707 035 1454116

zarzadu
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9.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5proc.
ogolnej liczby gtoséw w Spotce

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego zostata przedstawiona w nocie 9 dodatkowych informacji i objasnien do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.4 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta zostato
przedstawiona w nocie 10 dodatkowych informacji i objasnien do skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

9.5 Sprawy sporne i sgdowe

Na dzier 30 czerwca 2024 roku Grupa nie byfa strong istotnych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu
przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatéw) postepowan sadowych, na potrzeby ktérych zasadne bytoby
tworzenie rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne sprawy sporne prowadzone w 2024 roku Grupa uznaje sprawy opisane w
sprawozdaniu za 2023 rok. Nie nastapity istotne zmiany w tym zakresie.

9.6 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2024 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty zrealizowane przez Emitenta i Grupe w transakcjach z podmiotami
powigzanymiw 2024 roku oraz stan zobowigzar i naleznosci na dzieri 30 czerwca 2024 roku wobec podmiotéw powigzanych
zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach odpowiednio do $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego.

9.7 Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji zostaty przedstawione w nocie 17 dodatkowych informacji i
objasnien do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2024 roku sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2024 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 12 wrzesnia 2024 roku.
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