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List Prezesa
Pekabex S.A.

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt dla nas
rekordowy pod wzgledem
osiqgnietych zyskéw: EBITDA
wzrosta o 9,2 proc. r/r do

139,4 mln zt, przy przychodach
wynoszqcych blisko 1,57 mld

zt. Grupa Pekabex zwiekszyta
swojq rentownos¢ sprzedazy
netto, zwiekszajgc marzowos¢
segmentow, gtownie w obszarze
segmentu realizacja kontraktow
— ustugi budowlane.

Dzigki wypracowanym zyskom, kolejny rok z rzedu mozemy
podzieli¢ sie naszym sukcesem z akcjonariuszami, reko-
mendujgc wyptate dywidendy na poziomie 0,41 zt na akcje.
W rok 2024 weszliSmy z portfelem zamowien siegajgcym
1,29 mld zt. Jest to wzrost 0 165,8 mln zt w porownaniu r/r
i 0 85,7 mln zt wiecej niz w rekordowym 2021 roku. W minio-
nym roku Grupa realizowata 431 kontraktow budowlanych,
zarowno w formule generalnego wykonawstwa inwestycji,
jak i dostawcy konstrukcji prefabrykowanych. Zrealizowane
inwestycje charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem
pod wzgledem projektowym, produkcyjnym i logistycznym.

Sq to dobre wyniki, jednak rok 2023 byt kolejnym rokiem
gwattownych zmian, koniunktura byta bardzo zmienna:
w drugiej potowie roku obserwowalismy znaczqgce pogor-
szenie klimatu inwestycyjnego, duzg konkurencyjnos¢
i walke o zlecenia. Byt to rzeczywiscie wymagajgcy okres,
odczulismy skutki kryzysu nieruchomosciowego i spadkow
cen w Zachodniej Europie, szczegolnie w Niemczech i Szwe-
cji. Jednak biorgc pod uwage megatrendy, spodziewamy
sie znaczgcej poprawy koniunktury. Wierzymy, ze nasze
produkty sq odpowiedzig na potrzeby wspotczesnych
miast, szczegolnie w konteks$cie rosngcego zapotrzebo-
wania na mieszkania w Polsce i Europie, zapowiedzi rzqdzg-
cych w zakresie wzmocnienia samorzgdowego segmentu
rynku mieszkaniowego, jak i krotki okres na wykorzystanie
przyznanych srodkow z Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Zwracamy uwage na prace, jakg spotka wykonuje od lat
w segmencie mieszkaniowym. Uwazamy, ze wypracowany
przez nas system budowy i projektowania System Peka-
bex® Budynki Mieszkalne jest najlepszg odpowiedzig na te
wyzwania. Bedziemy pracowali nad ciggtym doskonale-
niem naszego produktu w zakresie projektowania, produk-
cji i budowy, podkreslajgc zalety zastosowania naszego
systemu, takie jak: krotszy czas, nizsze koszty budowy
i wyzsza jakos¢. Jednym z celow, jakie sobie stawiamy,
jest budowa 10 tysiecy domow i mieszkan rocznie, zaréwno
w Polsce, jak i Europie, zaréwno w formule wtasnych inwe-
stycji, czesciowo w generalnym wykonawstwie, jak rowniez
w zakresie wytgcznie konstrukcji.

W roku 2023 zrobilismy wiele, zeby przyblizy¢ sie do osig-
gniecia naszego celu: Pekabex pozyskat m.in. kontrakty

w segmencie mieszkan na wynajem dla miast i PFRN, jak
i duzg umowe z inwestorem PRS - Grupq Trei Real Estate
w Poznaniu. Inwestorzy coraz bardziej doceniajg nowator-
skie rozwigzania Pekabeksu, obejmujgce doradztwo, jak
rowniez projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie obiek-
tow w formule generalnego wykonawstwa. Z kolei utwo-
rzony w Grupie start-up P.Homes wchodzi w faze ambit-
nego rozwoju, zakontraktowat dotqd kilkadziesigt domow.
Spotka Pekabex Development powieksza bank ziemi, zeby
kontynuowa¢ realizacje mieszkaniowe w réznych czesciach
Polski. Uwazamy, ze budownictwo i dziatalnos¢ inwesty-
cyjna, zwigzana z nieruchomosciami, przejawiajg duzqg
synergie, dlatego wraz z Eques Investment TFI stworzylismy
zamkniety fundusz inwestycyjny inwestujgcy w nierucho-
mosci Pekabex. Z kolei wraz z firmqg 7R z sukcesem zainwe-
stowalismy w kompleks City Park Gdansk Airport.

Zeby sprostaé technologicznie tym wyzwaniom, rozpoczeli-
$my kolejng inwestycje w fabryce w Mszczonowie w zakre-
sie procesu produkcji $cian, a takze przygotowujemy sie
do inwestycji w fabryce w Bielsku-Biatej.

Dgzymy do doskonalenia naszej dziatalnosci w zakre-
sie ochrony srodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Rynek budowlany kieruje sie w strone zapewnie-
nia w ofercie niestandardowych, przyjaznych srodowisku
i elastycznych rozwigzan, ktore dajg mozliwos¢ wyrdznienia
sie i podniesienia atrakcyjnosci obiektow. Dlatego rynek
elementow prefabrykowanych bedzie coraz bardziej doce-
nianym i rosngcym segmentem rynku budowlanego, odpo-
wiadajgcym na wspotczesne wyzwania. Pekabex kontynu-
uje prace nad wtasnymi zrbwnowazonymi rozwigzaniami
- liczymy $lad weglowy w naszych konstrukcjach, instalu-
jemy panele fotowoltaiczne na dachach fabryk, a takze
przygotowujemy sie do wybudowania pierwszych obiektow
z cementu zeroemisyjnego, powstatego dzieki budowa-
nym przez cementownie instalacjom wychwytywania COs..

Staramy sig, by Pekabex byt miejscem przyjaznym jako
$srodowisko do pracy, gdzie mozna rozwija¢ sie profesjo-
nalnie i budowac¢ swojq kariere w szybko rosnqgcej firmie,
w perspektywie paneuropejskiej.

Niezmiernie cieszy, ze Pekabex jest coraz bardziej rozpo-
znawalny w Europie jako polski champion i lider nowocze-
snej prefabrykacji, rowniez wérod naszych konkurentow :)
Wzrost rozpoznawalnosci i wiarygodnosci naszej marki na
rynku jest dla nas powodem do dumy. Filozofia i oferta,
oparte na niskoemisyjnych i pigknych rozwigzaniach archi-
tektonicznych sprawiajqg, ze Pekabex moze stac sig lide-
rem zielonej rewolucji w budownictwie w Polsce. Jeste-
$my solidnym partnerem dla instytucji finansowych, spotkg
z potencjatem wzrostowym dla inwestoréw oraz nieza-
wodnym partnerem dla partnerow handlowych i instytucji
rzgdowych. Technologia prefabrykacji, ktérg promujemy,
jest przysztoscig budownictwa mieszkaniowego, a nasze
produkty, zwtaszcza w zakresie konstrukcji pod obiekty
halowe i mieszkaniowe, zyskujg na konkurencyjnosci.

Dziekuje naszym Akcjonariuszom, Klientom, Partnerom
Biznesowym, a przede wszystkim Pracownikom i Mene-
dzerom za zaufanie, wspotprace i wsparcie w roku 2023.
Zapraszam do zapoznania sig ze Zintegrowanym Raportem
rocznym Grupy Pekabex.

Z wyrazami szacunku,
Robert Jedrzejowski
Prezes Zarzqgdu Pekabex S.A.
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Grupa Pekabex
w roku 2023

Pekabex jest miedzynarodowq firmq z branzy budowlanej:
wiodgcym wytwoércq prefabrykatow, generalnym
wykonawcq i deweloperem z bogatym doswiadczeniem

w projektowaniu, produkcji, montazu oraz kompleksowych
ustugach budowlanych i inwestycyjnych.
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Wizualizacja Pekabex Development: Osiedle Ja_Sielska w Poznaniu

O Grupie

GRI: 102-1, 102-3

Jednostkg Dominujgcqg Grupy Kapitatowej Pekabex (,Grupa Kapitatowa", ,Grupa”, ,GK
Pekabex") jest spotka Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (,Pekabex S.A.",
Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci — raport zintegrowany (,Raport")
spetnia wymogi raportowania zintegrowanego okreslone, przez International Integrated
Reporting Council (IIRC). Dane finansowe zostaty opracowane wedtug Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zas pozafinansowe — wedtug
wytycznych Global Reporting Initiative w wersji GRI Standards (poziom podstawowy —
core). Raport zawiera, zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia
1994 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami), sprawozdanie z dziatalnosci Grupy, tgcznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej, sporzqgdzone jako jeden dokument,
wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, o$swiadczeniem na temat infor-
macji niefinansowych oraz innymi informacjami. Poza przypadkami, gdy wyraznie wska-
zano, ze przedstawione dane dotyczq tylko Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex
S.A., obejmujqg one zarowno Grupe, jak i Spotke.

Spotka zostata zatozona w 1972 roku jako Poznarnski Kombinat Budowy Doméw. W 1991
roku zostata ona przeksztatcona w jednoosobowq spotke Skarbu Panstwa, funkcjonujgcg
pod nazwg Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 30 grudnia 1991 roku Spotka
zostata zarejestrowana w dziale ,B" Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sqd Rejo-
nowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Reje-
stru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000109717.
Nadano jej numer statystyczny REGON 630007106.

Siedziba Spotki znajduje sie w Poznaniu przy ul. Szarych Szeregow 27.

Spotka jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktére wynajmuje
lub dzierzawi (w catosci bgdz w czesci) gtdwnie spotkom z Grupy Kapitatowej, na potrzeby
prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej. Na dzien bilansowy Spotka byta rowniez
wtascicielem hali logistyczno-magazynowej, ktérej powierzchnia zostata skomercjalizo-
wana i jest wynajmowana na rzecz spotek spoza Grupy.

Organami Spoétki sq: Zarzqd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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GRI: 102-18, 102-22, 102-23

W sktad Zarzqdu Spétki na dzien
31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Robert Jedrzejowski

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Prezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzqgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex Bet S.A., Pekabex
Pref S.A., Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
w 1996 r. ukonczyt wydziat Prawa i Administracji na kierunku
prawo, uzyskujgc tytut magistra prawa. Od 1994 r. posiada
licencje maklera papierow wartosciowych, w 2011 r. uzyskat
licencje syndyka. Od poczqtku kariery zawodowej zwigzany byt
z rynkiem kapitatowym oraz bankowym. Zdobywat doswiad-
czenie pracujgc w domach maklerskich BPH oraz Raiffeisen,
a nastepnie w miedzynarodowym zespole Banku ABN AMRO.
Po przejsciu do ABN AMRO Securities piastowat funkcje cztonka
zarzqdu i odpowiadat miedzy innymi bezposrednio za przygo-
towanie i obstuge transakcji obrotu akcjami na rynku niepu-
blicznym. Od 2002 roku jest zwigzany z funduszem Sovereign
Capital S.A. joko jego wspotzatozyciel oraz prezes zarzgdu, jak
i cztonek organow jej poszczegodlnych spotek portfelowych.
Nadzorowat realizacje wielu projektéw, angazujgc sie w szcze-
golnosci w kompleksowe transakcje restrukturyzacyjne, wyma-
gajqce potgczenia doswiadczenia zardwno w zakresie biznesu,
jak réwniez finanséw, prawa handlowego i upadtosciowego.
Swoje doswiadczenie wykorzystywat miedzy innymi dziatajgc
jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wittchen, wspierajgc
zarzqd w procesie transformac;ji spotki.

Od 2007 r. zaangazowat sie we wsparcie Pekabex S.A, spra-
wujgc funkcje cztonka Zarzgdu Pekabex S.A., a od 2015 r.
petni funkcje Prezesa Zarzqdu. Wraz z Zespotem dokonat

Przemystaw Borek

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Prezes Zarzqdu Pekabex Bet S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Cztonek Zarzqdu Poznanskich Inwestycji
Magazynowych sp. z o.0.

e Cztonek Rady Nadzorczej Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 roku ukoriczyt
Wydziat Budownictwa Lgdowego na kierunku budownictwo,
uzyskujgc tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji
budowlanych i inzynierskich. W latach 1995-2002 pracowat
jako asystent na Politechnice Gdanskiej w Katedrze Konstruk-
cji Metalowych i Zarzgdzania w Budownictwie, przygotowy-
wat liczne opracowania techniczne i ekspertyzy. Uczestniczyt
rowniez w autorskim projekcie zbiornika o objetosci 75 tys. m?,
ktory wykonywany byt na Biatorusi. W 1996 roku ukonczyt
Pedagogiczne Studia Podyplomowe na Wydziale Zarzqgdza-
nia i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Przemystaw Borek od
1999 roku posiada uprawnienia budowlane do projektowania
bez ograniczen w specjalnosci konstrukcyjno-budowlane;.
Praktyczne umiejetnosci projektowania i analizy konstrukgcji
zaréwno stalowych jak i zelbetowych wykorzystywat prowa-
dzgc wtasng Pracownie Projektowqg ARC Projekt. Od 2002 roku
pracowat na stanowisku kierownika projektu w firmie Ergon
Poland sp. z 0.0., nastepnie w latach 2003-2007 petnit funkcje
dyrektora handlowego, budujgc od podstaw struktury i pozy-
cje rynkowg nowo otwartego polskiego oddziatu firmy Ergon.

Od 2008 roku zwigzany z Grupg Pekabex, gdzie petni funk-

transformacji Pekabeksu z firmy w upadtosci do lidera rynku

cje Prezesa Zarzgdu Pekabex Bet. Wiceprezes Zarzgdu

budowlanego i modutowego o ambicjach europejskich.

Odpowiada za strategie i zarzgdzanie Grupg.
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Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiada za sprzedaz i realizacje kontraktow.

Beata Zaczek

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzqgdu Pekabex Bet S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Prezes Zarzqgdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Cztonek Zarzqdu Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0.

Cztonek Zarzgdu Pekabex Katedralna sp. z o.0.

Cztonek Zarzqdu Poznanskich Inwestycji Magazynowych sp. z o.o.
Cztonek Zarzqgdu P.Homes sp. z o.0.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczos$ci i Zarzgdzania im. L.
Kozminskiego, kierunku Marketing i Zarzgdzanie, specjalnos¢ Finanse
i Rachunkowos¢, na ktorej to uczelni ukonczyta rowniez podyplomowe
studia z zakresu zarzgdzania finansami. Ukonczyta program managerski
na Uniwersytecie Kalifornijskim w USA. Cztonek Executive Education Advi-
sory Board Akademii Leona Kozminskiego oraz Rady Biznesu Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu. Swojqg wiedze i doswiadczenie zdobyta
podczas pracy w miedzynarodowych korporacjach z branz: budowlanej,
zarzqdzania nieruchomosciami, motoryzacyjnej oraz marketingu i reklamy
na stanowiskach zwigzanych z finansami, poczgtkowo jako Controller
Finansowy a nastepnie Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzgdu. Posiada
wiedze z zakresu finansow, controllingu, ksiegowosci, podatkow, prawa
korporacyjnego, jak rowniez narzedzi informatycznych wspomagajg-
cych analizy i raportowanie. Beata Zaczek rozpoczynata kariere w spotce
Hydrobudowa-6 S.A.(grupa Bilfinger Berger).

Od 2009 roku zwigzana z Grupg Pekabex, najpierw jako Cztonek Rady
Nadzorczej, a pdzniej jako Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzgdu/CFO
w Grupie Pekabex. Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiada za finanse i ksiegowos¢, controlling, administracje,
zakupy, transport, logistyke, IT, sprawy prawne i personalne.

Tomasz Seremet

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Bet S.A.
e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukonczyt
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska na kierunku budownictwo, uzyskujgc
tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji
budowlanych i inzynierskich. Ponadto posiada
uprawnienia budowlane do projektowania
i kierowania robotami budowlanymi bez ogra-
niczen w specjalnosci konstrukcyjno-budowla-
nej, jak rowniez certyfikat Chartered Engineer
of Engineers Ireland CEng MIEI. Rozpoczynat
kariere jako asystent projektanta w Biurze
Projektowym Pekabex S.A. w latach 1999-2000.
W latach 2000-2005 pracowat w Biurze Inzy-
nierskim Projekta sp. z 0.0., nalezgcym do holen-
derskiej grupy Bartels Engineering BV.

Od 2010 roku zwigzany z Grupg Pekabex. Od
2014 Cztonek Zarzgdu Pekabex Bet, a w 2020
roku zostat powotany na Cztonka Zarzgdu
Pekabex S.A. a w 2023 roku na Wiceprezesa
Pekabex S.A.

Odpowiada za realizacje kontraktow
w zakresie generalnego wykonawstwa.
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Pozostali kluczowi Cztonkowie
Kadry Zarzqdzajqgcej w Grupie
Kapitatowe;j:

Christophe Carion

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzgdu Poznanskich Inwestycji
Magazynowych sp. z o.0.

Absolwent De Nayer Instituut (Belgia). W 2000 roku ukon-
czyt studia z tytutem magistra inzyniera budownictwa
(Master of Science in Building Engineering). Rozpoczynat
kariere jako inzynier projektu w Ergon NV z siedzibg w Belgii
w latach 2000-2008. W spotce Ergon sp. z 0.0. w latach
2002-2005 pracowat jako wsparcie dziatu projektowego,
a w latach 2005-2007 petnit funkcje Dyrektora Produkcji.

Z Grupg zwigzany od 2008 roku.

Odpowiada za produkcje, inwestycje i automatyzacje.
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Anna Jaroszuk

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqdu Pekabex Bet S.A.

Jest absolwentkg Politechniki Lubelskiej, w 2005 roku ukon-
czyta studia na wydziale Inzynierii Budowlanej i Sanitar-
nej, Kierunek Budownictwo, w zakresie technologii i orga-
nizacji budownictwa. Ukonczyta studia podyplomowe: na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu ,Zarzgdzanie
Projektami” (2010-2011) oraz na Wyzszej Szkole Bankowej
.Psychologie Zarzgdzania" (2013-2014). W 2006 roku rozpo-
czeta prace zawodowqg w firmie Ergon Poland sp. z 0.0. jako
Asystent Kierownika Projektu, a nastepnie od 2007 roku
jako Kierownik Projektu

Od 2008 roku w strukturach Grupy Pekabex, obecnie
na stanowisku Dyrektora Operacyjnego i Rozwoju. Od
2020 roku petni funkcje Cztonka Zarzgdu Pekabex Bet S.A.

Odpowiada za poszukiwanie, tworzenie i wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Dawid Nitecki

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqdu Pekabex Bet S.A.
e Cztonek Zarzqdu P.Homes Sp. z 0.0.

W 2008 roku ukonczyt studia inzynierskie na Politechnice
Szczecinskiej, na Wydziale Budownictwa i Architektury oraz
na Hanzehogeschool Groningen w Holandii. W 2010 roku
ukonczyt studia magisterskie na Politechnice Poznanskiej,
na wydziale Budownictwa i Ochrony Srodowiska, Kieru-
nek Budownictwo, w zakresie technologii i organizacji
budownictwa. Dodatkowo ukonczyt studia podyplomowe
na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu ,Zarzgdzanie
Projektami”. W 2010 roku jako Kierownik Projektow praco-
wat przy catym przebiegu procesu inwestycyjnego kilku,
rownoczesnie prowadzonych projektéw deweloperskich.
Od 2014 roku w strukturach Grupy Pekabex jako Kierownik
Projektu, a nastepnie Dyrektor Dziatu Realizacji i Dyrektor
Sprzedazy i Realizacji na rynek niemiecki.

Od 2021 roku Cztonek Zarzgdu w P.Homes, a od 2023 roku
Cztonek Zarzgdu w Pekabex Bet S.A.

Odpowiada za realizacje projektow w Polsce i za
granicq, oraz za sprzedaz projektow w krajach
niemieckojezycznych oraz rozwoj projektu P.Homes.

Grzegorz Kawecki

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Prezes Zarzqgdu Pekabex Development sp. z 0.0.
e Cztonek Zarzgdu spotek deweloperskich

Ekspert zarzgdu Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich.
Wspotpracownik Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Instytutu Kapitatu Ludz-
kiego. Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego na Wydziale
Humanistycznym, kierunek Politologia i Prawo. W latach
1997-2006 petnit funkcje Dyrektora Ekspansji i Marke-
tingu ogolnopolskiej sieci sklepow KOMFORT. W latach
2006-2018 wiceprezes zarzqdu SGI S.A. i prezes zarzgdu
SGI Sp. z 0.0.—ogodlnopolskiego dewelopera realizujgcego
inwestycje mieszkaniowe, biurowe oraz centra handlowe
w 6 miastach Polski. W 2019 roku doradzat gietdowym spot-
kom deweloperskim z zakresu tworzenia strategii dziatal-
nosci i optymalizacji procesow inwestycyjnych. Od 2020 do
2022 roku wiceprezes zarzgdu Marvipol Development S.A.,
a od lutego 2023 wiceprezes zarzqdu Linkcity S.A. Bouygues
France. Prezes Zarzqdu Pekabex Development od 2023 roku.

Z Grupg zwigzany od 2023 roku.

Odpowiada za rozwoj segmentu projektow
deweloperskich i ich realizacje.
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Piotr Witkowski

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Development sp. z o.0.

e Cztonek Zarzgdu spotek deweloperskich

e Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex Pref S.A.,
Pekabex Inwestycje Il S.A.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
prawo oraz Szkoty Gtownej Handlowej na kierunku Finanse
i Bankowos$¢, na obu uczelniach uzyskujgc tytut magistra.
Kariere zawodowq rozpoczynat w funduszu Sovereign
Capital gdzie jako project manager, nastepnie associate
director, a finalnie Cztonek Zarzqgdu, prowadzit projekty
restrukturyzacyjne i uczestniczyt w zarzgdzaniu spotkami
portfelowymi funduszu. Z Grupqg Pekabex zwigzany od roku
2007, petnigc funkcje doradcze, Dyrektora Dziatu Prawnego,
a obecnie Dyrektora ds. Rozwoju, odpowiedzialnego miedzy
innymi za transakcje fuzjii przeje¢. W ramach zarzgdu Peka-
bex Development odpowiada za strukturyzowanie trans-
akcji deweloperskich i asset management.

W Grupie Pekabex od 2007 roku.

Odpowiada za rozwoj Grupy oraz segmentu
projektow deweloperskich.
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Leszek Legat

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqgdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.
e Dyrektor Zarzqdzajqcy Pekabex Bet S.A. Filial w Szweciji .

Absolwent Politechniki Gdanskiej na Wydziale Budownictwa
Ogolnego w zakresie Technologii i Organizacji w Budow-
nictwie. W latach 2006-2009 pracowat w firmie NCC,
gdzie odpowiadat za projekty zwigzane z konstrukcjami
zelbetowymi i stalowymi. W sierpniu 2009 roku rozpoczqt
wspotprace z Grupg Pekabex, tworzqce struktury Pekabex
w Gdansku. Obecnie odpowiada za wszystkie procesy reali-
zacji w Gdansku oraz realizacje i sprzedaz w Skandyna-
wii, a ponadto od roku 2015 petni funkcje Cztonka Zarzgdu
w spotce Kokoszki Prefabrykacja S.A

W Grupie Pekabex od 2009 roku.

Odpowiada za sprzedaz i realizacje projektow
w Skandynawii i projektéw realizowanych w Gdansku.

Andrzej Marczak

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqgdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Ukonczyt Technikum Budowlane w Szczecinie na kierunku
prefabrykacja budowlana, a nastepnie studia magisterskie
na Wydziale Budownictwa Lgdowego Politechniki Szcze-
cinskiej w 1987 roku i studia podyplomowe na Politech-
nice Szczecinskiej na kierunku Zarzqgdzanie w Budownic-
twie. Posiada uprawnienia budowlane wykonawcze bez
ograniczen. W latach 1991-1996 byt kierownikiem zaktadu
prefabrykacji budowlanej w Szczecinskim Przedsiebiorstwie
Budownictwa Przemystowego ESPEBEPE S.A. Od 1996 do
2015 pracowat w Przedsigbiorstwie Budowlano-Montazo-
wym ,SCANBET" sp. z 0.0. jako Dyrektor Zaktadu Prefabry-
kacji i Wiceprezes Zarzqgdu spotki. W latach 2014-2017 byt
Cztonkiem Okregowej Rady Zachodniopomorskiej Okrego-
wej Izby Inzynieréow Budownictwa.

Od 2015 roku w Grupie Pekabex, petni funkcje Dyrek-
tora Zaktadu Prefabrykaciji w Gdansku i Cztonka Zarzgdu
Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Odpowiada za nadzor administracyjny w zaktadach
zlokalizowanych w Gdansku.

Detlef Dressel

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Prezes Organu Zarzgdzajgcego FTO Fertigteilwerk
Obermain GmbH

W 1987 roku ukonczyt studia na Fachhochschule w Coburgu
z tytutem inzyniera budownictwa. W latach 1987-2001
pracowat jako Kierownik Dziatu Kosztorysow i Konstrukcji
Prefabrykatow w firmie Dechant-Bau GmbH. Prezes Organu
Zarzqdzajgcego przejetej przez Pekabex S.A. w 2020 roku
spotki FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH. Funkcje Prezesa
petni od zatozenia FTO. Spotka FTO zlokalizowana jest
w Marktzeuln (Bawaria) i prowadzi dziatalnos¢ polegajgcq
na projektowaniu i produkowaniu prefabrykatow wykorzy-
stywanych do budowy hal produkeyjnych i magazynowych,
budynkow mieszkalnych i handlowych oraz prefabrykowa-
nych elementéw mostowych.

W Grupie Pekabex od 2020 roku.

Odpowiada za dziatalnos¢ operacyjng i biezgce
zarzqdzanie spotkami FTO i G + M.
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Sktad Rady Nadzorczej
Pekabex S.A. na dzien
31 grudnia 2023 roku:

Kompetencje i zasady pracy Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. okreslajqg:
- Statut Spotki

(dostepny na jej stronie internetowej),
- Regulamin Rady Nadzorczej (jw.),
- Kodeks spotek handlowych.

Zagadnienia dotyczqce tadu Korporacyjnego
zostaty zaprezentowane w rozdziale
6 niniejszego Raportu.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad
Rady Nadzorczej Pekabex S.A. wchodzili:

PIOTR TARACHA,

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 1993
ukonczyt studia na kierunku prawo, zdobywajgc tytut
magistra prawa. W 2001 roku ukonczyt Program MBA na
Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania im. Leona
Kozminskiego. Wyktadat w Katedrze Prawa Cywilnego
na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Przewodniczqgcy
Rady Nadzorczej w AUTO-EURO S.A. i wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej w Zaktadach Przemystu Ziemniaczanego
LLublin” sp. z 0.0. Od 2003 roku Pan Piotr Taracha petni
funkcje Prezesa Zarzgdu Intrograf Lublin S.A. Cztonek Rady
Nadzorczej spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

MACIEJ GRABSKI,

WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Byt inwestorem i wspottworcq portalu internetowego Wirtu-
alna Polska. Pan Maciej Grabski petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej spotki od marca 2007 roku. Pan Maciej Grab-
ski zrealizowat inwestycje ,Olivia Business Centre” - miej-
sce dziatalnosci wielu polskich i miedzynarodowych firm
o ugruntowanej pozycji rynkowej i cenionej reputaciji.

PIOTR CYBURT,

PRZEWODNICZACY KOMITETU AUDYTU

RADY NADZORCZEJ, CZLONEK RADY NADZORCZEJ
Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
(dawniej SGPIS). W roku 1980 ukonczyt studia, zdobywajgc
tytut Magistra Nauk Ekonomicznych. W roku 1987 uzyskat
tytut Doktora Nauk Ekonomicznych w Instytucie Gospo-
darki Narodowej, stypendysta m. in. Georgetown University,
Harvard University i pracownik naukowy Instytutu Gospo-
darki Narodowej. Wieloletnie doswiadczenie w banko-
wosci oraz finansowaniu rynku nieruchomosci zdobywat
w najwiekszych instytucjach finansowych na rynku polskim.
W latach 1995-1998 Wiceprezes Zarzgdu Polskiego Banku
Rozwoju. Od 1992 do 1995 roku pracowat na kierowniczych
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stanowiskach w PBK SA, w tym od 1993 roku jako Cztonek
jego Zarzqgdu i Dyrektor Banku. Cztonek rad nadzorczych
wielu spotek prawa handlowego, w tym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W latach 1999-2022 Prezes
Zarzgdu mBanku Hipotecznego. Kierowat nim od momentu
jego utworzenia przez prawie 23 lata. W latach 2008-2022
byt Cztonkiem Rady Zwigzku Bankow Polskich a w okre-
sie 2019-2022 przewodniczyt Komitetowi Audytu przy tej
Radzie. Od 2002 jest rowniez Cztonkiem Rady Nadzor-
czej Hochtief Polska S.A., a od 2004 jest rowniez Czton-
kiem Rady Nadzorczej BRE Locum / obecnie Art Locum
S.A. W lutym 2022 zostat wybrany przewodniczgcym Komi-
tetu ESG przy Zwigzku Bankéw Polskich. Pan Piotr Cyburt
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od kwiet-
nia 2016 roku. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci.

STEFAN GRABSKI,

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat Budow-
nictwa Ogoélnego), uzyskujgc w 1974 roku tytut inzyniera
konstruktora. W 1967 roku zdobyt zawdd technologa urzg-
dzen okretowych w Szkole Pomaturalnej ,Conradinum”
i rozpoczgt prace zawodowq jako technik w Przedsiebior-
stwie Instalacji Przemystowych w Gdansku. Do roku 1980
pracowat w firmie Instal w Gdansku, ostatnio jako Kierow-
nik Zespotu Budéw, prowadzgc samodzielnie przez kilka lat
tzw. Grupe Rozruchowq, zajmujgcq sie rozruchem instalacji
technologicznych w obiektach przemystowych w poétnoc-
nej Polsce. Od 1989 roku prowadzi dziatalnos¢ gospodar-
czqg pod nazwq AutoEuro Stefan Grabski, m.in. wynajmujgc
wtasne obiekty, zajmujgc sie doradztwem technicznym,
prowadzgc myjnie samochodowe. W 1998 roku zostat
wybrany do Rady Miasta Gdanska, w ktorej petnit funk-
cje Wiceprzewodniczqcego, a jednoczesnie Przewodni-
czqcego Komisji Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta i Ustug.
Z kolei w kadencji 2006-2010 petnit funkcje Przewodni-
czqcego Komisji Rewizyjnej. Ponadto od 2002 roku petni
funkcje w organach nadzorczych oraz zarzgdzajgcych
spotek prawa handlowego, m.in. od 2004 roku petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej ,Centrum Nowoczesnych Tech-
nologii" Spotki Akcyjnej.

JACOB SAMUEL JEPHCOTT,

CZEONEK RADY NADZORCZEJ

Ukonczyt studia na kierunku media, komunikacja i projek-
towanie na South Warwickshire University i pracowat
w wielu globalnych instytucjach wsrod ktorych wymie-
ni¢ mozna The Royal Shakespeare Company, American
Express i Sitel Global. Od czasu przeprowadzki do Polski
w 2002 roku zajmowat sie niezaleznym doradztwem dla
firm integrujgcych sie z Wielkiej Brytanii i USA do Polski.
Od 2009 roku koordynowat rozwoj polskich start-upow
technologicznych na rynek Wielkiej Brytanii i z powodze-
niem prowadzit sprzedaz w obszarze zakupow technologii
dla samorzgdow lokalnych i korporacji. W 2011 roku dotg-
czyt do projektu Olivia Business Centre w Gdansku, ktory
stat sie najwiekszq inwestycjq biurowg w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, zdobywajgc wiele nagrod i goszczge
jedne z najbardziej rozpoznawalnych marek na swiecie.
W swej wspoétpracy z Olivia Business Centre skupia sie na

przycigganiu biznesu do aglomeracji gdanskiej, koordyno-
waniu dziatan wtadz lokalnych, $rodowisk akademickich,
wtadz inwestycyjnych i posrednikow w obrocie nieruchomo-
Sciami. Jako kluczowa posta¢ Olivia Business Centre wraz
z CEO, Maciejem Grabskim, wdrozyt wiele rozwigzan, ktore
sprawity, ze jest to pionierski projekt. W 2017 rozpoczqt
wspotprace z Pekabex wykorzystujgc swojqg sie¢ do pozy-
skiwania projektow w Polsce i Niemczech oraz byt zaan-
gazowany na roznych poziomach rozwoju biznesu w celu
zabezpieczenia kontraktoéw. Brat udziat jako cztonek jury
w prestizowych rozdaniach nagréd w Europie $rodkowo-
-Wschodniej oraz wystepowat jako prelegent i panelista
na wiodqgcych konferencjach branzy nieruchomosci, takich
jak GRI, MIPIM i Expo Real.

RYSZARD KLIMCZYK,

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, w 1998 r. ukonczyt
Wydziat Prawa i Administracji, na kierunku prawo, uzysku-
jac tytut magistra prawa. W 2005 roku ukonczyt aplikacje
radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdan-
sku. Rozpoczynat kariere jako asystent polityczny sekre-
tarza stanu w Gabinecie Politycznym Ministra Sprawiedli-
wosci w latach 1998-1999. W latach 1999-2008 pracowat
jako prawnik w Kancelarii Radcéw Prawnych Zelaznow-
ski & Gtowinski s.c. w Sopocie. Od czerwca 2005 roku Pan
Ryszard Klimczyk prowadzi wtasng praktyke radcowskqg
- Kancelarig¢ Radcy Prawnego Ryszard Klimczyk. W latach
2002-2006 byt radnym Miasta Gdanska, w okresie od
2006-2008 byt m.in. cztonkiem rady nadzorczej spotki
Zarzqd Morskiego Portu Gdansk S.A. z siedzibg w Gdansku,
w latach 2007-2008 — spotki Miedzynarodowa Korporacja
Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, a w latach
2015-2017 — cztonkiem Rady Nadzorczej Polskich Linii Lotni-
czych LOT S.A. w Warszawie. Od 2002 roku, poza praktykq

Hala 7R, Lublewo Gdanskie

radcowskq, petni takze funkcje w organach nadzorczych
oraz zarzqdzajgcych innych spotek prawa handlowego.
Pan Ryszard Hubert Klimczyk petnit funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spotki od sierpnia 2010 roku.

LESLAW KULA,

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Magister Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz magister Wydziatu Historii Uniwer-
sytetu Warszawskiego, adwokat. Po ukonczeniu studiow
pracowat jako sekretarz naukowy Osrodka Dokumenta-
cji i Studidw Spotecznych, publicysta i redaktor w Insty-
tucie Wydawniczym NOVUM oraz w dyrektor w Instytucie
Wydawniczym SONOR, a nastepnie jako dyrektor i redak-
tor naczelny Wydawnictwa POLONIA. Pracowat na innych
stanowiskach kierowniczych, m. in.: jako prezes Zarzqgdu
Polartis S.A. oraz EMIASTA.PL S.A. Piastowat rozne funk-
cje w radach nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa,
publicznych i prywatnych. Od 2002 zwigzany m.in. jako
wyktadowca z Wszechnicq Polskg Szkotqg Wyzszq w Warsza-
wie, od 2003 roku petni rowniez funkcje cztonka Senatu
Uczelni. Wspotpracowat z wojewodq warszawskim m. in.
jako likwidator w WFTS POLLENA PP, w latach 1994-2007
syndyk oraz nadzorca sqgdowy w Warszawskim Sqdzie
Gospodarczym, miedzy 2000-2008 wspotpracowat z Mini-
sterstwem Skarbu Panstwa w zakresie promocji i prywa-
tyzacji spotek Skarbu Panstwa. Wieloletni prezes Zarzgdu
Varena Group sp. z 0.0. zajmujgcq sie doradztwem oraz
kompleksowq obstugqg prawng podmiotéw gospodarczych.
Pan Lestaw Kula brat udziat w Studium Doradcéw Przed-
siebiorstw Zadtuzonych organizowanym przez Develop-
ment Law Institute Rzym-Londyn. Cztonek Rady Nadzorczej
spotki od lipca 2019 roku. Prowadzi Kancelarie Adwokackg
w Warszawie. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci.
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Grupa posiada pie¢ zaktadéw
produkcyjnych na terenie Polski
i jeden na terenie Niemiec

oraz oddziaty poza Polskq

- na terenie Szwecji i Danii,
nalezqgce do Pekabex Bet S.A.
oraz oddziat w Niemczech,
nalezqcy do Pekabex Pref

S.A. Grupa posiada rowniez
spotke w Szwecji realizujgcq
kontrakty budowlane oraz
spotke celowqg w Niemczech,
realizujgcq deweloperski projekt
mieszkaniowy.

Grupa oferuje kompleksowe ustugi w zakresie betonowych
konstrukcji prefabrykowanych: projektowania, produkcji,
dostawy oraz montazu prefabrykatow oraz elementow
zelbetowych i sprezonych.

Ponadto, Grupa realizuje ustugi generalnego wykonaw-
stwa kontraktow budowlanych, gtownie w zakresie obiek-
tow kubaturowych, w tym hal. Grupa jest rowniez silnie
obecna na rynku budownictwa mieszkaniowego, wspotpra-
cujgc w tym zakresie z czotowymi spotkami deweloperskimi
w Polsce i krajach skandynawskich.

W ramach rozwoju dziatalnosci deweloperskiej na wtasny
rachunek Grupa prowadzi inwestycje na terenie Polski
i Niemiec.

Od 8 lipca 2015 roku akcje Pekabex S.A. sg notowane na
rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartos$ciowych
w Warszawie w systemie notowan ciggtych pod nazwqg
skrocong ,PEKABEX" i oznaczeniem ,PBX". Struktura akcjo-
nariatu zostata przedstawiona w rozdziale 6 w niniejszym
Raporcie.

GRI: 102-45, 102-4

W sktad Grupy Kapitatowej Pekabex na dzien 31 grudnia
2023 roku wchodzita Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. oraz spotki zalezne podlegajgce konsolidacji,
przedstawione ponizej.

PEKABEX BET S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Bet S.A. (dalej zwana ,Peka-
bex Bet"), co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest realiza-
cja kontraktow budowlanych (w tym w formule general-
nego wykonawstwa) w zakresie projektowania, produk-
cji, dostawy oraz montazu betonowych konstrukcji
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prefabrykowanych, wykorzystywanych przy budowie
obiektow przemystowych, handlowych, biurowych, kultu-
ralno-sportowych, hal, budynkow mieszkalnych, mostow
i innych obiektow wielkogabarytowych. Z dniem 22 stycznia
2019 roku spotka Pekabex Bet S.A. zarejestrowata oddziat
w Szwecji, dziatajgcy pod nazwqg Pekabex Bet S.A. Filial.
Z dniem 1 grudnia 2022 roku spotka Pekabex Bet S.A. zare-
jestrowata oddziat w Danii, dziatajgcy pod nazwq Filial af
Pekabex Bet Spolka Akcyjna.

PEKABEX PREF S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Pref S.A. (dalej zwana ,Peka-
bex Pref"), co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Gtownym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest swiadczenie ustug produkcyjnych, ustug ksie-
gowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, informa-
tycznych, projektowych oraz logistycznych. W strukturach
Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie Pekabex
Pref Oddziat w Dreznie. Gtownym przedmiotem jego dzia-
talnosci sq ustugi produkcyjne.

KOKOSZKI PREFABRYKACJA S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zakta-
dowym spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A. (dalej zwana
.Kokoszki Prefabrykacja"), co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka posiada
dwa zaktady produkcyjne; zaktad produkecyjny zlokalizo-
wany przy ulicy Budowlanych w Gdansku — Kokoszkach
bedqgcy przedmiotem wynajmu, gtownie spotce Pekabex
Bet S.A., oraz zaktad produkcyjny w Gdansku — Kokosz-
kach przy ulicy Geodetow. Zaktad znajduje sie na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

PEKABEX INWESTYCJE Il S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zakta-
dowym Pekabex Inwestycje Il S.A., co uprawnia do wykony-
wania 100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem majgtku
podmiotom nalezgcym do Grupy. Z dniem 25 pazdziernika
2023 roku Pekabex S.A. oraz spotka zalezna Pekabex Inwe-
stycje Il S.A. podpisaty plan potgczenia zaktadajqgcy, ze
Pekabex S.A. wstgpi we wszystkie prawa i obowiqzki spotki
zaleznej, a spotka zalezna zostanie rozwigzana z dniem
wykreslenia z Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Pekabex S.A. zostata podjeta w dniu 6 marca 2024 roku.
Potgczenie ma na celu uporzqgdkowanie i uproszczenie
struktury Grupy Kapitatowej Pekabex.

BETBYGG SVERIGE AB

Pekabex posiada 100% udziatow w spotce BetBygg Sverige
AB. Z dniem 28 kwietnia 2023 roku Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podstawie umowy
sprzedazy 100% udziatow w spotce Go Rock finalem 2 AB,
przejmujgc tym samym 100% kontrole nad spotkg. W dniu
14 lipca 2023 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki
z Go Rock finalem 2 AB na BetBygg Sverige AB. Dziatal-
nosc¢ spotki koncentruje sie na realizacji kontraktow budow-
lanych w formule generalnego wykonawstwa na terenie
Szwecji.

PEKABEX CASA FIORE SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0., co upraw-
nia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspol-
nikodw. Spotka jest spodtkg celowq i prowadzi inwestycje
deweloperskqg Osiedle Casa Fiore przy ulicy Hafciarskiej
w Warszawie. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym Raporcie.

PEKABEX INWESTYCJE IV SP. Z O.0.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Jest Komandytariuszem w spotce Origin
Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.

PEKABEX CASA BAIA SP.Z O.0.

Na dzien bilansowy raportu Pekabex posiada bezposred-
nio 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Pekabex
Casa Baia sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka jest spotkg
celowq prowadzgcgq inwestycje deweloperskqg polegajgca
na wybudowaniu nowoczesnego apartamentowca na Helu,
przy ul. Zeromskiego. Inwestycja ta zostata szerzej przed-
stawiona w niniejszym Raporcie.

PEKABEX DEVELOPMENT SP. Z O.O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Development sp. z o0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Spotka zajmuje sie koordynacjq projektow
deweloperskich realizowanych w ramach Grupy.

PEKABEX JASIELSKA SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 95% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Jasielska sp. z 0.0., co upraw-
nia do wykonywania 95% gtoséw na Zgromadzeniu Wspol-
nikoéw. Dnia 5 grudnia 2023 roku zostata zawarta umowa
sprzedazy 5% udziatow w spotce podmiotowi EQUES
Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka
Akcyjna, natomiast formalne objecie udziatéw nastgpito
6 grudnia 2023 roku. Na dzien publikacji niniejszego raportu
zmiana ta nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS. Peka-
bex Jasielska s. z 0. 0. jest spodtkg celowq, zarejestrowanqg
w KRS 7 lipca 2020 roku, prowadzgcq inwestycje dewelo-
perskg polegajgcg na wybudowaniu Il i IV etapu osiedla
mieszkaniowego Ja_Sielska w Poznaniu.

PEKABEX INWESTYCJE VIII SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Spotka jest spotkg celowq, ktora prowa-
dzita i zakonczyta inwestycje deweloperskie polegajgce na
wybudowaniu domoéw w zabudowie szeregowej w Jézefo-
stawiu pod Warszawqg oraz wybudowaniu | i Il etapu osie-
dla mieszkaniowego Ja_Sielska w Poznaniu. Dnia 23 grud-
nia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
podjeto uchwate o rozwigzaniu i otwarciu likwidacji spotki.
W dniu 20 wrzesniu 2023 Nadzwyczajne Zgromadze-
nie Wspolnikdw Spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z o.0.

w likwidacji podjeto uchwaty w sprawie dalszego istnienia
spotki. Sgd Rejonowy postanowieniem z dnia 8 listopada
2023 roku orzekt o zmianie w powyzszym zakresie.

PEKABEX KATEDRALNA SP. Z O.O.

Pekabex posiada bezposrednio 80% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki Pekabex Katedralna sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 80% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Jest to spotka celowa, ktora prowadzi inwesty-
cje Osiedle Neonowe polegajgcqg na wybudowaniu budyn-
kéw mieszkalnych i lokali uzytkowych przy ul. Katedralnej
w Czestochowie. Inwestycja ta zostata szerzej przedsta-
wiona w niniejszym Raporcie.

INTERMODAL LOGISTICS HUB BABIMOST SP. Z O. O.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Intermodal Logistics Hub Babimost
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka jest spotkg celowq
dedykowanqg do prowadzenia przysztych inwestycji
deweloperskich.

PEKABEX INWESTYCJE XI SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spoétki Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0,
co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgroma-
dzeniu Wspolnikow. Spotka celowa zarejestrowana w KRS
25 maja 2021 roku, prowadzi inwestycje deweloperskqg pole-
gajgcq na wybudowaniu Vi VI etapu osiedla mieszkanio-
wego Ja_Sielska w Poznaniu.

PEKABEX INWESTYCJE XII SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spoétki Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata zarejestrowana w KRS dnia
2 czerwca 2021 roku. Spotka celowa, ktora prowadzi inwe-
stycje deweloperskqg polegajgcg na wybudowaniu budyn-
kow mieszkalnych w Pruszkowie.

PEKABEX INWESTYCJE XIlI SP. Z O. O.

Pekabex posiada 100% udziatow w spotce Pekabex Inwesty-
cje Xl sp. z 0.0. Z dniem 22 kwietnia 2021 roku Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podstawie
umowy sprzedazy 100% udziatow w spoétce Kinglet 29 sp.
z 0.0. przejmujgc tym samym 100% kontrole nad Spotkq.
8 czerwca 2021 roku w KRS zarejestrowano zmiane nazwy
spotki z Kinglet 29 sp. z 0.0. na Pekabex Inwestycje XllI sp.
z 0.0. Dziatalnos$c¢ spotki bedzie koncentrowac sie na reali-
zacji projektow deweloperskich.

PEKABEX INWESTYCJE XIV SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata zarejestrowana w KRS dnia
29 czerwca 2021 roku. Spotka jest spotkg celowq prowa-
dzgcq inwestycje deweloperskg polegajgca na wybudo-
waniu apartamentow wakacyjnych w Dziwnéwku — Zatoka
Wrzosowo. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
w niniejszym Raporcie.
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PEKABEX INWESTYCJE XV SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 30
czerwca 2021 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVISP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 8 wrze-
$nia 2021 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapi-
tale zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XVII sp.
z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka jest Komplemen-
tariuszem w spotce Pekabex Inwestycje XVII sp. z o.0.
S.K.A. (do 15 lutego 2023 roku Pekabex Inwestycje XVII
sp. z 0. 0. S.K.A. dziatata pod nazwqg Pekabex Inwestycje
VIl sp. z 0.0. S.K.A.). Spotka zostata utworzona 12 sierp-
nia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 26 pazdziernika
2022 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z 0.0. S.K.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji jako akcjonariusz
spotki Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. S.K.A. oraz spra-
wuje posredniq kontrole poprzez jedynego komplementa-
riusza Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. bedqgc posiada-
czem 100% udziatdéw w tej spdtce. Uprawnia to Pekabex do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Do
15 lutego 2023 roku spotka dziatata pod nazwg Pekabex
Inwestycje VIl sp. z 0.0. S.K.A.

PEKABEX INWESTYCJE XVIII SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0.,
co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgroma-
dzeniu Wspolnikow. Spoétka zostata utworzona 12 sierp-
nia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 26 pazdziernika
2022 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XIX SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata utworzona 8 grudnia 2023 roku,
rejestracja w KRS nastgpita 22 stycznia 2024 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XX SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata utworzona 8 grudnia 2023 roku,
rejestracja w KRS nastgpita 8 stycznia 2024 roku.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.O.

Pekabex posiada bezposrednio ok. 51% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0.
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Spotka jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Meche-
linki sp. z 0.0. sp. k.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.0. SP.K.

Pekabex jest podmiotem kontrolujgcym (dominujgcym)
dla spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.
Komplementariuszem spotki jest Origin Pekabex Meche-
linki sp. z 0.0. Komandytariuszami spotki sq spotki Peka-
bex Inwestycje IV sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1sp. z 0.0.
Spotka jest spotkg celowq realizujgcq inwestycje o nazwie
Kompleks Origin ReVital Mechelinki, w ktorej sktad wcho-
dzi¢ bedqg Centrum Origin Mechelinki, Apartamenty Origin
Mechelinki i Apartamenty Revital. Inwestycja ta zostata
szerzej przedstawiona w niniejszym Raporcie.

POZNANSKIE INWESTYCJE MAGAZYNOWE SP. Z O. O.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Poznanskie Inwestycje Magazynowe
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Gtéwnym przedmiotem dziatal-
nosci spotki jest Swiadczenie ustug produkeyjnych spotkom
w Grupie. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 17 lutego
2021 roku.

P.HOMES SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki P.Homes sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Spotka zostata zarejestrowana w KRS 8 pazdziernika 2021
roku. Spotka jest dedykowana do bezposredniej realizacji
projektow domow jednorodzinnych budowanych w techno-
logii prefabrykacji. Oferta spotki skierowana jest do inwe-
storow indywidualnych.

G + M GMBH

Pekabex posiada bezposrednio 76% udziatow w kapitale
zaktadowym spoétki G + M GmbH. Pozostate 24% posiada
Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzgdzany przez PFR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Przedmiotem
dziatalnosci spotki G + M GmbH jest zarzgdzanie i wynaj-
mowanie nieruchomosci i ruchomosci. Spotka posiada 100%
udziatéw w spoétce FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

FTO FERTIGTEILWERK OBERMAIN GMBH

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja
prefabrykatéw betonowych. Spétka dostarcza produkty
prefabrykacji mato i wielkogabarytowe gtéwnie dla
budownictwa przemystowego, magazynowo-logistycz-
nego i mieszkaniowego. Spétka zostata zarejestrowana
w 2002 roku i jako regionalny i ponadregionalny dostawca
prefabrykatéw konstrukcyjnych w budownictwie zelbe-
towym jest jednym z gtéwnych zaktadow produkujgcych
prefabrykaty w Bawarii i Turyngii. Zakres dziatalnosci
spotki obejmuje kompleksowq obstuge od projektowania
konstrukcji do zmontowania elementu prefabrykowanego.

FALKENSEER GARTEN FEA GMBH

Pekabex posiada 100% udziatow w spoétce Falkenseer
Gdrten FEA GmbH. Grupa z dniem 23 listopada 2021 roku
zawarta ze spotkq prawa niemieckiego FORIS Griindungs

GmbH umowe zakupu 100% udziatow w spotce prawa
niemieckiego dziatajgcej pod firmqg Lindentor 1089. VV
GmbH (po zmianie nazwy Falkenseer Garten FEA GmbH).
Dziatalnosc¢ spotki jest skoncentrowana na realizacji projek-
tow deweloperskich. Spotka prowadzi inwestycje polega-
jacqg na wybudowaniu apartamentow Stadtvilla w Falken-
see w miejscowosci Falkensee na przedmiesciu Berlina.

REBUILD CONSTRUCTION AUTOMATION SP. Z O. O.
Pekabex posiada bezposrednio 50% udziatow w spotce
Rebuild Construction Automation sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolni-
kéw. 50% udziatéw w Rebuild Construction Automation
sp. z 0.0. posiada spotka Rebuild sp. z 0.0., startup inzy-
nierski, z ktérym Grupa wspotpracuje przy automatyza-
cji procesow produkcyjnych. Powstanie spotki wpisuje sie
w strategie Grupy, ktéra zaktada ciggty rozwoj innowacyj-
nosci produktow i procesow. Spotka zostata utworzona
24 stycznia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 15 marca
2022 roku.

PEKABEX PREFABCAD SP. Z O. O.

Grupa posiada 52 udziatoéw w spotce Prefabecad sp. z 0.0,
co uprawnia do wykonywania 52% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Dziatalnos$¢ spoétki skoncentrowana jest
na udzielaniu licencji oprogramowania spotkom z Grupy.
Spotka zostata zarejestrowana w KRS 28 grudnia 2021 roku.

CENTRUM NOWOCZESNEJ PREFABRYKACJI SP. Z O. O.

Z dniem 1 lutego 2023 roku CNP sp. z 0. 0. oraz Pekabex
S.A., podpisaty plan potgczenia zaktadajqgcy, ze Pekabex
S.A. wstgpi we wszystkie prawa i obowiqgzki spotki zaleznej,
a spotka zalezna zostanie rozwigzana z dniem wykresle-
nia z rejestru. Potgczenie zostato zarejestrowane w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym z dniem 18 pazdziernika 2023 roku.
Potgczenie miato na celu uporzgdkowanie i uproszczenie
struktury Grupy Kapitatowej Pekabex. Spotka Pekabex S.A.
posiadata 100% udziatow Spotki Przejmowanej oraz 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw Spotki CNP.

1.1.

Model biznesowy na dzien
31 grudnia 2023 roku
O

Grupa Kapitatowa Pekabex
jest najwiekszym i jednym

z najbardziej doswiadczonych
producentow prefabrykatow
zelbetowych i sprezonych

w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodhniej.

Od ponad 50 lat Grupa i jej poprzednicy prawni prowadzi
dziatalnos¢ w branzy budowlane;.

Grupa stale rozwija asortyment produktéw oraz zakres
Swiadczonych ustug. Obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex
koncentruje sie na trzech gtownych liniach biznesowych:
realizacji betonowych konstrukcji prefabrykowanych, reali-
zacji projektow w formule generalnego wykonawstwa oraz
dziatalnosci deweloperskiej, prowadzonej przez Grupe na
wtasny rachunek.

Prefabrykacja

Podstawowq dziatalnosciq Grupy jest produkcja elementow
nowoczesnego budownictwa systemowego: prefabrykatéw
zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy znajdujg zasto-
sowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji obiektow
przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych,
infrastrukturalnych i energetycznych, parkingow, stadio-
now oraz projektéw nietypowych (np. indywidualnie projek-
towane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane,
elementy tuneli i mostéw, biegi schodowe). Elementy prefa-
brykowane, ze wzgledu na technologie produkcji i mozli-
wos$¢ maksymalnego wykorzystania parametrow mate-
riatowych, sq konkurencyjne wobec innych materiatow
i technologii wykorzystywanych na rynku polskim i zagra-
nicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwo-
sci zautomatyzowania produkcji, krotszy czas realizacji
kontraktoéw oraz mniejsza liczba pracownikéw na placach
budowy - a co za tym idzie rowniez wigksze bezpieczen-
stwo. Technologia prefabrykacji umozliwia réwniez uzyska-
nie PUM budynkow wiekszej nawet o 5-7% w stosunku do
tego samego projektu realizowanego w technologiach
tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez na zmniejszenie
przekrojow elementéw konstrukeyjnych, co przektada sie
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Przychody z segmentu realizacja kontraktow-prefabrykacja w latach 2018-2023 (tys. zt)
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m Przychody od klientow zewnetrznych = Wynik operacyjny segmentu

Przychody z segmentu ustugi produkcyjne w latach 2018-2023 (tys. zt)
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®m Przychody od klientow zewnetrznych ~ m Wynik operacyjny segmentu

na tanszy transport i montaz, a tym samym na atrakcyjne
ceny sprzedazy. Istotny jest rowniez aspekt zrownowazo-
nego budownictwa, w ktory wpisuje sie technologia prefa-
brykacji. Produkcjqg elementow prefabrykowanych w ramach
Grupy zajmujq sie spotki Pekabex Bet, Kokoszki Prefabryka-
cja oraz FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH. Grupa Peka-
bex posiada obecnie szes¢ zaktadow produkcyjnych, jeden
na terenie Niemiec i pie¢ na terenie Polski, w tym fabryke
w Gdansku, ktéra jest jednym z najnowoczesniejszych
tego typu obiektéw w Europie. Odbywa sie w niej w petni
zautomatyzowana produkcja stropow filigranowych, $cian
z podwojnego filigranu oraz $cian petnych. Produkowane
przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu
nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych,
sq bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie para-
metry np. w zakresie no$nosci i rozpietosci.

Wazng cechq prefabrykaciji jest wysoka odporno$c¢ ogniowa

o klasie do R240, co pozwala na mozliwosc¢ rezygnacji ze
stosowania powtok ochronnych lub zabudowy elementéw.
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Konstrukcje z prefabrykatow betonowych charakteryzujg
sie zdecydowanie wiekszq odpornosciq pozarowq niz
stalowe. W czasie pozaru, gdzie temperatura moze prze-
kraczac¢ 700°C wytrzymatos¢ stali obniza sie tak bardzo, ze
wykonane z niej belki silnie sie wyginajq i nie sq w stanie
przenie$¢ nawet cigezaru wtasnego stropu, tracqc swojg
nosnosc¢. Beton jest materiatem niepalnym, ktéry dobrze
chroni stalowe prety zbrojeniowe przed dziataniem wysokiej
temperatury przez co konstrukcje z prefabrykatéow beto-
nowych zwigkszajq bezpieczenstwo pozarowe i pozwa-
lajg zachowaé nosnosci w warunkach wysokich tempera-
tur. Ma to podstawowe znaczenie dla stabilnosci catego
budynku, co przektada sie na mozliwos$¢ przeprowadzenia
bezpiecznej ewakuacji ludzi oraz na sprawng prace stuzb
ratowniczych, ogranicza takze skale zniszczen i rozprze-
strzenianie sie pozaru. To wszystko sprawia, ze konstruk-
cje z prefabrykatow betonowych znajdujq zastosowanie
nawet przy budowie hal wielkopowierzchniowych w takich
branzach jak przemyst naftowy i gazowy. W kontekscie
zmian klimatycznych szczegdlnie istotne sq trudne warunki

Ssrodowiskowe, na jakie narazone sq budynki, wynikajgce
z coraz bardziej ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich
jak ulewne deszcze, intensywne opady $niegu, porywisty
wiatr, duze amplitudy temperatur. Wytrzymatosc na ciezkie
warunki klimatyczne to rowniez istotna cecha budynkow
z prefabrykatéw betonowych.

W ramach poszerzania zastosowan prefabrykacji w budow-
nictwie swojq dziatalnosci w ramach Grupy rozwija réwniez
projekt PHOMES, w ramach ktorego oferuje kompleksowe
realizacje domow systemowych jednorodzinnych w stanie
deweloperskim, a takze pod klucz. Domy PHOMES wyroz-
nia wytrzymatos¢ i jakos¢ konstrukcji oraz nowoczesny
styl i rozwigzania zapewniajgce wygode uzytkowania.
Duzqg zaletg domow systemowych jest rowniez krotszy
czas realizacji oraz mniejsze zuzycie materiatow i energii
przy jego budowie, co wpisuje sie w ideg zrownowazonego
budownictwa.

W fabrykach Grupy zostat zapoczgtkowany proces wdra-
zania zasad zrownowazonego rozwoju, ktéry wpisuje sie
w fale globalnych zmian, zwtaszcza w gospodarce Unii
Europejskiej, ukierunkowanych na znaczgce obnizenie
zuzycia energii, redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz
gospodarke obiegu zamknietego. Sektor przemystu budow-
lanego petni kluczowq role w dekarbonizacji gospodarki,
dlatego realizowane dziatania w tym obszarze sq wielokie-
runkowe i zostaty szerzej opisane w dalszej cze$ci raportu
w rozdziale 4 Srodowisko.

Generalne wykonawstwo inwestycji

Druggq linig biznesowq Grupy jest $wiadczenie ustug gene-
ralnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest bardzo
istotnym elementem tancucha wartosci Grupy Pekabex.
W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane
sq betonowe konstrukcje prefabrykowane produkowane
w zaktadach Grupy. Duza czes¢ projektow realizowana
jest rowniez w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres
prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwe-
stycji, ale rowniez faze projektowq poprzedzong analizg
potrzeb inwestora. Dzieki swiadczeniu ustug general-
nego wykonawstwa Grupa nie tylko dostarcza dla swoich
kontrahentow doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takze
kompleksowe rozwigzania, poprzez catosciowq realizacje
projektéw budowlanych. Zespdét Dziatu Generalnego Wyko-
nawstwa sktada sie miedzy innymi z inzynierow i projektan-
tow wszystkich branz budowlanych, ktérzy kompleksowo
wspierajg inwestoréw na poszczegolnych etapach inwe-
stycji: w zakresie obstugi formalno-prawnej, wskazywania
ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:

e analizujg warunki gruntowe i dobierajg metode
posadowienia,

projektujq i dostarczajg zoptymalizowang konstruk-
cje: jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatow
zelbetowych i sprezonych odpowiednio dobierajq szkie-
let, ktory pozwala klientom zrezygnowac z kosztownych
podkonstrukcji dla elewacji, dachu czy instalacji,
proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji
sanitarnych i elektrycznych,

wykonujg wszystkie roboty kompleksowo: projektowa-
nie i wykonawstwo,

¢ dbajqg o estetyczny wyglad obiektu i jego najblizszego
otoczenia.

Gtownym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonaw-
stwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz miesz-
kaniowe. Te dwa segmenty polskiego rynku budowlanego
rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie.

Popyt w obszarze budownictwa kubaturowego jest
zwigzany przede wszystkim z rozwojem sektora e-com-
merce, ktory zauwazalnie przyspieszyt w okresie pande-
mii. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na hale
magazynowo-logistyczne Grupa opracowata ,System Hal
Pekabex®", ktory zawiera chronione prawem najnowsze
rozwigzania konstrukcyjne, zapewniajgce klientom opty-
malne potgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, walo-
row uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. ,System Hal
Pekabex®" wpisuje sie rowniez w rosngce zainteresowanie
klientéw zréwnowazonym budownictwem. Dzigki zastoso-
wanym koncepcjom technologicznym konstrukcje budyn-
kow powstajgce w ramach ,Systemu Hal Pekabex®" majg
ograniczony $lad weglowy i dodatkowo duzg no$nosc
powierzchni dachowych, umozliwiajgcqg montaz paneli
fotowoltaicznych produkujgcych zielong energie. Grupa
oferuje rowniez realizacje projektow w standardzie umozli-
wiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisu-
jac sie z w europejski trend promocji budownictwa opar-
tego na zasadach poszanowania natury i minimalizowania
negatywnych skutkow ingerencji w srodowisko. Ponadto,
ptyty prefabrykowane odznaczajq sie szczegdlng odporno-
$cig na korozje czy dziatanie ognia, dzieki czemu sqg trwate
i bezpieczne. W efekcie wydatki zwigzane z ubezpiecze-
niem hal sq nizsze niz w przypadku kupna polisy dla obiek-
téw wznoszonych ze stali. Nizsze sq tez koszty konserwacji
czy eksploatacji budynkow zelbetowych: nizszy przekroj
dachu ogranicza wydatki zwigzane z ogrzewaniem, a wiek-
sza wytrzymatos¢ elementéw prefabrykowanych elimi-
nuje konieczno$¢ odséniezania. Ponadto trwato$¢ zelbetu
jest szacowana na 50 lat, stali za$ zaledwie na 2-15 lat.
Grupa wspotpracuje w zakresie generalnego wykonaw-
stwa budynkoéw kubaturowych z najwiekszymi inwestorami
parkéw magazynowo-logistycznych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej takimi jak MLP, Prologis, Panattoni, 7R, czy CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to drugi bardzo znaczgcy
obszar dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa
Grupy Pekabex. Do korica 2021 roku na rynku mieszka-
niowym trwat okres bardzo dobrej koniunktury, trwajgce;j
nieprzerwanie od 2013. W tym okresie notowane byty rekor-
dowe wskazniki sprzedazy mieszkan, co skutkowato urucha-
mianiem przez deweloperow z roku na rok coraz wiekszej
liczby kolejnych inwestycji. Ostatnie dwa lata byty dos¢
nietypowe pod wzgledem nowej podazy na rynku mieszka-
niowym. Rok 2022 przynidst dekoniunkture na rynku budow-
nictwa mieszkaniowego spowodowang przede wszystkim
zatrzymaniem akcji kredytowej, jednakze wiele inwestycji
byto w toku i deweloperzy dodatkowo motywowani zmia-
nami regulacyjnymi (uruchomieniem Deweloperskiego
Funduszu Gwarancyjnego) wprowadzili na rynek duzo
wiecej mieszkan niz sprzedali. Spowodowato to nadwyzke
podazy. W roku 2023 obserwowalismy odwrotng sytuacje.
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Sprzedaz mieszkan znacznie wzrosta, a strona podazowa
nie nadqgzata za popytem. W perspektywie dtugotermino-
wej polski rynek mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu
rozwojowi ze wzgledu na wcigz wystepujgcy deficyt lokali.
Dodatkowo, nowoczesne rozwigzania z zakresu prefabry-
kacji sq przysztosciq rynku budowlanego, w tym réwniez
mieszkaniowego. Prognozy ekspertow branzowych wska-
zujq, ze zainteresowanie tq technologig budownictwa
bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie
rynku Grupa opracowata rozwigzanie technologiczne -
.System Pekabex® Budynki Mieszkalne", ktore umozliwia
szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wznoszenie budyn-
kow, ktore sq nie tylko wygodne dla jego mieszkancow,
ale réwniez ciekawe architektonicznie. Waznym aspektem
.System Pekabex® Budynki Mieszkalne", zyskujgcym coraz
bardziej na znaczeniu, jest idea zrownowazonego budow-
nictwa. Budynki powstajgce w tej technologii majg wyzszqg
izolacyjnos$c¢ akustyczng i cieplng, a dzieki innowacyjnej
technologii wznoszenia budynkéw, eksploatacja i wyko-
rzystywanie zasoboéw jest bardziej efektywne, co minima-
lizuje wptyw na srodowisko naturalne. Grupa realizowata
w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy

osiedla mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okdlnej. Byta
to pierwsza inwestycja w ramach rzgdowego programu
mieszkaniowego realizowana w technologii prefabryka-
cji. Poza tg inwestycjq, Grupa prowadzita takze budowe
budynkow mieszkalnych we Wtoctawku dla spotki Miejskie
Budownictwo Mieszkaniowe sp. z 0.0.

Szeroka oferta Dziatu Generalnego Wykonawstwa w zakre-
sie realizacji obiektow logistycznych, magazynowych,
produkcyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych oraz
mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabry-
kacji, jest skierowana do wymagajgcego inwestora. Stgd
stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu
tak, aby realizowany obiekt budowlany byt dostosowany
do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksy-
malnym skroceniu procesu budowy oraz zachowaniu wyso-
kiej jakosci. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefa-
brykacji w fabrykach Pekabex, generalne wykonawstwo
oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe — to czyn-
niki, ktére gwarantujg inwestorowi kompleksowq obstuge
w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Przychody z segmentu realizacja kontraktéw-ustugi budowlane
(linia biznesowa - generalne wykonawstwo) w latach 2018-2023 (tys. zt)
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m Przychody od klientéw zewnetrznych ~ m Wynik operacyjny segmentu

Dziatalnos¢ deweloperska
W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi
rowniez realizacje projektow deweloperskich na wtasny
rachunek pod markg ,Pekabex Development”. Jest to trzecia
linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona celowe
spotki deweloperskie, ktore dzieki posiadanym i ciggle posze-
rzanym kompetencjom realizujqg inwestycje od pozyskania
nieruchomosci, realizacji obiektow, finansowania, az do ich
komercjalizacji. Pekabex Development w ramach realizowa-
nej dziatalnosci oferuje mieszkania, apartamenty wakacyjne,
domy jednorodzinne dwulokalowe, powierzchnie ustugowe
oraz obiekty typu hotelowego i rehabilitacyjnego. Obec-
nie Pekabex Development jest w trakcie komercjalizacji lub
w fazie realizacji i przygotowania nastepujgcych projektow:
e w Poznaniu: Ja_Sielska Ill, Ja_Sielska IV, Ja_Sielska V,
Ja_Sielska VI, Milczanska 18 — budynki wielorodzinne,
 w Warszawie: Casa Fiore, ul. Hafciarska 34 — inwestycja
zakonczona z pozwoleniem na uzytkowanie,
e w Pruszkowie: ul. Miry Ziminskiej-Sygietynskiej,
¢ w okolicach Gdanska: Apartamenty Casa Baia na Helu
(pozwolenie na uzytkowanie), Apartamenty Origin Mechelinki
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(pozwolenie na uzytkowanie dla dwdch z czterech realizo-
wanych budynkow), Apartamenty Revital i Centrum Origin
Mechelinki,

¢ w Czestochowie: Osiedle Neonowe z funkcjg mieszkalng
i ustugowq przy ul. Katedralnej (budynek spetnia wymogi
i kryteria certyfikacji BREEAM oraz ,Obiekt Bez Barier”
Fundaciji Integracja),

e w Dziwnowku: inwestycja Zatoka Wrzosowo — aparta-
menty wakacyjne,

e w okolicach Berlina (Niemcy): apartamenty Stadtvilla
w Falkensee.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkanio-
wego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszyst-
kim: krotszy czas realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym
budownictwie (budynki z elementéw prefabrykowanych
sq gotowe do uzytku w czasie nawet o potowe krétszym
niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwo$¢ wygo-
spodarowania o okoto 5-7% wiekszej ilosci PUM-u na
takiej samej powierzchni dziatki. Wtasne biuro projek-
towe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabeksu,

generalne wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne
zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg inwesto-
rowi kompleksowq obstuge w zakresie praktycznie kazdej
inwestycji.

Ponadto, coraz wigkszego znaczenia nabiera aspekt zrow-
nowazonego budownictwa. System Pekabex® Budynki Miesz-
kalne pozwala na zminimalizowanie ilosci odpadéw na placu
budowy. Elementy konstrukcyjne wytwarzane sg w kontro-
lowanych warunkach w fabryce, co pozwala na optymalne
wykorzystanie materiatow. Prefabrykaty projektowane sq
z myslg o efektywnosci energetycznej. Petna kontrola nad
procesem produkcji pozwala na precyzyjne zastosowanie
izolacji termicznej oraz innych rozwigzan poprawiajgcych
efektywnos$c¢ energetyczng budynkow. To z kolei pozytyw-
nie wptywa na koszty eksploatacji i zuzycie energii przez
caty okres uzytkowania. Projekty Grupy sq tworzone od
podstaw, juz na etapie koncepcji wykonania obiektow,
poprzez produkcje poszczegolnych elementéw w fabryce po

tgcznie powierzchnia uzytkowa projektow w fazie realizacji

Hala LaboPrint, Poznan

proces montazu na terenie budowy, Grupa posiada wtasne
centra badawcze i wewnetrzny system weryfikacji jakosci,
co pozwala na dostarczanie wysokiego poziomu komfortu
uzytkowania lokali. Prefabrykacja pozwala maksymalnie
ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw budowlanych
i precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie na surowce naturalne.

Inwestorzy zwracajg uwage na ilo$¢ odpadoéw z budowy
czy slad weglowy budynkéw. Beton podlega w 100% recy-
klingowi, a elementy z prefabrykatow betonowych gene-
rujg mniejszy slad weglowy od konstrukcji monolitycznych
(tradycyjnych). Istotne sq réwniez aspekty spoteczne takie
jak to, czy osiedla posiadajq infrastrukture pozwalajgcq
na komfortowe korzystanie zaréwno z czesci wspolnych
jak i przynaleznych czesci indywidualnych. Grupa stawia
rowniez na zielone strefy, projekty Grupy uwzgledniajqg
rowniez potrzeby mieszkancéw w kazdym wieku, zwraca-
jac uwage na to by nie tworzy¢ barier komunikacyjnych.

i w fazie przygotowan wedtug stanu na koniec poszczegélnych lat (m?)*

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Powierzchnia uzytkowa w fazie realizacji

2832 8 744 7 664 3107 27 505 24 400

Powierzchnia uzytkowa w fazie
przygotowan do realizacji

5912 1752 39106 52 144 31129 58000

Powierzchnia razem

8 T4t 10 496 46 770 55 251 58 634 82 400

* powierzchnia uzytkowa hali logistycznej, w ramach zakonczonej w Poznaniu w | kwartale 2021 roku inwestycji,

nie zostata uwzgledniona w tabeli powyzej
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Trzy linie biznesowe Grupy:
produkcja prefabrykatow,
generalne wykonawstwo oraz
dziatalnosé deweloperska to
duza przewaga konkurencyjna
i mozliwos¢ optymalnego
wykorzystania efektu synergii

Trzy dziatalnosci biznesowe Grupy wzajemnie
sie uzupetniajq i pozytywnie wptywajg na siebie;
dzieki kompleksowosci Pekabex ma ogromne
kompetencje i doswiadczenie w prowadzeniu
nawet najbardziej wymagajgcych projektow.

To wszystko sktada sie na unikatowy model
biznesowy Grupy Pekabex, ktory umozliwit
objecie pozycji lidera w budownictwie
prefabrykowanym w Polsce i otworzyt droge do
ekspansji zagranicznej. Efektywnos¢ dziatania
trzech linii biznesowych jest wspomagana

przez dziaty operacyjne funkcjonujgce

w ramach Grupy, takie jak Dziat Sprzedazy, Dziat
Projektowy, Dziat Logistyki, Dziat Realizacji oraz
inne dziaty wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat
Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biura projektowe, wyspecjali-
zowane w projektowaniu budynkéw i budowli wznoszo-
nych z prefabrykatow betonowych. Pekabex zatrudnia
160-ciu wysokiej klasy inzynierow z miedzynarodowym
doswiadczeniem oraz prowadzi statg wspotprace z biurami
zewnetrznymi.

Projekty powstajgce wedtug ,Systemow Pekabex” sq nowo-
czesne, bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich
podstawie obiekty wyrdzniajqg sie w krajobrazie architekto-
nicznym. Grupa stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne
ze standardami polskimi oraz europejskimi. Grupa posiada
wtasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku),
w ktorym powstajg innowacyjne koncepcije i opracowywane
sqg najlepsze rozwigzania budowlane i konstrukcyjne dla jej
kontrahentéw z uwzglednieniem oddziatywania naszych
produktéw na srodowisko. W ramach struktury organizacyj-
nej Grupa utworzyta rowniez Pekabex Engineering, jednostke
zatrudniajgcq wysokiej klasy inzynierow skupiajgcych sie na
doskonaleniu proceséw produkeyjnych w oparciu o innowa-
cyjne rozwigzania. Na poczqgtku 2022 roku Grupa utworzyta
rowniez spotke Rebuild Construction Automation sp. z o.o.
dedykowang do automatyzacji produkcji oraz realizacji prac
badawczo-rozwojowych w tym obszarze. Zarzgd Grupy
stawia na nowoczesne rozwigzania informatyczne i sukce-
sywnie buduje zespot programistow i specjalistow majqgcy
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na celu digitalizacje i usprawnienie proceséw produkcyjnych
i operacyjnych w Grupie Pekabex.

W swojej dziatalnosci Grupa tqgczy kompetencje firmy
produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej.
Pekabex zapewnia takze bezpieczny transport wyprodu-
kowanych prefabrykatow na place budowy komunikacjg
kotowq lub kolejowo-kotowq na terenie catego kraju. Orga-
nizuje takze dowoz elementow za granice, wykorzystujgc
transport morski. Staty nadzor nad ciggtosciq dostaw
i bezpieczenstwem transportu prefabrykatow sprawuje
Dziat Logistyki. Stosowane przez Grupe niskopodwoziowe
samochody umozliwiajg przewdz elementoéw o dtugosci
powyzej 40 m i ciezarze przekraczajgcym 80 t, a takze
transport w pozycji pionowej prefabrykatéw o wysokosci
nawet do 4,3 m. Liczba wystanych transportéw z polskich
zaktadow Grupy wyniosta w 2023 roku 28 615 w poréwna-
niu do 31377 w roku 2022 - spadek o okoto 9%.

Grupa posiada wtasny Dziat Montazu, ktory dzieki wykwali-
fikowanej kadrze inzynieryjno-technicznej oraz doswiadczo-
nej zatodze montazystow realizuje nawet najbardziej niety-
powe instalacje konstrukcji prefabrykowanych, zachowujqgc
przy tym najwyzsze standardy jakosci oraz bezpieczen-
stwa. Wykonywanie najbardziej pracochtonnych i najciez-
szych prac montazowych odbywa sie przy pomocy duzych
maszyn budowlanych z maksymalnym wykorzystaniem ich
potencjatu, pod nadzorem wykwalifikowanych pracowni-
kow, co generuje bezpieczniejsze srodowisko pracy i spra-
wia, ze budownictwo prefabrykowane jest odpowiedzialne
spotecznie. Niezaleznie od pory roku oraz warunkéw atmos-
ferycznych 17 ekip montazowych (11 pracuje w kraju, 4 za
granicq oraz 2 dla zaktadu w Niemczech) pracuje na placach
budowy, realizujgc projekty terminowo i zgodnie z uzgod-
nionymi wczesniej zatozeniami. Grupa posiada rowniez site
wtasng w postaci 2 brygad montazowych do wykonywania
prac zwigzanych z montazem elementéw monolitycznych.
Montaz prefabrykatow jest tym etapem procesu budowy,
ktorego postep i efekty widac¢ niemalze natychmiast, budynki
z prefabrykatow Grupy powstajg w tempie nieosiggalnym dla
tradycyjnej technologii, co jest rowniez niewgtpliwg zastugg
doswiadczenia i jakosci pracy zespotow Dziatu Montazu.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad
Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzity
34 podmioty, w tym spotka Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
jako jednostka dominujgca, Pekabex
Bet S.A. jako spotka koncentrujgca
gtowng dziatalnosé Grupy, 22

spotek spotki deweloperskie, w tym
Pekabex Development sp. z o.0. jako
koordynator projektow deweloperskich
oraz 3 spotki zlokalizowane na terenie
Niemiec i 1 na terenie Szwecji

Obiekt biurowy Corner w Malmo, Szwecja

Model biznesowy Grupy i rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez poszczegolne spotki.

POZNANSKA KORPORACJA BUDOWLANA PEKABEX S.A.

Pekabex Bet S.A. realizacja kontraktow (produkcja, realizacja, koordynacja i finansowanie) 100%

Pekabex Bet S.A. Filial — Oddziat realizacja kontraktow

Szwecja

Pekabex Denmark, Filial af Pekabex realizacja kontraktéw

Bet Spolka Akcyjna, Polen —

Oddziat Dania

Betbygg Sverige AB realizacja kontraktow w formule generalnego wykonawstwa, 100%
spotka prawa szwedzkiego

Pekabex Pref S.A. ustugi produkcyjne i budowlane, ksiggowe, administracyjne, kadrowo- 100%
ptacowe, informatyczne, projektowe oraz logistyczne

Pekabex Pref S.A. — Oddziat ustugi produkcyjne na terenie Niemiec

Niemcy

Kokoszki Prefabrykacja S.A. wynajem nieruchomosci, maszyn i urzgdzen spotkom z Grupy oraz produkcja  100%
elementow prefabrykowanych w zaktadzie w Gdansku-Kokoszkach

Pekabex Inwestycje Il S.A. wynajem nieruchomosci, maszyn i urzqdzen spétkom z Grupy 100%

G+ M GmbH wynajem nieruchomosci, maszyn, urzqdzen dla FTO 76%

FTO Fertigteilwerk Obermain realizacja kontraktoéw (produkcja, realizacja, koordynacja i finansowanie) 76%

GmbH

P. Homes sp. z 0.0. realizacja projektow domoéw jednorodzinnych budowanych w technologii 100%
prefabrykaciji

Poznanskie Inwestycje ustugi produkcyjne 100%

Magazynowe sp. z 0.0.

Pekabex Prefabcad sp. z o.0. ustugi najmu licencji oprogramowania spétkom z Grupy oraz $wiadczenie 52%
ustug specjalistycznego projektowania

Rebuild Construction Automation  dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa 50%

Sp. z 0.0.
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SPOLKI DEWELOPERSKIE

Pekabex Development sp. z 0.0. koordynacja kontraktéw deweloperskich 100%

Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje Osiedle Casa Fiore przy ulicy 100%
Hafciarskiej w Warszawie

Pekabex Casa Baia sp. z o.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy apartamentow Casa Baia 100%
na Helu

Pekabex Jasielska sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego 100%
JA_SIELSKA etap Il i IV w Poznaniu

Pekabex Katedralna sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje Osiedle Neonowe - budynki 80%
mieszkalno- ustugowe przy ulicy Katedralnej w Czestochowie

Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spotka jest komplementariuszem w Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.  51%

Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spotka celowa realizujgca inwestycje o nazwie Kompleks Origin ReVital 55%

sp. k. Mechelinki

Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. komandytariusz w spotce Origin Pekabex Mechelinki sp. z o.0. sp. k. 100%

Pekabex Inwestycje Vlll sp. z o.0. spotka zrealizowata budowy pierwszych etapow osiedla JA_SIELSKA oraz  100%
budowy domoéw w zabudowie szeregowej w Jézefostawiu pod Warszawg

Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego 100%
JA_SIELSKA etap Vi VI w Poznaniu

Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy budynkow mieszkaniowych  100%
w Pruszkowie

Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy apartamentéw w Dziwnowku  100%
— Zatoka Wrzosowo

Pekabex Inwestycje XV sp. z o0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XVl sp. z0.0.  spotka jest komplementariuszem w spotce Pekabex Inwestycje XVIl sp. zo.o.  100%
S.K.A.

Pekabex Inwestycje XVl sp. zo.0.  spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%

S.K.A. deweloperskich

Pekabex Inwestycje XVIIl sp. z0.0.  spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XIX sp. z o.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XX sp. z o.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Intermodal Logistics Hub spotka celowa przeznaczona do prowadzenia inwestycji budowy hali 100%

Babimost sp. z. 0.0. logistyczno-magazynowej w Babimoscie

Falkenseer Garten FEA GmbH spotka deweloperska celowa realizujgca inwestycje budowy osiedla 100%

mieszkaniowego w Falkensee na przedmies$ciu Berlina. Spotka prawa
niemieckiego.
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Grupa specjalizuje sie

w produkcji tradycyjnych
prefabrykowanych elementow
zbrojonych oraz nowoczesnych
elementéw sprezonych.

Grupa Pekabex posiada szes¢ zaktadow produkcyjnych.
Pie¢ jest zlokalizowanych na terenie Polski: w Poznaniu,
Mszczonowie, dwa w Gdansku oraz w Bielsku-Biatej. Grupa
posiada takze jeden zaktad produkeyjny zlokalizowany na
terenie Niemiec w Marktzeuln.

CENTRALA

=

Moce produkcyjne:

Moce produkcyjne razem:

We wszystkich fabrykach produkowane sq elementy wyko-
rzystywane w budownictwie wielkokubaturowym (np. hale
produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe, dworce,
parkingi), inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze
elementy na potrzeby projektow nietypowych. W ramach
Grupy produkowane sq takze elementy dla budownictwa
mieszkaniowego, w tym stropy, schody i balkony, ale przede
wszystkim $ciany, w tym $ciany petne oraz tréjwarstwowe
stosowane jako $ciany zewnetrzne wraz z elewacjq, wypo-
sazone w instalacje elektryczng, posiadajgce zamonto-
wane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykonczone
specjalnymi tynkami strukturalnymi.

Bielsko Biata
o]

220 tys. m® — struktury i $ciany, 1 055 tys. m? — ptyty i elementy stropowe, 50 tys. m? — elementy tubingowe

Gdansk | Gdansk I

40 tys. m® — struktury i $ciany,

120 tys. m? — ptyty stropowe
filigranu

Mszczonéw/ Warszawa Bielsko-Biata
80 tys. m® — struktury i $ciany,

200 tys. m? — ptyty stropowe,

500 tys. m? - elementy stropowe
filigranowe i $ciany z podwojnego

20 tys. m3 — struktury i Sciany,
35 tys. m? — ptyty stropowe

Poznan

50 tys. m® — struktury i $ciany,
200 tys. m? — ptyty stropowe

30 tys. m3 — elementy tubingowe

Marktzeuln (Niemcy)
30 tys. m® — struktury i Sciany

20 tys. m3 — elementy tubingowe
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Zaktady produkcyjne Grupy posiadajg
wyposazenie umozliwiajgce
wytwarzanie elementéw o szerokim
spektrum wymiarowym, zarobwno

w technologii zbrojenia tradycyjnego,
jak i przy zastosowaniu sprezenia.

- Nowoczesny sprzet i rozwinieta technologia
pozwalajg na produkcje elementow
o zwiekszonej dtugosci (dzwigary 50 m),
jak i o znacznych masach (ponad 100 t).

Osiedle Ledbussen w Malmo, Szwecja

O jakosci wytwarzanych prefabrykatow poza specjalistycz-
nym wyposazeniem produkcyjnym decyduje doswiadczenie
i wysokie kwalifikacje personelu. W ramach Grupy produ-
kowane sq rowniez elementy dla budownictwa mieszkanio-
wego takie jak schody i balkony, ptyty stropowe, w ktorych
jest mozliwo$¢ zamontowania instalacji sanitarnych, ale
przede wszystkim $ciany, w tym $ciany petne oraz trojwar-
stwowe, stosowane najczesciej jako sciany zewnetrzne
wraz z elewacjqg, wyposazone w instalacje elektryczng,
posiadajgce zamontowane okna i parapety zewnetrzne,
a takze wykonczone specjalnymi tynkami strukturalnymi
czy cegtami klinkierowymi. Takie elementy nie wymagajg
dodatkowych naktadow czasowych i finansowych zwigza-
nych z wykonaniem i wykonczeniem elewacji na budowie.
Wykonczenie strony wewnetrznej $cian wymaga wytgcz-
nie malowania, osadzenia parapetéw oraz zamontowania
gniazdek i wtgcznikow elektrycznych.
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Gtowne produkty wytwarzane
przez Pekabex

Asortyment Grupy mozna podzieli¢ ze wzgledu

na technologie wykonania:

- elementy sprezone, m.in. belki mostowe,
dzwigary, ptyty TT, belki stropowe,
belki dachowe, ptatwie, elementy
tramwajowe, podwaliny sprezone, stupy
wielokondygnacyjne, filigrany sprezone,
ptyty kanatowe sprezone,

- elementy zbrojone, m.in. stupy
prostokgtne, stupy okrqgte, stopostupy
(stupy ze stopq fundamentowq), sciany
petne, sciany dwuwarstwowe, sciany
trojwarstwowe, podwaliny, sciany oporowe,
sciany z kruszywem ptukanym, sciany
z elewacjq ptukang, balkony, tubingi, doki,
konstrukcyjne elementy architektoniczne,

- prefabrykaty wykonywane w sposdb w petni
zautomatyzowany bazujgce na elementach
typu ,Filigran”.

Gtoéwne produkty wytwarzane przez Pekabex
przedstawia ponizsze zestawienie.

Elementy z betonu
architektonicznego

Grupa posiada w swojej ofercie
rowniez elementy prefabrykowane
z betonu architektonicznego.

Dzieki rozwojowi procesow automatyzacji w budownictwie,
betony architektoniczne mogqg by¢ wykorzystywane seryj-
nie w wielkowymiarowych elementach konstrukcyjnych.

Sciany warstwowe, oktadziny elewacyjne, balkony,
konstrukcje szkieletowe (belki i stupy) i inne elementy
z barwionego betonu, fakturowane w specjalnie zapro-
jektowanych matrycach i szalunkach, z mozliwosciq wyeks-
ponowania kruszywa (takze roznokolorowego) w procesie
ptukania, czy z powierzchniami gtadkimi o zamknietej struk-
turze lub z efektem fotobetonu, to produkty coraz bardziej
poszukiwane na rynku.
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Stupy

Pekabex produkuje stupy

i stopostupy zbrojone lub sprezone
o przekroju kwadratowym,
prostokgtnym i okrggtym. Stupy
mogq by¢ wielokondygnacyjne, ze
wspornikami we wszystkich czterech
kierunkach. Najwigksze elementy
wyprodukowane przez GK Pekabex
miaty ponad 30 metrow wysokosci
i przekraczaty wage 100 ton.

Sciany

Pekabex wytwarza prefabrykowane
elementy $cienne jedno-, dwu-

i trojwarstwowe z warstwg
izolacyjng z Neoporu, PIR-u lub
wetny mineralnej. Zewnetrzne
faktury $cian mogq by¢ jednolite
lub posiada¢ warstwe elewacyjng
wykonczong tynkami mineralnymi
albo kamieniem ptukanym
bazaltem, granitem lub innym
wyspecyfikowanym kruszywem.
Elewacja moze takze zawierac
odciski ozdobnych matryc lub by¢
obtozona cegtq klinkierowq.

Sciany produkowane sg w szerokim
zakresie rozmiaréw i zastosowan:
do obudowy obiektéw handlowych,
hal przemystowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej

i mieszkaniowych, z przeznaczeniem
na wewnetrzne i zewnetrzne $ciany
nosne, sciany szyboéw windowych,
klatek schodowych.

Belki stropowe

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sq belki zelbetowe

i sprezone o przekroju prostokgtnym,
trapezowym, teowym, dwuteowym
oraz w ksztatcie litery L. Sq one
przygotowywane do zespolenia

ze stropem monolitycznym

lub prefabrykowanym z ptyt
kanatowych, ptyt TT lub ptyt typu
filigran.

Sciany i ptyty stropowe typu
«Filigran”

Sciany i ptyty typu filigran

sq produkowane w sposoéb
zautomatyzowany w nowym
zaktadzie produkcyjnym w Gdansku.
Do najwiekszych zalet tego
produktu nalezy prosty i szybki
montaz oraz jego niewielki cigzar.

Elementy typu filigran
dedykowane sg dla budownictwa
mieszkaniowego i biurowego oraz
wykorzystywane sq do budowy
tuneli, siloséw, zbiornikow, garazy
podziemnych czy tez zasiekow

Ptyty

Szeroki wachlarz produkowanych
przez Grupe ptyt obejmuje:

o ptyty kanatowe,

e ptyty TT zbrojone i sprezone,

e ptyty petne sprezone PS,

¢ ptyty panwiowe,

e ptyty typu filigran.

Prefabrykaty inzynieryjne

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sq prefabrykowane
elementy zelbetowe i sprezone

o wysokim stopniu zaawansowania
technologicznego i projektowego,
na potrzeby budownictwa
inzynieryjnego.

Dzwigary dachowe

Pekabex posiada w ofercie
zelbetowe i sprezone dzwigary
dachowe o rozpietosciach
przekraczajgcych 50 metrow,

a takze elementy dachowe takie jak:
ptatwie, podciqgi, rygle. Elementy
mogq by¢ wyposazone w akcesoria
stalowe.

Inne

Pozostate produkty wytwarzane

w zaktadach produkcyjnych Grupy

Pekabex to:

e przyczotki mostowe,

¢ biegi i spoczniki schodowe,

e balkony,

o doki,

¢ balasty dzwigow,

¢ niecki fontann, cokoty,

e elementy z betonu
architektonicznego,

e oraz inne prefabrykaty, produko-
wane na zyczenie klientéw.
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Modut
tazienkowy
Pekabex

Moduty tazienkowe

Dziat Badan i Rozwoju Pekabex
zakonczyt w 2023 roku projekt
realizowany przy dofinansowaniu
z funduszy Unii Europejskiej,
polegajgcy na opracowaniu
innowacyjnego produktu

z zakresu prefabrykowanych
modutow tazienkowych.

Wskutek przeprowadzonych
badan oraz prac rozwojowych,
powstat prefabrykowany modut
tazienkowy przeznaczony dla
budownictwa mieszkaniowego,
uzytecznosci publicznej oraz
czeéci administracyjno-biurowych
obiektow przemystowych.

Zalety prefabrykowanego modutu
tazienkowego to przede wszystkim
kompatybilnos¢, integracja
elementow konstrukeyjnych
modutu, instalacji oraz
wykonczenia i wyposazenia ,pod
klucz" w zoptymalizowanym
technologicznie procesie produkcji
w nowoczesnym zaktadzie
prefabrykaciji.

Do zalet tazienek modutowych
nalezy rowniez wysoka kontrola
jakosci i redukcja ryzyka, co wigze
sie z krotszym czasem realizacji
inwestycji przez przyspieszenie
montazu juz gotowych tazienek
oraz ograniczeniem do minimum
prac wykonczeniowych na terenie
budowy. Dzieki zoptymalizowanej
procesowo i materiatowo
technologii produkcji uzyskano
znaczne oszczednosci w zakresie
zuzycia materiatow oraz wody,

co wptywa pozytywnie na
proces ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych.
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Cztonkostwo w organizacjach

Pekabex, jako jedna z 10 najwiekszych firm budowlanych
w Polsce, jest aktywnym cztonkiem organizacji i stowarzy-
szen, w ktoérych dziatalno$¢ czynnie sie angazuje, traktu-
jac to jako wazny aspekt relacji z otoczeniem i realizacje
idei odpowiedzialnego biznesu. Gtéwne korzysci wynika-
jace z cztonkostwa to przede wszystkim mozliwos¢ pozy-
skania wiedzy, biezqcy dostep do informacji branzowych,
ale takze mozliwos¢ dzielenia sie wiedzqg i pozyskiwania
nowych kontaktow i doswiadczen. .

Pekabex jest cztonkiem m.in. nastepujgcych
organizacji i stowarzyszen:

- Stowarzyszenie Producentéw Betondw,
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-
Handlowa,

2

Pracodawcy Pomorza,

Fundacja Firmy Rodzinne,

Guteschutz Beton,

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,
Polsko-Ukranska Izba Gospodarcza,

Polish Circular Hotspot,

N R

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego,

Polsko-Luksemburska Izba Gospodarcza,
Polskie Stowarzyszenie ESG,
Szwedzko-Polska Izba Handlowa,
Polsko-Norweska Izba Gospodarcza

N R 2

Polsko-Luksemburska I1zba Gospodarcza.
Nagrody i wyréznienia

Wsrod najwazniejszych nagrod i wyrdznien, otrzymanych
w 2023 roku przez Pekabex, znalazty sie:

Wyréznienie w konkursie Modernizacja Roku

i Budowa XXI w.

Projekt Grupy ,Budowa budynkow wielorodzinnych — Miesz-
kanie Plus” przy ulicy Okélnej w Toruniu, ktory byt realizowany
w formule generalnego wykonawstwa, zdobyt wyrdznienie
w XXVII Edycji Ogoélnopolskiego Konkursu ,Modernizacja
Roku & Budowa XXI w". Ceremonia wreczenia nagréd miata
miejsce na Zamku Krélewskim w Warszawie, podczas ktorej
przedstawiciele Grupy odebrali dyplom z wyrdznieniem.

Realizacja obejmowata budowe 320 mieszkan w ramach
rzgdowego programu mieszkaniowego. Prace nad osiedlem,
sktadajgcym sie z o$miu czterokondygnacyjnych budynkow,
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trwaty od jesieni 2020 do potowy sierpnia 2021 roku, czyli
przez 40 tygodni. Grupa wykorzystata technologie prefa-
brykacji betonowej, dajgc zycie nowoczesnej formie archi-
tektonicznej. Barwione w masie betonowe ptyty prezentujq
intrygujgce kompozycje na fasadach, podczas gdy surowy
beton w klatkach schodowych harmonizuje z wykorncze-
niem z drewna i kolorowymi akcentami. To wszystko zostato
dopetnione systemem identyfikacji wizualnej, ktory czer-
pie inspiracje z symboliki Torunia, w tym herbu, piernikow
i znanych zabytkéw miasta. Projekt powstat we wspotpracy
z PFR Nieruchomosci oraz S.A.M.I. Architekci.

Laureat rankingu ,,Poland’'s Best Employers"

Magazyn Forbes juz po raz drugi przygotowat Ranking
Poland's Best Employers i wytonit najlepszych praco-
dawcow, ktorzy elastycznie dostosowali sie do zmian na
rynku pracy i jednoczesnie zadbali o swoich pracownikow
w czasie pandemii. Podstawqg oceny pracodawcow byty
odpowiedzi udzielone w kwestionariuszu przez osoby aktu-
alnie aktywne zawodowo w Polsce. Zbadano firmy zatrud-
niajgce ponad 250 pracownikow, podzielone na 24 branze.
Kwestionariusz, dostepny za posrednictwem interneto-
wych paneli badawczych oraz forbes.pl, pozwolit zebrac
ponad 170 000 indywidualnych ocen pracodawcow. Bada-
nie trwato od wrzesnia do pazdziernika 2021 roku.

Robert Jedrzejowski — Prezes Pekabex S.A. finalistq
konkursu Ernst & Young ,,Przedsigbiorca Roku"

Robert Jedrzejowski, prezes Pekabex S.A., zostat wyrdz-
niony w finale konkursu EY Polska ,Przedsiebiorca Roku”
— wydarzeniu promujgcym najlepszych przedsiebiorcow,
ktorzy ,majqg znaczgcy wptyw na zycie swoich lokalnych
spotecznosci, swojego kraju, a takze catego swiata". Wraz
z nim w finale 20. edycji konkursu znalazto sie 21 przedsie-
biorcow z 12 innych firm.

- wmu I

Budynek mieszkalny w Aarhus, Dania

Laureat rankingu ,Diamenty Forbesa”

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. zostata
wyrozniona w prestizowym rankingu Diamenty Forbesa
2023 wsrod firm o przychodach 5-50 mln PLN. Diamenty
Forbesa to ranking polskich przedsiebiorstw najszybciej
zwiekszajqcych swojq warto$¢ w ciggu ostatnich 5 lat dzia-
talnoséci, przygotowany we wspotpracy z gwarantujgcqg
silng metodologie firmg Dun&Bradstreet (dawniej Bisnode
Polska). W zestawieniu brane sq pod uwage firmy, ktore
w terminie ztozyty do KRS sprawozdanie finansowe za rok
obrachunkowy lub opublikowaty je w Monitorze Polskim B.

Do wyceny Diamentéw Forbesa 2023 wykorzystane zostaty
oficjalne dane z lat 2017-2021, m.in.: poziom sprzedazy,
zysk netto, warto$¢ majgtku trwatego, poziom zapasow,
stan naleznosci, wartos¢ naktadow na inwestycje.

Osobowos¢ Branzy 2022

Osobowos$c¢ Branzy to przyznane w roku 2023 przez Redak-
cje i Rade Naukowqg miesiecznika ,Builder" wyrdznienie
specjalne dla szefoéw firm — osobowosci branzy, za efek-
tywne zarzgdzanie, skuteczne poszerzanie potencjatu
i przewagi konkurencyjnej firmy, jak rowniez za przedsie-
biorczos¢ i intuicje biznesowq oraz wspieranie istotnych
dla rozwoju branzy inicjatyw. Laureatem zostat wiceprezes
Pekabex S.A., Przemystaw Borek.

Budowlana Firma Roku 2022

Budowlana Firma Roku jest wyréznieniem przyznawanym
firmom z branzy budowlanej za dynamiczny rozwdj i osig-
gnietq pozycje na rynku budowlanym, za szczegolne osig-
gniecia w danym roku, wyrézniajgce firme na tle branzy
i konkurencji. Przyznana w 2023 roku.
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1.2.

Rynki zbytu i zroédta
zaopatrzenia
|

Ponad 97% zakupow realizowanych przez Grupe dotyczy
dostawcow krajowych. Dostawcy zagraniczni pochodzqg
przede wszystkim z takich krajow jak Niemcy, Wtochy,
Francja, Wegry, czy Holandia. Grupa stale rozszerza grupe
dostawcéw miedzynarodowych i wzgledem zesztego roku
wspotprace podjeto z nowymi dostawcami z nastepujqg-
cych krajow: Stowacja, Finlandia, Dania, Chiny, Anglia, Irlan-
dia, Stowacja, Finlandia, Dania, Chiny, Anglia oraz Irlandia.
Kluczowymi surowcami i materiatami zamawianymi przez
Grupe sg m. in. stal, cement, kruszywa, sklejka, akceso-
ria, chemia budowlana. Do kluczowych zakupoéw nalezqg
rowniez zakupy ustug transportowych oraz podwykonaw-
czych zwigzanych z realizacjq kontraktéw, w tym w szcze-
golnosci w formule generalnego wykonawstwa.

Udziat poszczegolnych rynkow
w przychodach ogétem w 2023 roku

Polska 69,01% W

Skandynawia
(Szwecja, Dania,

Norwegia) 13,83% A
Niemcy 15,18% W
Szwajcaria 0,22% 1
Holandia 1,43%
Stowacja 0,33%

Polska jest dla Grupy gtownym rynkiem zbytu. Do najwiek-
szych krajowych odbiorcow jej produktow nalezg bezpo-
Sredni inwestorzy oraz generalni wykonawcy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne oraz
inwestycje infrastrukturalne.

Kontrakty realizowane byty w 2023 roku na terenie Polski,
Niemiec, Szwecji, Danii, a takze na terenie Szwajcarii. Nato-
miast ustugi produkcyjne — na terenie Niemiec.

Tabela pokazuje wys. przychodéw uzyskanych na poszczegoélnych rynkach oraz zmiane w stosunku do poprzedniego roku:

W tys. zt od 01.01 od 01.01 Zmiana

do 3112.2023 do 31.12.2022 wartosciowa Zmiana %
Polska 1080 819 1233 829 (153 010) (12,40%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 69,01% 73,53%
Niemcy 237 819 176 184 61635 34,98%
Udziat procentowy w sprzedazy ogodtem 1518% 10,50%
Skandynawia (Szwecja, Dania, Norwegia) 216 579 263 339 (46 760) (1776%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogotem 13,83% 15,69%
Holandia 22 337 - - -
Udziat procentowy w sprzedazy ogotem 1,43% -
Stowacja 5222 92 5130 5576,14%
Udziat procentowy w sprzedazy ogotem 0,33% 0,01%
Szwajcaria 3 460 2938 522 17,76%
Udziat procentowy w sprzedazy ogotem 0,22% 0,18%
Wegry - 1163 - -
Udziat procentowy w sprzedazy ogotem - 0,07%
Inne - 401 - -
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem - 0,03%
Ogoétem 1566 237 1677 945 (111709) (6,66%)
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Przychody ze sprzedazy na terytorium Polski spadty
0 153 010 tys. zt w stosunku do 2022 roku, tj. 0 12,4%. Gtow-
nymi przyczynami spadku przychodow ze sprzedazy na
terytorium kraju byty ostabienie koniunktury gospodarczej,
wysoka inflacja, wysokie stopy procentowe oraz rosngce
koszty budowy, co stworzyto niesprzyjajgce nowym inwe-
stycjom otoczenie gospodarcze oraz spadek zamowien
dla branzy budowlanej. Przychody Grupy z tytutu realizacji
kontraktoéw na terenie Skandynawii spadty o 46 760 tys. zt, tj.
0 17,8%. Wyrazny spadek sprzedazy dotyczyt gtownie Szwe-
cji i jest spowodowany zatamaniem sie tamtejszego rynku
mieszkaniowego. Wzrost kosztéw finansowania inwestycji
w potqgczeniu z duzym spadkiem cen nieruchomosci przeto-
zyt sie na zmniejszenie popytu ze strony inwestorow insty-
tucjonalnych jak i prywatnych. Przychody ze sprzedazy
w Niemczech wzrosty o 61 636 tys. zt w stosunku do 2022
roku, tj. 0 35,0%. Wzrost sprzedazy zwigzany jest ze zwigksze-
niem sprzedazy realizowanej z Polski. Wskazniki dotyczgce
niemieckiego rynku budowlanego za 2023 rok wskazujg na
problemy jakie przezywa ta branza. Wzrost stép procento-
wych zatrzymat tanie finansowanie, a rosngce koszty budowy
przetozyty sie na spadek rentownosci planowanych inwestycji
lub nawet ich deficytowos$¢. Spowodowato to zastodj inwe-
stycji w branzy, zwtaszcza w sektorze mieszkaniowym. Mimo
niesprzyjajgcej koniunktury na rynku niemieckim Grupa osig-
gneta wzrost sprzedazy w tamtym regionie. Wptyw na zwigk-
szenie sprzedazy zwigzany jest szczegolno$ci ze wzrostem
liczby kontraktéw z rynku niemieckiego w portfelu zamowien
spotki polskiej - Pekabex Bet. Dotyczg one gtownie realizacji

z zakresu budownictwa infrastrukturalnego oraz obiektow
dla przemystu 4.0. W 2023 roku Grupa zrealizowata réwniez
sprzedaz na terenie Holandii oraz Szwajcarii. Grupa realizuje
strategie dywersyfikacji geograficznej i planuje zwiekszac
swojg obecnosc¢ na zagranicznych rynkach. Udziat przycho-
déw ze sprzedazy za granicq w przychodach Grupy ogotem
wyniosta w 2023 roku 31,0%, w 2022 roku byto to 26,5%.

W 2023 roku najwigkszym odbiorcq Grupy byta spétka 7R S.A..
Przychody ze sprzedazy zrealizowane w ramach wspotpracy
z jednym z najwiekszych deweloperéw w Europie Srodko-
wo-Wschodniej wynosity w 2023 roku 7,5% przychodow ze
sprzedazy Grupy. Przychody zrealizowane z 7R S.A. nalezaty
przede wszystkim do segmentu Realizacja kontraktow —
ustugi budowlane oraz w mniejszej czesci do segmentu Reali-
zacja kontraktow — prefabrykacja. W pierwszym kwartale
2023 roku Pekabex zawart umowe z Grupq 7R, ktéra zaktada
wspotfinansowanie inwestycji 7R City Park w Gdansk Airport,
Umowa zostat opisana w rozdziale 1.2. niniejszego Raportu.

Drugim pod wzgledem obrotéw odbiorcq Grupy byta
spotka TSL GmbH, dla ktérego Grupa reazliowata produkcije
i dostawe elementow prefabrykowanych przeznaczonych do
budowy tuneli (tubingdw). Przychody ze sprzedazy do tego
kontrahenta w 2023 roku osiggnety 4,5% przychodow Grupy.
Obroty z tym kontrahentem nalezq do segmentu Realizacja
kontraktow — prefabrykacja.

Flagi z logo Pekabex, na placu budowy
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1.3.

Model tworzenia wartosci
n

Grupa Pekabex integruje wszystkie swoje elementy tancu-
cha wartosci w sposdb umozliwiajgcy zréwnowazony
rozwoj catej organizacji, a takze zdobycie i utrzymanie
trwatej przewagi konkurencyjnej, rowniez w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkoéow rynkowych.
Sprawne przeptywy pomiedzy poszczegolnymi sktadowymi
modelu tworzenia wartosci pozwalajg na realizacje zato-
zonych celow Grupy zapewniajqc elastyczne dopasowanie
proceséw do zmiennosci otoczenia biznesowego.

Grupa raportuje kwestie zwigzane z taricuchem wartosci
w sposob zintegrowany, prezentujqgc istotne informacje na
temat strategii, wynikéw, mozliwosci, ryzyka i zarzqgdzania
Grupq, ukazujgc je w kontekscie otoczenia i najbardziej

prawdopodobnych scenariuszy jego zmian w przyszto-
$ci (Outlook). Prezentacja procesu tworzenia wartosci
w Grupie Pekabex obok modelu biznesowego obejmuje
takze kapitaty (finansowy, organizacyjny, ludzki, intelek-
tualny, spoteczny i naturalny), jak rowniez zmiany, jakie
zachodzg w tych kapitatach i ich wykorzystaniu. Taki
sposob prezentacji pozwala jeszcze lepiej odzwierciedli¢
nie tylko wazne uwarunkowania i wskazniki finansowe, ale
takze caty szereg kwestii, ktore w bardziej skomplikowany,
niebezposredni sposéb odgrywajq role w tworzeniu warto-
$ci, istotnie wptywajgc na osiggane wyniki ekonomiczne.

Pogtebiona prezentacja kluczowych kwestii finansowych
i pozafinansowych pozwala lepiej pokazac¢ czynniki wazne
dla interesariuszy Grupy, w szczegolnosci te dotyczqgce
okresu dtuzszego niz perspektywa jej strategii i odnoszgce
sie do fundamentow jej podejscia do zrbwnowazonego
rozwoju.

Kapitat
Finansowy

Kapitat RyZy_kg o
Ludzki i mozliwosci

Kapitat
Intelektualny

Kapitat
Organizacyjny

Kapitat

Spoteczny Osiqgane

Wyniki

Kapitat

Naturalny
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Dziatalnos¢
Biznesowa

Misja i Wizja
Zarzqdzanie

Strategia o
i alokacja zasobow - @2

Wyniki

Outlook

Otoczenie Spotki

1.4.

Kapitaty
O

Zgodnie z koncepcjq
raportowania zintegrowanego
procesy majgce miejsce

w Grupie sq przez niq
postrzegane catosciowo,

z punktu widzenia tworzenia
wartosci dla jej interesariuszy.
Mozna je ujgé za pomocq
szesciu kapitatow.

Kapitat Finansowy
Kapitat Ludzki

Kapitat Intelektualny
Kapitat Organizacyjny
Kapitat Spoteczny

N NN 2

Osiedle PFR Nieruchomosci ul. Okélna, Torun
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- Kapitat Naturalny

Kapitat Finansowy

Kapitat finansowy Grupy Pekabex

to wypracowane $rodki wtasne,
przeptywy pieniezne bedgce wynikiem
realizacji rentownych kontraktow
oraz zewnetrzne finansowanie (m.in.
udzielone przez banki i inwestorow)

i linie gwarancyjne pozyskane

w instytucjach finansowych.
Najwazniejszym aspektem kapitatu
finansowego jest zapewnienie
$rodkoéw do realizacji strategii
operacyjnej i inwestycyjnej Grupy
oraz zabezpieczenie stabilnosci

i wiarygodnosci Grupy dla inwestorow,
pracownikow, dostawcow, odbiorcow
oraz pozostatych interesariuszy.
Kapitat finansowy umozliwia
elastycznosc¢ i zapewnia
bezpieczenstwo operacyjne, dzieki
czemu Grupa jest w stanie realizowac
nawet kilka duzych, kapitatochtonnych
projektéw jednoczesnie oraz wtasne
inwestycje. Kapitat finansowy
umozliwia efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobéw. Pozwala on

na utrzymanie i rozwoéj wszystkich linii
biznesowych Grupy oraz na budowe
silnej i stabilnej organizacji, gotowe;j
do dalszego rozwoju i odpornej na
zmienno$¢ czynnikow rynkowych.
Dzieki kapitatowi finansowemu Grupa
rowniez w przypadku niesprzyjajgcych
warunkow zewnetrznych moze
spokojnie realizowa¢ podjete
zobowigzania.

Z kapitatem finansowym wigzq

sie procesy jego pozyskiwania

z zewnetrznych instytucji oraz
wypracowywania, poprzez dobre
planowanie i profesjonalne zarzgdzanie
produkcjq i realizacjq kontraktow.

Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

Dzieki kapitatowi finansowemu Grupa ma mozliwos$¢ finansowania biezgcej
dziatalnosci operacyjnej takiej jak realizacja kontraktow (zakup materiatow,
produkcja etc.) do czasu otrzymania zaptaty za wykonane ustugi i dostar-
czone towary, a takze ekspansji na rynku krajowym i zagranicznym, co przy-
czynia sie do wzrostu jej wartosci. Dzieki kapitatowi finansowemu mozliwe
jest rowniez prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej takiej jak m.in. zakupy
gruntow, rozbudowa zaktaddw produkeyjnych, zakupy maszyn i urzgdzen,
akwizycja zagraniczna.

Kapitat finansowy i osigganie pozytywnych wynikow zapewnia Grupie zaufa-
nie inwestorow, instytucji finansowych i pracownikow.

Kapitat finansowy zapewnia finansowanie kapitatéw: ludzkiego, intelektual-
nego, organizacyjnego, spotecznego i naturalnego.

Zarzqdzanie wynikami Kapitatu

Grupa Pekabex prowadzi szereg dziatan majgcych na celu zarzgdzanie wyni-
kami z kapitatu finansowego. Sg to m.in.:

korzystanie z optymalnych zrodet finasowania,

zarzgdzanie portfelem zlecen,

planowanie przeptywow dtugo- i krotkoterminowych,

zabezpieczanie przeptywow ze wzgledu na ryzyka,

weryfikacja klientow pod kgtem zdolnosci kredytowej,

utrzymywanie stabilnosci finansowej poprzez dziatania optymalizujgce
wydatki i strukture aktywow,

monitorowanie naleznosci,

realizacja polityki zabezpieczen,

inwestowanie w moce produkcyjne,

automatyzacja i informatyzacja procesow, ukierunkowane na zwieksza-
nie wydajnosci,

wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktow,

rozszerzanie dziatalnosci o nowe rynki i segmenty. .

Osiggniete Rezultaty

aktywa razem: 1520 940 tys. zt (2022: 1324 910 tys. zt),

$rodki pieniezne: 207 715 tys. zt (2022: 119 496 tys. zt),

kapitat wtasny: 521928 tys. zt (2022: 482 495 tys. zt),

EBITDA: 139 430 tys. zt (2022: 127 683 tys. zt),

dtug netto: 192 656 tys. zt (2022: 87 909 tys. zt),

dostepne maksymalne limity gwarancyjne:

— ubezpieczeniowe: 238 067 tys. zt w tym wykorzystane na udzielone
gwarancje 120 184 tys. zt, (2022: odpowiednio 202 178 tys. zt, oraz 140
684 tys. zt),

— bankowe: 827 696 tys. zt w tym wykorzystane na gwarancje 284 368 tys.
zt, (2022: odpowiednio: 709 345 tys. zt, oraz 258 968 tys. zt),

Nawigzanie wspotpracy z Eques Investment TFl i powstanie funduszu inwe-

stycyjnego zamknietego pod nazwqg Eques Pekabex Deweloperski Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety, ktory inwestuje w spotki celowe realizujgce

projekty deweloperskie Grupy w obszarze wielorodzinnego budownictwa

mieszkaniowego.

Zwiekszenie dostepnego finansowania dla Grupy kapitatowej w postaci

wielocelowych linii kredytowych wieloproduktowe (w tym faktoring) przezna-

czonych na finansowanie dziatalnosci obrotowej w wysokosci 973 422 tys. zt,
co stanowi wzrost o 94 697 tys. zt w stosunku do stanu przedstawionego
na dzien publikacji raportu za 2022 rok (2022: 878 725 tys. zt).

Zaangazowanie kapitatowe (udziaty, pozyczka udzielona) w niektore

kontrakty realizowane przez Grupe dla inwestoréw, np. w projekt realizo-

wany przez 7R.
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Kapitat Ludzki

Kapitat ludzki to dla Pekabex przede
wszystkim ludzie, posiadajqcy wiedze

i doswiadczenie oraz realizujqcy jej
strategie i cele, przez co kreowana jest
wartos¢ Grupy. Pracownicy stanowiq
najcenniejszy potencjat firmy, poniewaz
to dzieki nim mozliwe jest budowanie
przewagi konkurencyjnej.

Pekabex to firma inzynieryjna, dlatego
to od inzynierow w duzej mierze zalezy
jej sukces. Specjalistyczna wiedza
oraz doswiadczenie to, obok aktywow
materialnych, drugi kluczowy kapitat
Grupy. Jest on niezbedny na kazdym
etapie realizacji procesow wewnqtrz
organizacji, poczqwszy od sprzedazy

i projektowania, poprzez zamowienie
odpowiednich surowcéw i materiatow,
organizacje pracy, produkcje elementow,
kontrole ich jakosci i bezpieczny
transport, az po montaz na placu
budowy, a w przypadku kompleksowej
realizacji — rowniez zaplanowanie

i zorganizowanie catego procesu
budowy.

W dziatach wspierajgcych pracownicy
Grupy czuwadjg nad odpowiednim
wsparciem organizacyjnym, prawnym,
finansowym i ksiggowym prowadzonej
dziatalnosci. Dostarczajg terminowo
informacje niezbedne do podejmowania
decyzji i wypetniania biezgcych
obowiqgzkow sprawozdawczych
wewnetrznych i zewnetrznych.

Pracownicy Grupy posiadajq odpowiednie
wyksztatcenie oraz kwalifikacje.

Sq zaangazowani, zmotywowani,
elastyczni i gotowi do niestandardowych
dziatan. Kapitat ludzki jest tez jednym

z kluczowych czynnikow sukcesu

W ZrOwnowazonym rozwoju organizacji,
dlatego Pekabex w polityce zarzgdzania
zasobami ludzkimi dgzy do utrzymania
oraz pozyskania do organizacii
pracownikéw o kompetencjach zgodnych
z potrzebami biznesowymi Grupy, ale
réwniez zdolnych kreowac wartos¢ firmy
oraz zrownowazone srodowisko pracy
wspierajgce innowacyjnos¢, stwarzajgce
mozliwosci ciggtego rozwoju kompetencji
oraz promujgcych idee organizaciji
uczqcej sie.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e Wykwalifikowana kadra inzynierska i specjalistyczna posiadajgca wiedze
i doswiadczenie branzowe.

e Specjalisci w dziatach segmentu wsparcia biznesu.

e Grupa utrzymuje system zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
oparty o norme ISO 45001:2018.

e W Grupie wdrozono procedure BHP dla podwykonawcoéw i zewnetrznych
wykonawcow.

e Kultura organizacyjna Grupy sprzyja roznorodnosci zatrudnienia.

Zarzqdzanie wynikami Kapitatu

e Grupa Pekabex od ponad 50 lat tworzy wielokulturowq i wielonarodowo-
$ciowq spotecznos¢, w ktorej kazdy jest wyjgtkowy. Dlatego szczegolng
wage przywiqzuje do poszanowania i doceniania réznorodnoéci Pracowni-
kow, jak rowniez partnerow biznesowych i klientow. W codziennej dziatal-
nosci, polityce zatrudniania i wspotpracy z klientami, kieruje sie szacunkiem
wobec drugiego cztowieka oraz otwartg komunikacjqg, odpowiedzialnosciq,
uczciwosciq i doskonaleniem. Dzieki temu tworzy przyjazng organizacje i jest
profesjonalnym partnerem.

e Grupa Pekabex prowadzi liczne dziatania majgce na celu zarzgdzanie kapi-
tatem ludzkim. Sg to m.in.:

e Zapewnianie pracownikom odpowiednich warunkéw BHP.

e Umozliwianie pracownikom rozwoju poprzez zapewnianie dostepu do szko-

len, dofinansowanie studiow czy realizowanie wewngtrzfirmowych progra-

mow rozwojowych.

Badanie potrzeb pracowniczych przez ankiety ,Badania satysfakcji Pracow-

nikow Pekabex"

e Wdrozenie wartosci korporacyjnych oraz powotanie komisji etyki, dbajg-
cej o ich przestrzeganie

e Zapewnianie licznych benefitow pracowniczych.

e Otwartos¢ na zatrudnianie osob z zagranicy i ich szkolenie.

e Otwarto$c¢ na inicjatywy pracownicze budujgce pozytywng atmosfere pracy
i wzmacniajqgce relacje.

Osiqggniete Rezultaty

Liczba miejsc pracy (pracownicy oraz osoby
wspotpracujgce) we wszystkich spotkach Grupy:
okoto 2 500 osob.

Liczba pracownikéw zagranicznych (obcokrajow-
cow): 277 osoby

Wydatki na szkolenia w 2023 roku byty wyzsze niz
roku ubiegtym (382 tys. zt) i wyniosty blisko 1900
tys. zt, co stanowi wzrost o blisko 22%

Grupa organizowata w 2023 roku praktyki i staze.
Liczba stazystow w 2023 roku: 24 osoby, z czego
7 0s6b zostato zatrudnionych.

Dofinansowanie wydarzen waznych dla pracowni-
kow (poza organizacjq firmowych wydarzen inte-
gracyjnych), takich jak zespotowe i indywidualne
aktywnosci sportowe.

W czerwcu 2023 roku przeprowadzono po raz
kolejny ,Badanie satysfakcji Pracownikow Peka-
bex". Przeprowadzona ankieta miata na celu wery-
fikacje skutecznos¢ wdrozonych zmian i uspraw-
nien poprzez ich ocene przez pracownikow
i poréwnanie uzyskanych wynikow z tymi z 2021
roku. Kolejnym celem ankiety byto zdefiniowanie
kolejnych obszaréw do doskonalenia, wptywajg-
cych na rozwdj organizacji. Wskaznik zaangazo-
wania pracownikéw w 2023 roku wyniost 75,02%
i wzrést wzgledem 2021 rok o 1,22%.

Wdrozenie programu Lean Green Belt.
Zaktualizowanie i unowoczesnienie procesu
adaptacji pracownikow, ktory utatwia nowoza-
trudnionym osobom wdrozenie do firmy i porusza-
nie sie w jej strukturach

Kontynuacja cyklu rozwojowego dla kadry mene-
dzerskiej w ramach Akademii Menedzera.
Poprawa warunkow pracy: remonty, usprawnianie
procesow wewnetrznych, idea tworzenia bardziej
przyjaznej organizacji.

Kontynuacja programu ,Mam Pomyst", ktory
wspiera inicjatywe pozytywnych zmian w organi-
zacji. Zgtoszonych zostato 21 pomystow, z ktorych
wdrozono 4.

Rozpoczecie prac nad intranetem oraz wdroze-
nie nowego oprogramowania TETA ME do obstugi
kadrowo-ptacowe;j.

W 2023 roku w ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych Grupa przeznaczyta 2 364
tys. zt (2 907 tys. zt w 2022) na zapomogi losowe
i Swigteczne, pozyczki, karty sportowe oraz zajecia
rekreacyjne i sportowe (m.in. udziat pracownikow
w maratonach, rajd rowerowy, regaty zeglarskie,
zawody narciarskie, turniej siatkowki).
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Kapitat Intelektualny

Kapitat intelektualny oparty jest na
doswiadczeniu i wiedzy odpowiednio
dobranej kadry, ciggtej walidacji
istniejgcych rozwigzan, a takze na
specjalistycznych oprogramowaniach
(np. do projektowania). Gtéwnym
sktadnikiem kapitatu intelektualnego
jest wiedza pracownikéw oraz ogot
ich kompetencji, dlatego Pekabex
zatrudnia zespot wykwalifikowanych
projektantow i inzynierow, ktérych
pomysty sq rozwijane i wdrazane.
Grupa ma $wiadomos¢, ze

w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu rynkowym koncentracja na
innowacyjnosci bedzie kluczowa by
utrzymac pozycje biznesowq, dlatego
dziatania badawczo-rozwojowe sq
waznym elementem tancucha wartosci
Grupy.

Firma posiada wtasne Centrum
Badawczo-Rozwojowe, w ramach
ktorego prowadzi badania akustyczne,
wytrzymatosciowe i ognioodpornosci;
Grupa zarejestrowata wtasne wzory
uzytkowe oraz oczekuje na decyzje

w sprawie kolejnych zgtoszonych

do rejestracji praw ochronnych oraz
patentéw. Kapitat intelektualny
pozwala Grupie opracowywac
efektywne, optymalne i bezpieczne
rozwigzania konstrukcyjne

i produktowe.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e W Grupie wdrozono procedury tworzenia i zatwierdzania dokumentacji oraz
realizacji kontraktow.

e Kluczowym dziataniem jest optymalizacja rozwigzan i procesow.

e Rozwiqgzania techniczne i informatyczne przektadajqg sie na wydajnosc¢
produkcji i montazu, a co za tym idzie — na wartos¢/rentownosc kontraktow.

¢ Indywidualne rozwigzania produktowe sq dostosowane do potrzeb
odbiorcow.

Zarzgdzanie wynikami Kapitatu

e Realizacja projektow z obszaru badan i rozwoju.

e Rozwoj systemow informatycznych, robotyzacja i automatyzacja procesow.

e Grupa jest aktywnym uczestnikiem konferencji naukowych i branzowych.

e Grupa wspotpracuje z uczelniami technicznymi i instytutami badawczymi.

e Grupa jest zaangazowana w réznego rodzaju inicjatywy wspierajgce nowe
pomysty i wspotprace przedsiebiorstw, np. cztonkostwo w Polsko-Niemiec-
kiej I1zbie Przemystowo-Handlowej (AHK).

e Grupa jest aktywnym cztonkiem stowarzyszen dziatajgcych na rzecz rozwoju
sektora budowlanego, np. Stowarzyszenia Producentow Betonu.

Osiqgniete Rezultaty

e Grupa posiada Centrum Badawczo-Rozwojowe, w ramach ktérego funk-
cjonujqg zespoty zajmujgce sie okreslonymi zagadnieniami z zakresu badan
i rozwoju.

e Grupa posiada w swoich strukturach dziat Pekabex Engineering odpowie-
dzialny za automatyzacje proceséw produkcyjnych w oparciu o innowa-
cyjne rozwigzania technologiczne.

e Opracowanie i wdrozenie ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne" oraz
.System Hal Pekabex®".

e W 2023 roku Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego wniosek o rejestra-
cje 1 patentu, w sumie Grupa posiada 17 praw ochronnych na wzory uzyt-
kowe i 2 patenty.

e Strategia dywersyfikacji produktowej, segmentowej i geograficznej.

e W 2023 roku zakonczono prace badawcze i rozwojowe w zakresie opraco-
wania innowacyjnego prefabrykowanego modutu tazienkowego wraz z tech-
nologiqg jego produkcji, na co Grupa miata dofinasowanie z NCBIR; innowa-
cyjny produkt wdrozony do produkcji.

e W 2023 roku zakonczono prace badawcze i rozwojowe w zakresie zbudo-
wania systemu inteligentnego pomiaru i kontroli jakosci opartego o Al na
co Grupa réwniez uzyskata w 2023 roku dofinasowanie z NCBIR.

e W 2023 roku Grupa kontynuowata wspotprace z uczelniami wyzszymi i szko-
tami zawodowymi.

e Udziat w seminariach i konferencjach naukowych wspierajgc dziatania
edukacyjne promujgce wsréd architektow i inzynierow budownictwa wyko-
rzystanie prefabrykacji betonowej w budownictwie.

e Organizacja konkursu na najlepszqg prace dyplomowg.

e Organizacja profilowanych stazy i praktyk oraz rekrutacja najlepszych
studentow i absolwentow.

¢ Projekty realizowane przez spotke Rebuild Construction Automation sp. z o.0.,
ktora jest dedykowana rozwojowi procesow automatyzacji w Grupie.

Kapitat Organizacyjny

Kapitat organizacyjny Grupy Pekabex
to przede wszystkim jej struktura
organizacyjna, misja, wizja, strategia,
cele operacyjne i strategiczne,
wartosci. Sktadajq sie na niego takze
wewnetrzne procedury (dziatowe

i miedzydziatowe), regulaminy,
instrukcje, zarzqdzenia i procesy
wewnetrzne wraz z odpowiedzialnymi
za nie osobami. Kapitat organizacyjny
zapewnienia prawidtowe i efektywne
funkcjonowanie oraz rozwoj spotek

w Grupie Kapitatowe;j.

Kapitat organizacyjny Grupy to
wreszcie podziat kompetencji
pomiedzy dziaty i ich wzajemne
oddziatywanie, powodujgce nieustanny
rozwoj — ludzi, infrastruktury,

fabryk. Kapitat organizacyjny
warunkuje takze prawidtowe

relacje pomiedzy Zarzgdem, Radqg
Nadzorczq i Akcjonariuszami wewngtrz
spotki, a takze pomiedzy spotkg a jej
otoczeniem — Klientami, kontrahentami
i sSrodowiskiem lokalnym.

Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e Grupa w trybie ciggtym analizuje potrzeby w zakresie doskonalenia lub
tworzenia procesow i procedur.

e Grupa powotata dziat audytu wewnetrznego.

e Struktura Grupy sprzyja sprawnemu podejmowaniu decyzji.

e Poprawne zdefiniowanie osob i jednostek odpowiedzialnych za poszcze-
golne procesy zapewnia ich sprawng realizacje.

Zarzqgdzanie wynikami Kapitatu

e Najwyzsze Kierownictwo Grupy definiuje i komunikuje strategie, misje, wizje,
cele i wartosci.

e Grupa posiada procedury wewnetrzne regulujgce odpowiedzialnos$é¢
w poszczegolnych dziatach.

e Grupa redaguje biuletyny wewnetrzne, m.in. drukowany kwartalnik pracow-
niczy, ktory wspiera komunikacje.

e Grupa przeprowadza kampanie informacyjne dla pracownikow w postaci
informacji z uzyciem maili, plakatow, ekrandw.

¢ Pracownicy regularnie odbywajqg spotkania dziatowe.

e Zarzqd cyklicznie spotyka sie z menedzerami, co umozliwia wymiane infor-
macji o dziataniach i ich wynikach.

e Zarzqd zatwierdza ogolnofirmowe procedury majgce na celu lepszq orga-
nizacje procesow.

Osiqgniete Rezultaty

e W 2023 roku Grupa kontynuowata rozwoj systemu typu ERP (Gardens),
usprawniajgcy komunikacje w ramach organizacji.

¢ W ramach organizacji dgzgcej do ciggtego doskonalenia w 2023 roku konty-
nuowano projekt ,Lean Green Belt" majgcy wspomagac¢ dynamiczny rozwoj
oraz procesy rozwigzywania problemow i szukania optymalnych rozwigzan.

e Rozwoj struktury organizacyjnej poprzez zagospodarowanie nowych obsza-
réw i segmentow dziatalnosci — w szczegolnosci rozwdj organizacyjny struk-
tur odpowiedzialnych za projekt P.Homes.

e W Grupie powotano niezalezny dziat audytu wewnetrznego, ktorego rolg
jest niezalezne monitorowanie, weryfikacja i ocena skutecznosci procesow
zarzqdzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego.

e W Grupie stale opracowywane i aktualizowane sqg procedury.

e Prowadzenie intensywnych prac nad wdrozeniem strategii zrownowazo-
nego rozwoju oraz zintegrowaniem jej z modelem biznesowym i celami stra-
tegicznymi organizacii.

e Dbatos¢ o terminowe raportowanie oraz o realizowanie kontraktow zgod-
nie z ich harmonogramami.

e W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania, ktéry umozliwia
zarzgdzanie kluczowymi procesami w Grupie w sposob ciggty. Zintegro-
wany System Zarzqdzania obejmuje System Zarzqgdzania Jakos$cig wedtug
ISO 9001, System Zarzgdzania Srodowiskowego wedtug ISO 14001, System
Zarzqdzania Bezpieczenstwem i Higieng wedtug ISO 45001.
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Kapitat Spoteczny

Kapitat spoteczny dla Grupy
Pekabex to utrzymywanie szerokich
kontaktow z partnerami spotecznymi:
organizacjami, instytucjami

i spotecznosciami, a takze wspodlne
normy i wartosci oparte na zaufaniu

i dtugofalowej wspotpracy. Grupa
przywigzuje szczegolng uwage do
budowania relacji zarowno wewngtrz
jak i na zewnqtrz organizacji.

Grupa angazuje sie tez w szereg
przedsiewzie¢ takich jak dziatalnosc¢

charytatywna, edukacyjna, wspdtpraca
z osrodkami akademickimi i naukowymi,
wolontariat pracowniczy oraz wsparcie

wielu waznych wydarzen sportowych
i kulturalnych.

Interesariuszami, z ktérymi Grupa
utrzymuje relacje, sq: klienci,
pracownicy, potencjalni pracownicy,
spotecznosci lokalne, srodowiska
szkolne i naukowe, dostawcy, media,
udziatowcy i inwestorzy, urzedy, banki
i inne instytucje finansowe.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

Stawianie na wieloletnie, zaangazowane relacje z klientami oraz dostaw-
cami, otwarto$¢ na réznorodne dziatania.

W relacjach z dostawcami obowiqgzuje ,Zbiér zasad postgpowania dla
kontrahentow Grupy Kapitatowej Pekabex".

Grupa swoimi dziataniami w zakresie raportowania wzmacnia transparentng
komunikacje z inwestorami.

W relacjach z pracownikami Grupa wykazuje dbato$¢ o bezpieczne $rodo-
wisko pracy, zapewnienie godnych warunkow pracy i likwidowanie nierow-
nosci, dbatos$¢ o rozwdj pracownikow oraz wspieranie ich w tgczeniu celdw
osobistych, zawodowych i spotecznych.

W Grupie obowiqzuje ,Kodeks Etyki", definiujgcy podstawowe zasady poste-
powania w Grupie Pekabex.

Rozwigzywanie potencjalnych konfliktow ze spotecznosciami lokalnymi
i otwarto$¢ na roznorodnose.

Angazowanie sige w inicjatywy podejmowane przez lokalne spotecznosci
i wspieranie ich finansowo.

Podnoszenie jakosci zycia spotecznos$ci poprzez angazowanie sie w budowe
obiektow uzytecznosci publicznej; dzieki prefabrykacji znacznie skraca sie
czas budowy i mieszkancy krocej znoszq ucigzliwosci zwigzane z inwesty-
cjami, np. infrastrukturalnymi.

Zarzqdzanie wynikami Kapitatu

Utrzymywanie dobrych relacji z wtadzami i organizacjami lokalnymi
i parafiami.

Informowanie online i offline o wptywie dziatalnosci Grupy na spotecznosci.
Dbanie o relacje z uczelniami, ktore przektadajqg sie na wzrost jej kapitatu
ludzkiego oraz intelektualnego.

Pekabex regularnie komunikuje sie z inwestorami, zwtaszcza w formie publi-
kowania raportéw gietdowych oraz okresowej organizacji spotkan.

Grupa jest ptatnikiem podatkow lokalnych, dzigki czemu przyczynia sie do
rozwoju miast i regionow.

Wspieranie inicjatyw oddolnych pracownikdéw w zakresie wolontariatu.
Pekabex na biezgco wspodtpracuje z mediami w celu komunikowania inte-
resariuszom szerszego spojrzenia na swojq dziatalnosc.

Zatrudnianie lokalnych podwykonawcoéw, dzieki czemu wspiera przedsie-
biorczo$¢ w miejscu realizowanych przez Grupe kontraktow.

Osiqgniete Rezultaty

e W 2023 rok odbyty sie spotkania z prezydentem Miasta Poznania, w ktérym
Pekabex ma siedzibe gtéwng. Oprocz tego odbywaty sie inne spotkania
z przedstawicielami innych polskich samorzgdow, m.in. Bielska-Biatej, Kato-
wic, Warszawy czy todzi.

¢ Na wniosek Rady Osiedla Podolany w Poznaniu zostat wsparty m.in. koncert

muzyczny dla lokalnej spotecznosci oraz zakonczyta sie budowa ,parku

kieszonkowego" w bezposrednim sgsiedztwie terendw firmy.

Pekabex dokonat wyboru wsparcia, wsrod organizacji pozarzgdowych, kwotg

350.000 zt Fundacji Sportowe Katowice — Wielosekcyjnej Akademii ,Mtoda

GieKSa".

Pekabex jest rowniez aktywny na szczeblu miedzynarodowym, uczestni-

czqc w spotkaniach m.in. z przedstawicielami organizacji i instytucji m.in.

szwedzkich, niemieckich i ukrainskich. Kontakty te odbywajq sie bezposred-
nio, jak i poprzez PAIH (Polskg Agencjq Inwestycji i Handlu), jak i organiza-
cje branzowe i gospodarcze, do ktorych nalezy Grupa.

Pekabex prowadzi dziat ,Aktualnosci” oraz otwarty w 2023 roku ,Blog" na

stronie internetowej Grupy, gdzie zamieszcza biezgce informacje na temat

dziatania firmy, wspotpracy zewnetrznej oraz osiggniec jej pracownikow.

Grupa wydaje rowniez cyklicznie kwartalnik pracowniczy, rowniez z myslg

o osobach, ktore nie $ledzg mediow spotecznosciowych.

o W pierwszym kwartale 2024 roku profile Grupy na mediach spotecznoscio-
wych obserwowato: LinkedIn 16,9 tys. osob, Facebook 5 tys. osob, Instagram
1,5 tys. osob. Zasieg mediow spotecznosciowych w 2023 roku to LinkedIn
917,6 tys., Facebook 97 tys., Instagram 11 tys.

e W 2023 roku Grupa kontynuowata wspoétprace z uczelniami wyzszymi i szko-

tami srednimi o profilu technicznym.

Pekabex regularnie organizuje spotkania dla inwestoréw gietdowych — odby-

wajqg sie one m.in. w formie online po publikacji wynikow kwartalnych, jak

i podczas konferencji organizowanych przez zewnetrzne instytucje, gdzie

prezentowane sq takze inne firmy notowane na warszawskiej Gietdzie Papie-

row Wartosciowych.

e Pracownicy Grupy brali czynny udziat rowniez w innych akcjach wolonta-

riatu m.in. zbiérki na schronisko dla zwierzqt, czy WOSP, wsparcia pracow-

nika z Gdanska, ktory ucierpiat w wypadku i prowadzi zbidrke w celu zakupu
protezy, i wielu innych pomniejszych akcji, w tym zwigzanych ze zbidrkami

1% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego.

We wspotpracy z Urzedem Miasta Czestochowa pracownicy Pekabex doko-

nali zakupu i wysytki generatora na potrzeby jednej z ukrainskich szkot, cier-

pigcej niedostatki zwigzane z trwajgcqg w Ukrainie wojng.

Komunikaty prasowe sq regularnie wysytane do mediow po najwazniejszych

dla firmy wydarzeniach - takich, jak wyniki kwartalne, podpisane najwazniej-

sze umowy czy stworzenie nowych istotnych typow produktow czy ustug dla
rynku. Na zaproszenie dziennikarzy przygotowywane sq materiaty, wypowie-
dzi przedstawicieli firmy. Wérod wydarzen, organizowanych przez redakcje,

Pekabex uczestniczyt np. w projekcie ,Rzeczpospolitej": Real Estate Trends.

e W 2023 roku Grupa zaptacita tgcznie 4 335 tys. zt z tytutu podatku od
nieruchomosci oraz 1214 tys. zt z tytutu podatku od prawa wieczystego
uzytkowania.
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NZ

Kapitat Naturalny

Kapitatem naturalnym Grupy jest
ograniczanie bezposredniego

i posredniego wptywu na srodowisko
naturalne, ograniczanie zuzycia
zasobow oraz mozliwosce lepszej
kontroli emisji zanieczyszczen
zwigzanych z produkcjg budowlang.
Wszelkie dziatania biznesowe
prowadzone przez Grupe
uwzgledniajg oddziatywanie na klimat,
w szczegolnosci ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych. W przyjetej
przez Grupe Polityce Klimatycznej
zostato wpisane zobowigzanie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej
we wszystkich zakresach emisyjnosci
do 2050 roku.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

Podejmowanie dziatan w kierunku dekarbonizacji we wszystkich zakresach
emisyjnosci.

Odpowiedzialne gospodarowanie surowcami i materiatami w catym tancu-
chu dostaw.

Minimalizacja ilo$ci wytwarzanych odpadow i prowadzenia gospodarki
obiegu zamknietego.

Ograniczenie emisji hatasu.

Dqgzenie do wzrostu $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, a takze wszyst-
kich uczestnikow tancucha dostaw poprzez akcje edukacyjne.
Wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi w celu ochrony $rodowiska natu-
ralnego i bioréznorodnosci.

Racjonalne wykorzystanie zasobow oraz prowadzenie optymalnej gospo-
darki energetycznej.

Wykorzystywanie i systematyczne zwiekszenie udziatu energii ze zrodet
odnawialnych w swojej dziatalnosci.

Zarzqgdzanie wynikami Kapitatu

W Grupie funkcjonuje Polityka Klimatyczna.

Zaangazowanie w réznego rodzaju inicjatywy wspierajgce dziatania w zakre-
sie ochrony klimatu.

Modernizacja posiadanego parku maszynowego i zwiekszenie poziomu
automatyzacji produkcji.

Stosowanie zamknietego obiegu wody, kontrola odpaddw, recykling, stoso-
wanie filtrow.

Grupa prowadzi nadzér kwestii zwigzanych z kapitatem naturalnym; udosko-
nala monitorowanie i ewidencje proceséw w celu spetnienia najwyzszych
standardéw raportowania zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej doty-
czgcymi raportowania niefinansowego.

Logistyka Grupy jest oparta wytgcznie o firmy, ktére przestrzegajg co
najmniej standardéw Euro 6 w zakresie emisji spalin.

Grupa prowadzi intensywne prace majgce na celu przetozenie strategii
klimatycznej Grupy na wymierne dziatania w obliczu globalnych wyzwan
klimatycznych.

Bjul@yosN uiblo Ayuswpiindy ‘Juswdojaaag xagqoyad blonzionzip

Osiqgniete Rezultaty

Grupa jest cztonkiem Polish Circular Hotspot — organizacji dziatajgcej na
rzecz propagowania gospodarki obiegu zamknietego.

Grupa zostata cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia ESG, co wspiera dziata-
nia Grupy na rzecz budowania odpowiedzialnego srodowiska biznesowego
w zakresie realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

W Grupie funkcjonuje system zarzadzania srodowiskowego wedtug normy
PN-EN ISO 14001:2021.

Grupa posiada certyfikaty EPD (Environmental Product Declaration), dla
czesci swoich produktow.

Grupa Pekabex poprawita kontrole emisji i zapobieganie awariom srodowi-
skowym poprzez wprowadzenie systemowego zarzgdzania ryzykiem i sytu-
acjami awaryjnymi.

Grupa kontroluje odpady na etapie montazu — nawet 100% uzytych mate-
riatow moze by¢ powtornie wykorzystanych.

Grupa pozyskuje kruszywo ze zrodet naturalnych, a cement od firm, ktorych
sposob produkciji jest odpowiedzialny spotecznie.

Kupowana przez Grupe stal jest w 90% pozyskiwana z materiatu przetwo-
rzonego - tylko 10% pochodzi z rud zelaza.

W 2023 roku Grupa nie zaptacita istotnych kar ani nie zostaty na nig nato-
zone istotne sankcje pozafinansowe z tytutu nieprzestrzegania prawa i regu-
lacji dotyczgcych ochrony srodowiska.

Rosngcy udziat energii z paneli fotowoltaicznych w zuzyciu energii w Grupie
Grupa przeprowadzita szereg akcji edukacyjno-informacyjnych w ramach
organizacji pod hastem ,Pekabex Goes Green".

Udziat inwestycji w standardzie BREEAM/LEED w przychodach operacyjnych
Grupy wyniost w 2023 roku 24,1% (2022:25,3%).
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1.5.

Znaczgce umowy
N

Spotki zalezne od Emitenta, Pekabex Bet S.A. i FTO Fertig-
teilwerk Obermain GmbH, zawarty w 2023 roku oraz po
dacie bilansowej, w toku zwyktej dziatalnosci operacyjnej,
znaczgce umowy na dostawe towardéw oraz roboty budow-
lane. Ponizej zamieszczono informacje na temat umow
spetniajgcych przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosé Waluta
umowy umowy* umowy
10 marca 2023 Konsorcjum NDI S.A., Przedmiotem umowy jest budowa obiektow kubaturo- 1% PLN
NDI Sopot S.A.,, PGZ  wych: hali kadtubowej, hali produkcyjnej oraz budynku
Stocznia Wojenna socjalno-administracyjnego z zagospodarowaniem
sp. z 0.0. terenu, rozbudowq i przebudowq nabrzeza, placoéw skta-
dowych i drog wewnetrznych wraz z budowq, przebudowq
i likwidacjq infrastruktury technicznej towarzyszqgcej oraz
rozbiérkq istniejgcych zadaszen na terenie PGZ Stocznia
Wojenna sp. z 0.0. w Gdyni przy ul. Smidowicza 48.
13 marca 2023 PTB Nickel sp. z0o.0.  Przedmiotem umowy jest realizacja konstrukcji inwestycji 3% PLN
pt. .,budowa zaktadu produkcyjnego JOSERA Petfood sp.
z 0.0. w Paproci koto Nowego Tomysla.
28 marca 2023 Azurite Poland Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji polegajg- 2% PLN
Propco Il Sp. z o.0. cej na budowie hali magazynowej o powierzchni okoto
10 369 m2 wraz z towarzyszqgcq infrastrukturq potozong
we Wroctawiu.
31 marca 2023 Dechant Hoch-und  Przedmiotem umowy jest produkcja, dostawa betono- 1% EUR
ingenieurbau GMBH  wych elementow prefabrykowanych na inwestycje reali-
zowang w m. Gubin.
22 maja 2023 Prosperpro Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest budowa obiektow centrum logi- 2% PLN
stycznego z czesciq ustugowq, w sktad, ktérego wcho-
dzqg obiekty magazynowe i spedycyjne, budynki biuro-
wo-socjalne oraz obiekt ustugowo-handlowy, portiernia
kontenerowa, zbiornik przeciwpozarowy wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng zlokalizowane w Czechowicach
Dziedzicach.
24 maja 2023 MLP Pruszkow V Sp.  Przedmiotem umowy jest wykonanie ,pod klucz" budynku 4% EUR
z 0.0. magazynowo-produkcyjno-biurowego o symbolu CO
o powierzchni ok. 32.670 m? wraz z infrastrukturg
wewnetrzng i zewnetrzng.
3 czerwca 2023  Tasbud Sverige AB Przedmiotem umowy jest budowa 154 mieszkan w formule 6% SEK

zaprojektuj i wybuduj w Kokillbacken, Kungséngen, gmina
Upplands Bro, Szwecja.
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosé Waluta
umowy umowy* umowy
6 czerwca 2023  Gmina Miasta Przedmiotem umowy jest budowa parkingu wielopozio- 2% PLN
Kotobrzeg mowego przy ul. Kamiennej w Kotobrzegu.
27 czerwca 2023 Citylink Wroctaw | Przedmiotem umowy jest budowa budynku we Wroctawiu 3% PLN
Sp. z 0.0. wraz z infrastrukturg towarzyszgcq, przebudowq przytg-
cza gazowego oraz budowq zjazdu na droge publiczng
oraz wykonaniem innych robét zgodnie z projektem.
1 sierpnia 2023 Katowickie Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wybudo- 4% PLN
Towarzystwo wanie zespotu budynkow mieszkalnych wielorodzinnych
Budownictwa w technologii prefabrykowanej wraz z zagospodarowa-
Spotecznego niem terenu, infrastrukturg techniczng i pracami towa-
Sp. z 0.0. rzyszgcymi, w tym rozbidérkg budynkow.
3 sierpnia 2023 Telemond sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest budowa budynku produkcyj- 2% PLN
nego w Kostrzynie nad Odrqg z czes$cig magazynowq,
biurowq oraz socjalng wraz z niezbedng infrastrukturg
technicznqg i zagospodarowaniem terenu z przeznacze-
niem na lakiernie.
4 wrze$nia 2023  Bojanowicz Przedmiotem umowy jest realizacja zadania inwestycyj- 3% PLN
Investments nego pod nazwgq ,Faza | budowy Bl Park Radom”.
sp.z 0. o.
5 wrzesnia 2023  Putka sp.zo.o. Przedmiotem umowy jest wykonanie robot projektowych 2% PLN
oraz budowlanych w zakresie rozbudowy hali produkcyj-
nej wraz z parkingiem wielopoziomowym oraz czesciq
socjalno-biurowq oraz przebudowq uzbrojenia i utwar-
dzen terendw zewnetrznych.
19 wrzesnia 2023 TSL GmbH Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz konstruk- 2% EUR
cji prefabrykowanej wraz z pracami towarzyszgcymi na
inwestycji potozonej w landzie Hessen
23 pazdziernika Winiary Residential ~ Przedmiotem umowy jest budowa trzech budynkéw miesz- 10% PLN
2023 Sp. z 0.0. Sp. k. kalnych, wielorodzinnych wraz z infrastrukturqg technicznqg,
tj. przytgcza wodne, kanalizacji sanitarnej i deszczowej
z funkcjg ustugowq oraz garazem podziemnym wraz
z towarzyszqgcq infrastrukturg techniczng przy ul. Pigt-
kowskiej 78 w Poznaniu.
31 pazdziernika Cersanit S.A. Przedmiotem umowy jest generalne wykonawstwo 6% PLN
2023 w zakresie rozbudowy Centrum Dystrybucji Cersanit
w Opocznie.
22 listopada TSL GmbH Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz konstruk- 2% EUR
2023 cji prefabrykowanej wraz z pracami towarzyszgcymi na
inwestycji potozonej w landzie Hessen
24 listopada Skamex S.A. Przedmiotem umowy jest budowa hali logistyczno-ma- 4% PLN
2023 gazynowej wysokiego sktadowania z zapleczem biuro-
wo-socjalnym wraz z niezbedng drogqg dojazdowq przy
ul. Technicznej 14 w todzi
22 grudnia 2024  Luvena S.A. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i budowa hali 3% PLN
magazynowej z zapleczem socjalno-biurowym, zlokalizo-
wanej w Luboniu przy ulicy Magazynowej 18.
10 stycznia 2024 MDR Inwestycje 12 Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji mieszka- 3% PLN
sp.z 0.0 niowej wielorodzinnej w Elblggu, przy ul. Legionow.
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Data podpisania
umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

Wartosc¢
umowy*

Waluta
umowy

29 stycznia 2024

Prologis Poland
CVIII Sp.z o.o.

Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowo
produkcyjnej wraz z zapleczem socjalno-biurowym oraz
infrastrukturg techniczng towarzyszqgcq DC 3 Prologis
Park Ruda Slgska.

3%

PLN

14 marca 2024

Erbud S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, wyprodu-
kowanie, dostawa oraz montaz zelbetowej konstrukcji
prefabrykowanej dla inwestycji pod nazwaq: ,Zaprojekto-
wanie i budowa trojnawowej hali produkcyjnej wiez dla
morskiej energetyki wiatrowej _MEW_ na Wyspie Ostrow
w Gdansku"

5%

PLN

22 marca 2024

Fabriano Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest budowa domu akademickiego
z garazem podziemnym i niezbedng infrastrukturg tech-
niczng. Inwestycja powstanie przy ul. Putawska 248
w Warszawie.

4%

PLN

29 marca 2024

MLP Pruszkow VI Sp.

Z.0.0.

Przedmiotem umowy jest rozbudowa budynku biuro-
wego D1 o cze$¢ D1.2a w standardzie ,pod klucz",
w osiach A-P/9-13 rozbudowa o cze$¢ magazynowq wraz
wykonaniem pomieszczen socjalnych, z infrastrukturg
wewnetrzng i zewnetrzng. Budowe podzielono na dwa
etapy realizacji.

2%

EUR

* do 20 kwietnia 2023 roku warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnigtego
w 2021 roku, po tej dacie wartos¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego

w 2022 roku.

Obiekty mieszkaniowe w Malmo, Szwecja

1.6

Pozostate znaczgce umowy

- podpisane w okresie sprawozdawczym oraz

po dacie bilansowej

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosé Waluta
umowy umowy umowy
10 marca 2023 7R Projekt 39 Z dniem 10 marca 20203 roku zawarta zostata warunko- n/d EUR

sp. z 0.0. i Danfe 30
sp. z 0.0.

wa umowa inwestycyjna dotyczqca realizacji inwestycji
polegajqgcej na budowie parku logistycznego 7R City Park
Gdansk Airport 1 przy ul. Sgsiedzkiej w Gdansku.

Wskutek umowy, po spetnieniu sie¢ warunkow zawieszajg-
cych, Grupa zostata udziatowcem 22% w kapitale zakta-
dowym spotki celowej 7R Projekt 39 sp. z 0.0., realizujgcej
inwestycje.

Rownoczesnie zawarta zostata dodatkowa dokumentacja
transakcyjna obejmujgca w szczegdlnosci umowy pozy-
czek zawarte przez Emitenta z 7R Projekt 39 sp. z 0.0. oraz
z 7R Development sp. z 0.0. na tgczng kwote 7.730 tys.
Euro, przy czym pozyczki zostaty udzielone z przeznacze-
niem na zaptate faktur VAT wystawionych przez Pekabex
Bet S.A. dziatajqcej jako generalny wykonawca Inwestycji.
Pozyczki zostaty uruchomione wraz z nadej$ciem ter-
minoéw wymagalnosci faktur VAT wystawianych przez
generalnego wykonawce. Pozyczki oprocentowane sq
na warunkach rynkowych i sq zabezpieczone w szcze-
golnosci poreczeniem 7R S.A. z siedzibg w Krakowie wraz
z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

Po dniu bilansowym zawarto aneksy i porozumienia, na
podstawie ktérych jedynym pozyczkobiorcq zostata spot-
ka 7R Projekt 39 sp. z 0.0. oraz Grupa zwigkszy pozyczke
o 1.550 tys. EUR.

Zgodnie z zawartymi aneksami, pozyczki zostang zwroco-
ne wraz z odsetkami do lipca 2028 (wydtuzenie w stosun-
ku do pierwotnych uméw o ponad trzy lata) za wzgledu
na konieczno$¢ podporzadkowania umoéw pod pozyskany
przez inwestora kredyt bankowy na inwestycje.
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Data podpisania
umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

Wartosé
umowy

Waluta
umowy

15 listopada
2023

Samsung CT
Corporation

Memorandum of Understanding z Samsung CT Corpora-
tion siedzibg w Korei Potudniowe;j

Zgodnie z Memorandum strony ustanowiq niewytgczne
ramy wspotpracy, w ramach ktorych wspolnie zbadajg
i rozwazqg mozliwosci kooperaciji, ktora moze dotyczyc¢
w szczegolnosci nastepujqcych potencjalnych dziedzin/
projektow: (i) inwestycje dot. Infrastruktury transporto-
wej; (ii) budowa obiektéw produkcyjno-magazynowych
w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Strony majq dgzy¢ do wspolnego rozwoju dziatalnosci,
w tym migdzy innymi poprzez: (i) rozbudowe mocy produk-
cyjnych i modernizacje fabryk; (ii) wejscie na rynek obej-
mujqgcy sgsiadujgce kraje Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Strony zamierzajq przy tym wspolnie realizowa¢ wspot-
prace techniczng w zakresie rozwigzan przyjaznych
srodowisku i technologii zautomatyzowanej produkciji.

Zgodnie z Memorandum, realizowane inwestycje w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej bedg w miare mozliwosci
uwzgledniac¢ rozwigzania konstrukcyjne oparte na tech-
nologii prefabrykatow zelbetowych Pekabex i identyfi-
kowac¢ Pekabex jako dedykowanego wykonawce robot.

Model wspodtpracy pozostanie elastyczny, aby dostoso-
wac sie do specyficznych wymagan projektow docelo-
wych. Ostateczne dziatania w ramach wspotpracy oraz
warunki, w tym finansowe bedqg przedmiotem dalszej
dyskusji i zostang ustalone w odrebnych, ostatecznych
umowach pomiedzy stronami.

n/d

PLN

W 2023 roku GK Pekabex
zawarta nowe umowy
ubezpieczenia oraz
aneksy wydtuzajqgce okres
obowigzywania umow
ubezpieczeniowych

Z

: Colonnade Insurance S.A., Chubb European Group

SE, InterRisk TU S.A., PZU, Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., TUIR Warta, TUIR Allianz
Polska S.A., Séderberg & Partner Group

Obejmowaty one m.in.:
ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
ubezpieczenie tadunkéw w transporcie
ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych
w inwestycjach krajowych i zagranicznych
ubezpieczenie mienia, maszyn i urzqdzen od
wszystkich ryzyk
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich
ryzyk

e ubezpieczenie NNW pracownikow

e ubezpieczenia dedykowane (OC cztonkdéw Zarzqdu,
prowadzenie ksigg rachunkowych, OC inzynierdw,
projektantow i architektow, od utraty zysku, OC
karno-skarbowe, ubezpieczenia pracownikow podczas
imprez oraz wyjazdoéw firmowych)

e ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych

e ubezpieczenie kosztéw leczenia w zagranicznych
podrézach stuzbowych

Umowy na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne (dotyczy
gwarancji kontraktowych), ktére Grupa posiadata na
koniec 2023 roku, przedstawiaty sie nastepujgco:

24 listopada
2023
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Eques Investment
TFI S.A.

Umowa o wspotpracy dotyczgceq funduszu inwestycyj-
nego zamknietego pod nazwqg EQUES PEKABEX Dewe-
loperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktéry bedzie
inwestowat w spotki celowe realizujgce projekty dewe-
loperskie Pekabex w obszarze wielorodzinnego budow-
nictwa mieszkaniowego.

Zgodnie z umowq o wspotpracy, docelowo certyfikaty
nabywane przez Emitenta powinny stanowi¢ 20% wszyst-
kich certyfikatéw wyemitowanych przez fundusz.

n/d

PLN

Nazwa gwaranta Kwota limitu na Okres Zmiany w 2023 roku oraz po dniu bilansowym

dzien bilansowy obowigzywania
(w tys. zt)

Towarzystwo Ubezpieczen 40 000 15 stycznia W dniu 10 stycznia 2023 roku podpisano aneks do umowy

i Reasekuracji Allianz Polska 2025 generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe dotyczqcy:

S.A. zwigkszenia wartos¢ limitu do 40 000 tys. zt oraz prze-
dtuzenia okresu obowigzywania umowy do 15 stycznia
2024 roku
Po dniu bilansowym, 10 stycznia 2024 roku podpisano
aneks do umowy dotyczqgcy przedtuzenia okresu obowig-
zywania umowy do 15 stycznia 2025 roku

Towarzystwo Ubezpieczen 6 000 czas -

Europa S.A. nieokreslony

Towarzystwo Ubezpieczen 40 000 czas W dniu 20 lutego 2023 roku, podpisano aneks do umowy

Euler Hermes S.A. nieokreslony generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe dotyczqgcy
zwigkszenia wartos¢ limitu do 40 000 tys. zt.

InterRisk Towarzystwo 15 500 19 marca W dniu 9 lutego 2023 roku podpisano aneks do umowy

Ubezpieczen Spotka 2025 dotyczqcy przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia

Akcyjna Vienna Insurance 8 lutego 2024 roku.

Group Po dniu bilansowym, tj. 26 marca 2024 roku podpisano
aneks do umowy dotyczqgcy przedtuzenia okresu jej
obowigzywania do dnia 19 marca 2025 roku.

Towarzystwo Ubezpieczen 6 000 czas Po dniu bilansowym 25 marca 2024 roku zostat

i Reasekuracji WARTA S.A. nieokreslony zawarty aneks do umowy zwiekszajgcy wartoséé limitu
generalnego do kwoty 6 000 tys. zt.

Sopockie Towarzystwo 75 000 czas W dniu 24 stycznia 2023 roku, podpisano aneks do umowy

Ubezpieczen ERGO Hestia nieokreslony dotyczqcy zwigkszenia wartosci limitu do kwoty 50 000 tys. zt.

S.A. Po dniu bilansowym, 25 marca 2024 roku, podpisano aneks do

umowy dotyczqgcy zwiekszenia wartosci limitu do 75 000 tys. zt
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Okres
obowigzywania

Kwota limitu na
dzien bilansowy

Nazwa gwaranta

Zmiany w 2023 roku oraz po dniu bilansowym

(w tys. zt)
Korporacja Ubezpieczen 3000 czas -
Kredytow Eksportowych nieokreslony
S.A.
WIENER Towarzystwo 10 000 6 lutego W dniu 2 lutego 2023 roku podpisano aneks do umowy
Ubezpieczen S.A. Vienna 2025 dotyczqcey przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia
Insurance Group 6 lutego 2024 roku.
Po dniu bilansowym, 5 lutego 2024 roku podpisano aneks
do umowy dotyczqcy przedtuzenia okresu obowigzywa-
nia umowy do 6 lutego 2025 roku i zwigkszenia limitu do
10 000 tys. zt.
Generali TU S.A. 22 000 2 stycznia W dniu 11 stycznia 2023 roku podpisano aneks do umowy
2025 generalnej dotyczqgcy przedtuzenia okresu jej obowiqgzy-
wania do dnia 3 stycznia 2024 roku.
Po dniu bilansowym 8 stycznia 2024 roku podpisano aneks
do umowy dotyczqcy przedtuzenia okresu obowigzywania
umowy do 2 stycznia 2025 roku, natomiast 27 lutego 2024
roku podpisano aneks do umowy dotyczqgcy zwigkszenia
wartosci limitu do 22 000 tys. zt.
UNIQA Towarzystwo 20 000 27 lipca W dniu 28 lipca 2023 roku podpisano aneks do umowy
Ubezpieczen S.A. 2024 generalnej dotyczqgcy przedtuzenia okresu jej obowiqzy-
wania do dnia 27 lipca 2024 roku oraz zwiekszenia warto-
$ci limitu generalnego do kwoty 20 000 tys. zt.
Coface Mainz 19 566* czas -
nieokreslony l |
R+V Versicherung 13 044* czas - :
nieokreslony s
n :‘I_ _L I
AXA Versicherung 4 348* czas - =
nieokreslony —— e
VHV Versicherung 2 608* czas -
nieokreslony
Suma 277 066

* kwota limitu przeliczona z EUR wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2023 roku

19 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Pekabex S.A. podjeta
uchwate o wyborze firmy Grant Thornton Polska sp. z 0.0.
sp. k., wpisanej pod numerem 4055 na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowa-
dzong przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentéw, do przepro-
wadzenia przeglgdu sprawozdan finansowych Pekabex S.A.
i Grupy Pekabex za pierwsze potrocze 2022 roku, pierwsze
potrocze 2023 roku oraz badania sprawozdan finansowych
Pekabex S.A. i Grupy Pekabex za rok 2022 i za rok 2023.

Uchwate Rady Nadzorczej poprzedzito podjecie uchwaty
przez Komitet Audytu Spotki, zgodnie z ktorg zatwierdzit on
sprawozdanie Zarzqdu z postepowania w sprawie wyboru
firmy audytorskiej, a takze zarekomendowat Radzie wybor
firmy Grant Thornton Polska.
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Umowa miedzy Pekabex S.A. a firmg audytorskqg zostata
zawarta z dniem 20 wrzesnia 2022 roku i dotyczy okresu
wskazanego powyzej.

Spotka korzysta z ustug od czasu wejscia na gietde
w 2015 roku, w tym skorzystata z ustugi badania prospektu
emisyjnego.

Informacja o wynagrodzeniu audytora zostata przed-
stawiona w nocie 31.5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Pozostate znaczgce umowy dotyczgce finansowania Grupy
zostaty opisane w rozdziale 3 niniejszego raportu.
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Budynek mieszkalny Storavarvsgatan, Malmo, Szwecja

GRI: 102-16

Strategia i rozwoj
Grupy Pekabex

2.1

Strategia Grupy Pekabex
|

S
Wierzymy, ze prefabrykacja jest technologiq
przysztosci w budownictwie

Wizja Grupy:
Chcemy by¢ Top 5 w Europie, zeby tworzqc nowe
trendy budowaé ekologiczne, efektywne i piekne
obiekty

Celem strategicznym Grupy jest bezpieczny i zrownowazony rozwaoj, uwzgledniajgcy ocze-
kiwania akcjonariuszy, klientow i innych grup interesariuszy, bazujgcy na zdrowej, kompe-

tentnej organizacji i zasobach wewnetrznych, wspierany przez stabilne zaplecze finansowe
oraz odpowiednie procesy wewnetrzne.

Gtowne kierunki dziatan w ramach realizacji tego celu to przede wszystkim:

e Wzrost i dywersyfikacja sprzedazy, rowniez poprzez ekspansje zagraniczng.

e Wzrost tancucha wartosci, gtownie poprzez oferowanie kompleksowych rozwigzan zapew-
niajgcych bezpieczenstwo i funkcjonalnos$¢ obiektéw przy jak najbardziej ograniczonym
wptywie dziatalnosci na srodowisko naturalne.

¢ Dostarczanie nowoczesnych technologii.

e Rozwoj potencjatu technicznego, operacyjnego i finansowego Grupy.

e Elastycznos$c¢ dziatania przy jednoczesnej sprawnosci operacyjnej i optymalizacji kosztowe;.

e Budowanie zaufania do marki.

¢ Uwzglednianie celéw zrownowazonego rozwoju w podejmowaniu decyzji biznesowych.
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Wzrost i dywersyfikacja
sprzedazy

e Rozwoj w segmencie budownictwa mieszkaniowego
w Polsce i rozwoj oferty dla tego segmentu.

e Rozwdj sprzedazy P.Homes — systemu domoéw jednoro-
dzinnych z prefabrykatéw betonowych.

e Wzrost poziomu skutecznosci sprzedazy.

Zwigkszanie sprzedazy na rynku skandynawskim i niemiec-

kim, w szczegolnosci poprzez oferowanie coraz bardziej

zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan w zakre-
sie prefabrykaciji, jak rowniez rozwigzan inzynieryjnych.

e Wykorzystanie dokonanej akwizycji na rynku niemiec-
kim w celu dalszego rozwoju i umocnienia pozycji Peka-
bex w Niemczech.

e Prowadzenie aktywnych dziatan majgcych na celu popu-
laryzacje prefabrykacji za pomocqg wyktadoéw, prelekcji
oraz publikacji. Pekabex dociera do projektantow, inwe-
storéw i generalnych wykonawcow z informacjami na
temat oferowanych przez siebie rozwigzan.

e Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych
zaktadach.

Kompleksowa oferta
i innowacyjne produkty

¢ Rozwijanie kompleksowych ustug i rozwigzan w formule
generalnego wykonawstwa, w tym tgczqgcych rézne
technologie, oraz rozwdj dziatalnosci zwiqzanej z reali-
zacjq projektow deweloperskich, rowniez tych na wtasny
rachunek. W opinii Zarzqdu zleceniodawcy w Polsce coraz
bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i komplek-
sowe (catosciowe), obejmujgce zaréwno doradztwo
w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projekto-
wanie, produkcje, transport oraz montaz prefabryka-
tow, a takze kompleksowq realizacje obiektow. W celu
sprostania ich oczekiwaniom Grupa zamierza kontynu-
owac oferowanie i szerokie promowanie tego rodzaju
rozwigzan, takze $wiadczqgc ustugi generalnego wyko-
nawcy. W ramach kompleksowych ustug Grupa bierze
odpowiedzialnos$c¢ za catq inwestycje (bgdz jej wydzie-
lone kompletne czesci), podzlecajgc catos¢ lub czesce
dziatan (np. prace budowlane). Catosciowa realizacja
kontraktu umozliwia Grupie wptyw na wybor wykorzy-
stywanej technologii, a wiec kreowanie rynku dla tech-
nologii prefabrykowanej, a takze na wybér dostawcow.
Koordynowanie catego procesu budowlanego zwigksza
elastycznos¢ procesow produkeyjnych dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania
na prefabrykaty w okreslonym czasie.

e Tworzenie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych
i produkcyjnych jako produktow Grupy w ramach dzia-
tajgcego w grupie od 2017 roku Centrum Badawczo-Roz-
wojowego oraz startup-o6w (ReBuild, P.Homes). Opra-
cowywanie nowoczesnych, innowacyjnych produktow
i udoskonalanie procesow produkcyjnych w celu ograni-
czenia wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko natu-
ralne m.in. poprzez obnizenie $ladu weglowego produk-
toéw (innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz
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energooszczedne i niskoemisyjne materiaty).

Kontynuacja procesu rozwoju dziatu projektowego, dzigki

czemu Grupa bedzie umacnia¢ przewage konkurencyjng

w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produk-

tow i rozwigzan konstrukcyjnych.

» Wprowadzanie produktow wymagajgcych wiekszego
naktadu pracy (np. $ciany z zamontowanymi oknami,
tazienki modutowe) i bardziej skomplikowanych tech-
nicznie (np. tubingi, belki mostowe MGT, serwerownie)
oraz innowacyjnych.

Ciqgta poprawa
efektywnosci operacyjnej

¢ Wyznaczenie kluczowych wskaznikéw efektywnosci dla
poszczegolnych procesow, monitorowanie ich jakosci
i efektywnosci.

e Rozbudowa systemu monitorowania procesow, w tym
projektowania, produkcji i realizacji kontraktow, w opar-
ciu o kluczowe wskazniki efektywnosci (np. koszty pracy
na m3 produkcji), z wykorzystaniem takich narzedzi jak
systemy raportowania oraz controllingu.

e Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych,
utatwiajgcych przeptyw informacji i zwigkszajgcych
wydajnos$¢ (np. produkcyjng) oraz mozliwosci wyko-
rzystania posiadanych danych do lepszego dopasowa-
nia produktow i ustug do potrzeb rynku. Informatyzacja,
wdrozenie systemow typu ERP.

e Rozwijanie konstrukcji opartych na powtarzalnych
elementach, w celu standaryzacji produkcji. Inwe-
stowanie w szalunki standardowe i modutowe, ktore
umozliwiajg produkcje wszystkich elementéw zgod-
nie z przyjetq standaryzacjg, moze przynies¢ pozy-
tywne efekty. Dzieki tym dziataniom Grupa moze skra-
cac¢ czas potrzebny na przygotowanie produkciji, ale
rowniez zmniejszac koszty budowy szalunkéw. W efekcie
oferta Grupy staje sie coraz bardziej elastyczna i tansza
niz oferta konkurenciji.

Automatyzacja i mechanizacja proceséw majgca na celu

poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktow

i ustug, jak réwniez ograniczenie zapotrzebowania na

prace ludzkg, gtownie na stanowiskach produkcyjnych,

co stanowi odpowiedz na problem braku wykwalifiko-
wanych pracownikow nizszego szczebla.

Digitalizacja i usprawnienie procesoéw.

e Efektywne zarzgdzanie tancuchem dostaw.

Ekspansja rynkowa

e Ekspansja zagraniczna w Skandynawii i Europie
Zachodniej.

e Rozwoj w segmencie mieszkaniowym w Polsce. Zblize-
nie sie do klienta docelowego.

¢ Rozwoj segmentu realizacji kontraktow budowy obiek-
téw niemieszkaniowych (,System Hal Pekabex®”, System
Parkingow Pekabex®, System Pekabex® Obiekty Biurowe,
generalne wykonawstwo inwestycji).

o Wzrost skutecznosci i efektywnosci procesu proaktyw-
nej sprzedazy.

Uczenie si¢ i rozwoj

Otwarta komunikacja i wspotpraca pomiedzy dziatami

w procesach i projektach.

¢ Jasne procedury, zaleznosci organizacyjne i zasady dzia-
tania w Grupie.

e Rozwoj kompetencji pracownikow, niezbednych do reali-
zacji strategii i celow organizaciji.

e Budowa satysfakcji i zaangazowania pracownikow.

Przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki Pekabex oraz zdefi-

niowanych w nim wartosci, jakimi sq szacunek, uczci-

woéc¢, odpowiedzialnos$¢, doskonalenia i otwarta

komunikacja.

Zréwnowazony rozwoj

Integracja czynnikdw zréwnowazonego rozwoju ze strate-
giq biznesowq oraz optymalne zarzgdzanie tymi kwestiami
jest kluczowym wyzwaniem na najblizsze lata dla Zarzgdu
Grupy oraz catej organizacji. Jednym z podstawowych dzia-
tan w ramach w obszarze zrownowazonego rozwoju jest
i bedzie w kolejnych okresach wtgczenie do biezqcych przed-
siewzie¢ projektow i inicjatyw z obszaru ochrony klimatu,
dziatan spotecznych oraz dobrych praktyk tadu korpora-
cyjnego. Grupa jest w procesie przygotowywania strategii
ESG i wyznaczania celow strategicznych z niej wynikajgcych.
Ich realizacja bedzie wspiera¢ zrownowazong transforma-
cje gospodarki. Dziatania Grupy w obszarze zrbwnowazo-
nego rozwoju sq zgodne z przyjetymi wartosciami zawartymi
w ,Kodeksie Etyki Grupy Pekabex".

W 2023 roku zostat powotany w Grupie Komitet ds. ESG, w
sktad ktorego wchodzg osoby zajmujgce stanowiska mene-
dzerskie odpowiedzialne za nastepujgce obszary: zgod-
nos¢ z regulacjami, tancuch dostaw, odbiorcow i relacje z
nimi, pracownikéw i relacje z nimi, srodowisko i produkt, za
kontakt z pozostatymi interesariuszami oraz osoby odpo-
wiedzialne za raportowanie ESG. Pracami Komitetu steruje
Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A. Pani Beata Zaczek.
Celem Komitetu jest zintegrowanie zrbwnowazonego
rozwoju ze strategiq biznesowq Grupy z uwzglednieniem
dgzenia do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej, a
takze koncentracja na wptywie spotecznym dziatalnosci
wykraczajgcym poza produkty i ustugi, przedstawianie
celéw i wynikow ESG jako czesc¢ gtownych wynikow bizne-
sowych i ich powigzanie z celem w zakresie ESG. Komi-
tet dgzy do integracji sprawozdawczosci niefinansowej z
procesami sprawozdawczosci finansowej oraz do integra-
cji wszystkich funkcji biznesowych z tematami dot. ESG w
codziennym zarzqgdzaniu.

Srodowisko

Realizacja celow zwigzanych z ochrong klimatu odnosi sie
przede wszystkim do realnych dziatan zwigzanych z reduk-
cjq emisji gazow cieplarnianych w catym tancuchu warto-
$ci z uwzglednieniem celu redukcji emisji w Polityce Klima-
tycznej. Zarzqgd Grupy Pekabex, zdajgc sobie sprawe jak
waznym spotecznie zagadnieniem jest przeciwdziatanie
zmianom klimatu, wspiera postanowienia Porozumienia

Paryskiego, zwigzane z ograniczaniem globalnego ocieple-
nia, poprzez utrzymanie wzrostu temperatury ponizej 2°C
wzgledem poziomow z okresu przedindustrialnego i dgze-
nie do ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5°C powy-
zej poziomow z okresu przedindustrialnego. Grupa bedzie
rowniez dgzyta do uzyskania neutralnosci klimatycznej do
2050 roku. Podstawowe dziatania Grupy, zmierzajgce do
realizacji wyznaczonego celu, to m.in. optymalizacja zrodet
energii, efektywne gospodarowanie zasobami, prowadzenie
gospodarki obiegu zamknigtego, wykorzystywanie nowo-
czesnych technologii do poprawy efektywnosci energetycz-
nej, zielona certyfikacja produktéw, ograniczanie wptywu
na srodowisko i bioréznorodnose.

Pracownicy i spoteczna odpowiedzialnosé

Zarzqd Grupy Kapitatowej ma $wiadomos¢, ze dziatal-
nos$¢ biznesowa Grupy wptywa na otoczenie spoteczne,
tj. pracownikow, kontrahentéw oraz spotecznosc¢ lokalng.
Cele zrownowazonego rozwoju Grupy z tego obszaru
skupiajg sie przede wszystkim na aspektach, na ktére
dziatalnos¢ Pekabex ma najszersze oddziatywanie tj. na
bezpieczenstwie i higienie pracy, zwtaszcza na placach
budowy, bezpieczenstwie produktéw oraz realizacjach
projektow budowlanych z uwzglednieniem odpowiedzial-
nosci spotecznej, walce z nierdwnosciami spotecznymi, na
relacjach z lokalnymi spoteczno$ciami oraz na réznorodno-
$ci i inkluzywnosci w miejscu pracy. Funkcjonujgca w Grupie
kultura organizacyjna Grupy sprawia, ze pracownicy sq
Swiadomi swojej roli w procesie zrownowazonego rozwoju.

tad korporacyjny

Zarzqd Grupy realizuje cele zrownowazonego rozwoju
w obszarze tadu korporacyjnego, z uwzglednieniem specy-
fiki dziatalnosci i celow strategicznych Grupy. tad korpo-
racyjny to przede wszystkim wewnetrzny system nadzoru
firmy, ktory ma wspiera¢ kluczowe potrzeby organiza-
cji i zewnetrzne wymagania interesariuszy, w tym inwe-
storow. Jest to realizowane przede wszystkim poprzez
system odpowiednich procedur, standardow i mechani-
zmow kontroli wewnetrznej, wdrozonych w celu zapew-
nienia efektywnego zarzgdzania i usprawnienia procesow
decyzyjnych. Dziatania w obrebie tadu korporacyjnego
podejmowane w Grupie skupiajg sie m. in. na przestrze-
ganiu standardow etyki biznesu w catym tancuchu warto-
$ci oraz przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu, a takze
zdefiniowaniu roli kluczowych oséb w organizacji, w kwestii
dostosowania strategii biznesowej do wyzwan zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem.

S g G : ) E . i
przez Zarzad,

61



= Pekabex®

2.2.

GRI: 103-1, 103-2, 103-3

Badania i rozwgj
O

Pekabex, jako jedna z najwigekszych
firm z branzy budowlanej w kraju,
posiada znaczqgcy potencjat
badawczo-rozwojowy w postaci
wykwalifikowanej kadry i stale
rozbudowywanego parku
maszynowego. Wyodrebnienie
dedykowanej tym pracom jednostki
i okreslenie agendy jej dalszych
prac pozwolito na dalszy rozwoj

i usystematyzowania tych dziatan
oraz na odzwierciedlenie zatozen
strategicznych Pekabex.

Osiqggnigecie celoéw strategicznych wymaga centralizacji
i rozwoju obszaru badawczo - rozwojowego Grupy i powo-
tanie multidyscyplinarnej jednostki integrujgcej oraz rozwi-
jajgcej dotychczasowo podejmowane dziatania innowa-
cyjne, badajqgcej technologie, procesy i produkty sektora
budowlanego, w szczegdlnosci zwigzane z produkcjqg
elementéw prefabrykowanych. Utworzenie dedykowanej
struktury poswieconej B+R jest praktykg stosowanq przez
najbardziej innowacyjne firmy w skali Swiatowej. Prowadze-
nie tego rodzaju prac, tj. dziatan o wysokim poziomie ryzyka
i czesto dtuzszym, niz standardowy, horyzoncie czasowym,
wymaga odmiennego podejscia, niz w przypadku stan-
dardowej dziatalnosci biznesowej. Dedykowane procesy
zarzqdzania projektami, tworzenie zespotow sktadajgcych
sie z pracownikow odpowiedzialnych za rézne obszary dzia-
talnosci firmy, zarzqgdzanie dyfuzjg know-how z otoczenia
czy portfelowa ocena prowadzonych dziatan sq najbardziej
efektywnie implementowane i zarzgdzane w ramach osob-
nej jednostki organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Zarzqgd Grupy uwaza, ze innowacyjne rozwigzania techno-
logiczne, procesowe i produktowe sq przysztosciq branzy
budowlanej. Tylko ten kierunek rozwoju pozwala na wyjscie
naprzeciw oczekiwaniom rynku i wyzwaniom jakie stajg
przed branzq, takim jak transformacja energetyczna
(nisko-, zeroemisyjne budynki), zrownowazony rozwoj
(gospodarka obiegu zamknietego, zmniejszenie $ladu
weglowego produktéw, zmniejszenie ucigzliwosci placu
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budowy, ochrona bioréznorodnosci), zmiana koncepcji
urbanistycznych (15 minutowe miasto, koncepcja zielonych
miast, infrastruktura rowerowa), zmiany demograficzne (niz
demograficzny, mniejsze zasoby kapitatu ludzkiego, migra-
cje ludnosci), czy procesy deglobalizacje i geopolityczne
(zmiany w tancuchach dostaw). Z perspektywy nowych
wyzwan kluczowe staje sie poszukiwanie i tworzenie
nowych technologii, dlatego na szczeblu zarzgdu powstato
stanowisko Dyrektora Rozwoju, ktére ma za zadanie koor-
dynacje i tworzenie innowacyjnych koncepcji rozwigzan
technologicznych dla zaktadow produkcyjnych Grupy.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowqg wspomaga jej usyste-
matyzowanie, w tym wyodrebnienie dedykowanej jednostki
i okreslenie agendy jej prac, dlatego w ramach Grupy utwo-
rzono Centrum Badawczo-Rozwojowe. W 2017 roku Pekabex
Bet S.A. otrzymat dofinansowanie z Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 w ramach dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.
Srodki przyznano na realizacje innowacyjnego projektu
o nazwie ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego
(,Centrum B+R") w strukturze Pekabex Bet S.A.". Dzieki
powotaniu Centrum B+R Grupa uczestniczy we wzmac-
nianiu innowacyjnosci rodzimej gospodarki i promowaniu
prac badawczo-rozwojowych na terenie naszego kraju.
Centrum wspotpracuje z wyzszymi uczelniami technicz-
nymi w catej Polsce. Rolg Centrum Badan i Rozwoju jest
badanie procesow i produktéw Pekabex, sprawdzanie ich
stanu i utrzymanie wysokiego standardu.

Prace Centrum B+R umacniajg pozycje konkurencyjng
Grupy dzieki generowaniu zindywidualizowanych rozwiqg-
zan, odzwierciedlajgcych potrzeby finalnych uzytkownikow
w Polsce oraz na rynkach europejskich (gtownie niemiec-
kim i skandynawskim). Podejmowane projekty rozwojowe
majqg za zadanie zwiekszenie liczby skomercjalizowanych
innowacyjnych produktéw/technologii, co bedzie miato
bezposredni pozytywny wptyw na pozycje Grupy na rynku
oraz jej wyniki finansowe.

e Realizacja plandéw w zakresie prac B+R we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi.

¢ Dalsze zwiekszenie zastosowania nowoczesnej prefabry-
kacji betonowej w budownictwie, szczegdlnie mieszkanio-
wym, co pozwoli Grupie na udziat w realizacji rzgdowych
oraz samorzgdowych programéw rozwoju mieszkalnic-
twa i umozliwi lepsze zaspokojenie zapotrzebowania
rynku na nowoczesne, dostepne cenowo mieszkania.

¢ Redukcja kosztow inwestycji budowlanych dzigki wyko-
rzystaniu wtasnych, innowacyjnych rozwigzan i uspraw-
nieniu procesow.

e Skrocenie czasu niezbednego na realizacje proce-
sow budowlanych dzigki wykorzystaniu innowacyjnych
potgczen, istotnie przyspieszajgcych montaz na placu
budowy; realizacja projektu umozliwi Grupie samodzielnie
produkowanie takich potgczen, co zminimalizuje ryzyko
opodznien wystepujgce w przypadku poddostawcow.

¢ Dostosowanie procesu produkcyjnego do zmniejszajgcej

sie dostepnosci sity roboczej, m.in. dzieki automatyzacji,
czemu towarzyszy¢ bedzie poprawa wydajnosci i para-
metrow jakos$ciowych oraz wyeliminowanie btedow.

e Zwiekszanie udziatu rozwigzan bardziej przyjaznych

$rodowisku (np. badania nad zastosowaniem w prefa-

brykacji ekologicznego betonu).

Integracja personelu B+R, dotychczas prowadzgcego

prace badawczo-rozwojowe w ramach rozproszonego

Dziatu Projektowego.

e Wzbogacenie posiadanej aparatury o zaawansowany
sprzet badawczo-rozwojowy, umozliwiajgcy podejmo-
wanie prac B+R w nieosiggalnych dotqd obszarach.

e Modernizacja posiadanej infrastruktury w celu stworze-
nia odpowiednich warunkéw do instalacji aparatury oraz
przygotowania stanowisk do pracy specjalistycznego
personelu B+R.

W ramach realizacji strategii automatyzacji produkcji
w fabrykach w strukturze organizacyjnej Grupy funkcjonuje
jednostka Pekabex Engineering dedykowana m. in. do zadan
zwigzanych z realizacjq tej strategii. Zarzqd Grupy uwaza,
ze przysztos$c nalezy do nowych technologii, dlatego
w Pekabex Engineering sqg zatrudnieni wysokiej klasy
specjalisci, ktorych podstawowym aspektem pracy jest
dgzenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proce-
sow produkecyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania.
Zespot sktada sie z 6 inzynierow, w tym trzech konstruk-
torow i trzech automatykow, ktérzy realizujg procesy
projektowania i rozwoju maszyn i urzgdzen produkcyjnych,
przygotowujq ich specyfikacje, a takze dokonujqg instala-
cji, rozruchu i pomiarow. Od poczqgtku swojej dziatalnosci
tj. od 2020 roku Pekabex Engineering opracowat w sumie
190 projektow, z czego 120 zostato zrealizowanych, a 30
jest w trakcie realizacji, do czesci z nich zostaty ztozone
whnioski o udzielenie patentu w celu objecia ich ochrong
prawng, a wnioski sq w trakcie procedowania przez Urzqd
Patentowy. Do najwazniejszych osiggnie¢ zespotu nalezy:

automatyzacja wezta betoniarskiego poprzez nadanie

nowej kinetyki ruchu i opracowanie zdalnego sterowa-

nia poprzez aplikacje mobilng

e opracowanie automatycznie sktadanego rdzenia formy
do modutéw tazienkowych

e opracowanie maszyny do przeciqggania strun na liniach
sprezonych

e opracowanie wézka do transportu obcigznika na liniach
ptyt kanatowych podgzajgcego automatycznie za pitg
i pozwalajgcego na prace bez operatora,

e opracowanie 10-komorowej formy bateryjnej do stupow,
umozliwiajgcej sterowanie ruchem poszczegolnych burt
z pulpitu operatorskiego oraz pilotem bezprzewodowym,

e opracowanie gietarki do siatek pozwalajgcej na auto-
matyczne wykonanie 12 metrowego kosza zbrojenio-
wego do stupow.

o W trakcie projektowania testow jest réwniez linia karu-

zelowa, w ktorej znajdujq sie urzqgdzenia takie jak: palety

produkcyjne, wozek do jazdy poprzecznej z paletq

produkcyjng, wozek do jazdy wzdtuznej z paletq produk-

cyjnqg (central shifter), urzgdzenie zmieniajgce orien-

tacje palety z poziomej do pionowej, olejarka wraz

Hala Lech, Kostrzyn

z integrowangq czyszczarkqg palet, pozycjonery do palet
produkecyjnych, rozécietacz do betonu, stacja wibracyjna
do palety produkcyjnej.

Na poczgtku 2022 roku, w celu dalszego rozwoju proce-
séw automatyzacji w Grupie Kapitatowej, Pekabex razem
z Rebuild sp. z 0. 0. zarejestrowat nowy podmiot o nazwie
Rebuild Construction Automation sp. z 0. o. Pekabex objgt
50% udziatow w tej spotce. Spotka jest dedykowana do
realizacji innowacyjnych projektow majgcych zaowoco-
wac powstaniem prototypow maszyn i urzqdzen produk-
cyjnych wykorzystywanych pézniej w fabrykach Grupy.
Nowa spotka tgczy inzynierow specjalizujgeych sie w auto-
matyzacji oraz w pracach badawczo-rozwojowych, ze
specjalistami w dziedzinie prefabrykacji. To potgczenie
wspiera automatyzacje proceséw produkcyjnych firmy, co
prowadzi¢ bedzie do umocnienia pozycji Grupy Pekabex na
rynku. Celem nowej spotki jest usprawnianie i proponowa-
nie kierunkow rozwoju proceséw pod kgtem ich automa-
tyzacji oraz nadzorowanie prac zwigzanych z badaniami
i opracowywaniem nowych rozwigzan technologicznych.

Grupa Pekabex znalazta sie na
pierwszym miejscu zestawienia
podmiotow z najwiekszq liczbg
zgtoszen wzorow uzytkowych

w opublikowanym Raporcie

z Analizy dziatalnosci wynalazczej
w Wielkopolsce w latach 2018-2022
opublikowanym przez Samorzqgd
Wojewodztwa Wielkopolskiego.
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Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii
prefabrykaciji. By skutecznie konkurowa¢ na rynku, Peka-
bex opracowat szereg innowacyjnych rozwiqgzan, ktoére
zgtosit jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. Sg wsrod
nich m.in. przyspieszajgce procesy tgczniki do elementow
prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe
elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy tech-
nologiczne. Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu Patento-
wego 20 wzordw uzytkowych (1w 2013 roku, 4 w 2015 roku,
5 w 2017 roku, 4 w 2018 roku oraz 5 w 2019 roku, 1w 2020
roku), z czego otrzymata 17 praw ochronnych i oczekuje na
rozpatrzenie pozostatych wnioskow. Ponadto, Grupa w 2021
roku zakupita od podmiotu zewnetrznego 1 wzor uzytkowy.
Grupa uzyskata 2 patenty (w 2019 roku) i nadal oczekuje na
wydanie patentow dla 6 zgtoszonych do rejestracji wynalaz-
kow (1 zgtoszony w 2017 roku, 1w 2019 roku, 1w 2020 roku,
1w 2021 roku, 1w 2022 roku oraz 1w 2023 roku). Do Urzedu
Patentowego w 2005 roku Grupa zgtosita 2 znaki towa-
rowe (ochrona zostata przyznana w 2007 roku) a w 2019
roku zgtoszono kolejne 3 (ochrona zostata przyznana
w 2020 roku), przy czym 1znak towarowy zostat zgtoszony
do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, a 2 do
Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej.

Gtownym celem prac badawczo-rozwojowych jest
usprawnienie procesu produkcji poprzez ustandaryzowa-
nie elementow oraz ich uktadoéw, a takze przyspieszenie
procesu montazu na placu budowy. Zarzqgd Grupy jest
ponadto przekonany, ze osiggnigcie jak najwigkszej powta-
rzalnosci proceséw bedzie sprzyjac¢ podniesieniu precyzji
wykonania, samodzielnej produkcji wigkszosci elementow
i akcesoriow oraz obnizeniu kosztow jednostkowych.

We wrzesniu 2023 roku spotka Pekabex Bet zakonczyta
realizacje projektu badawczo - rozwojowego dofinaso-
wanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 w ramach Poddziatania 1.1.1. ,Badania prze-
mystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsie-
biorstwa" na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie
«Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania inno-
wacyjnego prefabrykowanego modutu tazienkowego wraz
z technologiq jego produkc;ji”.

Projekt polegat na opracowaniu, w ramach prac B+R, inno-
wacyjnych w skali miedzynarodowej prefabrykowanych,
modutow tazienkowych przeznaczonych do mieszkanio-
wego budownictwa wielorodzinnego i uzytecznosci publicz-
nej oraz czeéci administracyjno-biurowych obiektow prze-
mystowych wraz z nowq technologiq ich produkcji. Moduty
tazienkowe bedq stanowi¢ uzupetnienie asortymentu
elementow konstrukcyjnych Pekabex we wspomnianych
obszarach oraz wniosq szereg zalet i korzysci dla odbior-
cow, poprzez zwigkszenie stopnia prefabrykacji catego
obiektu i skréocenie czasu realizacji inwestycji. tazienki
prefabrykowane to w petni wykonczone i wyposazone
pomieszczenia, wykonane poza inwestycjg budowlang.
Spetniajg wysokie kryteria higieny i bezpieczenstwa i sq
wykonane z zastosowaniem innowacyjnej technologii.

W 2022 oraz w 2023 roku, w toku prac badawczo-
-rozwojowych nad opracowaniem innowacyjnego
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prefabrykowanego modutu tazienkowego wykonano szereg
analiz obliczeniowych, w tym numerycznych opartych na
metodzie elementow skonczonych oraz projektow BIM
oraz zrealizowano szeroki program badan doswiadczal-
nych na wydzielonych elementach modutu oraz mode-
lach eksperymentalnych w skali rzeczywistej. W sposdb
wzorowy przebiegty prace z podwykonawcami projektu tj.
Politechnikg Krakowskq i Instytutem Techniki Budowlane;.
Szerokie spektrum prob i testow potwierdzito wyjsciowe
zatozenia o mozliwosci wykorzystania innowacyjnych
materiatow (betonu lekkiego i zbrojen kompozytowych)
oraz nowatorskie metody tgczenia ptaskich elementow
konstrukcyjnych w element przestrzenny za pomocgq ztgczy
klejonych o zdefiniowanej podatnosci. Przeprowadzone
badania zaowocowaty zgtoszeniem do Urzedu Patento-
wego na poczgtku 2023 roku wniosku o rejestracje patentu
Modut tazienkowy z prefabrykowanych elementow beto-
nowych i sposdb tgczenia elementéw betonowych”. Catko-
wity koszt realizacji Projektu wynosi 8 803 tys. zt. Catkowita
kwota wydatkow kwalifikowanych wynosi 8 803 tys. zt. Na
warunkach okreslonych w umowie z dnia 28 wrze$nia 2021
roku, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jako instytucja
organizujgca konkurs, przyznata Spotce Pekabex Bet S.A.
dofinansowanie w kwocie nie przekraczajgcej 4 034 tys.
zt. Okres kwalifikowalnosci wydatkéw rozpoczat sie 1lipca
2021 roku i trwat do 30 wrzes$nia 2023 roku. Spotka Pekabex
Bet S.A. po okresie trwania kwalifikowalnosci, rozpoczeta
okres trwatosci projektu, ktory potrwa 5 lat.

W grudniu 2022 roku, spotka Pekabex Bet S.A. otrzymata
decyzje o dofinansowaniu z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach Poddziatania
11.1. ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizo-
wane przez przedsiebiorstwa" na realizacje innowacyjnego
projektu o nazwie ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie
opracowania wykorzystujgcego algorytmy Al zaawan-
sowanego systemu IT przeznaczonego do inteligentnego
pomiaru i kontroli jakosci w systemie produkcji i logistyki
prefabrykatéw betonowych zgodnie z koncepcjq Prze-
mystu 4.0". Umowa o dofinansowanie zostata podpisana
w maju 2023 roku. Projekt zostat zakonczony w grudniu
2023 roku. Prace polegaty na opracowaniu, w ramach prac
B+R kompleksowego systemu kontroli i pomiaru w opar-
ciu o fotogrametrie i laser. Wykorzystane w tym celu
zostaty modele 3D CAD i wizualna kontrola operatora
(tablet, telefon, gogle AR) przy rbwnoczesnym zarzqdza-
niu sieciqg czujnikow monitorujgcych zuzycie energii urzqg-
dzen produkcyjnych.

Docelowo, system umozliwi takze automatyczne przeli-
czenie zuzycia energii na 1 prefabrykat w zastosowaniu
systemu SCADA oraz inteligentne przetgczenie z sieci na
OZE (panele PV), co pozwoli na ograniczenie zuzycia ener-
gii pierwotnej. Realizacja projektu wpisuje sie w strategie
Grupy zaktadajgcq dziatania zmierzajgce do zwigkszenia
automatyzacji produkcji oraz zrbwnowazonego rozwoju
organizacji.

Projekt byt realizowany we wspotpracy z Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju. Planowany koszt reali-
zacji projektu wynidst 9 261 tys. zt, a przyznane przez

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju dofinansowanie
wynosi 5 224 tys. zt.

Pekabex aktywnie wspiera konferencje naukowe i semi-
naria jako sponsor i kontrybutor merytoryczny. Przedsta-
wiciele Grupy sq uczestnikami najciekawszych wydarzen
branzowych, samodzielnie lub wspodlnie z partnerami.
W 2023 roku Pekabex brat udziat m.in. w nastepujgcych
wydarzeniach:

JEDNODNIOWE SZKOLENIA ONLINE ,,ARCHMEDIA"

Dr Mateusz Surma z Centrum Badan i Rozwoju przeprowa-
dzit szkolenie pt. ,Jak projektowac prefabrykowane stropy
sprezone”.

KONFERENCJA ,PLACES & SPACES" — FLAGOWE
WYDARZENIE ULI Poland (Urban Land Institute)
Przemystaw Borek, Prezes Pekabex Bet S.A. wygtosit wyktad
dotyczqcy nowoczesnej prefabrykacji podczas wydarzenia
zatytutowanego ,THE FUTURE OF CONSTRUCTION: From
on-site construction and concrete to modular construc-
tion and timber".

EUROPEAN ECONOMIC CONGRESS - EEC TRENDS
Udziat w sesji "Globalny handel” wzigt jako panelista Robert
Jedrzejowski, Prezes Pekabex S.A.

WARSZAWSKA KONFERENCJA ,HALE PRZEMYSLOWE

I MAGAZYNY"

Jedno z kluczowych wydarzen, organizowanych przez firme
szkoleniowqg DND Project, byto wspierane po raz kolejny
merytorycznie przez przedstawicieli Pekabeksu.

SARP ARCHISTREFA

Podczas szkolenia wyjazdowego Stowarzyszenia Architek-
tow RP dla konstruktoréw i przedstawicieli firm z branzy
architektonicznej i budowlanej przedstawiciele Dziatu

Elementy $cienne, magazyn Pekabex

Sprzedazy przygotowali prezentacje na temat zastoso-
wania prefabrykacji

KONFERENCJA DALUX USER DAY

Podczas konferencji w Warszawie przedstawicielka Dziatu
Generalnego Wykonawstwa wraz z przedstawicielem MLP
Group zaprezentowali temat ,Proces realizacji i groma-
dzenia danych AIM na przyktadzie wielkopowierzchnio-
wego budynku magazynowego. Efekt synergii uczestnikow
procesu inwestycyjnego.

KONFERENCJA POLISH HERITAGE DAYS W SZTOKHOLMIE
Jako przedstawiciele firm rozwijajgcych zrownowazone
rozwigzania dla budownictwa, w wydarzeniu ,Seminarium
dla polskich firm budowlanych pt. Buduj w sposob zrow-
nowazony w Regionie Sztokholmskim (Build Sustainably in
the Stockholm Region)”, wzieli udziat przedstawiciele Dziatu
Realizacji Pekabex. Organizatorzy: Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, Polski Zwigzek Pracodawcow Budow-
nictwa, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Invest Stock-
holm, Ambasada RP w Sztokholmie, Swedish-Polish Cham-
ber of Commerce.

BALTIC BUSINESS FORUM SWINOUJSCIE

W dniach 15-17 maja odbyto sie 15 Baltic Business Forum
w Swinoujéciu zorganizowane przez Polsko-Ukraifskq Izbe
Gospodarczq, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele
Dziatu Generalnego Wykonawstwa oraz Dziatu Realizacji.
Tematem przewodnim 15 Forum Baltic Business byta ,Ener-
gia Dla Odbudowy Ukrainy”. Wydarzenie odbyto sie w formie
jednogodzinnych debat m.in. na temat budowania nowej
Ukrainy, projektowania i finansowania zmian oraz wsparcia
przez Unig Europejskq przy odbudowie Ukrainy.

CERN CIVIL ENGINEERING BUSINESS FORUM 2023

W maju CERN (Europejska Organizacja Badan Jgdrowych)
zaprosita przedstawicieli Pekabex na Construction Industry
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Days. Wydarzenie byto skierowane dla branzy budowalnej
z krajow cztonkowskich (m.in. dla Polski) w trybie on-site
lub online. Nie byta to tylko konferencja, ale rowniez spotka-
nia B2B w temacie zamowien CERN'u na prace budowalne/
konstrukcyjne. Osrodek ten poszukuje nowych dostaw-
cow, a firmy wygrywajgce w przetargach pracujg czesto
w konsorcjach. Prace wykonywane sqg na prawie francuskim
na terenie CERN'u — granica Szwajcarii i Francji.

SEMINARIUM POLSKO-SZWEDZKIEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ
+~SZANSE | RYZYKA W SZWECJI"

Podczas wydarzenia pod patronatem Ministerstwa Rozwoju
i Technologii oraz Honorowego Konsulatu Generalnego
Szwecji przedstawiciele Pekabeksu wygtosili prezentacje.

PAIH FORUM BIZNESU 2023 ,, TU ZACZYNA SIE EKSPORT.
POLAND BUSINESS FORWARD"

W wydarzeniu Polskiej Inwestycji i Handlu, ktére odbyto
sie na PGE Narodowym w Warszawie, jako panelista wzigt
udziat Przemystaw Borek, Prezes Pekabex Bet S.A.

SEMINARIUM ,,PERSPEKTYWY BUDOWNICTWA
MODULOWEGO W POLSCE", POLITECHNIKA POZNANSKA
Z wyktadem dotyczgcym budownictwa modutowego,
w tym produktéw oferowanych przez Pekabex, wystgpit
Dawid Mendyk, dyrektor Dziatu Produkcji w Poznaniu.

REAL ESTATE TRENDS (RZECZPOSPOLITA)

Przedstawiciel Pekabex, jako Partnera Projektu, uczestniczyt
w debacie - panelu dotyczgcym budownictwa mieszkanio-
wego, wsrod pytan padto ,Czy prefabrykacja moze pomoc
poprawi¢ podaz?". Uczestnikami panelu byli przedstawi-
ciele: PFR Nieruchomosci, Archicom, Heimstadten, PZFD.

Il EDYCJA KONKURSU ARCHITEKTONICZNO-
-INZYNIERSKIEGO PT. ,DWA OBLICZA JEDNA
PRZYSZLOSC"

Konkurs organizowany jest przez miesiecznik Builder Polska
oraz Stowarzyszenie Producentéw Betondéw w ramach
ogolnopolskiego programu edukacyjnego Builder for the
Future. Pekabex jest jednym ze wspotorganizatorow.
W ramach przygotowan uczestnikdw odbyty sie m.in.
wyktady przeprowadzone w formie offline na Politechnice
toédzkiej oraz webinaru online.

TARGI NIERUCHOMOSCI W CANNES (MIPIM)
Pekabex po raz kolejny byt wystawcq, wraz z partnerami,
na wspolnym stoisku Miasto Poznan.

PKX DESIGN MEETING 2023

Pekabex poprowadzit cykl warsztatow, prowadzonych przez
najlepszych specjalistow od prefabrykacji — konstruktorow,
inzynieréw produkcji i montazu. W spotkaniach uczestniczyli
architekci, przedstawiciele biur projektowych, firm budow-
lanych i deweloperskich. Odbyty sie w czterech polskich
lokalizacjach Pekabex: Poznaniu, Mszczonowie, Gdansku
i Bielsku-Biatej.
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GRI 102-11, 103-3

2.3.

Zintegrowany System
Zarzgdzania
O

Grupa Pekabex dostarcza klientom
najwyzszej jakosci produkty i ustugi,
dgzqc jednoczesnie do minimalizacji
negatywnego wptywu dziatalnosci
Grupy na srodowisko naturalne oraz

z zachowaniem wysokich standardow
bezpieczenstwa i higieny pracy.

W 2021 roku Grupa wdrozyta Zintegrowany System Zarzg-
dzania (ZSZ), dzigki, ktoremu zarzgdzanie kluczowymi
procesami w Grupie odbywa sie w sposob catosciowy.
Wpisuje sie to w strategie ciggtej poprawy efektywnosci
operacyjnej i doskonalenia sie organizaciji. Zintegrowany
System Zarzqdzania Grupy Pekabex obejmuje:

System Zarzqdzania Jakosciq wedtug ISO 9001

Systemu Zarzgdzania Jakos$cig wspiera optymalizacje dzia-
tan i procesow w Grupie, a takze dzieki pogtebionej analizie
kontekstu organizacji oraz oczekiwan interesariuszy, umoz-
liwia jeszcze wigksze nakierowanie dziatan na potrzeby
odbiorcow. Dodatkowo, identyfikacja ryzyka i szans, ktore
mogq potencjalnie wptywac na dziatalnos¢ Grupy, zwigk-
sza efektywnos$¢ i powtarzalnos¢ realizowanych proceséw.

System Zarzqdzania Srodowiskowego wedtug ISO 14001
Wymagania Systemu Zarzqgdzania $rodowiskowego doty-
czq systematycznego dostosowywania metod planowa-
nia i prowadzenia procesow w organizacji do standardow
zrownowazonego rozwoju. Dodatkowo waznym elementem
Systemu jest podnoszenie Swiadomosci ekologicznej wéréd
pracownikow i interesariuszy zewnetrznych.

System Zarzqdzania Bezpieczenstwem i Higienq wedtug
1SO 45001

Gtownym zadaniem Systemu Zarzgdzania BHP jest wspo-
maganie dziatan na zakresie poprawy bezpieczenstwa
i higieny pracy. System w oparciu o przepisy prawne,
a takze identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka zawodo-
wego oraz ocene ryzyka i szans w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, tworzy skuteczne narzedzie prewencji
wypadkowej oraz pozwala efektywnie zarzgdzac bezpie-
czenstwem pracownikow.

Zarzqdzanie jakosciq
w zaktadach produkcyjnych

Grupa ciggle doskonali System Zarzgdzania Jakosciq,
aby jak najlepiej spetnia¢ wymagania klientow. O jakosci
wytwarzanych prefabrykatéw $wiadczq liczne nagrody
i wyrdznienia, a zwtaszcza posiadane certyfikaty. Produkty
podlegajq statej kontroli, zarobwno wewnetrznej, jak
i zewnetrznej. Grupa stale rozwija mozliwosci rozszerza-
nia asortymentu elementow prefabrykowanych, stwarzajgc
tym samym potrzebe ciggtego samodoskonalenia i wpro-
wadzania nowych technologii.

Produkty Grupy podlegajqg kontroli jakosci przeprowadza-
nej w Grupie pod kgtem zgodnosci ich zgodnosci z wyma-
ganiami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku oraz Ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 o wyrobach budowlanych z aktu-
alnymi zmianami.

Biezgcq kontrole nad jakosciqg produkcji zelbetowych
prefabrykatéow, na wszystkich etapach procesu w kazdej
z 6 fabryk, sprawujg Dziaty Produkcyjne, a w zakresie
kontroli spetnienia wymagan jakosciowych Dziaty Kontroli
Jakosci. Kontrola ta realizowana jest na podstawie zapiséw
w procedurach Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP). Zakresy
produkcji i kontroli opisane w systemie procedur ZKP okre-
$lajg technologie produkcji, zasady nadzoru i wskazujg
wykonanie niezbednych badan stali zbrojeniowej i betonu.
Jakos$¢ wyrobu, kontrola produkcji oraz ocena zgodnosci
wymagan jest analizowana wedtug standardow okreslo-
nych w dokumentacji technicznej w zakresie akceptowa-
nego poziomu jakosci, wymaganych tolerancji, co stanowi
podstawe do zwolnienia wyrobu do dalszej przerobki lub
do magazynu wyrobow gotowych.

Pracownicy Pekabex, magazyn Pekabex

Aby zapewni¢ produktom najwyzszqg jakos¢, przy realizacji
kazdego kontraktu pracuje przydzielony projektant koordy-
nujgcy prace projektowe nad dokumentacjqg techniczng.
Kazdy prefabrykat podlega kontroli w oparciu o indywidu-
alng dokumentacje techniczng, a w przypadku ptyt stro-
powych kanatowych produkowanych seryjnie doktadnej
kontroli podlega kazda partia produkcji z czestotliwosciq
tygodniowq. Wyniki kontroli sq zapisywane w formularzach
z kontroli wyrobu. Sprawdzeniu za zgodnos$¢ wyproduko-
wanych prefabrykatéw z dokumentacjq techniczng podle-
gajq wszystkie prefabrykaty. Sg one kontrolowane co do
wymagan przedmiotowych zharmonizowanych norm euro-
pejskich w zakresie parametréw takich jak np.:

e poslizgi ciggien sprezajqgcych,

e rozmieszczenie zamontowanych detali,

e zgodnosci wymiaréw z dokumentacjq projektowq.

System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) obejmuje

rowniez laboratoria dziatajgce przy zaktadach produk-

cyjnych Grupy w Poznaniu, Gdansku, Mszczonowie oraz

Bielsku-Biatej. Laboratoria wspomagajqg system kontroli

oraz rozwoj technologiczny gwarantujgc najwyzszq jakosc

produktow Grupy poprzez:

¢ ciggte udoskonalanie sktadu mieszanki betonowej,

¢ wykonywanie badan zgodnych z wymaganiami norm,

e badanie i kontrole surowcéw do produkcji $wiezej
mieszanki betonowej,

e prowadzenie wymaganych normg badan wytrzymato-
sciowych stwardniatego betonu.

Grupa Pekabex kontroluje materiaty wsadowe do produkcji
w oparciu o dostarczane przez kwalifikowanego dostawce
dokumenty jakosciowe w zakresie zgodnosci ze specyfi-
kacjami technicznymi. Kandydaci na dostawcow wypet-
niajg stosowne ankiety, poprzez ktore sq weryfikowani, aby
osiggng¢ status dostawcéw kwalifikowanych. Dodatkowo,
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dla potwierdzenia parametrow technicznych materiaty
sq wyrywkowo badane przez akredytowane laboratoria.

Kazda z fabryk Pekabex posiada wymagane prawem
polskim i europejskim certyfikaty zgodnosci w zakre-
sie produkcji, co pozwala na oznakowania znakiem ,CE"
i znakiem budowlanym ,B" produkowanych prefabrykatow
zelbetowych.

W zakresie zarzgdzania jakosciqg oraz dla utrzymania
najwyzszych standardéw Grupa Pekabex wdrozyta i utrzy-
muje nastepujgce certyfikaty:

certyfikaty zintegrowanego systemu zarzqgdzania
potwierdzajgce zgodnoé¢ Systemu Zarzgdzania z normg
ISO 9001, 14001 i 45001,

certyfikaty zgodnosci w zakresie wytwarzania spawa-
nych konstrukcji stalowych zgodnie z normqg EN 1090-
1:2009+A1:2011, EN ISO 17660-1, EN ISO 3834-2, EN ISO
17660-2.

certyfikaty zgodnosci z Zaktadowq Kontrolg Produkcji
dla produkowanych wyroboéw zelbetowych w oparciu
o wymagania prawa europejskiego CPR 305/2011 oraz
wymagania przepisow krajowych. Certyfikaty spetniajq,
takze wymagania w zakresie krajowych norm i prawa
panstw europejskich, jak np. Danii, Niemiec, czy Szwecji.

W Grupie funkcjonuje system rejestracji/archiwizacji proto-
kotéw z kontroli prefabrykatow (w tym z kontroli wizual-
nej elementow przed ich wysytkq), co pozwala na biezgco
analizowa¢ zaistniate przypadki niezgodnosci pomiarow
gabarytowych gotowych wyrobow prefabrykowanych.
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Elementy $cienne, magazyn Pekabex

Istniejgcy system kontroli jakosci zaktada takze archi-
wizowanie tak zwanych deklaracji niezgodnosci. Zawie-
rajg one zapisy o niezgodnosciach oraz o sposobach ich
usuwania w oparciu o decyzje projektanta dedykowanego
dla kazdego realizowanego kontraktu, a takze potwier-
dzenie przez kontrolerow jakosci poprawnego usuniecia
niezgodnosci. Prowadzony rejestr niezgodnosci stuzy do
dalszych analiz, ktére owocujqg szkoleniami dla pracow-
nikow w zakresach, w ktorych pojawity sie niezgodnosci
i w konsekwencji do zmniejszenia liczby niezgodnosci.

Niektorzy kontrahenci Grupy organizujqg tzw. audyty klienc-
kie. W ramach tych audytéw kontrahenci zapoznajqg sie
z posiadanymi przez firme technologiami produkcji, certy-
fikatami zgodnosci z prawem europejskim i polskim oraz
z dokumentacjqg systemowq i dokumentami z produkciji,
a takze sprawdzajqg funkcjonowanie systemow kontroli
jakosci w praktyce.

Celem systemu zarzgdzania jakoscig jest dostarczanie
klientom wyrobodw i ustug spetniajgcych najwyzsze stan-
dardy. Grupa stale rozwija oferowane ustug oraz asor-
tyment produkowanych elementéw prefabrykowanych,
realizujgc strategie Grupy, ktéra zaktada ciggte dosko-
nalenie, wdrazanie nowoczesnych technologii i automa-
tyzacje produkcji. Pocigga to za sobq rowniez poszukiwa-
nie nowych rozwigzan w obszarze zarzgdzania procesami.
Grupa dba réwniez o szkolenia i edukacje pracownikow
w zakresie zarzgdzania jakosciq. Jest to czynnik niezbedny
do utrzymania najwyzszego poziomu w kazdym aspekcie
dziatalnosci Grupy.

2.4.

tancuch dostaw
o

Grupa posiada wiarygodne grono dostawcow kluczowych
surowcow i materiatéw do produkeji prefabrykatéw, w tym
w szczegolnosci stali, cementu oraz kruszywa.

Struktura dostawcow Grupy jest rozproszona, dzieki
czemu Grupa nie jest uzalezniona od jednego bgdz kilku
podmiotow.

Grupa kupuje w oparciu o umowy o wspotpracy, zawarte ze
statymi dostawcami w zakresie kluczowego asortymentu
i ustug (cement, stal, kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia,
izolacje, ustugi transportowe). Umowy ramowe uwzgled-
niajg terminy ptatnos$ci, warunki skonta i wysokos$¢ kredy-
téw kupieckich, jednakze nie stanowiq zobowigzania; mate-
riaty, surowce oraz ustugi sq dostarczane na podstawie
biezgcych zamowien.

Grupa Pekabex posiada scentralizowany Dziat Zakupow
z centralg w Poznaniu. Zakupy dokonywane sq zgodnie
ze zgtaszanym zapotrzebowaniem przy uzyciu nowocze-
snych narzedzi, m.in. platformy zakupowej, przy$pieszajqcej
i usprawniajgcej komunikacje z dostawcami. Osobny osro-
dek zakupowy posiada Dziat Generalnego Wykonawstwa,
ktory specjalizuje sig w logistyce zakupowej zabezpiecza-
jacej, realizacje kontraktéw w ramach segmentu dziatal-
nosci Grupy - Realizacja kontraktow —ustugi budowlane.

Do najbardziej wymagajgcych procesow zakupowych
nalezy organizacja dostaw do Dziatu Utrzymania Ruchu.
Zakupy specjalistycznych maszyn, urzgdzen, czesci zamien-
nych, charakteryzujq sie duzqg réznorodnosciq i wyma-
gajg wiedzy technicznej, znajomosci branzy i czesto sq
to tez zakupy wymagajqgce krotkiego terminu dostawy.
Do grupy zakupow o duzym stopniu skomplikowania zali-
cza sie rowniez zakup kruszyw, zwirow i piaskow, ponie-
waz wymagajg one oddzielnych warunkow zakupu dla
poszczegolnych zaktadédw. Osobnym zagadnieniem sg
zakupy zagraniczne takie jak zakupy stali, sklejki oraz
izolacji termicznych, a takze czes$ciowo srodkéw trwatych.
Niestabilno$¢ cen zwigzana z wahaniami inflacji, cen ener-
gii, gazu, paliw, oraz zmiennosciqg kursow walut sprawia, ze
proces zakupowy staje sie bardziej pracochtonny poprzez
wymaog lepszego planowania i uwzgledniania przewidywan
rynkowych. Najmniej pracochtonna jest realizacja zamo-
wien na dostawy produktéw takich jak: chemia do betonu
(dodatki do betonu), drewna, elementéw ztgcznych, paliw,
etc. Zakupy te sq powtarzalne i przez to proces realizacji
przebiega systemowo.

W Dziale Zakupow poszczegolni kupcy sq odpowiedzialni
za okreslone kategorie zakupowe, np. stal, kruszywa, izola-
cje termiczne czy narzedzia. W 2023 roku Pekabex posia-
dat w swojej bazie 647 aktywnych dostawcow, z ktorymi
zrealizowat okoto 10 500 zamowien.

Znaczgcy wptyw na zmiane procesow zakupowych
niektérych materiatéw i surowcéw uzywanych w prze-
mys$le budowlanym miata pandemia COVID-19 oraz
wybuch wojny w Ukrainie. Zahamowanie przeptywow
towarow i ustug z Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz niesta-
bilne dostawy z kierunkow poza europejskich wymusity
zmiany w organizacji miedzynarodowych tancuchow
dostaw. W okresie 2020-2022 konieczne byto podniesie-
nie odpornosci tancucha dostaw, co obejmowato niwe-
lowanie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow, powo-
dujgcych zaktocenia w jego funkcjonowaniu. Adaptacja
rynkéw do nowej rzeczywistosci przebiegata dynamicz-
nie, ale obecnie mamy do czynienia z sytuacjq efektyw-
nej adaptaciji i stabilizacjg sytuacji rynkowej. Jednakze,
prawdopodobienstwo wystgpienia zawirowan geopoli-
tycznych wciqz jest oceniane jako wysokie, dlatego nie
mozna wykluczy¢ przysztego, negatywnego wptyw na
funkcjonowanie podmiotow rynkowych. Grupa wypra-
cowata mechanizmy redukujgce ryzyko i zapewniajgce
odpowiedni poziom obstugi logistycznej nawet w warun-
kach w zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci rynko-
wej. Dzigki umiejetnos¢ dynamicznej reakcji i wysokiego
poziomu koordynacji procesow zakupowych mozliwe jest
szybkie zastosowanie koniecznych rozwigzan.

Po zawirowaniach na rynku energii elektrycznej, ktore miaty
miejsce w latach 2020-2022, gdzie cena energii na gietdzie
oscylowata od 0,7 tys. zt/MWh do 3,5 tys. zt/MWh, Zarzqgd
Grupy Pekabex, po dokonaniu wnikliwej analizy przez
Dziat Zakupow, wybrat sciezke zakupow energii elektrycz-
nej w 90% z gietdy przy zatozeniu ceny z dnia nastepnego
tzw. RDN (rynek dnia nastepnego). RDN polega na usta-
leniu ceny w danym dniu na dzien kolejny i co najwazniej-
sze stanowi mix energii z odnawialnych zréodet i weglowej,
czyli im wiecej pracujqg panele fotowoltaiczne oraz wiatraki,
tym energia jest tansza, bo wytworzenie MWh z odnawial-
nych zrédet jest niewspotmiernie bardziej konkurencyjne
i bardziej ekologiczne niz energia pozyskiwana z wegla.
Sytuacja byta tym trudniejsza, ze Grupa jako duzy podmiot
nie mogta skorzysta¢ z ceny maksymalnej ktérqg rzqgd usta-
nowit dla podmiotéw matych i srednich na poziomie 780 zt/
MWh. Jednak w roku 2023 roku potwierdzita sie stusznosc¢
stosowanej przez Pekabex strategii, poniewaz srednia cena
energii na RDN oscylowata ponizej maksymalnej ceny usta-
nowionej przez rzqd RP tj. 546 zt/MWh.

W zakresie dostaw gazu, Grupa posiadata zawigzany
kontrakt terminowy do konca roku 2023, gdzie cena ksztat-
towata sie ponizej 0,15 tys. zt/MWh; takze tutaj Zarzgd wraz
z Dziatem Zakupow podjqt trafng decyzje, ktora pozwala
na spore oszczednosci w stosunku do cen, ktére wystepo-
waty na gietdzie gazu w roku 2023; max 0,5 tys. zt/MWh. Po
wygasnieciu kontraktu terminowego na zakup gazu Grupa,
biorgc pod uwage prognozy dla cen tego surowca, zdecy-
dowata sie na przejscie na zakupy gazu na RDBg (Rynek
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Dnia Biezgcego gazu), ktory stanowi sktadowq rynku spot
i umozliwia dostosowanie zakupow gazu do jego aktual-
nego zapotrzebowania. Jeszcze w grudniu 2023 roku ceny
produktu rocznego z dostawqg w 2025 roku przekraczaty
wartos$¢ 0,20 tys. zt/MWh. Jednak w ciggu 40 dni nastg-
pit znaczny spadek o ponad 0,035 tys. zt/MWh. Prognozy
ksztattowania sie cen gazu zaktadajg kontynuacje trendu
spadkowego.

Proces klasyfikowania dostawcow w Grupie Pekabex jest
przeprowadzany zgodnie z normg ISO 9001:2015. W przy-
padku kluczowych procesow Grupa wspodtpracuje jedynie
z podmiotami, ktére zostaty przez nig umieszczone na liscie
kwalifikowanych dostawcow. Wniosek o wpisanie na te liste
ma postac¢ kwestionariusza, ktory wypetnia kandydat na
dostawce. Kwestionariusz jest weryfikowany przez Dziat
Zakupow oraz przez Dziat Kontroli Jakosci. W przypadku
strategicznych materiatéw uzywanych do produkcji, ich
jakos¢ jest dodatkowo weryfikowana przez akredytowane
laboratoria przed wpisaniem dostawcy na liste kwalifiko-
wanych dostawcéw. Grupa dokonuje rowniez okresowe;j
weryfikacji dostawcow zgodnie z normq ISO 9001:2015.
Weryfikacja ma za zadanie nie tylko analize jakosci dostar-
czanych produktow, ale i budowanie dobrych relacji
w catym tancuchu dostaw poprzez ciggte doskonalenie
procesu zakupowego.

Realizacja dostaw do kontrahentéw to bardzo istotny
element tancucha dostaw. Transport na budowy jest reali-
zowany przez zewnetrzne podmioty (outsorcing), z ktorymi

Pekabex pozostaje w statej wspotpracy. W zaleznosci od
lokalizacji prowadzonej inwestycji, dostawy realizowane
sq drogq lgdowq, morskq lub z wykorzystaniem obu form
transportu. W transporcie lgdowym Grupa korzysta m.in.
ze standardowych naczep, przeznaczonych dla elemen-
tow, ktorych gabaryty mieszczq sie w skrajni tego typu
zestawu: 13,6 m dtugosci, 2,45 m szerokosci, 2,6 m wyso-
kosci. Réwnie czesto Grupa korzysta z naczep typu ,plat-
forma", charakteryzujgcych sie podobng tadownosciq
w konteks$cie wymiarow i wagi; widoczng roznicq jest
jednak brak plandeki, co umozliwia szybszy zatadunek/
roztadunek elementow, niekiedy oscylujgcych w skrajni
naczepy 2,45 m. Kolejne typy naczep, z ktorych korzysta
Grupa, nalezy zaliczy¢ do taboru specjalistycznego, gdyz
umozliwiajg one przewoz elementow o skrajnych parame-
trach: masie siegajgcej do 100 ton, wysokosci do 4 metréow
czy dtugosci catkowitej powyzej 40 metrow. Do tego typu
taboru zaliczane sg m.in. Inloadery oraz naczepy typu
Nachlaufer.

Szczegolnego planowania wymaga transport ponadnorma-
tywny, ktory stanowi okoto 50% wszystkich realizowanych
dostaw. Transport taki odbywa sie miedzy godzing 22:00
a 06:00 rano i wymaga odpowiednich zezwolen. Realiza-
cja dostaw elementéw ponadnormatywnych czesto ozna-
cza koniecznos¢ zmian w infrastrukturze, np. usunigcia
znakow drogowych czy poszerzenia konkretnych odcin-
kow drogi. kancuch dostaw/wartosci Pekabex przedsta-
wia sie nastepujgco:

Grafika prezentuje dostawy
zrealizowane przez Grupe
w 2023 roku*

Norwegia

— liczba kontraktéw:

— liczba przewo

znikow:

— liczba dostarczonych tadunkéw:

Szwecja

— liczba kontraktow: 36
- liczba przewoznikow: 40
— liczba dostarczonych tadunkéw: 2 642

LOGISTYKA M LOGISTYKA M LOGISTYKA
ZAOPATRZENIA* PRODUKCJI DOSTAW

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikéw:
— liczba dostarczonych tadunkéw:

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:
— liczba dostarczonych tadunkéw:

L;r'J % nw v
Holandia Polska

- liczba kontraktow: 214
— liczba przewoznikow: 56
- liczba dostarczonych tadunkéw: 15 638

Zapotrzebowania Zapotrzebowania Zapotrzebowania

pozakontraktowe

Dostawy
kontraktowe

magazynowe kontraktowe

- liczba kontraktow:
— liczba przewoznikow:
- liczba dostarczonych tadunkéw:

e e

Stowacja

- liczba kontraktow:

- liczba przewoznikow:

- liczba dostarczonych tadunkéw:

Dziat
Zakupow

Magazyn Dziat
materiatow Transportu

Postepowanie
dostawcze

Postepowanie

Produkcja
zakupowe

Szwajcaria

- liczba kontraktow:

- liczba przewoznikéw:

- liczba dostarczonych tadunkéw:

Magazyn
wyrobow gotowych
o

Producent Budowa/klient

Posrednik

* nie dotyczy procesu zakupowego generalnego wykonawstwa

* zaprezentowane dane dotyczq transportu
organizowanego z zaktadéw produkcyjnych
Grupy zlokalizowanych w Polsce
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Budynki mieszkalne MDR Sianow

Oprocz surowcow i materiatow, Pekabex kupuje na rynku
wiele ustug, w tym ustugi podwykonawcze zwigzane z reali-
zowanymi kontraktami. W szczegolnosci segment dziatal-
nosci, w ktérym Grupa realizuje kontrakty w formule gene-
ralnego wykonawstwa — Realizacja kontraktow — ustugi
budowlane, opiera sie o sie¢ podwykonawcow.

W 2023 roku Grupa Pekabex

podpisata w segmencie Generalnego
Wykonawstwa 18 umow z inwestorami.
Przy kazdej realizacji Grupa
wspotpracuje z grupg 40-60 firm
podwykonawczych.

Grupa wybiera na podwykonawcow firmy lokalne, dzieki
czemu realnie wptywa na sytuacje ekonomiczng spotecz-
nosci lokalnych.

Realizacja kontraktow w formule generalnego wykonaw-
stwa oznacza przede wszystkim koordynacje pracy szeregu
podwykonawcow i dostawcow. Niezbedna w tym proce-
sie jest skuteczna kontrola wszystkich proceséw przez
inzynieréw i menedzerow zatrudnionych w Dziale Gene-
ralnego Wykonawstwa, ktorzy umiejetnie zarzqdzajq zaso-
bami i dostosowujqg je do aktualnych potrzeb. Jest to
niezbedne dla terminowosci realizacji kontraktow i zacho-
wania efektywnosci kosztowej. Zarzgdzanie tarnicuchem
dostaw wymaga skutecznej selekcji kooperantéw oraz ich

biezgcego monitorowania, ale takze przekazywania infor-
macji zwrotnej oraz szkolenia oséb pracujgcych w ramach
realizacji zleconych kontraktow.

Podwykonawcy wspotpracujgcey z Pekabex sqg weryfikowani
nie tylko pod kgtem zgodnosci jakosci ustug ze standar-
dami Grupy, ale takze pod kgtem przestrzegania bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz prawa w zakresie zatrudnia-
nia cudzoziemcow. W Grupie Pekabex funkcjonuje system
zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty
o norme ISO 45001:2018, ktoérym sqg objeci pracownicy,
a takze osoby, ktére nie majq takiego statusu, ale ktérych
praca lub miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe.

tancuch dostaw realizacji inwestycji w formule gene-
ralnego wykonawstwa obejmuje, oprécz podwykonaw-
cow na budowach, réwniez dostawcoéw zaopatrujgcych
w materiaty i surowce oraz zapewniajgcych wybrane ustugi
specjalistyczne.

Niektore ze zmian w zakresie dostawcow gtownych mate-

riatow i surowcow w 2023 roku:

e we wszystkich lokalizacjach w Polsce: zmiana dostawcy
energii czynnej z Enea S.A. na Energa Obrot S.A.

e Zaktad produkcyjny Mszczonow: dywersyfikacja dostaw
piasku 0-2 — Budokrusz S.A. zostaje i dochodzi Zaktad
Ustugowy, Roboty Ziemne Transprzet Gtuszek Stanistaw

e Zaktad produkcyjny Gdansk I: zmiana dostawcy mqgczki
wapiennej z Lhoist Bukowa Sp. z 0.0. na Kopalnia
Wapienna Czatkowice Sp. z o.0.

¢ Zaktad produkeyjny Gdansk Il: zmiana dostawcy cementu
z Lafarge Cement S.A. na Gérazdze Cement S.A.
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Cigg produkcyjny w fabryce Pekabex w Gdansku — Kokoszkach

GRI: 103-1, 103-2, 103-3

Dziatalnosc¢

Grupy Kapitatowej
Pekabex w roku 2023
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3.1.

Zdarzenia majgce
znaczqcy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Pekabex
|

Rok 2023 byt dla Grupy Pekabex
kolejnym rekordowym rokiem pod
wzgledem wypracowanego zysku
(wzrost EBITDA o 9 proc. wzgledem
2022 roku). Mimo spadku wolumenu
produkcji oraz nizszych przychodoéw
(w porownaniu z 2022 rokiem kolejno:
spadek o0 22 proc. i o 7 proc.),

Grupa zwiekszyta swojg rentownos¢
sprzedazy netto, zwigkszajqgc
marzowos$¢ segmentow, gtéwnie

w obszarze segmentu realizacja
kontraktow — ustugi budowlane.

Grupa zwiekszyta swoj portfel zamowien

i na koniec 2023 roku, backlog Grupy

wyniost 1291868 tys. zt, co stanowi wzrost

0 165 766 tys. zt w poréwnaniu z rokiem

2022 roku i wzrost o 85 688 tys. zt w stosunku
do na koniec rekordowego dla Grupy roku 2021.

Mimo, ze dynamika produkcji budowlano-montazowej
w Polsce w 2023 roku osiggata w wigkszosci dodatnie
wartosci to rok ten okazat sie kolejnym trudnym okresem
dla branzy budowlanej w Polsce, a takze w Europie. Czynni-
kami, ktore miaty najwigekszy wptyw na podmioty dziatajgce
na tym rynku byty utrzymujgca sie na wysokim poziomie
inflacja i stopy procentowe, a takze wysokie koszty prowa-
dzenia dziatalnosci, utrzymujgce sie na wysokim pozio-
mie ceny materiatow budowlanych i kluczowych surow-
cow, a takze zwigekszone koszty zatrudnienia. Od drugiej
potowy 2023 roku nastgpito przyspieszenie z dwucyfrowq
dynamikqg produkcji budowlano-montazowej odnotowang
zwtaszcza w ostatnich miesigcach 2023 roku. Poprawia-
jgca sie koniunktura z silnym rynkiem pracy i obnizonymi
stopami procentowymi wspieraty stopniowo polepszajgcqg
sie site nabywczqg gospodarstw domowych oraz wzmoc-
nienie naktadow inwestycyjnych.
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Jednym z najwazniejszych rynkéw dla Grupy jest rynek
obiektoéw produkcyjno-magazynowych. W 2023 roku, tak
jak w latach poprzednich, Grupa realizowata najwieksze
przychody z projektow dotyczqgcych tego typu budownic-
twa. W roku 2023 operatorzy logistyczni utrzymali relatywnie
stabilne tempo wzrostu, to samo dotyczyto firm produkcyj-
nych. Do gtéwnych problemow z jakimi branza obiektow
produkcyjno-magazynowych zmagata sie w 2023 roku nale-
zato miedzy innymi utrzymanie sie trendu wzrostu pustosta-
now. Kolejnym problemem byt $redni roczny wzrost stawek
wynajmu w Polsce w 2023 roku, ktory ksztattowat sie na
poziomie 5%. Stawki czynszu charakteryzowaty sie duzo
bardziej stabilnymi warunkami niz przed rokiem, gdy $redni
roczny wzrost stawek wynajmu przekroczyt 20%. Podwyzki
czynszow dotyczyty przede wszystkim nowo budowanych,
bardziej zaawansowanych technicznie projektow. Niewqgt-
pliwie rosngcy nacisk na zgodnos$¢ z wymogami ESG, obser-
wowany juz u naszych zachodnich sgsiadéw, spowoduje
w niedalekiej przysztosci dodatkowq presje na wzrost wyso-
kosci czynszéw. Czynnikami najmocniej ksztattujgcymi rynek
obiektéw produkcyjno-magazynowych w 2023 roku byty
utrzymujgce sie wysokie ceny materiatow budowlanych,
koszty pracy oraz koszty finansowania projektow i niezbyt
optymistyczne nastroje funduszy inwestycyjnych.

Istotnym rynkiem dla Grupy jest rowniez rynek mieszkaniowy.
Strategia Grupy zaktada, ze segment deweloperski bedzie
zwiekszat swoj udziat w portfelu kontraktéw realizowanych
przez Pekabex. Grupa posiada w swojej ofercie rozwiqza-
nia systemowe dedykowane specjalnie dla tego segmentu
budownictwa. Planowane, istotne inwestycje kapitatowe
dotyczq w znacznej mierze zwigkszenia mocy produkcyj-
nych w zakresie produkcji elementow do budownictwa
mieszkaniowego. W 2023 roku zauwazalne byto ozywie-
nie na rynku budownictwa mieszkaniowego w poréwnaniu
do 2022 roku, ktory byt najstabszym pod wzgledem sprze-
dazy w okresie ostatnich dziesieciu lat. Dzieki wprowadze-
niu programu mieszkaniowego ,Bezpieczny Kredyt 2 proc.”,
obnizeniu buforu ostroznosciowego dla kredytow o statej
stopie oraz korekcie stop procentowych przez NBP, rynek
mieszkaniowy zostat pobudzony, zwtaszcza w drugiej poto-
wie roku. Mimo to, w 2023 roku nadal duze znaczenie mieli
inwestorzy gotéwkowi. kgczna liczba zawartych transak-
cji w 2023 rokiem wzrosta o prawie 65 proc. w poréwna-
niu z 2022 rokiem. Wzrastajgcy popyt na rynku nierucho-
mosci przetozyt sie na wzrost aktywnosci deweloperow,
ale przede wszystkim na wzrost cen mieszkan. W 2023 roku
wzrost cen lokali mieszkaniowych zaobserwowano we
wszystkich segmentach jakosciowych, zwtaszcza w stan-
dardzie podstawowym, ktory najczesciej byt przedmiotem
finansowania kredytem hipotecznym z dofinansowaniem
z rzgdowego programu.

Grupa w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na pozy-
skiwaniu zamoéwien na rynkach zagranicznych — przede
wszystkim na rynku niemieckim i szwedzkim, gdzie prefa-
brykacja jest powszechnie wykorzystywana w réznych
typach budownictwa. W 2023 roku udziat przychodéw
ze sprzedazy na rynki zagraniczne w przychodach Grupy
ogotem wynidst 31 proc. co stanowi wzrost wzgledem roku
2022 o 5 p.p. Niemiecka gospodarka jest w okresie spadku

koniunktury co wyraznie przetozyto sie na branze budow-
lang najwiekszej europejskiej gospodarki. Najbardziej odczut
to segment budownictwa mieszkaniowego, ktory musiat
zmierzy¢ sie z skumulowang iloscig problemow, od wzrostu
kosztow finansowania, przez rekordowe koszty budowy, po
nowe regulacje dotyczqce klas energetycznych budynkow.
Zgodnie ze wstepnymi informacjami opublikowanymi przez
Federalny Urzqd Statystyczny (Statistisches Bundesamt)
w 2023 roku w Niemczech zatwierdzono ok. 260 tys. nowych
mieszkan. To o ok. 94 tys. mniej niz jeszcze rok wczesniej
(spadek 0 26,6 proc.). To najnizsza liczba nowych mieszkan
zanotowana od 2012 roku, w ktorym byto ich ok. 241 tys.
Segment obiektow produkcyjno-magazynowych rowniez
boryka sie z problemem niskiej aktywnosci deweloperow
zwigzanej gtéwnie ze wzrostem kosztow finansowania.
Wymagania zwigzane z wprowadzeniem zatozen zréwno-
wazonego rozwoju bedqg w najblizszym okresie wptywac
takze na ograniczenie wolumenu oddawanej do uzytko-
wania powierzchni i dalszy wzrost stawek czynszowych.
Szwedzki rynek mieszkaniowy réwniez doswiadcza trudno-
$ci. Szwedzcy deweloperzy od dtuzszego czasu borykajg
sie z problemami ptynnosciowymi zwigzanymi ze wzrostem
stop procentowych, co przektada sie na wzrost kosztow
finansowania i w potgczeniu z rekordowymi spadkami cen
nieruchomosci, ma wptay na spadek popytu ze strony inwe-
storéw instytucjonalnych i prywatnych.

Waznym aspektem, ktory Zarzqd Grupy bierze pod uwage
przy podejmowaniu decyzji biznesowych jest kwestia zrow-
nowazonego rozwoju, a w szczegolnosci wptywu organi-
zacji na klimat. Budownictwo jest najbardziej materia-
tochtonnym sektorem gospodarki i odpowiada za 37%
globalnej emisji gazéw cieplarnianych. Dlatego bedzie ono

odgrywac¢ kluczowq role w procesie dekarbonizacji gospo-
darki Unii Europejskiej i realizacji celu europejskiego Zielo-
nego tadu, jakim jest osiggnigcie neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku. Komisja Europejska zaprezentowata szereg
propozycji legislacyjnych dotyczqgcych zwiekszenia efek-
tywnosci energetycznej w budownictwie, ktére panstwa
cztonkowskie bedqg musiaty zaimplementowaé. Od 2050 roku
wszystkie budynki w Unii majg by¢ zeroemisyjne, a wiec
nie przyczynia¢ sie do wytwarzania gazow cieplarnia-
nych. Znacznie wczeséniej, bo od 2030 roku, wymog ten ma
zaczqg¢ obowigzywaé nowo budowane obiekty. Niewgtpliwie
nowe regulacje przyczyniqg sie do zmian na rynku budow-
lanym. Obserwuje sie réowniez zainteresowanie kwestiami
zrownowazonego wsrdd interesariuszy Grupy - przede
wszystkim wsrdd inwestorow oraz instytucji finansowych
— ktorzy coraz wiekszg wage przywigzujg oni do stoso-
wania rozwigzan ograniczajgcych slad weglowy, a takze
innych rozwigzan zgodnych z koncepcjq realizacji celow
klimatycznych uwzgledniajgcq odpowiedzialno$¢ srodo-
wiskowq i spotecznaq.

Rynek budowlany kieruje sie takze w strone zapewnie-
nia w ofercie niestandardowych, przyjaznych srodowisku
i elastycznych rozwigzan, ktére dajg mozliwos¢ wyrdznie-
nia sie i podniesienia atrakcyjnosci obiektow, dlatego rynek
elementow prefabrykowanych bedzie coraz bardziej doce-
nianym komponentem rynku budowlanego odpowiadajgcym
na wspotczesne wyzwania. Wigze sie to z zaletami prefa-
brykacji w postaci wysokiej jakosci produkowanych elemen-
toéw, ich trwatosci i wysokich standardéw jakosciowych (na
przyktad akustycznych), efektywnosci kosztowej, ograni-
czonego wptywu na $srodowisko (aspekty emisyjnosci oraz
cyrkularnosci) oraz znaczgcego skrocenia czasu budowy.

Hala Bart, Sulnowo
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3.2.

Znaczgce kontrakty
O

W 2023 roku Grupa realizowata 431 kontrakty budowlane
zarowno w formule kompleksowej realizacji inwestycji
jak i dostawca konstrukcji prefabrykowanych. Kontrakty
dotyczyty roznego rodzaju obiektdéw i miaty rozne zakresy.
Inwestycje zrealizowane przez Grupe Pekabex w 2023 roku
charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem pod wzgle-
dem projektowym, produkcyjnym i logistycznym.

Grupa realizowata projekty dla
najbardziej wymagajqgcych klientow
z Polski oraz Europy.

Ponad 50-letnia obecnos$¢ Grupy na rynku pozwolita na

zdobycie doswiadczenia, ktore zwieksza skutecznosc¢

w realizacji kontraktow, przy jednoczesnym zapewnieniu

bezpieczenstwa rozwoju organizacji, jak i wtasciwych rela-

cji z zamawiajgcymi oraz inwestorami.

Podczas realizacji projektéw Pekabex dgzy do optymaliza-
cji wszystkich aspektéw i warunkow inwestycji, uwzgled-
niajgc przy tym oczekiwania kazdej ze stron. Dziatalnosc¢
Grupy ma realny wptyw na infrastrukture, a tym samym
na otoczenie oraz komfort zycia mieszkancoéw. Wysoka
jakos¢ produkowanych przez Grupe elementow wspotgra
z ich trwatosciq, estetykq, a takze szybkosciq budowy. To
niewqgtpliwie cechy, ktére sprawiajq, ze technologia prefa-
brykacji staje sie coraz bardziej popularna i jej udziat
w rynku rosnie. Dodatkowo, majgc na wzgledzie trans-
formacje branzy w podejsciu do zagadnien ograniczania
wptywu budownictwa na klimat, jednym z priorytetow
Grupy sq prace nad nowymi technologiami, ktore pozwolg
na produkcje elementéw prefabrykowanych o obnizo-
nej emisyjnosci, ktorych slad weglowy bedzie znacznie
zredukowany.

W swojej ofercie Pekabex ma obiekty handlowe,
biurowe, infrastrukturalne, mieszkaniowe, przemystowe,
magazynowo-logistyczne, uzytecznosci publicznej
oraz obiekty nietypowe.
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Obiekty biurowe

am

Obiekty nietypowe

Ponizej przedstawiono wybrane
projekty sposroéd kilkuset
kontraktow realizowanych przez
Grupe Pekabex w 2023 roku.

Obiekty przemystowe

Grupa posiada bogate doswiadczenie i wszystkie niezbedne
zasoby poczgwszy od projektowania, poprzez produkcje,
transport oraz wtasne ekipy montazowe, ktore sprawiajq,
ze spetnia najwyzsze wymagania, jakie stawia proces
budowlany obiektow przemystowych. Czynnikami przema-
wiajgcymi za wyborem technologii prefabrykacji do budowy
obiektow przemystowych jest réwniez ich bezpieczenstwo,

Hala Lech, Kostrzyn

rozumiane jako odporno$c¢ w sytuacji wystgpienia nieza-
mierzonego obcigzenia dachu, bgdz pozaru. W przypadku
obiektow przemystowych ryzyko katastrofy budowlane;j
jest wyzsze niz w przypadku obiektow o innym sposobie
uzytkowania. Wsroéd przyczyn wywotujgcych katastrofy
budowlane coraz czesciej wymienia sie wptyw warunkow
atmosferycznych i srodowiskowych. W wyniku globalnego
ocieplenia w ostatnich dziesiecioleciach zaobserwowano
nasilenie sie zjawiska wystepowania ekstremalnych zjawisk
pogodowych. Technologia prefabrykacji betonowej jest
odpowiedzig na wspotczesne wyzwania z tym zwigzane.
Dzwigary strunobetonowe sq wyraznie odporniejsze na
niekontrolowane przecigzenia jakie mogqg by¢ wywotane
gwattownymi opadami niz konstrukcje stalowe. Dachy
wielkopowierzchniowe wykonane w technologii prefa-
brykacji betonowej charakteryzujq sie duzq stabilnosciq,
co przektada sie na wzrost bezpieczenstwa uzytkowa-
nia takich obiektow. Kolejnym zagadnieniem jest bezpie-
czenstwo pozarowe obiektow przemystowych. Beton ma

dobre wtasciwosci ogniochronne, gdyz nie powoduje wzro-
stu obcigzenia ogniowego. Podczas pozaru tworzy osto-
nietq przed ogniem droge ewakuacji, betonowe elementy
konstrukcyjne powstrzymujqg rozprzestrzenianie si¢ ognia
miedzy strefami pozarowymi, co opdznia utrate nosno-
$ci konstrukcji, a w wiekszos$ci przypadkéw zapobiega
catkowitemu zawaleniu budynku. Dodatkowo, beton nie
wytwarza zadnego dymu ani gazéw toksycznych, wigec
jego zastosowanie zmniejsza ryzyko zatrucia ludzi podczas
pozaru oraz minimalizuje ryzyko zanieczyszczenia srodo-
wiska. Konstrukcje z prefabrykatéw betonowych tatwiej
naprawic¢ po pozarze, niz konstrukcje wybudowane w innej
technologii, a woda stosowana do gaszenia pozaru nie ma
wigkszego wptywu na wtasciwosci betonu, wiec mozna
szybciej powrdci¢ do prowadzenia dziatalnose¢. W pordéw-
naniu z innymi, czesto uzywanymi materiatami budowla-
nymi, beton oferuje nadrzedne osiqggi w aspekcie kryteriow
bezpieczenstwa.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa podpisata umowe na
realizacje kontraktu na dostawe i montaz prefabrykatow
do hali hangarowej na terenie gliwickiego lotniska. Zakon-
czenie montazu nastgpito w trzecim kwartale 2023 roku.
W wybudowanej hali ma powstac¢ wytwornia niewielkich
polskich samolotow: AT-5 i AT-6. Od czasu gruntownej
modernizacji w 2020 roku potencjat i mozliwosci catodobo-
wego lotniska w Gliwicach sg znacznie wigksze. Gliwickie

Zaktad przemystowy Mokate, Zory

lotnisko to obecnie popularne w regionie centrum sportow
lotniczych i rekreacyjnych. Petni ono funkcje m.in. o$rodka
akademickiego szkolenia lotniczego, a takze catorocznej
bazy dyspozycyjnych lotéw biznesowych, air taxi i matego
ruchu cargo. Dzigki inwestycji w hale hangarowq gliwickie
lotnisko zyska nowe mozliwosci.
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W trzecim kwartale Grupa podpisata umowe z firmq Tele-
mond na budowe, w zakresie generalnego wykonawstwa
w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, obiektu produkcyjnego,
z przeznaczeniem technologicznym, z cze$cig magazy-
nowq, biurowq oraz socjalng. Najwazniejszym elemen-
tem inwestycji jest hala produkcyjna, ktorej powierzch-
nia docelowo ma wynies$¢ ok. 6,2 tys. m2. Specyfikacja
projektu bedzie wymagata transportu wewnqtrz budynku
elementéw o wadze do 40 t, ktory to bedzie odbywat sie po
szynach o dtugosci ponad 2,5 km. Dodatkowo, aby zapew-
ni¢ komunikacje pomiedzy poszczegolnymi etapami produk-
cji obiekt bedzie wyposazony w 5 suwnic o udzwigu od 16 t
do 42 t. Liczba elementow prefabrykowanych konstrukcji,
ktore bedg wyprodukowane i dostarczone na plac budowy
bedzie przekraczata 550 szt. Prace rozpoczety sie wrze-
$niu 2023 roku. Zakonczenie inwestycji planowane jest na
potowe 2024 roku.

W wrzes$niu 2023 roku Grupa podpisata umowe z firmg
Putka sp. z o. 0. na realizacje w formule ,zaprojektuj i wybu-
duj" inwestycji rozbudowy hali produkcyjnej wraz z parkin-
giem, czesciqg socjalng i niezbedngq infrastrukturg. Obiekt
bedzie petnit gtoéwnie funkcje logistyczne i spedycyjne,
ale takze bedzie uzupetnieniem dla obiektéw produkceyj-
nych. W budynku ma sie znajdowac rowniez wielopozio-
mowy parking dla pracownikow zaktadu. Budynek zostat
zaprojektowany w technologii zelbetowej prefabrykowanej
z uzyciem najnowszych narzedzi, catkowicie w technologii
3D. Zakonczenie inwestycji zaplanowano na koniec wrze-
$nia 2024 roku.

Grupa kontynuowata w 2023 roku wspodtprace z firmqg TSL
przy realizacji projektow budowy dwoch serwerowni na
terenie Niemiec. Jedna z nich powstata w miejscowosci
Bischofsheim, a druga w Offenbach am Main. W produkcje
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Hala 7R, Lublewo Gdanskie

prefabrykatéw dla tych inwestycji byty zaangazowane
zarowno zaktady produkeyjne w Polsce, jak i zaktad produk-
cyjny w Marktzeuln w Niemczech. Realizacje projektéw byty
wyzwaniem ze wzgledu na ograniczone miejsce na placu
budowy i skomplikowanie konstrukcji.

Obiekty magazynowo-logistyczne

Kontrakty na wybudowanie hal sq projektami, ktore staty
sie wizytowkqg Grupy Pekabex. Hale magazynowo-logi-
styczne z prefabrykatow betonowych gwarantujg wysokg
jakosc¢ i funkcjonalnos$¢ budynkow oraz - co ma istotne
znaczenie z punktu widzenia inwestora - rowniez szybszy
proces samej realizacji projektu i nizsze koszty pracy na
placu budowy, niz w przypadku zastosowania tradycyj-
nej technologii. Nowoczesna prefabrykacja wpisuje sie
réwniez w oczekiwania rynku, dotyczgce zrbwnowazonego
budownictwa. Mniejsza ilos¢ materiatow koniecznych
do budowy, mozliwo$¢ zastosowania bardziej ekologicz-
nych surowcow - jak niskoemisyjny beton, mniejsze zuzy-
cie stali, niz przy tradycyjnych konstrukcjach halowych,
to wszystko warunkuje mniejszy slad weglowy produktu.
Dodatkowo, budowane przez Grupe obiekty majg duzg
nos$nosc¢ i pozwalajg na zastosowanie fotowoltaiki na
dachach, systemow z szarg wodgq i wielu innych. Wiele
z realizowanych przez Pekabex projektéw jest rowniez
certyfikowanych w systemach BREEAM czy LEED, co
potwierdza zastosowanie rozwigzan odpowiedzialnych
srodowiskowo i spotecznie.

W 2023 roku Grupa kontynuowata wspotprace z najwiek-
szymi inwestorami parkéw magazynowo-logistycznych
w Polsce takimi jak MLP, Prologis, CTP, czy 7R.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa podpisata
umowe z MLP na wykonanie ,pod klucz" budynku

magazynowo-produkcyjno-biurowego o powierzchni ok.
33 tys. m?2 wraz z infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng.
Zgodnie z planem inwestycja zostanie poddana certyfikacji
ekologicznej BREEAM New Construction na poziomie Excel-
lent. Jest to juz 11 kontrakt i 10 obiekt realizowany przez
Pekabex jako generalnego wykonawce na zlecenie MLP
Group w pruszkowskim centrum logistycznym.

W drugim kwartale Grupa podpisata umowe z Prosperpro na
budowe centrum logistycznego z czesciq ustugowq, w sktad
ktorego wchodzq obiekty magazynowe i spedycyjne, budynki
biurowo-socjalne oraz obiekt ustugowo-handlowy, portiernia
kontenerowa, zbiornik przeciwpozarowy wraz z niezbednq infra-
strukturg technicznqg. Obiekt bedzie zlokalizowany w Czecho-
wicach Dziedzicach. W niespetna miesigc udato sie zamonto-
wac na budowie prawie 400 elementow prefabrykowanych
w czesci halowej. Najdtuzsze elementy na budowie to dzwigary
prefabrykowane o rozpietosci 35,5 m. Termin zakonczenia prac
przewidziany jest na drugi kwartat 2024 roku.

Element $cienny na placu budowy

Pod koniec pierwszej potowy 2023 roku Grupa zakonczyta
budowe CTPark Itowa. Umowa realizowana przez Pekabex
zaktadata wybudowanie zespotu 2 budynkéw halowych
o tgcznej powierzchni ponad 130 tys. m2. Jest to najwiek-
sza inwestycja jakg do tej pory zrealizowat Dziat General-
nego Wykonawstwa Grupy Pekabex, nie tylko pod wzgle-
dem wielkosci, ale takze wartosci kontraktu. CTPark ltowa
zlokalizowany jest bezposrednio przy budowanej auto-
stradzie A18, prowadzgcej do granicy z Niemcami. Zostat
wybudowany w wojewddztwie lubuskim, ktory jest jednym
z szybciej rozwijajgcych sie rynkow logistycznych w Polsce.
Projekt realizowany jest z poszanowaniem aspektow zrow-
nowazonego rozwoju m.in. poprzez dachy przygotowane
pod montaz paneli fotowoltaicznych.

W 2023 roku Grupa kontynuowata wspoétprace z inwesto-
rem 7R, ktéry jest jednym z liczgcych sie deweloperéw
powierzchni magazynowych i produkcyjnych. Dostarcza
on rozwigzania dla réznych branz m. in. dla logistyki, lekkiej
produkcji, e-commerce, farmacji czy motoryzacji. Grupa
realizowata w ciggu 2023 roku dwie umowy z 7R, ktorych
przedmiotem sq realizacje budynkéw magazynowo-produk-
cyjnych wraz z towarzyszqcq infrastrukturg drogowq i tech-
niczng. Jednq z inwestycji jest 7R City Park Gdansk Airport.
tgczna powierzchnia hal to okoto 40,5 tys. m2. Kompleks
bedzie posiadat ekologiczny certyfikat BREEAM. Zakoricze-
nie prac na kontrakcie planowane jest na koniec pierw-
szego kwartatu 2024 roku. Druga umowa dotyczy realizacji
inwestycji w ramach ktérej powstaty dwie hale o tgcznej
powierzchni 27,7 tys. m? - 7R Lublewo Gdanskie. Prace na
kontrakcie zakonczyty sie w czwartym kwartale 2023 roku.

Obiekty mieszkaniowe

Produktem dedykowanym dla obiektéw mieszkalnych jest
stworzony przez Grupe ,System Pekabex® Budynki Miesz-
kalne". Gotowe moduty z katalogu elementow Pekabex
umozliwiajq szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wzno-
szenie wygodnych i ciekawych architektonicznie budyn-
kow. System gwarantuje jednoczesnie jakos¢ budowanych
obiektow oraz optymalizacje kosztow i czasu budowy.

Waznym rynkiem dla Grupy, pod wzgledem rozwoju dzia-
talnosci zwigzanej z rynkiem mieszkaniowym, jest rynek
skandynawski. Mimo kryzysu ostatnich dwaoch lat, ktory ma
miejsce na szwedzkim rynku mieszkaniowym, Grupa wcigz
planuje rozwdj sprzedazy w tamtym regionie i rowniez z tq
myslg powstata w 2020 roku nowoczesna fabryka Pekabex
w Gdansku. Grupa od lat wspotpracuje na rynku skandy-
nawskim z takimi firmami jak Skanska, Smidmek, Serneke,
Veidekke, czy NCC. Rynek skandynawski jest wymagajqg-
cym rynkiem, gdzie duzg uwage przywiqgzuje sie nie tylko
do jakosci oferowanych produktéw i ustug, ale rowniez do
kwestii zrbwnowazonego rozwoju tj. efektywnosci energe-
tycznej budynkéw, cyklu zycia produktu, niskoemisyjnosci
oferowanych rozwigzan, zmniejszeniu ucigzliwosci obszaru
budowy dla lokalnych mieszkancow, ochronie biorézno-
rodnosci, czy tez efektywnosci zarzgdzania gospodarkg
odpadowq. Ponadto, oferowane budynki muszq by¢ este-
tyczne i wpasowywac sie w styl budownictwa, ktory jest
charakterystyczny dla tamtejszego regionu. Grupa oferuje
produkty i ustugi w standardzie, ktory spetnia wymaga-
nia skandynawskiego rynku. Umiejetnos¢ dostosowania
sie do nowych wyzwan oraz ciggta praca nad doskonale-
niem proponowanych klientom rozwigzan produktowych
i ustugowych umozliwia szybki rozwoj dziatalnosci Grupy
na tamtym obszarze.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa podpisata kolejng
umowe na realizacje kontraktu na terenie szwedzkiego
Malmé. Inwestycja o nietypowym ksztatcie przypomina-
jacym krople bedzie jednym z bardziej rozpoznawalnych
obiektéw w okolicy. Budynek bedzie sktadat sie z 14 kondy-
gnacji nadziemnych. Grupa odpowiada za wykonanie
i dostarczenie elementow takich jak: filigrany, sciany 2F,
balkony i stupki stalowe. Projekt nosi nazwe Droppen, (co
w jezyku szwedzkim oznacza krople). Nietypowy ksztatt
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budynku czyni projekt wyzwaniem, zarowno pod wzgledem
projektowym i produkcyjnym.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa zakonczyta prace na
kontrakcie w dunskim Sgborg Hovedgade, ktérego przed-
miotem byto zaprojektowanie, produkcja, dostawa oraz
montaz elementéw prefabrykowanych w ramach budowy
obiektu mieszkalnego wielorodzinnego. Budynek wyroz-
nia sie prostqg brytq, ktorej urozmaicenie stanowiq prze-
szklone balkony z jednej strony oraz galerie z drugiej.
Temat byt wyzwaniem w kilku aspektach, od termi-
now montazu, przez specjalne podkonstrukcje stalowe
do transportu $cian ceglanych czy wycinanie form pod
cegty na maszynach CNC. Obiekt sktada sie z 6 pieter
naziemnych (na kazdym okoto 13 mieszkan, a w czesci
takze powierzchnie handlowe) oraz parkingu podziem-
nego 2-kondygnacyjnego.

W ramach rozwoju dziatalno$ci na terenie Szwecji,
szwedzka spotka BetBygg Sverige AB, w ktorej udziaty
Grupa nabyta w kwietniu 2023 roku, podjeta sie realizacji
kontraktu w zakresie generalnego wykonawstwa w formule
.zaprojektuj i wybuduj". Kontrakt zaktada budowe czte-
rech budynkoéw mieszkalnych z lokalami przeznaczonymi
na wynajem w miejscowosci Kungséngen pod Sztokhol-
mem. W czterech budynkach znajdowac sie bedzie tgcznie
148 mieszkan. Budynki sg ustawione schodkowo na potu-
dniowym zboczu skalnym. Projekt inspirowany jest naturg
i ma wspotgrac¢ wizualnie z pobliskim jeziorem Mdalaren.
Konstrukcja obiektow oparta jest na prefabrykaciji. Duzym
wyzwaniem byto przygotowanie terenu pod inwestycje
ze wzgledu na skalne podtoze. Budynki zostang poddane
certyfikacji ekologicznej Svanen na poziomie Silver. Oddanie
inwestycji do uzytku odbedzie sie w 2025 roku.

82

Obiekty mieszkaniowe, MDR Sianow

Grupa z powodzeniem rozwija rowniez swojq dziatalnos¢
w zakresie generalnego wykonawstwa budynkéw mieszkal-
nych na terenie kraju. Bazujgc przy tym na swoim doswiad-
czeniu zdobytym w poprzednich latach m. in. dzieki realiza-
cji znaczqgcych kontraktow budowy osiedli mieszkaniowych
w ramach rzgdowego programu ,Mieszkanie Plus” w Toru-
niu i w Sianowie.

W 2023 roku, w ramach istotnych kontraktéw na budowe
obiektow mieszkalnych, Grupa podjeta sie realizacji inwe-
stycji Il etapu osiedla Celulozowa we Wtoctawku. W ramach
projektu powstajq dwa bloki — 3-klatkowy oraz 5-klatkowy,
gdzie znajdowac sie bedziel44 mieszkan pod wynajem.
Jest to kolejny etap inwestycji we Wtoctawku, ktorego
inwestorem jest Miejskiego Budownictwa Mieszkaniowego
sp. z 0.0., a generalnym wykonawcqg Grupa Pekabex. Tech-
nologia budownictwa modutowego w systemie Pekabex
pozwala montowa¢ elementy konstrukcyjne nawet przy
temperaturach siegajgcych znacznie ponizej -10°C, co
daje przewage nad tradycyjnymi rozwigzaniami, pozwa-
lajgc znaczqco skracac czas realizacji inwestycji. Umowa
zaktada powstanie réwniez niezbednej infrastruktury, zago-
spodarowania przestrzennego terenu oraz zainstalowania
paneli fotowoltaicznych na potrzeby wtasne. Zakonczenie
prac zaplanowane jest na pierwszy kwartat 2024 roku.

W sierpniu 2023 roku Grupa przejeta plac budowy
w zwigzku z podpisaniem umowy z Katowickim Towarzy-
stwem Budownictwa Spotecznego. Przedmiotem umowy
jest zaprojektowanie i wybudowanie w formule ,zaprojek-
tuj i wybuduj'" zespotu budynkow mieszkalnych wieloro-
dzinnych w technologii prefabrykowanej. Umowa zaktada
powstanie 4 budynkow szesciokondygnacyjnych i 2 budyn-
kow osmiokondygnacyjnych oraz budowa wewnetrz-
nego uktadu komunikacyjnego z miejscami postojowymi

Obiekt magazynowo-produkcyjny, cze$¢ biurowa 7R, Lublewo Gdanskie
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naziemnymi, dojsciami i dojazdami do budynku. Grupa
bedzie odpowiedzialna réwniez za urzqgdzenie terenu wokot
budynku, budowe przytqczy i instalacji zewnetrznej oraz
niezbednych sieci, a takze przebudowe istniejgcych sieci
kolidujgcych z inwestycjq. Zakonczenie prac planowane
jest na pierwszy kwartat 2025 roku.

Obiekt Labo Print, czes¢ biurowa, Poznan

W pazdzierniku 2023 roku Grupa podpisata umowe na reali-
zacje projektu inwestycyjnego dla Grupy TREI Real Estate,
ktory zaktada inwestycje w formule PRS (ang. Private
Rented Sector) z mieszkaniami na wynajem instytucjo-
nalny. Jest to pierwsza tego typu inwestycja w Polsce,
ktorej generalnym wykonawcq jest Grupa Pekabex. Inwe-
stycja zostanie roztozona na dwa etapy w ramach, ktorych
powstanie tgcznie 450 lokali mieszkaniowych wsrod ktérych
znajdqg sie kawalerki oraz mieszkania 2-pokojowe. tgcz-
nie zostang wybudowane 3 budynki 9-, 10- i 17-kondy-
gnacyjne, ktére osadzone zostang na dwupoziomowym
garazu podziemnym. Realizacja projektu zaktada szereg
wyzwan zwigzanych m. in. z niewielkim rozmiarem dziatki
budowlanej zlokalizowanej w bliskiej odlegtosci juz istnie-
jacej zabudowy, z etapowosci prac, czy tez prowadze-
niem wielopodmiotowego procesu projektowego. tgczna
powierzchnia mieszkalna inwestycji jest zaplanowana na
20 tys. m?, zaktadana jest réwniez powierzchnia handlowa.
Zaktadany czas na realizacje inwestycji to 32 miesigce.

Pekabex wspotpracuje takze z deweloperami mieszkanio-
wymi i dostarcza swoje produkty w ramach wspotpracy
z takimi firmami z tej branzy jak Echo Investments (Osiedle
Enter w Poznaniu przy ul. Sielawy), czy TTS Development
(Osiedle Panorama w Lublinie). Grupa takze z powodze-
niem realizuje wtasne projekty rozwijajgc linie biznesowqg
inwestycji deweloperskich prowadzonych na wtasny rachu-
nek. W 2023 roku Grupa zakonczyta realizacje inwestycji
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kameralnego osiedla Casa Fiore w Warszawie-Miedzyle-
siu, a takze prowadzita inwestycje budowy apartamen-
tow Casa Baia na Helu, kolejnego etapu budowy osiedla
Ja_Sielska w Poznaniu, budynku mieszkalno-ustugowego
przy ulicy Katedralnej w Czestochowie oraz kompleksu
zdrowotnego Origin ReVital Mechelinki. Pilotazowym projek-
tem Grupy na rynku niemieckim jest inwestycja budowy
budynkow mieszkalnych w Falkensee pod Berlinem. Szcze-
gotowy opis realizacji w ramach projektéw deweloperskich,
realizowanych przez Grupe na wtasny rachunek znajduje
sie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Grupa Pekabex posiada w swojej ofercie réwniez PHOMES
— system budowy domoéw jednorodzinnych w technolo-
gii prefabrykaciji. Dzigki wykorzystaniu nowoczesnej tech-
nologii powstajqg solidne, wygodne i ergonomiczne domy
modutowe w czasie nawet o potowe krotszym niz stawiane
w technologii tradycyjnej. Oferta jest skierowana przede
wszystkim do klienta indywidualnego.

Obiekty uzytecznosci publicznej

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy obejmuje realizacje kontrak-
tow zwigzanych z obiektami uzytecznosci publicznej takimi
jak szkoty, przedszkola, uczelnie, placowki medyczne,
obiekty kulturalne oraz sportowe. W 2023 roku Grupa zreali-
zowata ponad 20 kontraktow zwigzanych z budowq lub
modernizacjqg obiektow uzytecznosci publicznej, zaréwno
w kraju, jak i za granicq.

=
- =

Schronisko dla zwierzgt, Poznan

W 2023 roku Grupa realizowata kontrakt na produkcje,
dostawe i montaz zelbetowych elementow prefabryko-
wanych w ramach budowy Miejskiego Kompleksu Sporto-
wego w Katowicach. Umowa obejmuje 5,3 tys. elementow
prefabrykowanych o tgcznej objetosci betonu 10 tys. m3.
Oddanie inwestycji przez generalnego wykonawce zostato

zaplanowane na drugie potrocze 2024 roku. Nowy zinte-
growany stadion miejski ma powstac¢ na potudniu Kato-
wic, w okolicy zjazdu z autostrady A4. Stadion GKS-u Kato-
wice bedzie czgscig kompleksu, na ktéry sktadac sie bedq:
boisko z trybunami na 14 896 osoéb, hala dla 2 792 kibi-
cow, dwa boiska treningowe trawiaste, parkingi oraz mata
infrastruktura. Obok stadionu powstanie hala sportowa
mieszczqca 3 tys. oséb oraz otwarta przestrzen publiczna,
a takze zespot szesciu boisk treningowych.

W trzecim kwartale Grupa podpisata kontrakt na dostawe
elementow prefabrykowanych do budowy sali gimnastycz-
nej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym Nr 2 w Wisle Malince.
Trzypoziomowy budynek o powierzchni ok 500 m2? to nie
tylko petnowymiarowa sala gimnastyczna, ale takze sitow-
nia oraz sale lekcyjne zlokalizowane na poddaszu. Wielo-
zadaniowos¢ projektowanego obiektu wptyneta takze
na réznorodnosc¢ elementdéw oraz ich nietypowe jak dla
prefabrykatéw ksztatty. Wymagato to niestandardowego
podejscia zaréwno od strony dokumentacji rysunkowej jak
i przygotowania specjalnej formy na produkcji dla dzwigara
kratowego. Koncepcja wykonywania gtownej konstrukcji
budynku w zaktadzie prefabrykacji rownoczesnie z trwa-
jgcymi pracami ziemnymi oraz fundamentowymi na placu
budowy w znacznym stopniu przyczyni sie takze do skroce-
nia czasu realizacji obiektu, a czas w kontekscie inwestycji
publicznych jest niezwykle istotny.

Grupa réwniez realizuje kontrakty zwigzane z obiektami
uzytecznosci publicznej poza granicami kraju. W 2023 roku
Grupa zrealizowata projekt montazu domu spokojnej staro-
éci - Haseludden w Nacka, pod Szkoholmem. Gtowng struk-
turqg, ktérg dostarczata Grupa byty sciany i ptyty typu fili-
gran, a w zakres montazu wchodzity réwniez lekkie $ciany
elewacyjne.

We wrzesniu Grupa podpisata kontrakt na dostawe elemen-
tow prefabrykowanych dla kampusu uniwersyteckiego
w Berlinie. Zamawiajgcym jest ARGE Campus Dippel

(Budimex Bau GmbH & Budimex SA) Budimex Bau GmbH.
Inwestorem jest instytucja publiczna Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen. Bedzie to dwukon-
dygnacyjny obiekt badawczo-naukowy.

Obiekty infrastrukturalne

Pekabex posiada wieloletnie doswiadczenie w produk-
cji elementéw z zakresu budownictwa infrastruktural-
nego. Dzigki bogatej wiedzy o procesach przemystowych
podpisujemy umowy nawet na bardzo nietypowe projekty.
Wyznacznikiem naszych realizacji sq: wysoka jakosc¢
oraz nowatorskie podejscie do nietypowych warunkow
przestrzennych.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa podpisata umowe
z Gming Miasto Kotobrzeg na budowe parkingu wielopo-
ziomowego na 325 miejsc postojowych. Parking powstaje
w technologii nowoczesnej prefabrykacji, dzieki czemu
obiekt powstaje szybko, nie tracqc przy tym na jakosci
wykonania. Dodatkowym atutem budowy w technologii
prefabrykaciji jest zminimalizowanie wptywu na otoczenie
placu budowy, co jest niezwykle istotne biorgc pod uwage
zrownowazone trendy w budownictwie. Dzieje sie to dzieki
temu, ze na plac budowy trafiajg gotowe elementy prefa-
brykowane, ktére sqg montowane bezposrednio ze srodkow
transportu.

W marcu 2023 roku Pekabex podpisat umowe na budowe
obiektow kubaturowych na terenie Stoczni Wojennej
w Gdyni. W czerwcu 2023 roku odbyta sie uroczystosc
podpisania Aktu Erekcyjnego i wmurowania kamienia
wegielnego pod inwestycje dla Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej SA PGZ Stocznia Wojenna - najwyzszq w polskiej branzy
stoczniowej i jednqg z najwyzszych w Europie hale kadtu-
bowq oraz nowoczesng hale produkcyjng. Prace odbywajg
sie w ramach realizacji programu ,Miecznik". Projekt jest
realizowany w konsorcjum spotek z Grupg NDI.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa podpisata kontrakt na
dostawe belek mostowych T na odcinek drogi S1 Dankowice

Konstrukcja zelbetowa mostu w Lubrancu
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- Suchy Potok. W ramach projektu Grupa wyprodukowata
w zaktadzie w Bielsku-Biatej 350 szt. belek o roznej rozpie-
tosci. Najdtuzsze elementy miaty 29 m dtugosci. Produk-
cja odbywa sige pod nadzorem Instytutu Badawczego Drog
i Mostow w zakresie badania toréw naciggowych oraz
programow sprezania. W drugiej potowie 2023 roku Grupa
realizowata rowniez umowy, ktorych przedmiotem byta
dostawa prefabrykowanych ptyt drogowych dla Placow
Poboru Optat na Autostradzie A4 oraz podtorzy kolejowych
w ramach prywatnej inwestycji w Modlinie. Oba projekty
wymagaty dostaw prefabrykatow o najwyzszej klasie tole-
rancji i wykonczenia powierzchni.

Jednym z najnowszych produktéw infrastrukturalnych
opracowanych przez Grupe, przy wspotudziale firmy Sika
Poland (przedstawiciela koncernu z branzy specjalistycz-
nych produktow chemicznych dla budownictwa), jest
.System zintegrowanej nawierzchni dla przejazdéw drogo-
wo-kolejowych”. System sktada sie z systemu prefabryka-
tow infrastrukturalnych (konstrukcja Pekabex) i systemu
mocowania szyn (Sika). Zastosowane w ,Systemie” inno-
wacyjne rozwigzanie technologiczne zapewnia osadzenie
elementu w elastycznym i pochtaniajgcym wibracje mate-
riale. System otrzymat Krajowg Ocene Techniczng oraz
Dopuszczenie PKP.

Pekabex ma duze doswiadczenie w produkcji elementow
tubingowych. Najwigkszym jak do tej pory kontraktem na
tego typu elementy jest realizacja w ramach najwigkszej
w Polsce inwestycji ,Udroznienia todzkiego Wezta Kole-
jowego - odcinek £6dz Fabryczna — £6dz Kaliska/ £odz
Zabieniec". Umowa zostata podpisana ze spotkq Przed-
siebiorstwo Budowy Drog i Mostow sp. z 0.0. w 2020 roku,
a realizacja kontraktu nie zostata jeszcze zakonczona. Prze-
widywany termin zakonczenia prac zwigzanych z realiza-
cjq kontraktu planowany jest na drugi kwartat 2024 roku.
W ramach realizacji ma powstaé tgcznie okoto 30 tys.
elementéw prefabrykowanych obudowy tunelu tzw. tubin-
gow. Produkcja elementéw pod ten kontrakt odbywa sie
w zaktadzie w Mszczonowie w nowo wybudowanej hali
nr 4. Drugim duzym kontraktem, na produkcje i dostawe
tubingow w ramach inwestycji realizowanej w Berlinie, jest
podpisany rowniez 2020 roku kontrakt z firmqg Implenia
Construction GmbH NL Tunnelbau z siedzibg w Monachium.
W 2022 roku Grupa Pekabex podpisata kolejny kontrakt
na dostawy tubingow z tym kontrahentem. Przedmiotem
umowy jest produkcja i dostawa 971 ringdw o srednicy 4,30
m (5 286 elementdéw o tqgcznej objetosci 4 392 m? betonu).

Elementy prefabrykowane z betonu
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3.3.

Struktura przychodéw
Pekabex S.A. — segmenty
operacyjne

]

Ponizej zaprezentowano strukture
przychoddéw Spotki w 2023 roku, wraz
z danymi porownawczymi za 2022 rok:

Dane w tys. zt

od 01.01 do 31.12.2023

od 01.01 do 31.12.2022

Przychody z najmu

18 052

13 805

Optata za znak towarowy

8 109

8 342

Pozostate

19

18

Przychody z najmu w 2023 roku stanowity 68,95% przychodow
ogoétem, a w 2022 roku — 62,3%. Pekabex S.A. realizuje catosc¢
sprzedazy w Polsce. Spotka, jako wtasciciel lub uzytkownik
wieczysty nieruchomosci, wynajmuje lub dzierzawi nieruchomosci
produkcyjne lub ich czesci gtownie spotkom z Grupy Kapitatowej
Pekabex na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospo-
darczej. Od 2020 roku spotka wynajmuje rowniez wybudowang
przez Grupe hale logistyczng klientom spoza Grupy. Nieruchomosc¢
ma charakter inwestycyjny.

Gtownym odbiorcg Spotki w poszczegodlnych latach (gtownie
z tytutu umow najmu) byt Pekabex Bet S.A., z ktorym obroty
z tytutu przychodow ze sprzedazy wyniosty 22 975 tys. zt w 2023
roku oraz 19 991 tys. zt w roku 2022.

Spotka zalezna Pekabex Bet odpowiada za 87,6% przychoddéw
Pekabex S.A. osiggnietych w roku 2023, za$ w roku 2022 odsetek
ten wyniost 90,2%.

W 2023 roku przychody z tytutu optat za znak wyniosty 8 109 tys.
zt (35,3% przychodow ogdtem), co oznacza nieznaczny spadek
w porownaniu do 2022, kiedy wyniosty 8 342 tys. zt (41,7% przy-
chodow ogotem).

Zarowno w roku 2023 jak i roku 2022 najwiekszym dostawcq Peka-
bex S.A. byt Pekabex Bet S.A.; obroty w kazdym z tych okresow
przekraczaty 10% kosztow (w tym inwestycji) Spotki.

Ogotem 26 180

22 165
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3.4.

Struktura przychodéw
Grupy Pekabex ze sprzedazy
— segmenty operacyjne

O

Segment operacyjny jest wyodrebnionqg cze$ciq dziatalno-

$ci, w zwigzku z ktérg Grupa moze uzyskiwac przychody

oraz ponosi¢ koszt. Dla celéw zarzqgdczych dziatalnosc¢

Grupy Kapitatowej zostata podzielona na czesci w opar-

ciu o swiadczone ustugi i ich specyfikacje. Zarzqd Grupy

Kapitatowej wyodrebnia nastepujgce sprawozdawcze

segmenty operacyjne:

¢ Realizacja kontraktow — prefabrykacja,

e Realizacja kontraktow — ustugi budowlane,

e Ustugi produkcyjne,

e Realizacja projektoéw deweloperskich na wtasny
rachunek,

e Ustugi najmu,

e Pozostate.

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specy-
fike kazdego z nich w tym zaangazowanie aktywow (w
tym osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych
z kazdym segmentem.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow - prefabryka-
cja" Grupa ujmuje przychody i koszty zwigzane z projekto-
waniem, produkcjq, dostawq i montazem konstrukcji prefa-
brykowanych zaréwno w kraju jaok i zagranicg. W segmencie
sq prezentowane przychody i koszty realizowane w ramach
kontraktow gdzie Grupa jest dostawcqg elementow prefa-
brykowanych lub dostawcqg elementow prefabrykowanych
wraz z montazem, jak rowniez ta czes¢ przychodow i kosz-
tow konstrukcji prefabrykowanych, ktora wykonywana jest
w ramach kompleksowej realizacji kontraktow w segmencie
,realizacja kontraktéw — ustugi budowlane”.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow — ustugi
budowlane" Grupa prezentuje te czesc realizacji kontrak-
tow, ktora zwigzana jest z przychodami i kosztami
w ramach kompleksowej realizacji kontraktow w charak-
terze wykonawcy przy wspotudziale podwykonawcoéw
zewnetrznych, z wytgczeniem czesci kontraktu w zakresie
konstrukcji prefabrykowanej prezentowanej w segmencie
Jrealizacja kontraktéw - prefabrykacja”.

Segment ,realizacja projektow deweloperskich na wtasny
rachunek” to segment w dziatalnosci Grupy Pekabex,
ktory obejmuje swoim zakresem przychody i koszty zwig-
zane z dziatalnoscig deweloperskg. W jej zakres wchodzi
zakup i przygotowywanie gruntow pod inwestycje, prowa-
dzenie projektow deweloperskich na wtasny rachunek,
sprzedaz mieszkan oraz ewentualnie wynajem i obstuge
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nieruchomosci mieszkaniowych. Do tego segmentu zakwa-
liftkowano wszystkie spotki deweloperskie celowe oraz
spotke koordynujgcq - Pekabex Development sp. z o.o.

Spotki deweloperskie prowadzq ewidencje pozwalajgcg na
ustalenie kosztoéw dotyczgcych poszczegolnych elemen-
tow sktadowych projektu, ktére mogqg by¢ przedmiotem
oddzielnego zbycia. W momencie rozpoznania przychodow
ze sprzedazy (co nastepuje w dacie podpisania aktu nota-
rialnego przenoszgcego wtasnos$¢) Grupa ujmuje koszty
wytworzenia danej powierzchni, pomniejszajgc produkty
gotowe w proporcji udziatu sprzedawanego lokalu w tgcz-
nym metrazu danego typu lokali w obiekcie.

W ramach segmentu ,ustugi produkcyjne” Grupa prezen-
tuje przychody i koszty zwigzane ze $wiadczeniem przez
Grupe ustug produkcyjnych zaréwno w kraju jak i przez
Oddziat w Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga
produkcyjna polega na wykonywaniu elementow prefabry-
kowanych z powierzonych materiatow, przy uzyciu maszyn
i urzgdzen udostepnianych przez Zamawiajgcych, ktora jest
realizowana w ich fabrykach. Grupa dostarcza w ramach
ustugi wykwalifikowanqg kadre pracownikéw w tym mana-
gerow jak rowniez know-how i wiedze specjalistyczng.

W ramach segmentu ,ustugi najmu" Grupa prezentuje
przychody i koszty zwigzane ze $wiadczeniem przez
Grupe ustug najmu w inwestycjach nie mieszkaniowych,
zrealizowanych przez Grupe w tym celu oraz w nierucho-
mosciach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢ opera-
cyjng a nieznaczngq ich cze$¢ przeznacza na najem. Gtéwna
nieruchomos$¢ podlegajgca wynajmowi to hala logi-
styczna zlokalizowang w Poznaniu. Hala jest nowoczesng
powierzchnig logistyczno-produkcyjno-biurowq, zostata
wybudowana na gruncie nalezgcym do Grupy, w sgsiedz-
twie gtownych ciggéow komunikacyjnych Poznania, na
dziatce, ktéra do tej pory byta wynajmowana podmio-
towi zewnetrznemu. Hala zostata podzielona na 2 moduty
z mozliwosciqg dalszego podziatu lub scalenia powierzchni
oraz mozliwoscig aranzacji przestrzeni socjalno-biurowych.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wyni-
kajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzqd Spoétki dominujgcej (gtéwny organ decyzyjny
w Grupie Kapitatowej).

Wyniki segmentoéw operacyjnych sg weryfikowane okre-
sowo na podstawie raportow wewnetrznych przez Zarzgd
Spotki dominujqcej oraz Zarzqdy Spoétek wechodzgeych
w sktad Grupy Kapitatowej. Wyniki segmentéw operacyj-
nych analizowane sq na poziomie zysku (straty) z dziatal-
nosci operacyjnej brutto rozumianej jako réznica pomiedzy
przychodami ustalanymi wg stopnia zaawansowania kosz-
tow a kosztami bezposrednimi, posrednimi i wydziatowymi
ujetymi wg stopnia zaawansowania przyporzgdkowanymi
do tych przychoddéw na danym kontrakcie. Zaprezentowane
wyniki operacyjne segmentéw nie uwzgledniajg kosztow
ogolnych Grupy (w tym pozostatych kosztow operacyjnych
i kosztow finansowych). Transakcje miedzy segmentami
nie wystepujg.

Czes$¢ aktywow trwatych ze wzgledu na swq specy-
fike jest wykorzystywana w réznych segmentach grupy.
Jednoznaczne przypisanie aktywow Grupy do dziatalnosci
danego segmentu operacyjnego jest trudne, dlatego tez
aktywa nie sq alokowane do segmentéw operacyjnych.

Segmenty operacyjne, ktore nie przekroczyty progow
ilosciowych, prezentowane sq w segmencie ,pozostate”
i obejmujg nastepujgce rodzaje dziatalnosci bedqgce
zrédtem przychodoéw Grupy:

e sprzedaz materiatow,

o ustugi ksiegowe, kadrowe, administracyjne, logistyki i inne,
o refaktury,

¢ transakcje leasingu zwrotnego.

Przychody zrealizowane w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Grupy w roku zakonczonym
31 grudnia 2023 roku oraz w porownywalnym okresie 2022 roku przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt Realizacja  Realizacja Ustugi Realizacja Ustugi Pozostate Ogotem
kontraktow — kontraktow produkcyjne projektow najmu
prefabrykacja —ustugi deweloperskich
budowlane na wtasny
rachunek
za okres od 01.01 do 31.12.2023 roku
Przychody od klientow 884735 610208 34 006 27103 2708 7477 1566237
zewnetrznych
Wynik operacyjny segmentu 116 380 55536 3953 1592 1058 3 891 182 410
Rentownosc¢ operacyjna segmentu 1315% 910% 11,62% 587% 3907% 52,04% 11,65%
za okres od 01.01 do 31.12.2022 roku
Przychody od klientow 1033094 599584 34504 - 3202 7561 1677945
zewnetrznych
Wynik operacyjny segmentu 145 001 20 630 3300 (1924) 1749 251 171268
Rentownos$¢ operacyjna segmentu 14,04% 3,44% 9.56% - 54,61%  3321% 10,21%

Wptyw na wielko$¢ przychodow i wyniku w 2023 roku
miaty dwa gtéwne segmenty operacyjne Grupy — Realiza-
cja kontraktow — prefabrykacja oraz Realizacja kontrak-
tow — ustugi budowalne (w ramach ktérego realizowane
sq kontrakty w formule generalnego wykonawstwa). Oba
segmenty stanowity w 2023 roku 95,4% przychodow ze
sprzedazy generowanej przez Grupe. Przychody w segmen-
cie Realizacja kontraktow - ustugi budowlane wzrosty o 10
624 tys. zt, co stanowi wzrost tylko o0 1,8% w porownaniu
z 2022 rokiem, jednak dzieki znacznej poprawie rentowno-
$ci, wynik operacyjny segmentu wzrést az o 269,2%, tj. do
poziomu 55 536 tys. zt. Przychody w segmencie prefabryka-
cji wyniosty 884 735 tys. zt, co przy rentownosci operacyjne;j
na poziomie 13,2% pozwolito wypracowac¢ wynik operacyjny
segmentu w wysokosci 116 380 tys. zt.

Realizacja kontraktéw

— prefabrykacja 56,5% W
Realizacja kontraktow

— ustugi budowlane 39.0% m
Ustugi produkcyjne 22% 1
Realizacja projektow
deweloperskic

na wtasny rachunek 1,7% 0
Pozostate 0,5%
Ustugi najmu 0,2%

89



= Pekabex®

3.5.

Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe
dla Grupy Pekabex

tys. zt od 01.01do od01.01do od01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
3112.2023  31.12.2022 31.12.2021 wartosciowa do 2022 wartosciowa do 2021
do roku 2022 roku do roku 2021 roku

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 1566237 1677945 1504 862 (111708) (6,66%) 61375 4,08%
Koszt wtasny sprzedazy 1302 697 1396769 1310733 (94 072) (6,73%) (8 036) (0,61%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 385 100 013 57 767 10 372 10,37% 52 618 91,09%
Zysk przed opodatkowaniem 81801 82173 49 277 (372) (0,45%) 32 524 66,00%
Zysk netto 68 707 67 255 40 641 1452 216% 28 066 69,06%

Grupa osiggneta w 2023 roku przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1566 237 tys. zt i byty one nizsze 0 6,66%
w porownaniu do 2022 roku. Przychdd wypracowany zostat
gtownie w segmencie realizacji kontraktéw — prefabrykacii,
ktéra wyniosta 884 735 tys. zt oraz w segmencie realizacja
kontraktow - ustugi budowlane, gdzie wyniosty 610 208 tys.
zt. Koszt wtasny sprzedazy wyniost na koniec 2023 roku
1302 697 tys. zt, co oznacza spadek o 6,73% w poréwna-
niu do roku 2022.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok wyniost 110
385 tys. zt i byt wyzszy 0 10,37% od zysku z dziatalnosci
operacyjnej osiggnietego w 2022 roku. Wynik EBITDA za
2023 rok wyniost 139 430 tys. zt i byt wyzszy o 11 747 tys. zt
(9,20%) od wyniku EBITDA osiggnietego za 2022 rok. Zysk
netto wyniost 68 707 tys. zt i byt wyzszy o 1452 tys. zt od
zysku netto wypracowanego za 2022 rok.

W 2023 roku odnotowano wzrost wskaznikow rentowno-
$ci, zwtaszcza rentownosci netto sprzedazy. Wartos¢ tego
wskaznika wynosita na koniec 2023 roku 4,39%, podczas
gdy na koniec 2022 roku wynosita 4,01%. Wzrost marzowosci
jest gtownie wynikiem ustabilizowania sie cen surowcoéw
i materiatow, kosztow ustug podwykonawczych oraz kosz-
tow transportu zawieranych z kontrahentami.

Koszty materiatow

Rok 2023 przynidst duze zmiany na niemal wszystkich
rynkach surowcow i materiatow. Po agresji Rosji na Ukra-
ine wiele tancuchow dostaw zostato zerwanych, a ceny
zaczety rosngc. Firmy, aby sie zabezpieczy¢, zaczety groma-
dzi¢ materiaty co doprowadzito do zachwiania popytu,
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a ostatecznie przetozyto sie na jeszcze wiekszy wzrost cen.
W drugiej potowie 2022 roku, po przezwyciezeniu najwiek-
szego szoku, sytuacja zaczeta sie normowac. Ceny sie usta-
bilizowaty, a nawet pojawity sie pierwsze obnizki.

Rynek stalowy szczegodlnie odczut wptyw agresji Rosji.
Zerwanie tancuchow dostaw ze Wschodu, duzy popyt,
panika i szok byty bardzo odczuwalne w 2022 roku. Ceny
wzrosty do niespotykanych dotqd poziomow. Trzeci
i czwarty kwartat przyniosty jednak stabilizacje i nawet
obnizki. Rok 2023 kontynuowat trend spadku cen oraz
poprawe dostepnosci. W pierwszym kwartale 2023 roku
cena preta zbrojeniowego wg Indeksu Cen Stali PUDS
(Polska Unia Dystrybutoréw Stali) wynosita ok. 3,60 zt/kg.
W drugim kwartale 2023 roku cena stali zaczeta spadac
do poziomu ok. 2,85 zt/kg w 26 tygodniu, co byto poréwny-
walne do poziomu cen w z ostatniego kwartatu 2020 roku.
W trzecim kwartale 2023 roku, mimo wielokrotnie zapowia-
danych podwyzek cen, ze wzgledu na brak poprawy sytu-
acji rynkowej do istotnych wzrostéw cen stali nie doszto.
Prognozuje sig, ze w kolejnym kwartale 2023 roku ceny stali
réwniez pozostang stabilne. Dostawcy estymujq, ze wzrost
ceny moze nastgpi¢ na poczqgtku 2024 roku.

Z dniem 1 pazdziernika 2023 zaczgt obowigzywac¢ mecha-
nizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem
emisji CO. — CBAM (Carbon Border Adjustment Mecha-
nism). Analitycy prognozujq, ze system ten moze zmieni¢
rynek stali na lata, bez wagtpienia bedzie mito to rowniez
przetozenie na krajowy rynek. Poszukiwanie nowych rozwig-
zan technologicznych, zwtaszcza w odniesieniu do energo-
chtonnych konwencjonalnych piecow hutniczych bedzie sie

wiqzac z ze wzrostem kosztow produkcji, co przetozy sie
z pewnoséciq na ceny wyrobow hutniczych. Dlatego uznaje
sie, ze jednym z najwiekszych wyzwan, z jakimi musi mierzyc¢
sie przemyst, jest prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zasa-
dami zrownowazonego rozwoju i ograniczenie emisji gazéow
cieplarnianych.

Rynek izolacji termicznych w 2023 roku odnotowat najwiek-
sze obnizki cenowe w materiatach styropianowych.
W pierwszym potroczu 2023 roku ceny znacznie spadty,
co byto spowodowane zastojem na rynku mieszkaniowym.
Jednakze trzeci kwartat 2023 roku przyniodst zmiane trendu
i ceny zaczety stopniowo rosng¢. Spowodowane byto to
podwyzkami cen surowca do produkcji. Ceny na pozostate
materiaty izolacyjne, takie jak wetna mineralna, czy PIR
odnotowaty kilku procentowe obnizki.

Kolejnym bardzo istotnym materiatem w produkcji prefabry-
katow betonowych jest sklejka, ktorg stosuje sie do wytwa-
rzania form. Cena sklejki na przestrzeni pierwszych sze$ciu
miesiecy 2023 roku spadta o ok 22 proc., a jej dostepnosé
zdecydowanie sie poprawita wzgledem 2022 roku. W trze-
cim kwartale 2023 roku obserwowane byty kolejne spadki
ceny ok. 13 proc. Prognozuje sie, ze czwarty kwartat moze
przynies¢ kolejne obnizki.

Ceny cementu wzrosty w 2022 roku o 15-20 proc. rok do
roku i w 2023 roku ceny te zostaty utrzymane. Odczuwalny
brak popytu i spadki cen nosnikow energii wptywajg na
spadek cen wigkszosci materiatow, jednakze ceny cementu
pozostajg na tym samym niezmiennie wysokim pozio-
mie. Ceny kruszyw i chemii do betonu spadty w 2023 roku
i jest to silnie skorelowane ze spadkiem ceny surowcow
energetycznych.

Druga potowa 2023 roku byta trudna dla branzy budowla-
nej, ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ kontraktéw na rynku
polskim i europejskim. Wcigz wysoka inflacja, stopy procen-
towe oraz zmieniajgce sie czynniki geopolityczne nie wpty-
wajg pozytywnie na ozywienie nastrojow inwestycyjnych
w tym sektorze gospodarki. Polska na tle innych krajow
regionu jest oceniana przez zagranicznych analitykéw jako
rynek o duzym potencjale i stabilnym popycie z lekkim tren-
dem spadkowym.

Grupa na biezgco aktualizuje kosztorysy ofertowe oraz
zabezpiecza dostepnosc¢ niezbednych materiatow i ustug,
reagujgc na zmienne warunki rynkowe w szczegolnosci
w segmencie generalnego wykonawstwa, gdzie wrazliwose
na zmiany cen rynkowych materiatow i ustug co do zasady
jest znacznie wyzsza, a uzyskiwane marze bezposrednie sq
nizsze niz uzyskiwane w segmencie prefabrykacji. W ocenie
Zarzqdu, w dtuzszej perspektywie produkty Grupy, gtéwnie
w zakresie konstrukcji pod obiekty halowe i mieszkaniowe,
nadal bedq zyskiwa¢ w zakresie konkurencyjnosci cenowe;.

Koszty nosnikéw energii

Zarzqgd monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surowcéw
i materiatow, w tym takze energii. Grupa realizuje polityke,
ktora ma na celu minimalizacje niekorzystnych skutkow
zmiennosci cen. Prowadzone sq rozmowy z kluczowymi

dostawcami Grupy, takimi jak cementownie czy dostawcy
gazu i energii, w celu zapoznania sie z ich politykg ochrony
dostaw oraz kontraktacji cen na kolejne okresy.

W 2023 roku Grupa realizowata umowy na zakup gazu,
w cenie zakontraktowanej w 2021 roku. Cena z 2021 roku
byta znacznie nizsza niz ceny rynkowe w 2023 roku. Udziat
kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej oraz gazu tech-
nicznego w skali kosztéw Grupy, w szczegoélnosci w kosz-
tach materiatow i energii, nie jest istotny i stanowi okoto
2 proc. wartosci tej pozycji kosztéw rodzajowych w Grupie
Kapitatowej.

Ponadto, od stycznia 2023 roku Grupa ma mozliwos¢
zakupu energii elektrycznej na rynku RDN (Rynek Dnia
Nastepnego - SPOT), gdzie zakup energii nastepuje po
hurtowych cenach aktualnie notowanych na Towarowej
Gietdzie Energii. Rynek RDN jest na tyle korzystny, ze nie
zaktada ryzyka, ktore wystepuje na rynku terminowym
i dodatkowo umozliwia zakup energii elektrycznej jako
potgczenia ,energii czarnej" oraz energii uzyskiwanej z OZE
(Odnawialne Zrédta Energii). Im wiekszy jest udziat energii
odnawialnej w miksie energii (PSE) tym cena jest nizsza
dla kupujgcego. Po roku 2023, Grupa obserwuje, ze zakup
energii elektrycznej na rynku RDN okazat sie korzystniejszy,
niz w przypadku kontraktéw terminowych.

W przypadku gazu, Grupa posiadata zawigzany kontrakt
terminowy do konica roku 2023. Po wygasnieciu kontraktu
terminowego na zakup gazu Grupa, biorgc pod uwage
prognozy dla cen tego surowca, zdecydowata sie na przej-
$cie na zakupy gazu na RDBg (Rynek Dnia Biezgcego gazu),
ktory stanowi sktadowq rynku spot i umozliwia dostoso-
wanie zakupoéw gazu do jego aktualnego zapotrzebowa-
nia. Jeszcze w grudniu 2023 roku ceny produktu rocznego
z dostawq w 2025 roku przekraczaty wartos¢ 0,20 tys. zt/
MWh. Jednak w ciggu 40 dni nastgpit znaczny spadek
o ponad 0,035 tys. zt/MWh. Prognozy ksztattowania sie cen
gazu zaktadajg kontynuacje trendu spadkowego.

Koszty robocizny

Na rynku wcigz odczuwalna jest presja na wzrost wyna-
grodzen pracownikéw. Gtowng przyczyng tego jest utrzy-
mujqgca sie przez wiele miesiecy wysoka dynamika wzrostu
inflacji, w skutek czego wzrosty koszty utrzymania gospo-
darstwa domowego. Nie bez znaczenia jest rowniez podnie-
sienie ptacy minimalnej. W 2023 ptaca minimalna wzro-
sta o niemal 20 proc., osiggajgc tym poziom ok. 50 proc.
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w drugim kwartale 2023 roku. W 2024 roku rzqgd zapowiada
kolejne dwie podwyzki ptacy minimalnej, ktora w drugim
kwartale 2024 roku ma wzrosng¢ do poziomu 4 300 zt
brutto. Wzrost minimalnego wynagrodzenia wigze sie nie
tylko ze wzrostem kosztow zatrudnienia osob zarabiajg-
cych najmniej, ale réwniez wygeneruje dodatkowe koszty
zwigzane z powstaniem presji ptacowej ze strony innych
pracownikow, ktorych wynagrodzenie staje sie mato atrak-
cyjne w stosunku do minimalnej ptacy. W efekcie wzrost
najnizszej stawki wptywa na catq siatke ptac w firmach
i duzo wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci dla przedsie-
biorstw. Wiele branz, rowniez branza budowlana sygnalizuje,
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ze jednym z najbardziej negatywnych czynnikow wpty-
wajgcych na wyniki finansowe firm sq rosngce koszty
zatrudnienia. Dalsze wzrosty kosztow pracy, w potgcze-
niu z coraz trudniejszym pozyskiwaniem nowych pracow-
nikow stanowi¢ bedq strukturalne wsparcie dla wzrostu
wykorzystywania technologii prefabrykacyjnych na polskim
rynku. Automatyzacja jest jednym z rozwigzan ogranicze-
nia ryzyka zwigzanego z rosngcymi kosztami pracy oraz
brakiem pracownikow. Grupa realizuje strategie inwesty-
cji w nowe technologie pozwalajgce na zwigkszanie efek-
tywnosci procesow poprzez ich automatyzacje. Wzrost
wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugoterminowej
perspektywie jest trendem pozytywnie wptywajgcym na
atrakcyjnos$¢ produktu, jaki oferuje Grupa w poréwnaniu
z realizacjq konstrukcji i samych obiektow w tradycyjnej
technologii. Dzieki duzym mozliwosciom automatyzacji
procesow w fabrykach (co jest bardzo trudne na placach
budow) udziat kosztow pracy jest mniejszy.

Koszty podwykonawcoéw

W 2023 roku odczuwalny byt spadek duzych inwestycji,
zwtaszcza deweloperskich. Niepewnos¢ sytuacji makro-
ekonomicznej i geopolitycznej nasilita niepewnos¢ i ogra-
niczyta aktywnosc¢ inwestorow rowniez w innych branzach.
Sytuacja ta spowodowata, ze zapotrzebowanie na pracow-
nikéw w branzy budowlanej spadto w 2023 roku. Jednakze,
wciqz utrzymujgce sie na wysokim poziomie ceny materia-
tow, koszty energii, a przede wszystkim robocizny sprawiajq,
ze dynamika spadku ceny ustug podwykonawczych — mimo
zwiekszonej dostgpnosci - jest mniejsza. Mimo to, od drugiej
potowy 2023 roku zauwazalne jest ofertowanie nizszych
stawek za prace budowlane. Trudna sytuacja w branzy
budowlanej zwigzana przeze wszystkim z brakiem nowych
inwestycji spowodowata zwiekszenie upadtos¢ firm dzia-
tajgcych na tym rynku, przede wszystkim tych z segmentu
MSP. Obecne otoczenie rynkowe tworzy unikalne warunki
zwtaszcza dla deweloperow budownictwa mieszkaniowego
- ceny mieszkan nadal rosng, a koszty budowy, w tym koszty
podwykonawcow, ze wzgledu na niski wolumen budéw
w catej gospodarce, spadajg. W ocenie Zarzgdu Grupy
budownictwo mieszkaniowe modutowe - prefabrykowane
pozwala rozwigzac problem, z ktorym borykajg sie obec-
nie deweloperzy —czasu budowy, poniewaz pozawala na
znaczne skrocenie czasu budowy i ptynniejsze urucha-
mianie projektow i uzupetnianie oferty w odpowiedzi na
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podwyzszony popyt na rynku pierwotnym. Grupa intensyw-
nie rozwija linie biznesowq zwiqzanej z realizacjq dziatalno-
$ci deweloperskiej wtasnych inwestycji, w tym celu nawig-
zata rowniez w lipcu 2023 roku wspotprace z funduszem
inwestycyjnym Eques TFI skupionym na realizacji projektow
mieszkaniowych.

Koszty logistyczne

W 2023 roku $wiatowa gospodarka spowolnita, a wraz z tym
spadajg zamowienia dla firm transportowych. Na poczqgtku
2023 roku spadty stawki frachtéw. Byta to korekta po szczy-
cie przypadajgcym na ostatni kwartat roku poprzedniego.
Na skutek spowolnienia gospodarczego zjawisko jest
jednak gtebsze niz w poprzednich latach. Wedtug Drewry
World Container Index ceny frachtu kontenerowego spadty
o ponad 90 proc. w 2023 roku, w porownaniu z najwyzszym
poziomem z pazdziernika 2021 roku — 15 tys. dol.), uzyskujgc
tym samym wartosc¢ sprzed pandemii. Rynek przewoznikow
drogowych jest bardzo konkurencyjny i rozdrobniony, ale
jednoczes$nie branza jest pod ogromnq presjg wzrostu kosz-
tow statych — energii elektrycznej i innych mediow, podat-
kow, cet oraz presji na wynagrodzenia spowodowanych
wzrostem inflacji, co w dtuzszej perspektywie musi przeto-
zy¢ sie na wzrost cen swiadczonych ustug transportowych.
Koszty drogowego transportu towarowego w Europie pozo-
stajg $rednio o 12-15 proc. wyzsze niz przed pandemiq, wigc
mimo spadku popytu na ustugi transportowe ich cena nie
spadnie do stawek sprzed kryzysu. Dopiero w drugiej poto-
wie 2024 roku przewiduje sie odbudowanie popytu, przewi-
duje sie, ze nie bedzie sie to wigzato z duzym wzrostem cen.

Grupa posiada pie¢ zaktadow produkcyjnych na terenie
Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich zakta-
dach Grupy produkowane sqg elementy wykorzystywane
praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kuba-
turowego (hale, magazyny, obiekty biurowe i handlowe,
mieszkaniéwka), zaktady Grupy realizujq réwniez produkcije
elementow wykorzystywanych w budownictwie infrastruk-
turalnym i dotyczq takich obiektow jak mosty, podktady
kolejowe czy tunele. Pozwala to na ograniczenie kosz-
tow transportu i sprawng logistyke. Lokalizacja zakta-
dow produkcyjnych Grupy pozwala na rozwoj ekspansiji
zagranicznej zwtaszcza na rynku niemieckim oraz rynkach
skandynawskich.

Hala MLP, Pruszkéw

tys. zt od 01.01do od01.01do od 01.01do zmiana  zmiana % zmiana zmiana %
3112.2023  3112.2022 31.12.2021 wartosciowa do 2022 wartosciowa do 2021
do roku 2022 roku do roku 2021 roku

Sprawozdanie z wyniku
Aktywa 1520 940 1324910 1220 339 196 030 14,80% 300 601 24,63%
Aktywa obrotowe 1014 640 864 192 767 529 150 447 17,41% 247 111 32,20%
Srodki pieniezne 207 715 119 496 114 648 88 219 73,83% 93 067 8118%
Aktywa trwate 506 300 460 717 452 810 45583 9,89% 53 490 11,81%
Zobowigzania dtugoterminowe 191468 200 604 210 018 (9137)  (4,55%) (18 550) (8,83%)
Zobowigzania krotkoterminowe 807 544 641811 604 699 165 734 25,82% 202 845 33,54%
Kapitat wtasny 521928 482 495 405 622 39 433 817% 116 306 28,67%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku aktywa Grupy wynosity
1520 940 tys. zt i byty wyzsze o 196 030 tys. zt w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Zwiekszona wartos¢ aktywow ogotem na koniec 2023 roku
jest gtownie spowodowana wzrostem skali dziatalnosci
i rozwoj segmentu realizacja projektow deweloperskich,
a w konsekwencji aktywow obrotowych, ktére na koniec
grudnia 2023 roku wynosity 1014 640 tys. zt, co stanowi
wartos¢ wyzszq o 150 447 tys. zt od wartosci aktywow
obrotowych na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Gtéwne przyczyny wzrostu to zwigkszenie stanu zapasow.
Warto$¢ zapasow na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta
338 896 tys. zt i byta wyzsza o 72 989 tys. zt w poréwna-
niu do 31 grudnia 2022 roku. Wzrost w tej pozycji bilan-
sowej zwigzany jest ze zwiekszeniem zapasow w ramach
realizowanych projektow deweloperskich (wzrost zapasow
w segmencie deweloperskim wynidst 119 483.

W tym samym czasie poziom gotéwki ulegt zwiekszeniu
0 73,83%; na koniec grudnia 2023 roku Grupa posiadata na
rachunkach bankowych 207 715 tys. zt, co stanowito wzrost
0 88 219 tys. zt w stosunku do kornca 2022 roku.

Zobowiqgzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia
2023 roku byty nizsze o 9 137 tys. zt w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2022 roku i wynosity 191 468 tys. zt.

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe na koniec
2023 roku wynoszq 807 544 tys. zt. i sq wyzsze o0 165 734 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 roku.

Zwiekszenie zobowiqgzan krotkoterminowych na
dzien 31 grudnia 2023 roku w stosunku do stanu na
31 grudnia 2022 roku wynika gtownie ze zwigkszenia
zobowiqgzan z tytutu kredytow i pozyczek (zwigkszenie
0 190 169 tys. zt). Zwiekszenie zobowigzan kredytowych,
zwigzane jest gtownie ze wzrostem wykorzystania linii
wielocelowych w spotce Pekabex Bet S.A., ktéra wykorzy-
stuje $rodki dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Dtug netto na koniec grudnia 2023 roku wyniost
192 656 tys. zt i byt wyzszy niz na koniec 2022 roku, kiedy
to wyniost 87 909 tys. zt. Jest to efekt wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych.
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Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex przedstawiajq sie nastepujqco:

2023 2022 2021 zmiana zmiana % 2miana  zmiana %
w tys. zt do 2022 w tys. zt do 2021

EBIT [tys. zt] 110 385 100 013 57 767 10 372 10,37% 52 618 91,09%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

EBITDA [tys. zt] 139 430 127 683 84 492 1747 9,20% 54 938 65,02%
(wynik na dziatalnosci operacyjne;j
powiekszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos¢ majgtku 4,52% 5,08% 3,33%
(wynik finansowy netto / suma aktywow)

Rentownos$¢ kapitatow wtasnych 1316% 13.94%  10,02%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny
na koniec okresu)

Rentownosc¢ netto sprzedazy 4,39% 4,01% 2.70%
(wynik finansowy netto / przychody ze
sprzedazy produktow i towarow)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci | 1,26 1,35 1,27
(aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania
krotkoterminowe)

Ptynnosc¢ dtugoterminowa 1,62 1,57 1,50
(aktywa ogotem / zobowigzania krétko-
i dtugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto 192 656 87909 120786 104 747 11915% 71870 59,50%
(suma zobowiqgzan finansowych - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBITDA LTM (EBITDA za ostatnie 12 139 430 127 683 84 492 11747 9,20% 54 938 65,02%
miesiecy)

Wskaznik dtugu netto do EBITDA LTM 1,38 0,69 1,43
(dtug netto / EBITDA LTM)

Wspotczynnik finansowy 0,34 0,36 0,33
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa
ogotem)

Hala Labo Print, Poznan
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3.6.

Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe
dla Pekabex S.A.

od 01.01do od01.01do od 01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
3112.2023  31.12.2022 3112.2021 wartosciowa do 2022 wartosciowa do 2021
do roku 2022 roku do roku 2021 roku
Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 26 180 22 165 18 588 4015 18,11% 7592 40,84%
Zysk ze sprzedazy brutto 20 176 17 734 13 996 2 442 13,77% 6180 4416%
Koszty ogolnego zarzqdu 7076 6 424 5 034 652 10,15% 2 042 40,56%
zgze‘:zzz;ieprzycmdy 3271 2212 1991 1060 4791% 1280  64,30%
Pozostate koszty operacyjne 572 215 881 357 166,04% (309) (35,07%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 800 13 307 10 073 2 492 18,73% 5727 56,85%
Przychody finansowe 44142 13 820 12 751 30 322 219,40% 31391 246,19%
Koszty finansowe 7 447 5097 2 363 2 350 46,09% 5084 215,14%
Zysk przed opodatkowaniem 52 495 22 030 20 461 30 465 138,29% 32 034 156,56%
Zysk netto 48 520 19 231 18 636 29 289 152,30% 29 884 160,36%

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa ogotem 362 047 277 101 280 561 84 946 30,66% 81486 29.04%
Aktywa obrotowe 13 906 10 244 51777 3662 35,75% (37 871) (7314%)
Aktywa trwate 348 140 266 857 228 784 81284 30,46% 119 356 5217%
Zobowigzania dtugoterminowe 68 062 73580 T4 644 (5518) (750%) (6582) (8,82%)
Zobowigzania krotkoterminowe 71164 23 037 41172 48 127 208,91% 29 992 72,85%
Kapitat wtasny 222 821 180 485 164 746 42 336 23,46% 58 075 35,25%

W 2023 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 26 180
tys. zt, i byty wyzsze do osiggnietych w roku poprzednim
(22 165 tys. zt) oraz w roku 2021 (18 588 tys. zt). Pekabex
S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nierucho-
mosci spotkom z Grupy oraz spoza niej, a takze generuje
przychody z tytutu optaty za znak towarowy. Zysk przed
opodatkowaniem Spoétki wyniost 52 495 tys. zt w porow-
naniu do zysku osiggnietego w 2022 roku (22 030 tys. zt),
wzrost o 138,29%.
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Koszty ogolnego zarzqgdu wyniosty 7 076 tys. zt i byty wyzsze
0 652 tys. zt, tj. 0 10,15 %, w stosunku do poprzedniego roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wyniost
15 800 tys. zt i w porownaniu do zysku osiggnietego
w 2022 roku wzrdst o 18,73%.

Spotka wykazata w 2023 roku przychdd z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 44 142 tys. zt, w tym otrzymane
dywidendy w wysokosci 32 000 tys. zt. Spotka uzyskata
w 2023 roku 28 000 tys. zt z tytutu dywidendy od spotki

zaleznej Pekabex Bet S.A., 4 000 tys. zt z tytutu dywidendy
od spotki Pekabex Pref S.A. Przychody finansowe stanowity
takze naliczone odsetki od udzielonych pozyczek w wyso-
kosci 10 378 tys. zt. w 2023 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku aktywa Spotki wynosity
362 047 tys. zt i byty wyzsze 0 30,66 % w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2022 roku. Jest to gtownie efekt wzrostu
naleznosci i pozyczek — wzrost o 81 454 tys. zt w stosunku
do wartosci na dzien 31 grudnia 2022 roku. W 2023 roku
Spotka udzielita pozyczek miedzy innymi takze poza Grupe
Kapitatowq, co opisano ponizej w tym rozdziale.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex S.A.:

Kapitat wtasny stanowit 61,54 % sumy bilansowej i wynidst
222 821tys. zt, co oznacza nominalny wzrost o 42 336 tys. zt,
gtownie z tytutu wypracowanego zysku..

Zobowigzania dtugoterminowe spadty i wynosity
68 062 tys. zt, jednoczesnie przy nominalnym wzroscie
zobowigzan krotkoterminowych o 48 172 tys. zt w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrost spowodowany jest zacig-
gnieciem kredytu w Pekao S.A. w zwigzku z finansowanie
wktadu wtasnego dla inwestycji realizowanej z 7R.

2023 2022 2021 zmiana % zmiana zmiana % zmiana
do 2022 wtys.zt do2021 wtys.zt

EBIT [tys. zt] » . 15800 13307 10073 2492 1873% 5727 56,85%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBITDA [tys. 2t] , 19763 16186 12636 3577 2210% 8429  7437%
(wynik powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci:
Rent(.jwr.\osc majgtku ' 13,40% 6.94% 6,64%
(wynik finansowy netto / suma aktywoéw)
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych 2178%  10,66% 1,31%

(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos$c¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto / przychody ze 185,33%
sprzedazy produktow i towardw)

86,76% 100,26%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania 0,20 0,44 1,26
krétkoterminowe)

Ptynnos$¢ dtugoterminowa

(aktywa ogotem / zobowigzania krétko- 2,60 2,87 2,42

i dtugoterminowe)
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Wptyw na dziatalnosé Grupy
w 2023 roku miaty m.in.
inwestycje zwiekszajgce
wartosé rzeczowych aktywow
trwatych oraz inwestycje
deweloperskie w trakcie
realizacji. Czynniki te bedqg
istotne takze w odniesieniu do
kolejnego roku.

Osiedle Ja_Sielska w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na
poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktorej rozwoj ukie-
runkowany jest na planistyczne przeksztatcenie z funk-
cji niegdys czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalng.
Obszar jest doskonale skomunikowany, w bliskim otocze-
niu znajdujq sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej,
udogodnienia oraz tereny rekreacyjne, w tym jezioro
— Rusatka. Przedsiewziecie prowadzone jest od 2017
roku, dotychczas wybudowano 6 budynkow i oddano do
uzytkowania ponad 160 lokali mieszkalnych, w dwdch
etapach. Osiedle zostato zwyciezcq Xlll edycji TOPBUIL-
DER 2021. Zaplanowana jest realizacja 6 etapow inwestycji,
tj. 16 budynkow, w ktorych powstanie blisko 700 funkcjo-
nalnych mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metra-
zach. Obecnie trwa budowa 3 etapu, w ramach ktérego
wybudowane zostang 124 lokale o powierzchni 6 500 m?,
w 3 budynkach. Pod terenem zaprojektowano hale gara-
zowq przeznaczong do parkowania blisko 200 pojazdow,
dostosowanqg do obstugi samochodéw z napedem elek-
trycznym. Oddanie nieruchomosci do uzytkowania prze-
widywane jest na IV kwartat 2024 roku. W przestrzeniach
wspolnych zaplanowano miejsca do sgsiedzkich spotkan
oraz plac zabaw dla dzieci. W projekcie zaplanowano inten-
sywne zagospodarowanie terenu zielenig, w tym rodzimymi
gatunkami drzew. Budynki na osiedlu JA_SIELSKA powstajqg
z elementow prefabrykowanych. Elementy konstrukcyjne
nadziemia — $ciany oraz stropy — produkowane sq w fabry-
kach nalezgcych do GK Pekabex. Szybki montaz obiektow
w technologii nowoczesnej prefabrykacji skraca budowe
o okoto 30 proc. Generalnym wykonawcq inwestycji jest
pion wykonawstwa GK Pekabex. Skupienie kluczowych
obszaréw kompetencji w obrebie podmiotéw nalezgcych
do tej samej grupy kapitatowej pozwala na optymalizacje
kosztow, agregacje marzy oraz sprawng i profesjonalng
realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku 72 proc. mieszkan zostata
juz zarezerwowana bqdz sprzedana.

Spotka ubiega sie o pozwolenia na budowe kolejnych
etapow inwestycji, w ktorych powstanie odpowiednio
okoto 150, 110, 130 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni
okoto 18 000 m2. Przewiduje sie estetyczne oraz komuni-
kacyjne potgczenie wszystkich projektowanych zadan
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inwestycyjnych — zaréwno w terenie, jak i pod poziomem
gruntu, poprzez tgczenie hal garazowych. W ramach wspot-
pracy z miastem uzgodniono rowniez partycypacje przy
przebudowie uktadu drogowego ul. Jasielskiej, w tym wybu-
dowanie ronda na zatamaniu ulicy.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarta ze spotkami Origin Investments sp. z 0.0.
oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. (,Origin") umowe inwesty-
cyjng dotyczgcqg wspolnej realizacji inwestycji w Meche-
linkach polegajgcej na budowie kompleksu zdrowotnego
Origin sktadajgcego sie z apartamentéw wakacyjnych (106
apartamentow o tgcznej powierzchni 3 620 m2), lokali prze-
znaczonych dla aktywnych senioréw (58 lokali o tgcznej
powierzchni 1 925 m?), oraz os$rodka rehabilitacyjnego
Centrum Rehabilitacji ReVital (z 63 pokojami i petng infra-
strukturg prozdrowotng, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng).
W ramach realizacji inwestycji Grupa jest odpowiedzialna
m. in. za proces deweloperski oraz budowlany (general-
nym wykonawcg inwestycji jest spotka z Grupy Pekabex),
a Origin m. in. za dziatalnos¢ operacyjng Origin ReVital
i programow Club Origin. Strony bedq dqgzyty do sfinan-
sowania inwestycji kapitatem dtuznym. Niezbedny wktad
wtasny strony wniosq w proporcji 45 proc. Origin, 55 proc.
Pekabex. Zyski z inwestycji bedq dzielone po 50 proc.
Wyjscie z inwestycji planowane jest po wybudowaniu apar-
tamentow i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich
sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital - poprzez jego
sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstajg w unikatowej lokaliza-
cji w Mechelinkach — na wzgérzu, z ktérego roztacza sie
piekny widok na morze, oddalone zaledwie o 180 m od
dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106
lokalami o zréznicowanych metrazach. Wszystkie lokale
bedqg wykorniczone i czesciowo wyposazone.

Centrum ReVital obejmowa¢ bedzie 62 pokoje, ponad
1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej wyposazonej
W najnowoczesniejsze urzqdzenia oraz sale programu
Origin ReVital z basenem, aqua-fitness, obszerng kuchniqg
i restauracjq. Programy kompleksowej rehabilitacji i terapii
adresowane bedqg do 0sdb ze schorzeniami neurologicz-
nymi i ortopedycznymi.

Apartamenty ReVital bedqg znajdowaty sie w budynku przy-
legajgcym do Centrum ReVital z 58 apartamentami dla
aktywnych seniorow, 24-godzinng recepcjq oraz klubem dla
mieszkancow. Wszystkie apartamenty bedq wykonczone
i wyposazone. Obstuga mieszkancéw bedzie prowadzona
w formule assisted living odpowiednio do indywidualnych
potrzeb.

Po dniu bilansowym, z dniem 20 lutego 2024 roku zostata
odebrana decyzja o pozwoleniu na uzytkowanie budynku
A'i B wraz z infrastrukturg towarzyszqcq. Zakonczenie prac
budowlanych w budynku C i D planowane jest na przetom
2024 i 2025 roku.

Osiedle Neonowe przy ul. Katedralnej w Czestochowie
Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na

wybudowaniu dwoch budynkow wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazami podziemnymi. Budynki
bedq wyposazone w panele fotowoltaiczne zamonto-
wane na dachu, ktore bedq zasilaty instalacje elektryczng
czesci wspolnych budynkéw tj. o$wietlenie korytarzy i holi
wejsciowych.

W dniu 7 lipca 2022 uzyskano ostatecznie zamienne pozwo-
lenie na budowe pierwszego etapu. W drugim i trzecim
kwartale roku 2022 trwaty prace nad projektem wykonaw-
czym, a takze projektem warsztatowym pod produkcje
prefabrykatow, gdyz inwestycja w znakomitej czesci zreali-
zowana bedzie przy uzyciu ,Systemu Pekabex® Budynki
Mieszkalne". Osiedle Neonowe podlega¢ bedzie certyfi-
kacji BREEAM oraz certyfikacji ,Obiekt Bez Barier" Fundacji
Integracja — zaréowno proces projektowania, jak i realiza-
cji poddany jest wielokryterialnej ocenie uwzgledniajg-
cej restrykcyjne wymogi i kryteria, ktorych zaimplemento-
wanie pozytywnie wptywa na srodowisko, a takze utatwi
codzienne funkcjonowanie oséb o ograniczonej mozliwo-
$ci poruszania sie lub przemieszczajgcych sie z matymi
dziecmi. Osiedle Neonowe realizuje idee zrownowazo-
nego budownictwa. Budynki, ktére powstang w ramach
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Wizualizacja inwestycji Pekabex Development - Osiedle Neonowe

tej inwestycji bedg komfortowe dla mieszkancow, zaktada-
jgc dostepnosc¢ architektoniczng budynku i odpowiedzial-
nos$¢ spoteczng inwestycji. Na wszystkich etapach zycia
budynkow zostaty uwzglednione metody oszczedzania
zasobow naturalnych, zaktadajgc poszanowanie klimatu
i dbatos¢ o przyszte pokolenia. Realizacja inwestycji Osiedle
Neonowe wpisuje sie takze w zatozony przez wtadze miasta
program rewitalizacji obszaru czestochowskiego starego
miasta, ktore wkrotce ma stac sie lokalnym centrum zycia
kulturalnego i biznesowego. Z poczgtkiem stycznia 2023
rozpoczeto budowe pierwszego z dwoch budynkéw Osiedla
Neonowe — uzupetnienie pierzei ulicy Katedralnej. W sierp-
niu 2023 roku zakonczono prace stanu zerowego. Aktual-
nie trwa montaz konstrukcji prefabrykowanej ostatniego
5 pietra budynku. Zakonczenie pierwszego etapu inwestycji
planowane jest na przetom drugiego i trzeciego kwartatu
2024.Na koniec grudnia 2023 roku sprzedanych lub zare-
zerwowanych byto 36 proc. lokali.

Osiedle Casa Fiore w Warszawie-Miedzylesiu

Casa Fiore jest nowoczesnym osiedlem zlokalizowanym
w warszawskiej dzielnicy Wawer, ktora stanowi zielony
ogréd stolicy. W ramach inwestycji powstaty apartamenty
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dwu i trzykondygnacyjne tgczgce w sobie zalety nowo-
czesnej technologii budowlanej ze spokojem okolicznej
przyrody. W poblizu lokalizacji osiedla znajduje sie szybka
komunikacja szynowa do centrum Warszawy oraz obiekty
uzytecznosci publicznej, takie jak placowki edukacyjne,
lokale ustugowe, czy obiekty ochrony zdrowia. Sgsiedztwo
lasow, parkéw oraz szlakow rowerowych rowniez sprzyja
atrakcyjnosci inwestycji.

Z koricem 2022 roku zakonczone zostaty wszelkie prace
wykonczeniowe i na poczgtku stycznia 2023 roku uzyskano
pozwolenie na uzytkowanie. W potowie lutego 2023 roku
rozpoczeto podpisywanie umoéw przenoszgcych wtasnosé
lokali. W ramach inwestycji powstato 40 niezaleznych apar-
tamentéw od 59 do 94 m?, kazdy z wtasnym ogrodkiem
(tgcznie ponad 3 000 m2 powierzchni uzytkowej miesz-
kalnej). Sprzedaz mieszkan na osiedlu Casa Fiore zostata
zakonczona w Il kwartale 2023 roku.

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny
budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentéw wakacyj-
nych oraz 1 lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwesty-
cji wyniosta okoto 3 100 m2. Inwestycja zlokalizowana jest
w jednej z najbardziej turystycznych miejscowosci nadmor-
skich w bliskim sgsiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz
fokarium. Metraze oferowanych apartamentéw wynoszqg
od 25 do 93 m?, a na ostatniej kondygnaciji zlokalizowane
sq apartamenty z antresolami. Przy realizacji tej inwesty-
cji zastosowane sq prefabrykowane $ciany trojwarstwowe
wyprodukowane w fabryce w Poznaniu oraz w Gdansku
oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwojny
LFiligran") z zaktadu w Gdansku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu
morza, mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu,
zdecydowata sie na wybudowanie podziemnej hali gara-
zowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwiqg-
zan projektowych z uwzglednieniem prac budowlanych
w wyjgtkowo trudnych warunkach. Prace budowlane
zostaty rozpoczete w drugim kwartale 2022 roku, budowa
zostata zakonczona w sierpniu 2023. Pozwolenie na uzyt-
kownie zostato uzyskane 20 grudnia 2023 roku. Na koniec
grudnia 2023 roku sprzedanych, bqdz zarezerwowanych
byto okoto 44 proc. lokali.

Apartamenty Zatoka Wrzosowo w Dziwnowku
Inwestycja bedzie polegata na wybudowaniu 10 budyn-
kow zakwaterowania turystycznego w miejscowosci Wrzo-
sowo, gm. Kamien Pomorski. Dziatki, na ktorych zrealizo-
wane zostanie przedsiewziecie, potozone sq okoto 1 km
od nadmorskiej linii brzegowej w Dziwnowku — znanego
letniego kgpieliska nad Battykiem. Pozwolenie na budowe
zostato wydane 29 listopada 2022 roku. Obecnie Grupa jest
w trakcie uzgadniania projektu przytgcza do sieci wodo-
ciggowej i kanalizacyjnej oraz gazowe;j.
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W pierwszym etapie inwestycji wybudowanych zosta-
nie 5 budynkow z pulg 131 apartamentéw wakacyjnych
o tqgcznej powierzchni okoto 5 700 m2, przeznaczonych
na sprzedaz. Na terenie zaprojektowano liczne atrakcje
i udogodnienia dla wtascicieli lub uzytkownikow lokali.
W zamknietym kompleksie znajdzie sie m.in. boisko do siat-
kowki plazowej, bulodrom, plac zabaw dla dzieci mtod-
szych, osobny plac zabaw dla dzieci starszych z matpim
gajem, altana do spotkan z paleniskiem do grillowania,
miejsca do parkowania rowerdéw, w tym zadaszona wiata
z tadowarkq dla rowerow elektrycznych. Projekt powstat
z myslg o ludziach, ktérzy lubig nadmorski klimat, a jedno-
czesnie doceniq catoroczne atrakcje, takie jak: kryty basen,
sauna, jacuzzi, sitownia, sala zabaw dla dzieci, recepcja.
W jednym z budynkoéw cata kondygnacja parteru przezna-
czona zostanie na strefe rekreacyjng z basenem, sitowniq,
saung, jacuzzi oraz salkg zabaw dla dzieci. Do budynku
przylega¢ bedzie zewnetrzny taras z brodzikiem oraz leza-
kami. Rozpoczecie budowy ma nastgpi¢ w drugiej potowie
2024 roku.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

W ramach inwestycji powstajg na przedmiesciach Berlina
dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie
tj. dwupietrowe wille zawierajgce po 5 apartamentow
kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami
postojowymi. Projekt uzyskat pozwolenie na budowe na
oba budynki. Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku,
w listopadzie 2023 roku zakonczono | etap budowy jakim
jest montaz prefabrykatéw. Zakonczenie realizacji inwe-
stycji przewiduje sie na drugi kwartat 2024 roku.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstang budynki mieszkalne w Prusz-
kowie przy ul. Miry Ziminskiej - Sygetynskiej. Grunt pod
inwestycje zostat zakupiony 21 grudnia 2023 roku. Projekt
inwestycyjny zaktada wybudowanie okoto 230 mieszkan
i 315 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajgcg.
Pruszkow to dobrze skomunikowana, podwarszawska miej-
scowos¢, do ktérej mozna dojechac pociggiem ze stolicy
w 30 minut. Ze wzgledu na swojq lokalizacje, jak réowniez na
dobre zaplecze handlowo-ustugowe Pruszkéw jest czesto
wybierany przez rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktorym
warto zamieszkac¢. Rowniez osoby starsze cenig sobie te
lokalizacje, ktora posiada wszystkie zalety mniejszej aglo-
meracji, jak rowniez blisko$¢ terenow zielonych, dostep do
placéwek medycznych i niezbednych ustug. Rozpoczecie
budowy planowane jest na lll kwartat 2024 roku. Zakoncze-
nie budowy jest planowane na | kwartat 2026 roku.

Pozostate inwestycje deweloperskie

Grupa rozwija dziatalno$¢ deweloperskq i na biezgco anali-
zuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne. Jednym
z rozwazanych projektéw jest budowa nowoczesnego
intermodalnego centrum logistyczno-produkcyjnego wraz
z czynnq bocznicq kolejowq, w bezposrednim sgsiedztwie
lotniska Babimost-Zielona Géra.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sprzedaz lokali w ramach prowadzonych

projektow deweloperskich przedstawiata sie nastepujgco:

liczba liczba umow liczba
Nazwa inwestyciji liczba lokali .. sprzedanych wolne lokale
rezerwacji*  przedwstepnych** .
lokali***
Jasielska etap 3 (Poznan) 124 2 89 - 28%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 - 90 - 15%
Apartamenty55+ Mechelinki (SMS) 58 - 19 - 67%
Casa Baia (Hel) 68 1 30 - 56%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 182 5 61 - 66%
Zatoka Wrzosowo (Dziwnowek) 131 - - - 100%
Casa Fiore 40 - 40 39 0%
Razem 709 - 329 - 54%

* podpisane umowy rezerwacyjne

** podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu

*** podpisane umowy przenoszgca wtasnosc¢

Hala produkecyjna w Poznaniu

Z koncem 2022 roku Grupa rozpoczeta inwestycje polega-
jacq na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu
poprzez dobudowanie hali produkcyjnej wraz z przebu-
dowq i rozbudowq wezta betoniarskiego oraz modernizacji
w istniejgcych halach produkeyjnych. Inwestycja zwigzana
jest z planami strategicznymi Grupy, w tym miedzy innymi
z rozwojem nowego produktu w postaci modutéw tazien-
kowych. Moduty tazienkowe bedqg stanowi¢ uzupetnienie
asortymentu elementéw konstrukcyjnych Pekabex w obsza-
rach budownictwa wielorodzinnego oraz w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz wniosq szereg zalet i korzy-
$ci dla odbiorcéw, poprzez zwigkszenie stopnia prefabry-
kacji catego obiektu i skrocenie czasu realizacji inwestycji.

Szacowana wartos¢ catej inwestycji, tgcznie z konstruk-
cjg nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacjq zbro-
jarni, nowymi maszynami i urzgdzeniami technologicznymi
wynosi ponad 30 000 tys. zt.

Hala produkcyjna Bielsko-Biata

W 2024 roku Grupa planuje rozpoczg¢ inwestycje polega-
jacq na budowie kolejnej hali produkcyjnej i przeprowadze-
niu modernizacji w zaktadzie produkcyjnym w Bielsku Biatej,
a szacowana wartos¢ catej inwestycji, tgcznie z konstruk-
cjg nowej hali, nowym weztem betoniarskim, moderniza-
cjg, nowymi maszynami i urzqgdzeniami technologicznymi
wynosi okoto 30 000 tys. zt.

Wizualizacja Pekabex Development — Apartamenty Casa Baia, Hel
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Zarzgdzanie zasobami
finansowymi
|

Ryzyko ptynnosci

Grupa Pekabex dysponuje znaczqcymi zasobami finanso-

wymi, ktérymi zarzqdza majgc na uwadze najwazniejsze

cele:

e zabezpieczenie krotko- oraz srednioterminowych

przeptywow pienieznych,

stabilizacje wahan wyniku finansowego,

realizacje prognoz finansowych poprzez spetnienie zato-

zen budzetowych,

osiggniecie zatozonej stopy zwrotu z krotko- i dtugoter-

minowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych

zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych,

e efektywne zarzgdzanie aktywami np. stanami
magazynowymi.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu
obrotowego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredy-
towych, gwarancyjnych oraz faktoringowych, szczegotowo
opisanych nocie 9.5 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Krotkoterminowe nadwyzki srodkow pienieznych Grupy byty
lokowane na depozytach w bankach o wysokim ratingu.
Ponadto, spoétki z Grupy wykorzystujg je do finansowania
swoich dostawcéw ustug i materiatéw. Wptywa to pozy-
tywnie na wynik Grupy (poprzez stosowanie mechanizmu
skonta), jak rowniez na ptynnos¢ finansowq dostawcow.
W 2023 roku Grupa postanowita o udzieleniu pozyczek
kontrahentom spoza Grupy Kapitatowej (szerszy opis
w punkcie 3.11), co rowniez pozytywnie wptywa na wyniki
Grupy. Kazda potencjalna pozyczka jest indywidualnie
rozpatrywana pod kgtem realizacji celow strategicznych
Grupy i ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcjq.
Grupa stosuje zabezpieczenia polegajgce miedzy innymi
na ustanowieniu hipotek, uzyskaniu poreczen, etc.

Grupa na biezgco monitoruje ryzyka finansowe, a takze
podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich
wptywu na swojq sytuacje. Zrozumienie zagrozen majqg-
cych zrédto w ekspozycji na ryzyka finansowe, odpowiednia
struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepszq
realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych
w celach spekulacyjnych. Przeprowadzane transakcje

majq charakter zabezpieczen przed okreslonymi ryzykami.

Grupa Pekabex stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen, ktéra
zapewnia symetryczne ujecie w ksiegach rachunkowych
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i sprawozdaniu finansowym zmian wartosci instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej. W ten sposob
obie wielko$ci wzajemnie sie kompensujq, dzieki czemu
eliminowany jest wptyw zabezpieczanego ryzyka na wynik
finansowy.

Ryzyko kursu walutowego

W odniesieniu do zarzqdzania ryzykiem walutowym najwiek-

szgq wage majqg nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krotko- oraz srednioterminowych walu-
towych przeptywow pienieznych,

o stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy i jej spotek
zaleznych,

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych,

Grupa korzysta z dostepnych instrumentéw finansowych

w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym.

Grupa na biezgco monitoruje swojq ekspozycje walutowq
i odpowiednio zarzqdza poziomem jej zabezpieczenia
poprzez:

e regularng analize jej aktualnego i oczekiwanego wolu-
menu oraz termindw wystepowania (w szczegodlnosci:
monitorowanie zmian w harmonogramach ptatnosci
z tytutu realizacji projektéw budowlanych, monitorowa-
nie poziomu i terminéw wystgpienia walutowych kosz-
tow biezqcej dziatalnosci gospodarczej)

e reagowanie na zmiany ww. elementéw, w szczegoélno-
$ci poprzez korzystanie z odpowiednich zabezpiecza-
jacych instrumentéw finansowych (kontraktow waluto-
wych typu forward)

e regularng analize aktualnych pozioméw parametrow
rynkowych (w szczegodlnosci poziomu i zmiennosci
wtasciwych kurséw walutowych)

Ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej

najwiekszg wage majg nastepujgce cele:

¢ stabilizacja kosztow obstugi dtugu,

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych.

Grupa nie zawiera na rynkach finansowych transakcji na
stope procentowq o charakterze spekulacyjnym. Grupa
korzysta z dostgpnych instrumentow finansowych w celu
zabezpieczania sig przed ryzykiem stopy procentowe;j.

Grupa zabezpiecza za pomocq odpowiednich instrumen-
tow finansowych do 100% ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, wynikajgce z zaciggnietych kredytow banko-
wych. W zaleznosci od warunkéw rynkowych zabezpie-
czone moze zostac¢ mniej niz 100% ekspozycji, a w niezwy-
kle korzystnych warunkach rynkowych ekspozycja moze
pozostac niezabezpieczona do czasu ich zmiany na nieko-
rzystne, w szczegolnosci dla nowego finansowania.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata dwa kredyty zabezpie-
czone w catosci lub w czesci transakcjami IRS, co zostato
opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Grupa na biezgco monitoruje swojg ekspozycje na ryzyko
stopy procentowej i odpowiednio zarzqdza poziomem jej
zabezpieczenia poprzez:

¢ analize aktualnego niezabezpieczonego salda kredytow
oraz terminow sptaty,

¢ analize aktualnych poziomoéow parametrow rynkowych
(w szczegolnosci poziomu i zmiennosci wtasciwych stop
procentowych oraz cen kontraktéw IRS),

e podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu lub braku
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, a w przy-
padku decyzji o zabezpieczeniu takze o jego poziomie,
na podstawie powyzszych analiz.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okre-
Slana jest gtownie poprzez wartos$¢ bilansowqg aktywow
finansowych takich jak pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznos$ci finansowe, pochodne
instrumenty finansowe. Grupa ogranicza ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug poprzez oceng wiarygodnos$ci kontrahentéow
i monitoring ich kondycji finansowej, stosowanie zabez-
pieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur
i raportowania.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci ptatnicze
klientow oraz wierzycieli, analizujgc ryzyko kredytowe
indywidualnie lub w ramach poszczegolnych klas akty-
wow, okreslonych ze wzgledu na to ryzyko (wynikajgce np.
z branzy, regionu lub struktury odbiorcow).

Elementy konstrukcji parkingu, Kotobrzeg

Kredyt kupiecki otrzymujqg gtownie sprawdzeni kontra-
henci, a sprzedaz produktow nowym klientom w wiek-
szoséci przypadkéw dokonywana jest z wykorzystaniem
dodatkowych zabezpieczen: zaliczek, weksli, przedptat,
gwarancji bankowych oraz gwarancji korporacyjnych.
Ponadto, wiekszos$¢ kontrahentow posiadajgcych kredyt
kupiecki ma w umowach zapisane zastrzezenie prawa
wtasnosci dostarczanych elementéw prefabrykowanych
do czasu zaptaty naleznosci. Dodatkowo, Grupa w celu
zabezpieczenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych
korzysta z prawa, jakie daje jej art. 6471 § 5 k.c. Na jego
mocy zawierajgcy umowe z podwykonawcq oraz inwe-
stor i wykonawca ponoszq solidarng odpowiedzialno$¢ za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane
przez podwykonawce. Grupa stara sie zawiera¢ umowy
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. W ocenie
Zarzqdu Spotki aktywa finansowe, ktore nie sq zalegte
oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na poszcze-
golne dni bilansowe, mozna uzna¢ za aktywa o dobrej
jakosci kredytowej.

W 2023 roku Grupa postanowita o udzieleniu pozyczek
kontrahentom spoza Grupy Kapitatowej; kazda ewentu-
alna pozyczka jest indywidualnie rozpatrywana przed jej
udzieleniem pod kgtem wsparcia realizacji celow strate-
gicznych Grupy i ryzyka kredytowego zwigzanego z trans-
akcjq. Grupa stosuje zabezpieczenia polegajgce migedzy
innymi na ustanowieniu hipotek, uzyskaniu porgczen, etc.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa
jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwigzku
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z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontra-
hentéw o podobnych cechach. Zalegte naleznosci nieob-
jete odpisem nie wykazujqg jak dotgd znacznego pogor-
szenia jakosci — wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale
do miesigca i nie zachodzg istotne obawy co do ich scig-
galnosci. W przypadku dtuzszych opodznien Grupa stosuje
indywidualne ustalenia i wymaga dodatkowych zabezpie-
czen w celu kontynuaciji realizacji kontraktu.

Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych iich ekwiwalen-
tow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze
wzgledu na wysokg wiarygodnos$¢ podmiotow bedgcych
stronami transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim
banki i podmioty znane Spotce.

3.8.

Réznice pomiedzy
wynikami finansowymi
a prognozami wynikéw
N

Prognozy nie byty publikowane.

3.9.

Struktura gtownych
lokat kapitatowych

i inwestycji kapitatowych
N

Pekabex wypracowuje pozytywne przeptywy pieniezne
gtéwnie dzigki realizacji zyskownych kontraktéw. Grupa
w 2023 roku krotkoterminowo inwestowata nadwyzki finan-
sowe w lokaty typu overnight,. Nadwyzki stanowiqg takze
wktad wtasny w realizowanych inwestycjach deweloper-
skich i zwigzanych z modernizacjq i rozbudowqg posiada-
nego przez Grupe majgtku.

Nabycie udziatéow w spétce Betbygg Sverige AB

Z dniem 28 kwietnia 2023 roku Spotka Poznanska Korpora-
cja Budowlana Pekabex S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce
prawa szwedzkiego Betbygg Sverige AB (poprzednia nazwa:
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Go Rock finalem 2 AB). Spotka zostata nabyta w celu reali-
zacji kontraktéw w formule generalnego wykonawstwa na
terenie Szwecji i prowadzi realizacje pierwszego kontraktu
dla szwedzkiego inwestora.

Nabycie udziatéw w spotce 7R Projekt 39 sp. z o.o.

Z dniem 10 marca 2023 roku Poznanska Korporacja Budow-
lana Pekabex S.A. zawarta ze spotkg Dafne 30 sp. z o0.0.
oraz ze spotkqg 7R Projekt 39 sp. z 0.0. warunkowg umowe
inwestycyjng dotyczqcq realizacji inwestycji polegajgcej na
budowie parku logistycznego 7R City Park Gdansk Airport
1 przy ul. Sgsiedzkiej w Gdansku. Umowa zostata zawarta
z zastrzezeniem spetnienia sie warunku zawieszajgcego,
jakim jest zawarcie przez Emitenta z Dafne 30 sp. z 0.0.
umowy sprzedazy 22 udziatow w kapitale zaktadowym
spotki 7R Projekt 39 sp. z 0.0. (,SPV") stanowigcych 22%
kapitatu zaktadowego SPV. Z dniem 28 lipca 2023 roku, po
spetnieniu sie¢ warunkow zawieszajgcych, Emitent nabyt 22
udziaty spotki 7R Projekt 39 sp. z 0.0., stanowigcych 22%
kapitatu tej spotki.

W ciggu 2022 roku Grupa Kapitatowa poszerzyta swojqg
dziatalnos¢, poprzez powotanie do istnienia aktami zato-
zycielskimi, nastepujgcych spotek: Rebuild Construction
Automation sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0.
oraz Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0.

Utworzenie spo6tki Rebuild Construction Automation
sp. z 0.0. jest zwigzane z realizacjq strategii Grupy zakta-
dajgcej ciggty rozwoj i poprawe efektywnosci poprzez
automatyzacje i mechanizacje proceséw. Spotka zostata
zarejestrowana w KRS dnia 15 marca 2022 roku.

Grupa w 2022 roku zawarta umowe zakupu udziatow
w spotce Prefabcad sp. z 0.0. Z dniem 19 stycznia 2022 roku
Pekabex zakupit na podstawie umowy sprzedazy 52%
udziatow, co uprawnia do wykonywania 52% gtosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow i zapewnia sprawowanie kontroli
nad spotkq. Dziatalnos$¢ spotki skoncentrowana jest na
udzielaniu licencji oprogramowania innym spétkom z Grupy

3.10.

Zaciggniete
kredyty i pozyczki
N

W 2023 roku zawarto nowe umowy kredytowe lub podpi-
sano aneksy zwiekszajgce wartos¢ finansowania, ktore
zostaty szczegdtowo opisane w nocie 9.5 skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Umowa Multilinii Pekabex Bet S.A. (Santander)

Z dniem 16 kwietnia 2023 roku spoétka zalezna Emitenta -
Pekabex Bet S.A. zawarta umowe MultiLinii — limitu kredy-
towego wielocelowego z Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie do kwoty 50 000 tys. zt z mozli-
woscig wykorzystania przez spotke w formie kredytu
w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 50 000 zt,
limitu na akredytywy do kwoty 25 000 zt, limitu na gwaran-
cje do kwoty 50 000 tys. zt oraz kredytu rewolwingowego
do kwoty 50 000 tys. zt.

Aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego
Pekabex S.A. (BNP Paribas)

Z dniem 19 maja 2023 roku Spoétka podpisata aneks do
umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 26 marca
2013 roku, na mocy ktorego przystgpita do umowy jako
kredytobiorca, z dostepnym sublimitem w wysokosci 35
000 tys. zt.

Umowa linii faktoringowej Pekabex Bet S.A. (Santander)
Z dniem 14 lipca 2023 roku spoétka zalezna Emitenta — Peka-
bex Bet S.A. zawarta umowe faktoringowq z Santander
Factoring Spotkg z ograniczong odpowiedzialnosciq, ktorej
przedmiotem jest nabywanie przez Santander Faktoring na
warunkach wynikajgcych z umowy faktoringowej wierzy-
telnosci wobec Spoétki do wysokosci limitu finansowania
spotki, ktory ustalono na kwote 10 000 tys. zt w zakresie
finansowania dostaw typu ,Confirming" w walutach PLN
oraz EUR, a takze 20 000 tys. zt w zakresie finansowania
dostaw w walutach PLN i EUR.

Umowa kredytu nieodnawialnego Pekabex S.A.

(Pekao S.A.)

Z dniem 4 sierpnia 2023 roku Emitent zawart z bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. umowe kredytu nieodnawialnego
w walucie EUR z przeznaczeniem na finansowanie i refinan-
sowanie wktadu wtasnego dla inwestycji polegajgcej na
budowie obiektéw produkcyjno-magazynowych w Gdan-
sku, przy ulicy Sgsiedzkiej.

Umowa ramowa linii kredytowej wielocelowej Pekabex
Bet S.A. (Pekao S.A.)

Z dniem 4 sierpnia 2023 roku spotka zalezna Emitenta -
Pekabex Bet S.A. zawarta umowe linii kredytowej wielocelo-
wej — z Bankiem Polska Kasa Opieki z siedzibg w Warszawie,
do kwoty 60 000 tys. zt z mozliwoscig wykorzystania przez
Spotke w formie kredytu w rachunku biezgcym do kwoty
10 000 tys. zt, limitu w formie krotkoterminowych kredy-
tow obrotowych pomostowych do kwoty 50 000 tys. zt
oraz limitu na gwarancje bankowe do kwoty 50 000 tys. zt.

Umowa ramowa linii kredytowej wieloproduktowej
Pekabex Bet S.A. (mBank)

Z dniem 7 wrzesnia 2023 roku spotka zawarta umowe
ramowgq dla linii kredytowej wieloproduktowej — z mBank
S.A. z siedzibg w Warszawie, do kwoty 40 000 tys. zt z mozli-
woscig wykorzystania przez spotke w formie kredytu

w rachunku biezgcym do kwoty 40 000 tys. zt, limitu na
akredytywy do kwoty 40 000 tys. zt oraz limitu na gwaran-
cje do kwoty 40 000 tys. zt.

Umowa linii kredytowej Pekabex Bet S.A. (Credit
Agricole)

Z dniem 14 grudnia 2023 roku spotka zawarta umowe linii
kredytowej z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibqg
w Warszawie, do kwoty 40 000 tys. zt z mozliwoscig wyko-
rzystania w formie kredytu w rachunkach biezgcych do
petnej kwoty limitu oraz w formie gwarancji bankowych
z zastrzezeniem nastepujgcych limitéw: 40 000 tys. zt
na gwarancje przetargowe, 40 000 tys. zt na gwarancje
dobrego wykonania umowy, 19 000 tys. zt na gwarancje
ptatnosci, 40 000 tys. zt na akredytywy.

Aneks do umowy linii kredytu wielocelowego Pekabex
Bet S.A. (Credit Agricole)

Z dniem 14 grudnia 2024 roku spotka podpisata z Credit
Agricole Bank Polska S.A. Aneks do umowy limitu kredyto-
wego z dnia 3 listopada 2021 roku, na podstawie ktorego
zmieniono limit kredytowy do kwoty 55 000 tys. zt.

Aneks do umowy linii kredytu wielocelowego Pekabex
Bet S.A (PKOBP S.A.)

Po dniu bilansowym, z dniem 17 stycznia 2024 roku spotka
podpisata aneks do umowy Limitu Kredytowego Wielo-
celowego z dnia 06 marca 2017 roku. Aneks zwigkszenia
wartos¢ limitu generalnego do kwoty 220 000 tys. zt.

Aneks do umowy linii kredytu wielocelowego Poznarnska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (BNP Paribas Bank
Polska S.A.)

Po dniu bilansowym, z dniem 21 marca 2024 roku Poznan-
ska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. oraz spotki zalezne
podpisaty aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej
z dnia 26 marca 2013 roku. Na jego podstawie Kokoszki
Prefabrykacja S.A. oraz Betbygg Sverige AB przystqgpity
do umowy. Kwota limitu gtéwnej linii kredytowej ulega
zwiekszeniu do 200 000 tys. zt, z zastrzezeniem, ze kazdy
podmiot, majg ustanowione swoje wtasne podlimity.

W 2023 roku oraz po dniu bilansowym nie zostata

w stosunku do Grupy wypowiedziana umowa kredytu.
W prezentowanym okresie nie zostaty naruszone
postawienia umoéw kredytowych.
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311.

Udzielone pozyczki
]

W roku 2023 roku Emitent udzielit pozyczek spotkom
spoza Grupy Kapitatowej Pekabex . Pozyczki udzielone
w ramach Grupy sg opisane w jednostkowym sprawoz-
daniu finansowym.

W zwiqgzku z realizacjqg strategii kreowania wartosci dla
Grupy w catym procesie inwestycyjnym oraz dywersyfika-
cjq ryzyka, z dniem 10 marca 2023 roku Poznanska Korpo-
racja Budowlana Pekabex S.A. zawarta ze spotkg Dafne
30 sp. z 0.0. oraz ze spotkg 7R Projekt 39 sp. z 0.0. warun-
kowqg umowe inwestycyjng dotyczgcq realizacji inwestycji
polegajgcej na budowie parku logistycznego 7R City Park
Gdansk Airport 1 przy ul. Sgsiedzkiej w Gdansku. Umowa
zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia sie warunku
zawieszajqgcego, jakim jest zawarcie przez Emitenta
z Dafne 30 sp. z 0.0. umowy sprzedazy 22 udziatow w kapi-
tale zaktadowym spodtki 7R Projekt 39 sp. z 0.0. (,SPV")
stanowiqgcych 22% kapitatu zaktadowego SPV.

Réwnoczesnie zawarta zostata dodatkowa dokumen-
tacja transakcyjna obejmujgca w szczegodlnosci: (i)
przedwstepng umowe sprzedazy 22 udziatow w SPV przez
Dafne na rzecz Emitenta; (ii) umowy pozyczek zawarte
przez Emitenta z SPV oraz z 7R Development sp. z 0.0. na
tgczng kwote 7 730 tys. EUR, przy czym pozyczki zostaty
wyptacone z przeznaczeniem na zaptate faktur VAT wysta-
wionych przez Pekabex Bet S.A. dziatajgcq jako gene-
ralny wykonawca Inwestycji i zostaty uruchomione wraz
z nadejsciem termindw wymagalnosci faktur VAT wysta-
wianych przez generalnego wykonawce - spotke Pekabex
Bet. Pozyczki oprocentowane sq na warunkach rynkowych
i sq zabezpieczone w szczegolnosci poreczeniem 7R S.A.
z siedzibg w Krakowie wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego. Zgodnie z umowq, pozyczki zostang zwrécone
wraz z odsetkami do dnia 10 marca 2025 roku, przy czym
stajqg sie natychmiast wymagalne w przypadku odstgpienia
od umowy inwestycyjnej lub umowy przedwstepnej lub ich
wygasniecia. Saldo w walucie na dzien bilansowy wyniosto
8 176 tys. EUR, co daje 35 547 tys. zt.

Z dniem 21 grudnia 2023 roku Spotka zawarta umowe
pozyczki z Ferryman Finance Sp. z o0.0., a warto$¢ umowy
wyniosta 10 000 tys. zt. Wartos¢ transz wyptaconych do
dnia bilansowego wyniosta 4 400 tys. zt. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci Spotki sq, miedzy innymi: (i) oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5; (ii)
hipoteka umowna na nieruchomosci nalezgcej do spotki
Motte 2 Sp. z 0.0. do wysokosci 15 000 tys. zt; (iii) ) hipoteka
umowna na nieruchomosci nalezqcej do Ferryman Sp. z 0.0.
SK do wysokosci 5 000 tys. zt; Zgodnie z umowa pozyczka
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zostanie zwrécona wraz z odsetkami w dniu 22 grudnia
2024 roku. Umowa zostata zawarta w zwigzku z zakupem
nieruchomosci gruntowej pod inwestycje deweloperskqg
w Pruszkowie.

3.12.

Istotne transakcje

zawarte z podmiotami
powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

]

W 2023 roku Jednostka dominujgca ani jednostki od nigj
zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Przychody i koszty zrealizowane przez Spotke oraz Grupe
w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2023 roku
oraz stan zobowigzan i naleznosci wobec podmiotow
powigzanych na dzien 31 grudnia 2023 roku zostaty przed-
stawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
odpowiednio jednostkowego i skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego.

313.

Umowy przewidujqgce
rekompensate dla

osob zarzqdzajgcych

w przypadku ich
rezygnaciji lub zwolnienia
1

W 2023 roku nie obowigzywaty zadne tego typu umowy.

Obiekt mieszkaniowy Am Strandkai, Hamburg, Niemcy
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3.14.

Udzielone i otrzymane
poreczenia i gwarancje
O

Wartos$¢ poreczen oraz gwaranciji
(w tys. zt) przedstawiata sie na dzien
31 grudnia 2023 roku nastepujqgco:

31.12.2023 31.12.2022
Wobec pozostatych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych 124 027 12 501
Gwarancje udzielone - -
Gwarancje udzielone do umoéw o ustuge budowlang 404 552 399 652
Sprawy sporne i sqgdowe - -
Sprawy sporne i sqdowe z Urzedem Skarbowym - -
Inne zobowigzania warunkowe - -
Zobowigzania warunkowe razem 528 579 412 153

Poreczenia sptaty zobowigzan dotyczg umow poreczenia,
ktore udzielane sg wytgcznie spotkom z Grupy, i zabez-
pieczajq zobowigzania handlowe spotek wechodzgeych
w sktad Grupy.

Gtowne poreczenia w ramach w/w kwoty to: 104 372 tys.
zt poreczenia wystawionego przez Pekabex Bet z tytutu
realizacji kontraktu generalnego wykonawstwa obiektow
mieszkaniowych w Kungsdngen, w gminie Upplands-Bro,
w Szwecji przez spotke Betbygg (wartos¢ pozostatych
poreczen wystawionych przez Pekabex Bet za Betbygg
z tytutu realizacji tego kontraktu wyniosta 3 851 tys. zt)
oraz 5 000 tys. zt dotyczgce poreczenia Pekabex S.A. za
Pekabex Inwestycje VIII Sp. z 0.0. w zwigzku z podpisang
umowgq inwestycyjng z dnia 29 czerwca 2020 roku doty-
czqgcq wspolnej realizacji inwestycji na nieruchomosci poto-
zonej w Gdyni Mechelinkach. Spotka Pekabex S.A. pore-
czyta takze, miedzy innymi, za zobowiqgzania spotki Pekabex
Bet S.A. wynikajgce z podpisanych umow z kontrahentami
szwedzkimi w wysokos$ci 5 738 tys. zt (2022: 6 120 tys. zt)
oraz dunskimi w wysokos$ci 479 tys. zt (2022: 431 tys. zt).
Ponadto Spotka porecza za spotke Kokoszki Prefabrykacja
S.A. w kwocie 950 tys. zt (2022: 950 tys. zt) za zobowigzania
zaciggane w ramach zamowien na cement, a Pekabex Bet
porecza za spotke Kokoszki Prefabrykacja S.A. w wysokosci
1000 tys. zt (2022: 1 000 tys. zt) za zobowigzania zacig-
gane w ramach zamowien na stal. Dodatkowe poreczenia
wystawione przez Grupe wyniosty 2 637 tys. zt.
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Wartos$ci gwarancji udzielonych do umow o ustuge budow-
lang sg sumg wystawionych kontrahentom gwarancji
zabezpieczajgcych prawidtowq realizacje kontraktéow
oraz koszty usuniecia wad i usterek bedgcych nastep-
stwem realizowanych kontraktéw budowlanych. Zadna
z udzielonych gwarancji nie przekracza progu istotnosci,
ustalonego na poziomie 10% kapitatow wtasnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartos$¢ udzielonych
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wynosi tqcz-
nie 404 552 tys. zt.

Spotki z Grupy wystawity weksle bedqgce zabezpieczeniem
zobowiqgzan leasingowych, ktorych wartos¢ bilansowa na
dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 23 021 tys. zt (2022:
21500 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartos$c¢ otrzymanych
przez Grupe gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
dotyczgcych umow z podwykonawcami wyniosta tgcznie
19 922 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta ona
16 197 tys. zt.

Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytow
obowiqgzujgce na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Data Podmiot, za Poreczyciele Wartosé
poreczenia

obowigzywania obowigzywania ktéry udzielono

Data

Wartos¢ zobowigzania na dzien 31.12.2023

tgczna kwota Przedmiot umowy

Podmiot, na rzecz

kredytu,
ktora zostata

ktorego udzielono

poreczenia

umowy zabezpieczenia poregczenia

poreczona

Pekabex S.A., 180 000

30.11.2033 | Pekabex Bet

Gwarancje — 47 tys. zt*

DNB Bank Polska

S.A.

Pekabex Pref,

25.11.2024 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 240 000

200 000 | Wielocelowa linia kredytowa do Sublimit na gwarancje — 57 600 tys. zt* 25.11.2024

Santander Bank

Polska SA

Pekabex Pref S.A.

Kredyt w rachunku biezgcym - 72 790

wykorzystania na:

tys. zt

e gwarancje do 200 000
e kredyt rewolwingowy

50 000 tys. zt.,
e kredyt w rachunku biezgcym do

100 000 tys. Zt,
e akredytywa — 100 000 tys. zt

07.06.2030 | Pekabex Bet Pekabex S.A. 340 000

06.03.2026

Sublimit na gwarancje — 121 430 tys.

200 000 | Wielocelowa linia kredytowa do

PKO BP S.A.

zt*

Kredyt w rachunku biezgcym - 14 331

wykorzystania na:

e gwarancje do 200 000 tys. zt

tys. zt

e kredyt w rachunku biezgcym

do 100 000 tys. zt

e kredyt odnawialny
do 200 000 tys. zt

30000

Pekabex S.A.

31.12.2028 | Kokoszki

31.12.2026

9 652 ty. zt

30 000 | Kredyt inwestycyjny

PKO BP S.A.

Pekabex Bet

Prefabrykacja

165

1412.2034 | Pekabex Bet Pekabex Pref,

21.03.2025

Sublimit na gwarancje — 67 490 tys. zt*

150 000 | Wielocelowa linia kredytowa do

BNP Paribas S.A.

Pekabex Inwestycje Il

Kredyt w rachunku biezgcym - 0zt

wykorzystania na:

Kredyty odnawialne — 0 zt

e gwarancje do wysokos$ci

150 000 tys. zt
e kredyt w rachunku biezgcym

do wysokosci 35 000 tys. zt

o linia akredytyw do wysokosci

10 000 tys. zt

67 540

Pekabex S.A.

14.03.2029 14.03.2032 | Kokoszki

38 934 tys. zt

56 480 | Kredyt nieodnawialny

BNP Paribas S.A.

Prefabrykacja

7 700%**

Pekabex S.A.

14.03.2032 | Kokoszki

31.03.2024

6 009 ty. zt

7 000 | Wielocelowa linia kredytowa do

BNP Paribas S.A.

Pekabex Bet S.A.

Prefabrykacja,

wykorzystania zamiennie na:

Pekabex Bet S.A.

e gwarancje do wysokosci

7 000 tys. zt
e kredyt w rachunku biezgcym

do wysokos$ci 7 000 tys. zt
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GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 305-1

4.1.

Polityka klimatyczna Grupy
Pekabex
N

Zarzqd Grupy Pekabex ma swiadomos$¢ postepujgcych
zmian klimatu i ich skutkow w skali mikro i makro, jak
rowniez istotnej roli biznesu w przechodzeniu na nisko-
emisyjng gospodarke. Ze wzgledu na wage kwestii klima-
tycznych Zarzqd Grupy Pekabex przyjqgt i wdrozyt Polityke
Klimatyczng Grupy Pekabex. Polityka ta stanowi dla Grupy
Pekabex odniesienie i podstawe do wszelkich decyzji i czyn-
nosci podejmowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Pekabex realizuje zatozenia porozumienia pary-
skiego, Polityki Klimatycznej Polski oraz Unii Europejskiej
i prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o odpowiednie relacje
pomiedzy rozwojem firmy a dbatosciq o srodowisko natu-
ralne i zdrowie cztowieka.

Pekabex podejmuje szereg dziatan wptywajgcych na

obnizenie $ladu weglowego i ograniczenia negatywnego

wptywu na srodowisko, wérdd nich sqg miedzy innymi:

e Ustalenie krotko- i dtugookresowych celow, zwigzane
z klimatem, oraz opracowanie systemu monitorowania
i sprawozdawczosci, zapewniajgcych okresowq weryfi-
kacje postepow w ich realizacji.

e Coroczny monitoring emisji sladu weglowego, wykonany

zgodnie ze standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG),

co umozliwia oszacowanie efektywnosci redukcyjnych

oraz korekte celow w tym zakresie.

Identyfikowanie i dokumentowanie istotnych obszarow

wptywu rodzajéw dziatalnosci Grupy Pekabex na klimat

na kazdym etapie cyklu zycia produktu.

Ciqggta poprawa efektywnosci energetycznej na rzecz

ograniczenia lub niezwiekszania stopnia zuzycia paliw

i energii, ale rowniez zwiekszenie udziatu energii odna-

wialnej w zuzyciu energii ogotem.

¢ Inwestowanie we wtasne zielone zrodta energii odna-
wialnej — montaz paneli fotowoltaicznych na dachach
zaktadow produkeyjnych nalezgcych do Grupy - insta-
lacje 50 — 500 kWp.

e Modernizacje budynkow biurowych i hal produkcyjnych,
w celu poprawy efektywnosci energetycznej.

¢ Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach ciggu

produkcyjnego — nowe zakupy inwestycyjne i moderni-

zacja obecnego taboru maszyn i urzqdzen, wykorzysty-

wanych do produkcji.

Kontynuacja lub uruchomienie prac badawczo-rozwo-

jowych w wybranych obszarach, zwigzanych z ochrong

klimatu, a takze uruchomienie projektow pilotazowych.

¢ Implementacja innowacyjnych rozwigzan, majgcych na

14

celu obnizenie emisji bezposrednich, zaréwno dla organi-
zacji, jak i produktu. Wprowadzanie produktow lub ustug
zwigzanych z dziatalnosciqg przyczyniajgcg sie do tago-
dzenia skutkow zmian klimatu lub przystosowania sie do
tych zmian, poprzez m. in. stosowanie niskoemisyjnych
materiatow do produkcji.

o Ciggty rozwoju wiedzy i kultury odpowiedzialnosci klima-
tycznej pracownikow, kontrahentow, wykonawcow ustug
i dostawcow, w obrebie tancucha wartosci Grupy Peka-
bex, a w szczegodlnosci wspieranie dostepu do wiedzy
dotyczqcej kwestii zwigzanych z klimatem.

e Wspotpraca z samorzgdami lokalnymi, organami

i jednostkami administracji panstwowej, a takze orga-

nizacjami pozarzgdowymi, zajmujgcymi sie kwestiami

klimatycznymi, w celu wypracowywania rekomendo-
wanych dziatan i rozwigzan zwigzanych z adaptacja do
zmian klimatu.

Realizacja dziatan na rzecz 5R — minimalizacja wytwa-

rzanych odpadow, segregacja i przekazanie jak najwiek-

szej iloéci do przetworzenia - recyklingu i ponownego
wykorzystania.

e Stosowanie, przy decyzjach o nowych inwestycjach,
kryterium oceny w postaci wptywu inwestycji na
$rodowisko.

¢ Modernizacja floty samochodowej — rozwoj elektromo-
bilnosci.

e Ochrona i przywracanie réoznorodnosci biologicznej
i ekosystemow.

Polityke Klimatyczng uzupetnia funkcjonujgca w Grupie
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, w ktéra
odnosi sie rowniez do Systemu Zarzqdzania Srodowisko-
wego ISO 14001:2015.

Grupa identyfikuje i dokonuje oceny ryzyka klimatycznego,
ktore wystepuje w ramach procesow biznesowych, co ma
zapewni¢ bezpieczng kontynuacje dziatalnosci i podjecie
ewentualnych dziatan zapobiegawczych. Szerzej zostato
to opisane w rozdziale 7.2. niniejszego Raportu. Dodatkowo,
Grupa pracuje nad dostosowaniem strategii biznesowej
i planow inwestycyjnych do wymogow gospodarki nisko-
emisyjnej oraz postanowien porozumienia paryskiego.

4.2.

Emisja gazéw
cieplarnianych

r

W ramach przyjetej Polityki Klimatycznej gtownym celem

Grupy jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i w konsekwencji osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

cCo, SF, CH, N,
ZAKRES 1 ZAKRES 2
Bezposredni Posredni

Emisja z procesow technologicznych
i pojazdow wtasnosciowych

Emisja ze zuzytej energii elektrycznej
oraz dostarczonego ciepta

<><>

Majgc na uwadze istotnos¢ procesu przeciwdziatania zmia-
nom klimatu, w przyjetej Polityce zobowigzuje sig¢ sukce-
sywnie zmniejsza¢ negatywny wptyw na srodowisko oraz
maksymalizowaé pozytywne dziatania, wptywajgce na
klimat w catym tancuchu wartosci.

Grupa Pekabex realizuje zatozenia porozumienia pary-
skiego, podejmujgc dziatania na rzecz ograniczania global-
nego ocieplenia, poprzez utrzymanie wzrostu temperatury
ponizej 2°C wzgledem poziomow z okresu przedindustrial-
nego i dgzenie do ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5°C powyzej poziomodw z okresu przedindustrialnego.

Grupa juz prowadzi szereg projektoéw zwigzanych z ograni-
czaniem emisyjnosci gtownie poprzez wzrost efektywnosci
procesow, wdrazanie innowacyjnych technologii a takze
poprzez rozwoj nowych produktéw ograniczajgcych nega-
tywny wptyw na klimat. W strukturze Grupy funkcjonuje
Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy, ktore prowadzi
prace nad ciggtym doskonaleniem technologii projekto-
wania oraz zmian organizacyjno-produkcyjnych, ktore przy-
czyniq sie do zmniejszenia zuzycia stali oraz betonu, przy
zachowaniu lub polepszeniu wtasciwosci produktow. Grupa
projektujgc innowacyjne konstrukcje, skupia sie na ochro-
nie zasobow naturalnych rozumiejqc, ze odpowiedzialno$é
biznesu obejmuje caty cykl zycia budynku.

Dziatania prowadzgce do obnizenia $ladu weglowego,

prowadzone obecnie przez Grupe, to m. in.:

e montaz na terenie zaktadu produkcyjnego w Mszczono-
wie oraz dwoéch zaktadow w Gdansku instalacji fotowol-
taicznej oraz plany inwestycyjne zwigzane z objeciem
inwestycjqg rowniez innych lokalizacji,

¢ zakup gwarancji pochodzenia energii elektrycznej z odna-
wialnych zrodet energii,

HFCs PFCs NF

ZAKRES 3
Posredni

Emisje tanicucha
dostaw lub ustug

e redukcja zuzycia energii elektrycznej — (LED, moderniza-
cja urzgdzen, straznicy mocy),

e recykling wody do procesow technologicznych,

e modernizacja floty na standard EURO 6/hybrydy/
elektryczne,

¢ zielone kampanie Grupy prowadzone pod hastem ,Peka-
bex Goes Green", ktore oprocz realizacji konkretnych
dziatan proekologicznych majg na celu poszerzanie $wia-
domosci klimatycznej wsréd pracownikow i interesariu-
szy Grupy,

e wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
w obszarze produkcji (modernizacja parku maszynowego
i usprawnienie technologii).

Jednym z waznych projektow, prowadzonych przez Grupe
w ramach strategii ograniczania negatywnego wptywu
organizacji na klimat, jest przeprowadzenie procesu
uzyskania dla czesci produktéw deklaracji $rodowisko-
wych EPD (Environmental Product Declaration). Deklaracja
jest dokumentem szczegdtowo opisujgcym oddziatywanie
produktu na srodowisko podczas catego jego cyklu zycia
(LCA). Produkty, ktore do tej pory zdobyty certyfikacje to:
prefabrykowane ptyty typu ,Filigran”, sciany prefabryko-
wane ($ciany jedno-, dwu-, trzywarstwowe oraz $ciany
z elewacjq ceglanq), prefabrykowane elementy zbrojone,
prefabrykowane elementy sprezone, ptyty kanatowe, prefa-
brykowane schody, doki i balkony. System certyfikacji EPD
to ogdélnoswiatowy program srodowiskowy, w ktorym nieza-
lezna organizacja (w Polsce Instytut Techniki Budowlanej)
dokonuje oceny, na podstawie normy ISO 14025, zrowno-
wazonego wykorzystania zasobow i wptywu wyrobdow oraz
pozniejszych obiektow budowlanych na srodowisko.

W ramach prowadzonych inwestycji Pekabex wspotpra-
cuje takze z kontrahentami w celu uzyskania certyfikacji
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srodowiskowej BREEAM i LEED. Dodatkowo, Grupa zamie-
rza certyfikowa¢ wtasng inwestycje deweloperskg Osiedle
Neonowe w Czestochowie w standardzie BREEAM. Zakon-
czenie pierwszego etapu inwestycji jest przewidziane na
drugi kwartat 2024 roku. BREEAM i LEED sq to dwie najpo-
pularniejsze certyfikacje, umozliwiajgce ocene budynkow
na podstawie obiektywnych kryteriow zrownowazonego
rozwoju, z naciskiem na kwestie ograniczenia wptywu na
klimat. Ocena jest dokonywana na podstawie jasno okre-
$lonych parametrow technicznych, wsrod ktérych mozna
wymieni¢ m.in. pochodzenie i charakterystyke wykorzy-
stanych materiatéw budowlanych, zuzycie energii i wody,
bliskos$¢ przystankow transportu zbiorowego oraz wptyw
na roznorodnos$¢ biologiczng.

W Grupie zostaty opracowane i wdrozone ,Zielone Stan-
dardy Generalnego Wykonawstwa" oraz ,Zielone Stan-
dardy dla budownictwa mieszkaniowego”, ktére sq zbiorem
rozwigzan stosowanych przez Grupe Pekabex, ktore umozli-
wiajqg realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju w budow-
nictwie. W standardach szczegolny nacisk ktadziony jest
przede wszystkim na sposoby ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych oraz gospodarke obiegu zamknigtego. Zrow-
nowazone rozwigzania dla realizowanych projektow dekla-
rowane w standardach to m.in.:

e Sporzqgdzenie projektu, ktéry uwzglednia orienta-
cje budynku pod wzgledem nastonecznienia, tak aby
jak najefektywniej wykorzysta¢ naturalne oswietlenie.
Ponadto, mozliwos¢ zastosowania swietlikdw w budynku,
co pozwala na doswietlenie wnetrza swiattem dzien-
nym. Te rozwigzania przyczyniajqg sie do obnizenia zuzy-
cia energii oraz poprawia komfort pracy ludzi przeby-
wajgcych w budynku.

e Zastosowanie niskoemisyjnego cementu — CEM Il i CEM
Il do wylewania posadzek.

e Gospodarka odpadami zgodnie z zatozeniami gospo-
darki obiegu zamknietego.

e Zastosowanie zoptymalizowanych wartosci nasycen

materiatow sktadowych elementu bez wptywu na wtasci-

wosci konstrukcji — wykorzystanie i odpowiednie dobra-
nie specjalistycznych mieszanek oraz efektywne dosto-
sowanie ilosci stali do rozktadu sit.

Elementy konstrukcyjne hal wybudowanych w technolo-

gii prefabrykacji betonowej wyroézniajq sie zwiekszong

wytrzymatosciq oraz zdolnosciq do przenoszenia wiek-
szych obcigzen. Umozliwia to inwestorowi instalacje
systemow PV na dachach zasilajgc budynek energiq elek-
tryczng pochodzqgcq z odnawialnych zrodet.

¢ Analiza emisji gazéw cieplarnianych generowanej przez
budynek. Korzystajqc z zaawansowanych, specjalistycz-
nych narzedzi kluczowe materiaty uzyte przy budowie,
takie jaok cement, stal, wtdkno, izolacja i ptyty warstwowe
sq poddawane sq szczegotowej analizie, majgcej na celu
oceneg ich wptywu na $rodowisko.

e Zastosowanie systemu retencji wody deszczowej.

e Mozliwos$¢ wyposazenia budynku w system odzysku
wody szarej, czyli w specjalny zbiornik do magazynowa-
nia wody szarej oraz filtry i systemy zawracajgce wode
do obiegu.

e Zaplanowanie odpowiedniej infrastruktury rowerowej
stanowi efektywny srodek promujgcy bezemisyjne zrodta
transportu.

¢ Mozliwo$¢ wyposazenia parkingdw znajdujgcych sie przy
obiektach w tadowarki do aut elektrycznych.

e Mozliwos$¢ zastosowania zielonych fasad, dachow
i zieleni izolacyjnej, a takze wyposazenie obiektu w domki
dla owadow, ptakow i matych ssakow oraz mozliwosc
zaprojektowania tgk kwietnych, co wspiera biordzno-
rodnos¢, absorbujgc zanieczyszczenia i pochtaniajqc
dwutlenek wegla. Dodatkowo, zielen izolacyjna redukuje
oddziatywanie hatasu tworzgc harmonijng przestrzen,
tgczqgc estetyke z troskg o srodowisko.

e Mozliwos$¢ zastosowania strefowego oswietlenia LED
sterowanego czujnikami ruchu oraz zastosowanie opraw
oswietleniowych o natezeniu dostosowanym do potrzeb
uzytkownika.

¢ Mozliwo$¢ wyposazenia budynkow w instalacje odna-
wialnych zrédet energii oraz instalacji wykorzystu-
jace zjawisko mechanicznego z odzysku ciepta jak
rekuperacja.

o Certyfikacja wielokryterialna BREEAM i LEED, potwier-
dzajgca, iz budynek zostat zaprojektowany i wykonany
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Do najwazniejszych przyjaznych srodowisku inwestycji
realizowanych przez Grupe nalezq: centrum biznesowe
Olivia Business Centre oraz hale budowane w ramach
wspotpracy z firmami CTP, MLP, Panattoni, Prologis.

Udziat przychodow z realizacji inwestycji objetych certyfikacjq Srodowiskowq BREEAM oraz LEED

w przychodach operacyjnych Grupy

Rok 2023 2022 2021 2020

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Udziat % w przychodach 241% 253% 21,3%  149%

Polityka Klimatyczna Grupy Pekabex jest réwniez zobowig-
zaniem do dokonywania cyklicznych ujawnien w ramach
raportowania niefinansowego oraz wdrozenia zarzgdza-
nia emisjami z jasno okreslonymi celami redukcji. Obecnie
Grupa jest na etapie opracowywania metodologii oblicza-
nia wskaznikow emisji bezposrednich i posrednich oraz
sposobu ich prezentaciji.

16

198% 24,4% 173% 15,6% 9.9% 8.8% 61%

4.3.

ISO 14001:2015 —
System Zarzgdzania
Srodowiskowego

O

W roku 2022 Grupa Pekabex utrzymata certyfikat Sys-
temu Zarzgdzania Srodowiskowego wedtug normy
ISO 14001: 2015 w zakresie montazu elementow zelbeto-
wych i strunobetonowych oraz realizacji obiektow bu-
dowlanych, w tym mieszkaniowych, wraz z infrastrukturg.
Certyfikacja zostata rozszerzona o zakres przygotowania,
projektowania produkcji i dostaw oraz produkcji prefabry-
katow zelbetowych i sprezonych.

Grupa dgzy do poprawy efektow srodowiskowych prowa-
dzonej dziatalnosci z zachowaniem celow biznesowych
firmy. Zgodnie z przyjetq Politykqg Srodowiskowq Grupa
dostosowuje procesy produkcyjne, technologie i orga-
nizacje roboét budowlanych do obowigzujgcych wyma-
gan prawnych i innych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.
Wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych umozliwia

minimalizowanie negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy
na $rodowisko naturalne.

Gtowne zatozenia Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego

Grupy obejmujq:

¢ stosowanie nowoczesnych technologii gwarantujgcych
bezpieczenstwo wykonywanych ustug,

¢ minimalizacje oddziatywan srodowiskowych w miejscach
prowadzonych inwestycji,

e state podnoszenie swiadomosci pracownikéw oraz osob
pracujgcych pod nadzorem Grupy w zakresie ochrony
Srodowiska.

W zwigzku z wdrozeniem Systemu w strukturze organizacyj-

nej, ustanowiono Petnomocnika ds. Systemu Zarzgdzania

Srodowiskowego, ktory dokonuje identyfikaciji aspektow

srodowiskowych dziatalnosci i ma zapewniac¢, ze ustano-

wiony System bedzie utrzymywany zgodnie z norma.

W ramach wdrozonych procedur prowadzony jest réwniez
rejestr oddziatywania Grupy i jej wyrobow oraz ustug na
srodowisko w zakresie zgtoszonym do certyfikowania.
Utrzymanie Systemu wymaga przeprowadzania cyklicz-
nych audytow na placach budowy Grupy, w zakresie spet-
niania normy ISO 14001 oraz przepiséw prawa dotyczg-
cych srodowiska. Wnioski z audytow sqg raportowane do
Zarzqdu Grupy. Procedury i cele srodowiskowe funkcjo-
nujgce w ramach Systemu bedqg okresowo weryfikowane
rowniez pod kgtem uwypuklania obszarow wymagajgcych
doskonalenia.

Rejestr aspektow srodowiskowych dotyczqcy certyfikowanej dziatalnosci Grupy przedstawia sie nastepujqco:

Lp. Aspekt srodowiskowy

Zrédto aspektu proces/dziatanie/ustuga  Miejsce wystepowania

Wytwarzanie odpadow innych niz
niebezpieczne

Procesy produkcji, obstuga
administracyjna, generalne
wykonawstwo, montaz elementow

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe, budowy

2 Wytwarzanie odpadéw Procesy produkcji, generalne Zaktady produkcyjne, budowy
niebezpiecznych wykonawstwo, montaz elementow

3 Zuzycie energii elektrycznej Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjna, generalne administracyjno-biurowe, budowy
wykonawstwo, montaz elementéw

4 Emisja do powietrza Procesy produkcji, generalne Zaktady produkcyjne, budowy
wykonawstwo, montaz elementéw

5 Zuzycie surowcow naturalnych Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjna, generalne administracyjno-biurowe, budowy
wykonawstwo, montaz elementéw

6 Emisja hatasu Procesy produkcji i sktadowania, Zaktady produkcyjne oraz budowy
generalne wykonawstwo, montaz w obszarach wystepowania
elementow maszyn i urzgdzen emitujgcych

hatas,
8 Emisja drgan Procesy produkcji, generalne Zaktady produkcyjne oraz budowy

wykonawstwo,

w obszarach wystepowania
maszyn i urzqdzen emitujgcych
drgania mechaniczne
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Lp. Aspekt srodowiskowy

Zrédto aspektu proces/dziatanie/ustuga Miejsce wystepowania

9 Emisja spalin

Transport, obstuga
administracyjna, generalne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe,

wykonawstwo, montaz elementow  budowy (woézki jezdniowe

z napedem spalinowym,
wywrotka samochodowa,
maszyny i urzqgdzenia, kottownie
technologiczne)

10  Zuzycie wody

Procesy produkcji, obstuga
administracyjna, generalne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe, budowy

wykonawstwo, montaz elementow

11 Odprowadzanie $ciekow

Procesy produkcji, obstuga
administracyjna, generalne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe, budowy

wykonawstwo, montaz elementow

L.4.

Dziatania Grupy w zakresie
ochrony srodowiska

i klimatu

H

Grupa Pekabex przestrzega
obowiqgzujgcych przepisow prawa

w zakresie ochrony srodowiska. Grupa
nie realizuje projektéw na terenach
szczegolnie cennych przyrodniczo,

ani w ich bezposrednim sqgsiedztwie.

W roku 2023 nie doszto do istotnych
incydentow, skutkujgcych zniszczeniem
srodowiska naturalnego, ani nie
natozono na spo6tki z Grupy kar z tego
tytutu. Nie wystqgpita rowniez zadna
awaria srodowiskowa.

Grupa analizuje i ulepsza operacje srodowiskowe, mini-
malizujgc zuzycie zasobdw i zanieczyszczenie srodowiska
by dziatac¢ nie tylko zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
lecz rowniez wykraczaé poza nie, stosujgc innowacyjne
metody i technologie. Spetnianie wysokich standardéw
w zakresie ochrony srodowiska oraz wyznaczanie coraz
ambitniejszych celow w tym zakresie stanowi jeden z prio-

rytetéow Grupy — w celu ograniczenia oddziatywania Grupy
na srodowisko stosowane sqg nastepujgce dziatania:
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e przestrzeganie przepiséw prawa naktadane przez
ustawodawece,

e wdrazanie nowych procedur monitorowania aspektow
Srodowiskowych,

e odpowiedzialne zarzqdzanie zasobami naturalnymi,

e ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadow wzgledem
produkcji,

¢ stosowanie nowych rozwigzan technologicznych,

e modernizacja, zakup i stosowanie nowoczesnych urzg-
dzen w procesie technologicznym,

e poszerzanie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw
i kadry kierowniczej.

Elementy prefabrykowane produkowane przez Grupe sqg
nowoczesne, funkcjonalne, trwate i przyjazne srodowisku.
Prefabrykacja daje mozliwos¢ zastosowania lzejszych
konstrukcji, co implikuje mniejsze zuzycie cementu i pozwala
tym samym na ograniczenie sladu weglowego, czyli tgcz-
nej emisji gazow cieplarnianych, nawet o 20% w porow-
naniu do emisji, jaka miataby miejsce przy zastosowaniu
tradycyjnych technologii. Dodatkowo, odpowiednio wysoka
nos$nosc¢ dachoéw prefabrykowanych zelbetowych umozliwia
montaz farm fotowoltaicznych na halach produkeyjnych
i magazynowych, co umozliwia produkcje zielonej energii.

Beton jest wytwarzany z takich surowcéw jak cement,
kruszywa, woda, domieszki i dodatki mineralne. Charakte-
ryzuje sie rowniez mniejszym sladem weglowym, w porow-
naniu z innymi materiatami konstrukcyjnymi, takimi jak stal
czy tworzywa sztuczne. Co bardzo wazne, beton i stal
podlegajqg recyklingowi w 100%.

Grupa Pekabex podejmuje szereg dziatan w swoich zakta-
dach produkcyjnych, w celu minimalizowania oddziaty-
wania na srodowisko oraz zmniejszenia $ladu weglowego
organizacji.

Do takich dziatan nalezqg:

o efektywne zarzqdzanie energiq elektryczng poprzez inwe-
stycje w zakresie odnawialnych zrédet energii, kompen-
sacje mocy biernej pojemnosciowej, zmiane oswietle-
nia na LED-owe,

e odzysk ciepta poprzez wykorzystanie cieptego powietrza
ze sprezarek do ogrzewania hali, dogrzewanie kruszyw
cieptem pochodzgcym z procesu technologicznego czy
tez stosowanie izolowanych stotoéw produkcyjnych w celu
obnizenia strat ciepta,

o zmiany technologiczne: zmiana sposobu ogrzewania hal
produkeyjnych na paliwa o mniejszej emisyjnosci, stoso-
wanie poétproduktéw o zmniejszonym sladzie weglowym.

Dodatkowo zas w mysl gospodarki obiegu zamknigtego

Grupa Pekabex:

e wykorzystuje wode deszczowq w procesie produkcji
betonu,

e wykorzystuje wode recyklingowq z proceséw mycia

zasobnikow betonu, mieszarek i wode powstajgcqg

w wyniku cigcia elementéw w procesie produkcji betonu,

wielokrotnie uzywa podktadéw drewnianych oraz ceow-

nikdw usztywniajgcych do transportu elementow,

e powtornie uzywa drewnianych szalunkéw jako form do

produkcji elementow prefabrykowanych,

zawraca powstajgcy podczas produkcji pyt do procesu

technologicznego.

Grupa stale dokonuje modernizacji istniejgcych maszyn
i urzqdzen oraz dokonuje zakupu nowoczesnych urzqgdzen
do produkcji prefabrykatéw. Kazda decyzja inwestycyjna
jest analizowana pod kgtem potencjalnego wptywu na
srodowisko, co umozliwia kontrole realizacji celow Polityki
Klimatycznej Grupy.

W trosce o uzytkownika koncowego, Grupa prowadzi
wtasne inwestycje deweloperskie, takze w sposéb uwzgled-
niajgcy wptyw inwestycji na klimat, uwzgledniajgc cele
zrownowazonego budownictwa. Juz na etapie opracowy-
wania projektu uwzglednia sie aspekty wptywu inwestycji
na srodowisko naturalne, uwzgledniajgc to oddziatywanie
w catym okresie eksploatacyjnym. Podczas procesu inwe-
stycyjnego analizowane sq ponizsze obszary:

e miejsce i lokalizacja,

e ograniczenie oddziatywania budowy,

e materiaty i zasoby,

e komfort uzytkowania,

e optymalizacja i zuzycie energii.

Grupa posiada procedury w zakresie ograniczenia nega-

tywnego oddziatywania na srodowisko naturalne i lokalng

spotecznos¢ podczas prowadzenia prac budowlanych,

ktore obejmujg plac budowy i obszary sgsiadujgce. Proce-

dury zaktadajg m. in. nastepujgce dziatania:

e ogradzanie terenu budowy i ograniczenie do niezbednego
minimum terenu przeznaczonego pod prace budowlane,

¢ odpowiednie znakowanie i monitorowanie wejscia na
budowe,

e wytyczanie drog komunikacyjnych z wykorzystaniem
istniejgcych szlakow komunikacyjnych,

e przygotowywanie placéw budowy z uwzglednieniem

sytuacji awaryjnych,

realizacja silnie oddziatujgcych etapow budowy w odpo-

wiednich godzinach,

e umieszczenie skrzynek na skargi i wnioski sgsiedztwa,

przeprowadzanie cyklicznych serwiséw urzqdzen oraz

sprzetow wykorzystywanych na budowie w celu spraw-
dzenia stanu technicznego,

e wyposazenie kazdej budowy w ekologiczne apteczki,
ktore stuzg do usuwania potencjalnych wyciekow
substancji chemicznych,

e prowadzenie biezgcego monitoringu ilosci i rodzajéw
wytworzonych odpadoéw niebezpiecznych oraz innych
niz niebezpieczne,

e przywracanie terenow pobudowlanych do stanu sprzed
pracy,

e przeprowadzanie cyklicznych szkolen wsrod pracowni-
kow w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Wedtug Zarzgdu Grupy zrownowazone budownictwo jest
strategiq przysztosci, dlatego uwzglednianie aspektow
klimatycznych i odpowiedzialnosci spotecznej w prowa-
dzonych inwestycjach jest jednym z najwazniejszych zato-
zen w prowadzonej dziatalnosci. Oczekiwania inwestorow
oraz klientow koncowych co do kwestii zrownowazonego
rozwoju, majqg swoj praktyczny wymiar przektadajgcy sie
na decyzje biznesowe. Grupa stosuje do swojej produkcji
i na swoich budowach najwyzszej jakosci surowce i mate-
riaty. Budowy prowadzone sqg w systemie modutowym, co
jest bezposrednio powigzane z faktem wykorzystania mini-
malnych ilo$ci materiatow podczas procesu powstawania
budynku. Grupa realizuje rowniez strategie automatyzacji
i robotyzacji prac w zaktadach produkcyjnych, co pozwala
na zastosowanie precyzyjnej technologii produkcji, co prze-
ktada sie z kolei na wzrost efektywnosci wykorzystania
materiatow: urzgdzenia precyzyjnie odmierzajq doktad-
nie tyle surowcow, ile jest potrzebne do wyprodukowania
danego elementu.

Czesc¢ produktow Grupy Pekabex posiada deklaracje $rodo-
wiskowe EPD, weryfikowane przez niezalezne uprawnione
instytucje dla danej grupy produktéow. Dodatkowo, Grupa
utworzyta baze niskoemisyjnych materiatéw wykorzystywa-
nych zaréwno w procesie produkcyjnym jak budowlanym
opierajqc sie na posiadanych EPD dostawcéw. Jako czto-
nek Stowarzyszenia PLGBC Pekabex wspottworzy miedzy-
narodowy projekt FOCA - (Free of Carbon Architecture),
majqcy na celu wsparcie sektora budownictwa w szaco-
waniu $ladu weglowego budynkéw poprzez wypracowa-
nie i nieodptatne udostepnienie narzedzia, ktére bedzie
centralng bazqg uproszczonych danych srodowiskowych,
obejmujgcqg swoim zakresem materiaty i wyroby budow-
lane dostepne na polskim rynku. Drewno dostarczane
na potrzeby budowy posiada certyfikaty FSC — Forest
Stewardship Council, co potwierdza legalno$¢ pochodze-
nia drewna wykorzystywanego w konstrukcjach budowla-
nych. Zgodnie z przyjetq deklaracjqg w Polityce Klimatycz-
nej Grupy Pekabex przed rozpoczeciem kazdego procesu
inwestycyjnego Grupa przeprowadza analize wybranych
materiatdw, poszerzajgc kryteria wyboru o ich wptyw
na srodowisko. Jednym z kryteriow wyboru dostawcow
oraz producentéw materiatow budowlanych jest rowniez
bliskos¢ placu budowy, co pozwala na ograniczenie $ladu
weglowego powstatego w wyniku transportu.

Budownictwo realizujgce cele zrownowazonego rozwoju
powinno cechowa¢ sie przede wszystkim zmniejszonym
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zuzyciem zasobdéw naturalnych, materiatéw i energii, mozli-
wosciq ponownego wykorzystania obiektu lub jego elemen-
tow konstrukcyjnych, a takze odzyskiwania materiatow
i surowcow. Wedtug Zarzqgdu Grupy zastosowanie prefa-
brykacji betonowej w budownictwie moze wnies¢ znaczqgcy
wktad w realizacje celow zrownowazonego rozwoju,
czyniqgc z niej technologie przysztosci. Ponadto, dzigki
zastosowaniu elementow prefabrykowanych w budow-
nictwie osigga sie:
e znaczne skrocenie czasu realizacji (nawet o potowe
w porownaniu do tradycyjnych technologii),
zmniejszenie kosztow spotecznych poprzez ogranicze-
nie utrudnien dla sgsiedztwa budowy (mniejsze zanie-
czyszczenie powietrza oraz mniejszy hatas na placu
budowy), co daje mozliwos$¢ prowadzenia inwestycji
nawet w centrach miast;,

mozliwos¢ prowadzenia realizacji w trudnych warunkach

jak okresy zimowe,

e zmniejszenie ilosci zasobow niezbednych na placu

budowy (ludzkich, przestrzeni sktadowej),

wieksze bezpieczenstwo na budowie,

w przypadku budownictwa mieszkaniowego — zmniejsze-

nie objetosci betonu uzywanego do danej powierzchni

mieszkalnej,

znaczne ograniczenie emisji zwigzanej z transportem,

dzieki uzyciu do budowy materiatéw wyprodukowanych

w bliskiej lokalizacji,

e zmniejszenie zapotrzebowania budynkéw na energie
(duza pojemnosc¢ termiczna betonu),

e optymalne wykorzystanie wtasciwos$ci poszczegolnych

materiatow,

mozliwo$¢ ponownego przetworzenia elementow prefa-

brykowanych, co ogranicza uzycie nowych surowcow

i ilos¢ sktadowanych odpadow na wysypiskach, wptywa

to bezposrednio na zmniejszenie emisji dwutlenku wegla

do atmosfery — budownictwo obiegu zamknietego,
nos$nos$¢ dachu to najwazniejszy aspekt bezpiecznego
montazu instalacji fotowoltaicznych. Dachy z konstrukcji
prefabrykowanych majg wiekszg nosnos¢ od tych wybu-
dowanych w tradycyjnej technologii, co daje mozliwos$c¢
zatozenia wiekszej liczby paneli, a takze innych systemow
jak np. systemu odzysku szarej wodly.,

e mozliwos$¢ zastosowania niskoemisyjnego cementu
w procesie produkcyjnym, co daj mozliwo$¢ ogranicze-
nia $ladu weglowego,

e ograniczenie zuzycia materiatow w produkcji dzigki
zastosowaniu innowacji projektowych, ktéra pozwa-
lajg na stosowanie mniejszej ilosci betonu i zbrojenia
w konstrukcjach przy jednoczesnym utrzymaniu para-
metrow jako$ciowych,

e minimalizacje udziatu substancji toksycznych (ich
zrodtem sq najczesciej elementy wykonczeniowe i akce-
soria),

e zapewnienie precyzyjnej informacji o budynku i jego
komponentach, dostepnej w catym okresie zycia, np.
dotyczqgcej materiatow sktadowych, technologii reali-
zacji czy ich no$nosci.

W strukturach Grupy funkcjonuje zespot zajmujqgcy sie
catoksztattem spraw zwigzanych z ochrong srodowiska
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i kwestiami klimatycznymi, ktérego pracqg koordynuje Mana-
ger ds. ochrony $rodowiska.

W zwigzku z cztonkostwem w PLGBC (Polskie Stowarzy-
szenie Budownictwa Ekologicznego) w 2023 roku Grupa
przystgpita do wspottworzenia Projektu FOCA — Free of
Carbon Architecture, ktory jest realizowany przez PLGBC,
w konsorcjum z jednostkami badawczo-naukowymi z Polski
i Turcji'. Jego celem jest stworzenie ogolnodostepnego
narzedzia — interaktywnej platformy internetowej dostar-
czajqgcej informacji o wtasciwosciach srodowiskowych
materiatow i wyrobéw budowlanych.

FoCA ma by¢ wiarygodnym zrédtem zweryfikowanych infor-
macji srodowiskowych na temat emisji gazow cieplarnia-
nych (GHG), zapotrzebowania na energie pierwotng (TRPE
oraz TNRPE) i zubozenia wody (WD), wynikajgcych z wydo-
bycia i dalszego przetwarzania surowcow wykorzystywa-
nych do produkcji materiatéw i wyrobow budowlanych.
Narzedzie pozwoli architektom i innym zainteresowanym
stronom pozyska¢ wiedze na temat wptywu poszcze-
golnych klas materiatow i wyrobow na srodowisko oraz
wyboru rozwigzan przyjaznych srodowisku, co prowadzi do
zmniejszenia $ladu ekologicznego sektora budowlanego.
Dodatkowymi zaletami projektu bedzie pomoc firmom
budowlanym w dostosowaniu sie do celow wskazanych
w polityce klimatycznej krajowej i unijnej, naktadajgcej na
sektor budowlany rygorystyczne wymagania.

Kolejnym projektem, zaangazowanym w kwestie realiza-
cji celdw zréwnowazonego rozwoj, w ktorym Grupa brata
udziat jest stworzenie ,Kompendium GOZ w budownic-
twie". Dokument zostat opublikowany przez PLGBC, a jego
opracowanie miato miejsce w ramach realizacji projektu
CIRON pt. ,Gospodarka o obiegu zamknigetym w budow-
nictwie: projektowanie budynkow cyrkularnych”. W projekt
stworzenia Kompendium zaangazowane zostaty rowniez
Politechnika $lgska oraz Green Building Council Iceland.
W publikacji zaproponowano nowe wskazniki cyrkularnosci,
umozliwiajgce ocene, w jakim stopniu dany obiekt wpisuje
sie w definicje budynku cyrkularnego. ,Kompendium GOZ
w budownictwie" stanowi rowniez niezastgpione zrodto
informac;ji dla wszystkich zainteresowanych cyrkularnym
podejsciem do zrownowazonego budownictwa.

1 Projekt realizowany jest przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekolo-
gicznego PLGBC, Instytut Techniki Budowlanej (ITB), Politechnike Wroctawskq,
Environmentally Friendly Green Buildings Association (Turkish Green Building

Council CEDBIK) i Yildiz Technical University (YTU) w Turcji.

L.41.

Wykorzystanie zasobéw i ochrona
srodowiska

Grupa zwraca szczegodlng uwage na optymalizacje proce-
séw, w celu zmniejszenia wykorzystania zasobow i ograni-
czenia negatywnego wptywu Grupy na srodowisko.

Wszelkie dziatania zmierzajgce do realizacji wyznaczonych

celow odbywajq sie z uwzglednieniem dynamiki rozwoju
przedsigbiorstwa.

GRI: 301-1, 301-2, 306-2

- Materiaty i surowce

Grupa dqgzy do jak najbardziej optymalnego wykorzystania
dostepnych surowcéw i materiatow. Wprowadza innowacje
i procesy przyczyniajgce sie do zmniejszenia zuzycia, jak
rowniez do zmniejszenia ilosci odpadow.

Prowadzone obecnie dziatania zmierzajq do dalszej auto-
matyzacji zbrojarni we wszystkich zaktadach, co pozwoli
znacznie zmniejszy¢ ilos¢ odpadow stali sprezonej i zbro-
jonej. Niewykorzystana stal jest sprzedawana jako ztom
kontrahentom wspodtpracujgcym z Grupag.

Wielko$¢ odpadu stalowego w stosunku do wielkosci produkciji

Stal 2023 2022 2021 2020
Zakup stali do produkcji 23 326 34 866 36310 30 950
Odpad (tys. kg) 2 339 12 839 2 933 2 384
Odpad procentowo (%) 10,0% 8,1% 8,1% 7.7%
Wielko$¢ produkeji m3* 187 558 237 081 239 401 203 846
Odpad do wielkosci produkcji (%) 1,25% 1,20% 1,23% 1,17%
*wielkos¢ produkcji w zaktadach zlokalizowany na terenie Polski
c . . )
00% ; -
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- Energia

Spotki z Grupy Kapitatowe]j Pekabex realizujg kolejne przed-
siewziecia majgce na celu poprawe efektywnosci ener-
getycznej, takie jak termomodernizacje uzytkowanych
budynkow oraz wymiana taboru maszyn i urzqgdzen na
nowoczes$niejsze i bardziej energooszczedne. Podejmowane
sq rowniez kampanie informacyjno-edukacyjne, majgce na
celu zaszczepienie pracownikom dobrych praktyk, przekta-
dajgcych sie na mniejsze zuzycie energii elektrycznej i paliw.

Zarzqd Grupy zainicjowat program wykorzystywania ener-
gii pochodzqcej z odnawialnych zrodet, poprzez instala-
cje paneli fotowoltaicznych na dachach fabryk produk-
cyjnych. W 2020 roku Grupa zrealizowata pierwszqg takqg
inwestycje i uruchomita instalacje fotowoltaiczng w zakta-
dzie produkcyjnym w Mszczonowie. W 2022 roku Grupa
uzyskata pozwolenia na budowe dwoch farm fotowoltaicz-
nych znajdujgcych sie w zaktadach produkcyjnych w Gdan-
sku o mocy 500 kWp kazda oraz kolejnej farmy fotowol-
taicznej w Mszczonowie o mocy 950 kWp. W 2023 roku
rozpoczety sie prace instalacyjne tych farm oraz zostata
uruchomiona mikroinstalacja o mocy 49,2 kWp w Pozna-

i :

niu. Ponadto, Grupa jest w trakcie uzyskiwania pozwolen

W ramach zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej Grupa formalno-prawnych, jak i warunkow przytgczeniowych ; :[ﬁw e . i _ i A
wymienita oswietlenie wewnetrzne hal produkcyjnych na w tym zakresie w zaktadach w Bielsku-Biatej oraz kolejnej anw Imm.u;um'mn:m.mu '..ﬁ;l‘ ' III'l H M S ! | i V
LED we wszystkich zaktadach Grupy. instalacji w Poznaniu. : me ' ' el i I| Il
llos¢é wytworzonej energii elektrycznej w zwiqgzku z uruchomieniem instalacji =i 7 ol
fotowoltaicznej PV w fabryce w Mszczonowie 3 : AR R 8 1t T[S0 Al = . y ¥ 1I II “ J
i = ' Iy
Ilos¢ wytworzonej energii elektrycznej (MWh) 2023 2022 2021 2020 il I[ “
Mszczondw 48,86 52,68 4943 10,39 Osiedle Eckebackshojd w Goteborgu, Szwecja
Poznan* 7,55 n/d n/d n/d

*instalacja zostata uruchomiona we wrzesniu 2023 roku Zuzycie energii elektrycznej na metr szescienny produkcji w poszczegolnych lokalizacjach Grupy

Zuzycie energii 2023 Zuzycie 2022 Zuzycie 2021 Zuzycie 2020 Zuzycie
elektrycznej (MWh) na m? na m? na m? na m?
llos¢ wytwarzanej enerdii z instalacji fotowoltaicznej w zaktadzie w Mszczonowie (MWh) produkeji produkeji produkeji produkeji
Poznan 2 437 0,047 3 053 0,052 3542 0,058 3104 0,048
Mszczonow 2 353 0,039 2597 0,028 2 680 0,028 2 390 0032
60 Gdansk | 1567 0,040 1723 0,040 1882 0,040 1649 0,042
52,68 Gdansk Il 691 0039 802 0,040 697 0044 568 0,060
50 48,86 49,43
Bielsko-Biata 727 0,039 806 0,037 860 0,041 671 0,045
Marktzeuln 521 0,028 584 0,022 603 0,022 - -
40
Suma 8296 0,039 8 981 0,0365 10 264 0,039 8 382 0,045
30
Dzieki inwestycji polegajgcej na wymianie kottowni w zakta-
20 dzie w Poznaniu, ktora ogrzewa wode wykorzystywang
w procesach produkcyjnych oraz powierzchnig biurowq,
mozliwy jest odzysk ciepta powstatego w procesie grzew-
o 10,39 czym do ogrzewania kruszyw oraz wody, co pozwala
uzyska¢ optymalng temperature mieszanki betonowe;.
Grupa przeprowadzita rowniez inwestycje polegajgcq
0 na wymianie kottowni w zaktadzie w Mszczonowie, gdzie
2023 2022 2021 2020

zostat zmieniony rodzaj paliwa na mniej emisyjne (olej
opatowy zostat zastgpiony gazem LPG).

W pozostatych fabrykach stosowane jest ogrzewanie miej-

skie (Gdansk, Bielsko Biata) lub gaz ziemny wysokometa-
nowy (Gdansk I1).
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GRI: 303-1, 306-1

- Woda

Grupa dqgzy poprzez swoje dziatania do ograniczenia
eksploatacji zasobow wodnych. Woda stanowi kluczowy
surowiec w procesie produkcji mieszanki betonowej. Woda
w zaktadach produkecyjnych Grupy pobierana jest z miej-
skich sieci wodociggowych, wyjgtkiem jest tutaj fabryka
w Marktzeuln, ktéra posiada wtasne ujecie wody. Zuzycie
wody do celéw produkeyjnych jest na biezqgco kontrolo-
wane. Proces jest catkowicie zautomatyzowany, co wptywa
zaréwno na jakos¢ oferowanego produktu, jak i na opty-
malizacje wykorzystania wody. W wyniku poprodukcyjnego
mycia urzgdzen i maszyn powstajg znaczne ilosci $ciekow.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu odzyskiwa-
nie wody. Obecnie jest ona ponownie wykorzystywana
w procesach technologicznych w dwoéch zaktadach
Grupy. W zaktadzie w Mszczonowie i Poznaniu funkcjo-
nuje system odzysku wody powstatej w wyniku procesu
technologicznego.

Woda pobierana bezposrednio z sieci wodociggowej*

Kruszywo powstate w procesie jest separowane i ponow-
nie wykorzystywane, natomiast woda poprocesowa
zawracana jest do produkcji i ponownie wykorzystywana.
W pozostatych zaktadach funkcjonujg osadniki, jednak na
kolejne lata planowane sq analogiczne inwestycje.

W Grupie zostat wdrozony system zarzqdzania zasobami

wodnymi, ktéry obejmuje nastepujgce dziatania:

¢ organizacja kampanii edukacyjnych dla pracownikéw na
temat gospodarowania zasobami wodnymi,

e wdrozono system biezgcego monitoringu zuzycia wody

do kazdego z procesow,

recykling wody procesowej,

e wyznaczono osoby odpowiedzialne za nadzoér nad zarzg-
dzaniem zasobami wodnymi,

e usprawniono procesy optymalizacji zarzqdzania gospo-
darkg wodng,

e zamontowano dodatkowe urzgdzenia techniczne wspie-
rajgce proces monitoringu zuzycia wodly.

Zuzycie wody w m? 2023 Zuzycie 2022 Zuzycie 2021 Zuzycie 2020 Zuzycie
na m? na m? na m? na m?

produkcji produkcji produkcji produkcji

Poznan 10 470 0,201 13 394 0,228 16 452 0,268 15 864 0,246
Mszczonow 11 691 0193 18 229 0194 17 831 0187 13762 0183
Gdansk | 15 121 0,389 15 948 0,369 16 608 0,356 15 467 0,39
Gdansk I 2234 0127 2 541 0,128 2135 0,137 1564 0,165
Bielsko-Biata 5125 0,276 5 943 0,276 5251 0,253 6 200 0,414
Suma L4 641 0,237 56 055 0,239 58 277 0,24 52 857 0,28

*wartosci prezentowane w tabeli za lata 2020-2022 rézniq sie od tych prezentowanych w raporcie zintegrowanym 2021,
ze wzgledu na korekte zuzycia, ktorej dokonano w wyniku audytu wewnetrznego.

Woda w zaktadzie FTO w Marktzeuln pobierana jest z wtasnego ujecia.

Zuzycie wody w m? 2023 Zuzycie 2022 Zuzycie 2021 Zuzycie

na m? na m? na m?

produkcji produkcji produkcji

Marktzeuln 4 000 0,214 4500 0167 4 400 0163
124

- $cieki

Ilos¢ sciekow odprowadzonych przez poszczegolne zaktady*

llos¢ 2023 Zuzycie 2022 Zuzycie 2021 Zuzycie 2020 Zuzycie
odprowadzonych na m? na m? na m? na m?
sciekow w m? produkcji produkcji produkcji produkciji
Poznan 5 847 0,112 6 334 0,106 8 375 0,136 7 751 0,12
Mszczonow 2 254 0,037 2 452 0,026 3168 0,033 2 604 0,015
Gdansk | 5510 0,142 6218 0,144 13 914 0,299 10 569 0,267
Gdansk Il 513 0,029 458 0,023 525 0,034 854 0,091
Bielsko-Biata 2193 0,118 3836 0,178 2536 0,122 4 084 0,273
Suma 16 317 0,088 19 298 0,081 28518 0,119 25 862 0,127

*wartosci prezentowane w tabeli za lata 2020-2022 rézniq sie od tych prezentowanych w raporcie zintegrowanym za
2022 rok, ze wzgledu na korekte zuzycia, ktorej dokonano w wyniku audytu wewnetrznego.
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GRI: 303-1, 306-1

- Transport

W zwiqgzku z przyjeciem strategii w zakresie redukcji emisji
CO,, podqgzajgc za nowymi standardami emisji spalin,
Grupa Pekabex sukcesywnie wymienia tabor samocho-
dowy. Nowe pojazdy kupowane w ramach grupowej floty
posiadajg standard minimum EURO é. Flota zostata rozsze-
rzona rowniez o pojazdy posiadajgce silniki MHEV odzysku-
jace energie podczas hamowania. Grupa planuje zakup
pojazdow plug-in hybryd oraz pojazdow elektrycznych.

Pojazdy ciezarowe, ktére dostarczajq elementy prefabry-
kowane na plac budowy, spetniajq najwyzsze standardy

Wykorzystanie tadownosci naczep

emisji spalin, zgodnie z minimalnymi wymaganiami dla
floty transportowej okreslonymi w normach EURO5/EURQO6.
Ponadto, stawiamy przed Wykonawcami wymaog dostarcze-
nia odpowiedniej ilosci samochodow hybrydowych, podkre-
slajgc nasze zaangazowanie w zrownowazone i ekologiczne
rozwigzania w transporcie

Scentralizowane planowanie oraz koordynowanie reali-
zacji dostaw w ramach catej Grupy umozliwia efektywne
zarzqdzanie przebiegiem tego procesu, co sprzyja takze
ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko. Grupa
dgzy do wigkszego wykorzystania tadownosci naczep, co
przektada sie na mniejszq liczbe wykonywanych dostaw
i mniejsze zaangazowanie taboru ciezarowego.

Analizowane wartosci 2023 2022 2021 2020
Srednia masa tadunku [t] 20,38 19,97 19,62 2112
Dopuszczalna tadownos$¢ [t] 24,00 24,00 24,00 24,00
Wykorzystanie tadownosci naczepy [%] 84,92 83,20 81,70 88,00

Centralizacja utatwia takze kompletowanie mniejszych
tadunkéw w tadunki catopojazdowe. Dzieki temu Grupa
efektywniej wykorzystuje tadownos$¢ naczep i tabor cieza-
rowy. Ponizsza tabela pokazuje, jak udato sie zmniejszyc¢
liczbe transportow przez odpowiednie kompletowanie
tadunkow.

Zestawienie liczby transportéw do liczby utworzonych (skompletowanych) tadunkow

Analizowane wartosci 2023 2022 2021 2020
Liczba otrzymanych zlecen 3 867 4 351 5 345 2 635
Liczba utworzonych tadunkoéow 3194 3759 3758 1586
Spadek liczby transportow dzieki 17,4 13,6 29,7 39,8

kompletowaniu tadunkow [%]
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GRI: 103-1, 103-2, 306-2

- Gospodarka odpadami

Grupa przywigzuje duzg uwage do racjonalnego wykorzy-
stania zasoboéw i wytwarzania jak najmniejszej ilosci odpa-
dow nieprzetwarzalnych w zaktadach produkcyjnych. Dzia-
tania Grupy w zakresie gospodarki odpadami opierajq sie
na gospodarce obiegu zamknigtego oraz hierarchii sposo-
bow postepowania z odpadami, ktérg mozna podzieli¢ na
nastepujgce etapy:

e zapobieganie powstawaniu odpadow,

e przygotowanie do ponownego uzycia,

e recykling,

¢ inne metody odzysku,

e unieszkodliwienie.

Odpady w pierwszej kolejnosci przekazywane sq do odzy-
sku, zwtaszcza recyklingu. Przekazywanie odpadow do
procesu unieszkodliwiania ma miejsce wytqgcznie w sytu-
acji, gdy ich odzysk nie jest mozliwy z przyczyn technolo-
gicznych lub nie jest uzasadniony z przyczyn ekologicznych
lub ekonomicznych.

Magazynowanie odpadow przez Grupe odbywa sie
z uwzglednieniem przepisow prawa w zakresie ochrony
srodowiska* oraz bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi,
w szczegolnosci w sposdb uwzgledniajgcy wtasciwosci
chemiczne i fizyczne odpadow, w tym stan skupienia, oraz
zagrozenia, ktore mogqg powodowac. Wytwarzane odpady
sq magazynowane w sposob selektywny w odpowiednich
pojemnikach lub kontenerach w wyznaczonych miejscach.

Kazda fabryka posiada pozwolenie na wytarzanie odpa-
dow, okreslajqce rodzaje i ilosci odpaddw, wraz z rocznym
limitem zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Odpady, réowniez te niebezpieczne, magazynowane sqg

zgodnie z ponizszymi zasadami:

e zapewnione jest wyposazenie techniczne do przecho-
wywania odpadow,

e zapewnione sq odpowiednie pojemnosci miejsc maga-
zynowania odpadow,

e teren magazynowania odpadow jest zabezpieczony
przed dostepem osdb nieupowaznionych,

e odpady sq zabezpieczone przed rozprzestrzenianiem sie
ich poza oznakowanq lokalizacje,

e miejsca magazynowania odpadow sq zabezpieczone
przed uwolnieniem sig ich do gleby, woéd powierzchnio-
wych i podziemnych wyciekow.

Ponadto, w magazynie odpaddw niebezpiecznych stosuje
sie wanny wychwytowe, ktore sq dodatkowym zabez-
pieczeniem przed niepozgdanym oddziatywaniem na
srodowisko.

Celem Grupy jest ograniczenie ilosci wytwarzanych odpa-

dow z produkcji oraz przekazywanie jak najwiekszej ilosci

odpadoéw do ponownego przetworzenia. Aby zrealizowac

ten cel podejmowane sq nastepujqce dziatania:

e biezgcy monitoring ilosci wytwarzanych odpadow,

¢ stata kontrola segregacji odpadow produkeyjnych,

¢ wdrozenia gospodarki obiegu zamknigetego,

e ponowne uzywanie materiatow wykorzystywanych przy
produkciji,

e wdrozenie zasady 5R w zaktadach produkcyjnych,

e szkolenia dla pracownikow oraz kadry kierowniczej
w zakresie ponownego wykorzystania odpadow,

e nawigzywanie wspotpracy z nowymi odbiorcami
odpadow.

*Rozporzgdzenia Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 roku w sprawie szcze-
gotowych wymagan dla magazynowania odpadéw na podstawie art. 25 ust. 7
i 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2020 r. poz. 797 i 875).

Inwestycja Pekabex Development — Osiedle Casa Fiore, Warszawa
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Zestawienie odpadéw wytwarzanych w zaktadach Grupy w podziale na odpady niebezpieczne i inne

Odpady fabryki 2023 2022
llo$¢ wytwarzanych odpadow ogotem [Mg] 9 536 10 048
Ilo$¢ wytwarzanych odpadow niebezpiecznych [Mg] 29 19
llo$¢ wytwarzanych odpadow innych niz niebezpieczne [Mg] 9 507 10 029
Wielko$¢ produkcji m3* 206 227 264 094
Odpad do wielkosci produkcji [Mg/ m?] 0,046 0,038

Zestawienie udziatu odpadéow poddawanych procesowi odzysku oraz poddawanych innym formom przetworzenia

Rodzaj przetwarzania odpadu

% udziat w odpadach

ogoétem

Odpady poddawane procesowi odzysku 99
Odpady poddawane procesowi unieszkodliwienia 1
Razem 100
llos¢é wytworzonych odpadoéw z podziatem na poszczegoélne zaktady produkcyjne Grupy

Rodzaj przetwarzania odpadu Poznan Mszczonow Gdansk | Gdansk Il KK Bielsko-Biata Marktzeuln
llos¢ wytwarzanych odpadow 173396 1880,16 3 859,79 122708 610,04 224,55
ogotem [Mg]

Ilo$¢ wytwarzanych odpadéw 13,34 4,91 4,71 4,08 0,22 1,33
niebezpiecznych [Mg]

Ilo$¢ wytwarzanych odpadow 1720,62 187524 3 854,08 1223,00 609,82 223,22
innych niz niebezpieczne [Mg]

Wielko$¢ produkcji m3* 52 037,01 60 461,79 38 913,76 17 574,53 18 570,97 18 668,68
Odpad do wielkosci produkcji 0,03 0,03 0,10 0,07 0,03 0,01
[Mg/ m?]

Odpady poddawane procesowi 99 99 99 99 99 99

odzysku (% udziat w odpadach
ogotem)

Odpady poddawane procesowi
unieszkodliwienia (% udziat
w odpadach ogotem)

Grupa poddaje procesowi odzysku 99% odpadow wytwarzanych w procesie produkgiji.
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GRI: 304-1, 304-3

Wptyw na bioréznorodnosé
O

Grupa Pekabex dba o zrownowazony rozwéj i ochrone
Srodowiska, dziatalno$¢ Grupy moze wptywac na biordz-
norodnosc¢. Obszarami dziatalnosci Grupy, ktore niosg
potencjalnie najwieksze zagrozenie sqg te zwigzane
z prowadzeniem robot budowlanych i wynikajgcych z nich
przeksztatcen terenu stuzqcego jako plac budowy oraz
zanieczyszczen spowodowanych awariqg.

Grupa doktada wszelkiej starannosci, aby ograniczyc¢

swoj potencjalny negatywny wptyw na bioréznorodnosc.

W ramach dziatan realizujgcych to zatozenie Grupa stosuje

m.in.:

e Zabezpieczanie przed uszkodzeniem mechanicznym
drzew znajdujgcych sie w strefie oddziatywania budowy
poprzez wygrodzenie terenu wokot nich i/lub stosowa-
nie oktadzin bezposrednio na konary drzew,

W strefie ochronnej drzew zakazuje sie lokowania miejsc
sktadowania, wytyczania drog komunikacji,

W razie potrzeby, monitorowanie budowy przez przy-
rodnikdow m.in. ornitologow, ichtiologoéw, herpetologow,
entomologow i botanikéw, Poprzez aktywng obecnos$c¢
przyrodnika, mozliwe jest odpowiednie dostosowanie
dziatan inwestycyjnych w celu minimalizacji negatyw-
nego wptywu na lokalng faune i flore.

Roboty budowlane zostajg wstrzymane w przypadku
pojawienia sie w strefie inwestycji zwierzqt.
Przenoszenie na nowe stanowiska ptazéw i gadow, zyjg-
cych wczesniej w zniszczonych przez budowe zbiorni-
kach wodnych,

Harmonogram i cykl prowadzenia prac jest korelowany
z cyklem przyrodniczym.

Dgzenie do tego, by wierzchnia warstwa ziemi (humus),
wykorzystywana przy pracach wykonczeniowych, byta
pochodzenia lokalnego.

Ograniczenie do minimum wycinki drzew, przeno-
szenie roslin w inne miejsca i realizowanie nasadzen
kompensacyjnych.

Jesli to tylko mozliwe, infrastruktura towarzyszgca budo-
wie (np. kontenery biurowe, magazyny) jest lokalizowana
na obszarach juz zagospodarowanych i przeksztatco-
nych. Obszary przeznaczone na magazynowanie mate-
riatow sq wydzielane w miejscach oddalonych od roslin-
nosci oraz ciekow wodnych, z zachowaniem bliskosci do
drég komunikacyjnych.

¢ Miejsce magazynowania zbrojenia zabezpieczone jest

przed zanieczyszczeniem gruntu i przedostaniem sie do
$rodowiska naturalnego, co mogtoby wptywac¢ na orga-
nizmy zyjgce w glebie.

Ograniczenie zanieczyszczenia $swiattem — opiera sig
ono na rozplanowaniu o$wietlenia sztucznego w sposob
oswietlajgcy jedynie przestrzenie tego wymagajqgce.
Teren budowy wyposazony w o$wietlenie energo-
oszczedne oparte na czujnikach ruchu. Ograniczajgc
zanieczyszczenie swiattem zmniejszamy negatywny
wptyw na zwierzeta nocne, dla ktorych wszechobecne
sztuczne oswietlenie zaburza cykl zyciowy, uniemozliwia
komunikacje, wabi w niebezpieczne dla nich miejsca lub
daje sygnat do zaprzestania aktywnosci zyciowej. Ma to
destrukcyjny wptyw na kwestie doboru i dynamiki popu-
lacji wielu gatunkow.

Zastosowanie zielonych fasad, dachow i zieleni izolacyj-
nej, co wspiera bioréznorodnosc, absorbujgc zanieczysz-
czenia i pochtaniajgc COo. Zielen izolacyjna redukuje
takze oddziatywanie hatasu, co dodatkowo wzmacnia-
jac potencjat ekologiczny projektow.

W przypadku koniecznos$ci kompensaciji siedliska lub
z myslg o stworzeniu dogodnych miejsc legowych, Grupa
montuje budki legowe zgodnie z wytycznymi dla ptakow,
owadow i matych ssakow. Dzigki temu, projekty Grupy nie
tylko harmonijnie wpisujq sie w otaczajgce srodowisko,
ale takze aktywnie wspierajg ochrone bioréznorodnosci.
Grupa projektuje tgki kwietne oferujgc je jako mozli-
wos$¢ zastosowania przy zagospodarowaniu prze-
strzennym wokot budynku. Daje to mozliwos¢ zwigksze-
nia bioréoznorodnos¢ poprzez wysiewanie roznorodnych
gatunkéw traw i roslin kwitngcych, co dostarcza pozy-
wienie i zapewnia schronienie dla korzystnej entomo-
fauny, w tym dla zapylaczy, takich jok pszczoty samot-
nice, motyle i trzmiele, oraz dla ptakéw i matych ssakow.
Dodatkowo, tgki kwietne, petnigc istotng role w ekosys-
temie, nie wymagajqg koszenia. Ich obecnosc¢ przyczynia
sie takze do izolacyjnej funkcji, przeciwdziatajgc tzw.
efektowi wysp cieplnych. Stosowanie roslinnosci odpor-
nosciowej na susze dodatkowo minimalizuje potrzebe
podlewania, tworzgc harmonijng przestrzen z poszano-
waniem dla srodowiska.

& i
v Apehs

Grupa drugi rok z rzedu wzieta udziat

w zalesianiu terenéw, w 2022 roku
posadzono 505 drzew. — na powierzchni
560,55 m?, ktére przyczynity sie

do obnizenia emisji CO2 o0 3 030 kg/

rok. W.2023 posadzono/'rowniez 505
drzew uzyskujgc dane analogiczne do
powyzszego — tgczne nasadzenie to
1010 szt. w ramach akcji ,Posadz drzewa
z Pekabex" — nasadzenia te przyczynity
sie do pochtaniania 6060 kg/CO2 na rok.

2022

505 drzew

_I_
2023

505 drzew

obnizenie emisji

6060 kg CO2/rok



4.6.

Zgodnosc¢ z Taksonomiq UE
O

Taksonomia UE jest systematykq, ktora pokazuje, jaka
czes$c¢ (udziat %) dziatalnosci - przez pryzmat obrotu (przy-
chodu ze sprzedazy), naktadow inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy Kapitatowej Peka-
bex jest zrownowazona srodowiskowo. Taksonomia zostata
wprowadzona Rozporzgdzeniem 2020/8521 i obowiqzuje
wszystkie spotki raportujgce informacje niefinansowe,
w tym Grupe Kapitatowq Pekabex.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem, dziatalno$¢ zrownowazona

srodowiskowo to taka, ktora jednoczesnie:

e wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
celu srodowiskowego,

e nie czyni powaznych szkod dla zadnego z celow

Ssrodowiskowych,

jest prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami

(z ang. Minimum Safeguards),

spetnienia Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK).

Rozporzgdzenie precyzuje szesc celow srodowiskowych:

¢ tagodzenie zmian klimatu,

adaptacja do zmian klimatu,

e zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow

wodnych i morskich,

przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.
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Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) okreslajq szczegd-
towo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realiza-
cje poszczegodlnych celdw i nieczynienie powaznych szkod.
Zostaty one okre$lone w zatqcznikach |'i Il do Rozporzgdze-
nia Delegowanego Komisji (UE) 2021/21392, rozszerzonego
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/12143.
Komisja Europejska wydata dotychczas jedynie akty dele-
gowane okreslajgce kryteria istotnego wktadu w dwa
pierwsze cele srodowiskowe (dotyczqce zmiany klimatu).
W przysztos$ci kryteria zostang rozszerzone i bedqg zawie-
raty takze warunki, ktére dziatalno$¢ powinna spetnic¢, zeby
wnosita istotny wktad w realizacje pozostatych czterech
celow srodowiskowych.

1. Rozporzqgdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w spra-
wie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje

2. Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
uzupetniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresle-
niu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
wnoszqca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzqdza powaz-
nych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych

3. Rozporzqgdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 .
zmieniajgce rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dzia-
talnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzgdze-
nie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szcze-
golnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej

- Zgodnos$é prowadzonej przez Grupe
Kapitatowq Pekabex dziatalnosci

z systematykq

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
z systematykq wykazato, ze:

e Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy w 2023 roku pocho-
dzito: 24,1% obrotu, 30,8% naktadow inwestycyjnych oraz
24,1% wydatkow operacyjnych.

Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z syste-
matykg (niezrownowazonej srodowiskowo) w 2023 roku
pochodzito: 571% obrotu, 55,8% naktaddw inwestycyjnych
oraz 571% wydatkéw operacyjnych Grupy.

Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2023
roku pochodzito: 18,3% obrotu, 13,4% naktadow inwesty-
cyjnych oraz 18,7% wydatkow operacyjnych Grupy.

Obrot CapEx OpEx

Warto$¢ w 2023 roku [tys. zt]

1566 237 41006 51393

dziatalnos$¢ zréwnowazona (zgodna z systematykq) 24,1% 29.2% 24,1%
dziatalnos$¢ niezréwnowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale 57.2% 52,1% 57.2%
niezgodna z nig)

dziatalnos$¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 18,7% 18,7% 18,7%

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania
zgodnosci z systematykq, zastosowane zasady rachun-
kowosci oraz szczegotowe omowienie trzech wskaznikow
wynikow wraz z tabelami sporzgdzonymi zgodnie z tzw.
aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Dele-
gowanym Komisji (UE) 2021/2178.

- Badanie zgodnosci z systematykq

Proces badania zgodnosci z Taksonomiq UE przeprowa-
dzono z udziatem pracownikéw Grupy Kapitatowej Pekabex
oraz ze wsparciem zewnetrznej firmy doradczej. Proces
zrealizowano w 4 nastepujgcych etapach:

Etap 1: Identyfikacja:

Kierujgc sie opisami dziatalnos$ci w zatgcznikach do Rozpo-
rzqgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, Grupa
Kapitatowa Pekabex przeprowadzita przeglqgd swojej dzia-
talnosci — w zakresie przychodéw, naktadow inwestycyj-
nych (CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (OpEx) w 2022
roku i zmapowata te dziatalnosci, ktore identyfikujq sie jako
kwalifikujgce sie do systematyki.

Etap 2: Alokacja:

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako
kwalifikujgcq sie do systematyki, przypisano odpowied-
nie przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne
zrealizowane przez Grupe Kapitatowq Pekabex w 2022 roku.

Szczegoty stosowanych metod alokacji opisane sq w para-
grafie ,Zasady rachunkowosci” w tym rozdziale Raportu.

Etap 3: Weryfikacja
Weryfikacja zgodnosci z systematykq zostata przeprowa-
dzona poprzez 2 rodzaje badan:

¢ Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji
Zgodnos¢ z Technicznymi Kryteria Kwalifikacji (TKK) okre-
Slonymi w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wybranych,
istotnych finansowo (przyjeto prog istotnosci finan-
sowej na poziomie 100 tys. zt) rodzajow dziatalnosci.
W przypadku rodzajow dziatalnosci, ktore byty poni-
zej progu istotnosci, nie badano zgodnosci, a zwigzane
z nimi obroty, CapEx lub OpEx uznano za kwalifikujgce
sie, ale niezgodne z systematykq. W przypadku dziatalno-
$ci powyzej progu istotnosci przeanalizowano poszcze-
golne kryteria istotnego wktadu i nieczynienia powaz-
nych szkod oraz sprawdzeniu w jakim stopniu dany rodzaj
dziatalnosci zgodny jest z TKK.
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e Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Zgod-
nos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano
z wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w Final
Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sq okreslone
w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 i opierajqg sie one
W znacznej czesci na prowadzeniu proceséow nalezytej
starannosci tak, jak sq one zdefiniowane w Wytycznych
ONZ Dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycz-
nych OECD dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych.
Cho¢ raport Platform on Sustainable Finance nie jest

przepisem prawa, to stanowi jedyne obecnie dostepne
zrodto interpretacji dotyczgce Minimalnych Gwarancji,
wydane przez ciato funkcjonujgce przy Komisji Europej-
skiej i powotane na podstawie Rozporzgdzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance okreslita cztery przestanki
i uznata, ze spetnienie przynajmniej jednej z nich oznacza
niezgodnos$¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji. Prze-
stanki i sposob ich badania jest opisany w ponizszej tabeli.

Przestanka

Badanie

Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka, polityki antykorup-
cyjnej, przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji i w zakresie
strategii podatkowej

Procesy nalezytej starannosci zweryfikowano poprzez
wypetnienie obszernego kwestionariusza — opartego na
metodyce zaproponowanej przez Platform on Sustainable
Finance (World Benchmark Alliance Core UNGP Indicators),
przez Grupe Kapitatowq Pekabex (samoocena). W wyniku
analizy ustalono, ze w Grupie Kapitatowej Pekabex funkcjo-
nujg podstawowe procesy nalezytej starannosci.

Spotka jest ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci
lub uznania za naruszajgca prawo pracy lub prawa czto-
wieka w niektorych rodzajach spraw sqdowych z zakresu
prawa pracy lub praw cztowieka

Weryfikacja polegata na przeglgdzie — we wspotpracy z
osobami odpowiedzialnymi za kwestie prawne i finansowe,
czy w stosunku do Grupy nie zapadty prawomocne wyroki
skazujgce w obszarze praw cztowieka, korupcji, zachowan
uczciwej konkurencji i opodatkowania. W wyniku tak prze-
prowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak informacji nt.
takich prawomocnych wyrokow

Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD
(KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktora wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie od 01.01.2023
do 3112.2023

Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) pod-
jeto zarzut wobec spotki a spétka nie odpowiedziata na nie
W ciggu 3 miesiecy

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitato-
wej Pekabex byta w 2023 roku prowadzona zgodnie z Mini-
malnymi Gwarancjami.

Etap 4: Kalkulacja

Na podstawie informacji z poprzednich 3 etapow, sporzg-
dzono tabele dla obrotéw, naktadow inwestycyjnych
i wydatkéw operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzg-
dzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.
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Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human Rights
Ressources Centre (BHRRC), ktora wykazata brak zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

- Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyj-
nych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujg-
cych sie do systematyki, zastosowano nastepujqce zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite
skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Pekabex
w 2023 roku, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2023 roku w nocie 1. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
i jednoczes$nie zgodnej z niq.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx)
podstawe stanowity naktady inwestycyjne ujete w poszcze-
golnych spotkach z Grupy. Catkowita kwota naktadow
inwestycyjnych zostata zaprezentowana w nocie 6 do
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2023 rok.
Kwalifikacja CapEx do poszczegolnych rodzajow dziatal-
nosci zostata wykonana proporcjonalnie do udziatu kwali-
fikujgcych sie do systematyki przychodéw zwigzanych
z tymi rodzajami dziatalnosci. Do mianownika KPI Capex
zostaty przypisane rowniez koszty dotyczqgce dotyczqg
zakupu produktow z dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematykqg oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajg-
cych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub
umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych, w szczegdélnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych
w pkt 7.6 zatgcznika | do aktu delegowanego w sprawie
klimatu. Do licznika przypisano te czes¢ naktadow inwe-
stycyjnych, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifiku-
jacych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nig.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) podstawe
stanowity wszystkie koszty stuzqgce do biezgcej obstugi
aktywow Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane
z naprawami oraz remontami urzgdzen, maszyn i pojazdow
Grupy, koszty utrzymania i renowacji budynkéw nalezgcych
do Grupy oraz koszty utrzymania oprogramowania bedg-
cego aktywem Grupy Kapitatowej Pekabex. Kwalifikacja
OpEx do poszczegolnych rodzajow dziatalnosci zostata
wykonana proporcjonalnie do udziatu kwalifikujgcych sie
do systematyki przychodow zwigzanych z tymi rodzajami
dziatalnosci. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktora
dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do syste-
matyki i jednoczesnie zgodnych z niq.

W przypadku wydatkow operacyjnych, ktore w Rozporzg-
dzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane
sg W sposob nie odnoszqgcy sie do miedzynarodowych
standardow sprawozdawczosci finansowej, dokonano

przeglgdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce defini-
cje OpEx'u proporcjonalnie przypisano do danego rodzaju
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru
pozostatych wydatkow operacyjnych (nie kwalifikujgcych
sie do systematyki).

Pozostate informacje
Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finan-
sowo-ksiegowego Grupy Pekabex.

Grupa unikneta podwojnego liczenia podczas przypisywa-
nia obrotu i naktadow inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydat-
kow operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sq w sposob nie odno-
szqcy sie do migedzynarodowych standardow sprawozdaw-
czosci finansowej, dokonano przeglgdu wszystkich kont
w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfi-
kowane pozycje spetniajqce definicje OpEx'u przypisano
kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujg-
cej sie do systematyki.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci
przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu $rodowi-
skowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowa-
nia specjalnych procedur w celu uniknigcia podwodjnego
liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz drugi udziat
dziatalno$ci zgodnej z systematykq i po raz trzeci udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie
w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegotowej desegre-
gacji kluczowych wskaznikow wynikéw pomiedzy poszcze-
golne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3.
Zatgcznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2178.

Grupa Kapitatowa Pekabex nie prowadzi, nie finansuje ani
nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa
w sekcjach 4.26 — 4.31 zatqcznikow | i Il do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalno-
$ci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach procesow
jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematykq

Kryteria dotyczqgce istotnego wktadu

Kryteria dotyczqce zasady
.hie wyrzgdza powaznych szkod"

Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod Obrot  Czesc - 2 c 2 o Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub (wartos¢  obrotu o % o c o % o 2 procentowy procentowy  (dziatalnos¢  (dziatalnosc
kody bezwzgledna) .E E o [¢) b= I§ .E E o o b= I§ g obrotu obrotu wspomagajqgca na rzecz
N 8 c g 8 c > N o c ° N c > 3 zgodnego zgodnego lub) przejscia)
o B ge R g E o ° 3 2e g gE O
2 o g . 52 8 o5 = o g o 52 2 ° 5 o z systematykq, z systematykq,
s 8> > T.2 § 2 a =) S s < TL N 2o 5 rok 2023 rok 2022
o = - o o C O ~N5‘ o - o O C [6] ANU>7~
60 QO o= ax 0 ° 3 60 Q0 © = ax 0 © g E
oE JE 22 8E % S X oE SE gg 38E & % £
82 €2 NS oR K o ® g2 <2 RS ofR K a® S
tys. zt % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)
Budowa nowych budynkow 71. 378 106 241% 000% 241% 000% 000% 000% 0,00% T T T T T T 24,1% 32,42% T
Obrét ze zrownowazonej 378 106 24,1% 0,00% 241% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 24,1% 32,42%
srodowiskowo dziatalnosci
(zgodnej z systematykq) (A1)
w tym wspomagajgca 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% E
w tym na rzecz przejscia 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% T
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)
Produkcja sprzetu zwiekszajgcego 3.5. 53 023 3.4% 00% 00% 000% 000% 0,00% 0,00% T T T N T T 3,4% 3,3%
efektywnos¢ energetyczng
budynkow
Budowa nowych budynkow 71. 839338 53,6% 0,0% 00% 000% 000% 000% 0,00% T T T T T T 53,6% 45,8%
Nabywanie i prawo wtasnosci 7.7. 2708 02% 00% 00% 000% 000% 000% 0,00% T T T T T T 0,2% 0,2%
budynkow
Obrot z dziatalnosci kwalifikujgcej 895070 57.2% 57.2% 49,32%
sie do systematyki, ale
niezrownowazonej Srodowiskowo
(niezgodnej z systematykq) (A.2)
Razem (A1.+A.2.) 1273175 81,3% 81,3% 81,7%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z dziatalnosci niekwalifikujgcej 293 061 18,7% 18,7% 18,3%
sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 1566 237 100%

Grupa Kapitatowa Pekabex uzyskuje przychody z kilku
segmentow dziatalnosci, ujetych w systematyce w zakresie
zatgcznikow | i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu
(Rozporzqgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).
Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2023 roku
1566 237 tys. zt. Gtownymi pozycjami przychodow z dzia-
talnosci kwalifikujgcej sie do systematyki w 2023 roku byty:
e Przychody realizacji kontraktéw w formule generalnego

wykonawstwa oraz z produkcji, sprzedazy i montazu

prefabrykatow stuzgcych do budowy nowych budynkow,

ktore kwalifikujg sie do systematyki jako obrot zwigzany

136

z dziatalnosciq 7.1. Budowa nowych budynkéw w wyso-
kosci 1217 444 tys. zt w Zatgcezniku I

Przychody z produkcji i sprzedazy scian z oknami, ktore
kwalifikujq sie do systematyki jako obrot zwigzany z dzia-
talnosciqg 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efek-
tywnos¢ energetyczng budynkéw w wysokosci 53 023
tys. zt w Zatgczniku Il

Przychody z wynajmu powierzchni, ktére kwalifikujg sie
do systematyki jako obrot zwigzany z dziatalnosciq 7.7.
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw w wysokosci 2
708 tys. zt w Zatgczniku Il

Sposrod ww. rodzajow dziatalnosci jedynie w przypadku
dziatalnosci 7.1. Budowa nowych budynkow, potwierdzono
spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji okreslonych
w Zatqgczniku Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139, a zatem obrot zwiqzany z tq dziatalnosciq
zostat uznany za zgodny z systematykg.

Grupa uzyskata w 2023 roku takze 293 061 tys. zt przycho-
dow z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki.
Przychody te pochodzity gtownie z realizacji kontraktow
dostawowych.

Udziat obrotu z dziatalnos$ci zrownowazonej srodowi-
skowo (zgodnej z systematykq) w catosci obrotu wyniost
w 2023 roku 24,1%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 57,2%.
tgcznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki wyniost 81,3%. Pozostate 18,7% obrotu przy-
pada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie
do systematyki, czyli takiej, dla ktorej regulator nie usta-
lit Technicznych Kryteridw Kwalifikacji w zatgcznikach do
aktu delegowanego
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Tabela 2: Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematykq

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu
Kryteria dotyczgce zasady

.nie wyrzqdza powaznych szkéd"

Kryteria dotyczqgce zasady
.nie wyrzgdza powaznych szkdd”

Dziatalno$¢ gospodarcza Kod Naktady Udziat c g c g Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub inwestycyjne procentowy ¢ 'g o o o = -E o o o procentowy procentowy  (dziatalno$¢  (dziatalnosc
kody w ujeciu naktadow ‘g N o £ 5 8 = N o £ 5 8 naktadow naktadow  wspomagajgca narzecz

bezwzgled i jnych N 8 : E B S > N 5 = E B S > i jnych i jnych lub
glednym inwestycyjnyc o © S g5 © T E o o 3 25 9 S E ° inwestycyjnych inwestycyjnyc ub) przejscia)

= o < = o <

s > S0 8 5 % g *2 s > So 8 5 % g *2 2 5 zgodnych zgodnych

52 22 s oY o S 32 22 ¥ o o S 2 5 zsystematykq, zsystematykaq,

oo Qo o5 235 @ 0 38 6o 2o ©o& o235 2 88 E£=

oE SE 22 80 § 5 =2 SE JE 292 88 ¢ 52 ¢ rok 2023 rok 2022

= <= N.- Oo N o2 32 22 RE 0o KN a? =3

tys. zt % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.l. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)

Budowa nowych budynkow 71. 9 883 241%  0,0% 241% 00% 00% 00% 00% T T T T T T 24,1% 32,42% T

Montaz, konserwacja 7.6. 2 091 51%  0,0% 51% 00% 00% 00% 00% 51% 0,0%

i naprawa systemow

technologii energii

odnawialnej

Naktady inwestycyjne 11974 29.2% 0,00% 292% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 29,2% 32,42%

z tytutu dziatalnosci

zrownowazonej

srodowiskowo (zgodnej

z systematykq) (A.1)

w tym wspomagajgca 0.0% 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% E

w tym na rzecz przejscia 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% T

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)

Produkcja sprzetu 3.5. 1394 34% 00% 34% 00% 00% 00% 00% N T T N T T 3,4% 3,3%

zwiekszajgcego efektywnosc

energetyczng budynkow

Budowa nowych budynkow 71. 19 970 487% 00% 487% 00% 00% 00% 00% T T T T T T 48,7% 45,8%

Nabywanie i prawo 7.7. 0,0 00% 0,0% 019% 00% 00% 00% 00% N T N N T T 0,0% 0,2%

wtasnosci budynkow

Naktady inwestycyjne z tytutu 21364 521% 521% 49,32%

dziatalnosci kwalifikujgcej

sie do systematyki,

ale niezréwnowazonej

srodowiskowo (niezgodnej

z systematykq) (A.2)

Razem (A1.+A.2.) 33338 81,3% 81,3% 81,7%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne 7 668 18,7% 18,7% 18,3%

z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do

systematyki (B)

Razem (A+B) 41006 100%
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Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do syste-

matyki sq zwigzane z realizacjqg planéw inwestycyjnych

przyjetych przez Zarzqd Grupy. Naktady inwestycyjne

Grupy wyniosty w 2022 roku 41 006 tys. zt. Naktady inwe-

stycyjne byty ponoszone przede wszystkim na:

e Naktady inwestycyjne w wysokosci 31247 tys. zt przezna-
czono na nowe sprzety i maszyny niezbedne do produkcji
prefabrykatow, ktoére z kolei generujg przychod z dziatal-
nosci 7.1. Budowa nowych budynkéw w Zatgczniku Il oraz

w ramach dziatalnosci 3.5. Produkcja sprzetu zwigksza-
jacego efektywnos$¢ energetyczng budynkéw w Zatgcez-
niku Il. W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfi-
kowano naktady inwestycyjne w ramach dziatalnosci
zgodnej z taksonomiq w ramach dziatalnosci 7.6. Montaz,
konserwacja i naprawa systemow technologii ener-
gii odnawialnej w Zatgczniku Il. Naktady inwestycyjne
w wysokosci 2 091 tys. zt przeznaczono na zakup paneli
fotowoltaicznych.

Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematykq

Grupa poniosta w 2023 roku takze 7 668 tys. zt naktadow
inwestycyjnych na dziatalno$¢ niekwalifikujgcq sie do
systematyki.

Udziat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z syste-
matykq) w catosci naktadow inwestycyjnych wyniodst w 2023
roku wyniost 29,2%, a udziat naktadow inwestycyjnych

zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z nig 52,1%. tgcznie udziat nakta-
dow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 81,3%. Pozostate
18,7% naktaddéw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dzia-
talnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla
ktorych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwali-
fikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu

Kryteria dotyczqgce zasady
.hie wyrzgdza powaznych szkod"

Dziatalno$¢ gospodarcza Kod Wydatki Udziat c g c g .‘(D_). Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub operacyjne  procentowy < -g @ o ° < -E @ o ° 5 procentowy procentowy  (dziatalno$¢  (dziatalnos¢
kody W ujeciu wydatkow ¢ N o £ 5 2 = N o £ 5 8 S wydatkow wydatkow  wspomagajgca na rzecz
bezwzglednym operacyjnych g 3 é ke g § -§ E‘ :‘) 3 TE o g § -§ E‘ cgn operacyjnych  operacyjnych lub) przejscia)
< oy 2 o g Nooa 5 2 < = 2 o g N2 5 2 2 zgodnych zgodnych
¥2 82 2¥ 3% 0o g2 Y2 82 3% o9 0o S>3 z systematykq, z systematykg,
o O Q O o = oz 9 0 5 o © Q O o 5 25 2 Rele! E k 2023 k 2022
SE SE 22 88 5 5% SE SE 22 28 5 5% ¢ ro ro
I I NI 0o « a2 I <2 NI 0o N @l =
tys. zt % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
A. DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Al. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
Budowa nowych budynkow 71. 12 406 241% 0,00% 241% 000% 000% 000% 0,00% T T T T T T 241% 32,42% T
Wydatki operacyjne z tytutu 12 406 241% 0,00% 241% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 24.1% 32,42%
dziatalnosci zrownowazonej
Srodowiskowo (zgodnej
z systematykq) (A1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna
z systematykq)
Produkcja sprzetu 3.5. 1740 3,4% 0,00% 3,32% 000% 000% 000% 0,00% 3,4% 3,3%
zwigkszajgcego efektywnosc N T T N T T
energetyczng budynkow
Budowa nowych budynkow 71. 27 541 53,6% 000% 32,42% 000% 000% 000% 0,00% T T T T T T 53,6% 45,8%
Nabywanie i prawo wtasnosci 77 89 02% 0,00% 019% 000% 000% 000% 000% 0.2% 0.2%
. N T N N T T
budynkéw
Wydatki operacyjne z tytutu 29 370 572% 0,00% 3593% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 57,2% 49,3%
dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki,
ale niezrownowazonej
srodowiskowo (niezgodnej
z systematykq) (A.2)
Razem (A1+A.2.) 41776 81,3% 81,3% 81,7%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu 9 616 18,7% 18,7% 18,3%
dziatalnosci niekwalifikujgcej
sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 51393 100%
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Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systema-
tyki sq zwigzane z utrzymywaniem we wtasciwym stanie
aktywow Grupy stuzqcych do realizacji dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systematyki. Wydatki operacyjne Grupy
Kapitatowej Pekabex wyniosty w 2023 roku 51 393 tys. zt.
Wydatki operacyjne byty ponoszone przede wszystkim na
utrzymanie maszyn i sprzetu specjalistycznego niezbed-
nego do prowadzenia dziatalnos$ci w ramach dziatalno-
$ci 7.1. Budowa nowych budynkow w Zatgczniku Il, a takze
bezposrednie nieskapitalizowane koszty dotyczgce badan
i rozwoju.

Ponadto, Grupa poniosta w 2023 roku wydatki operacyj-
nych na dziatalnos$¢ niekwalifikujgcq sie do systematyki
w wysokosci 9 616 tys. zt.

Udziat wydatkow operacyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej
z systematykq) w catosci wydatkéw operacyjnych wynidst
w 2023 roku 24,1%, a udziat wydatkéw operacyjnych zwig-
zanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do syste-
matyki, ale niezgodnej z niq 57,2%. tgcznie udziat wydatkow
operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systematyki wyniost 81,3%.
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5.1.

Poszanowanie praw
cztowieka
|

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 102-16, 412-2, 102-17

Poszanowanie praw cztowieka

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego
z przestrzeganiem poszanowania praw
cztowieka Zarzqd tworzy atmosfere
wzajemnego szacunku, zwalcza
wszelkie przejawy dyskryminaciji,
promuje roznorodnosc i realizuje
projekty zapobiegajgce wykluczeniu
spotecznemu.

Grupa oczekuje od swoich kontrahentéw przestrzegania
praw cztowieka, powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikow i godnego ich
traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
tancucha wartosci w sposoéb etyczny.

Grupa w zadnej ze swoich lokalizacji nie dopuszcza zatrud-
niania dzieci. Grupa $cisle przestrzega okreslonej usta-
wowo granicy wieku. Mtodociani dopuszczeni do pracy
majg zapewnione warunki pracy odpowiednie dla ich wieku
oraz sq chronieni przed wyzyskiem ekonomicznym oraz
jakgkolwiek pracq, ktora mogtaby szkodzi¢ ich bezpieczen-
stwu, zdrowiu lub rozwojowi fizycznemu, psychicznemu,
moralnemu i spotecznemu albo utrudnia¢ im edukacje.
Grupa nie toleruje i nie dopuszcza do zaistnienia w swojej
organizacji zjawiska pracy przymusowej lub nielegalnego
zatrudnienia. Grupa odmawia wspotpracy z dostawcami
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lub ustugodawcami, co do ktérych istnieje podejrzenie
zatrudniania dzieci, wystepowania zjawiska pracy przy-
musowej lub nielegalnego zatrudnienia. W zwigzku z powyz-
szym, Grupa zobowigzuje sige do $cistego kontrolowania
swoich dostawcow i ustugodawcow pod tym kgtem.

Przepisy prawa i regulacje, ktorym podlega dziatalnosc¢
Grupy, wspierajq przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom
gospodarczym, promujqg zdrowq konkurencje oraz transpa-
rentno$c¢ zarzqdzania, a przede wszystkim chroniq pracow-
nika przed naduzyciami oraz stawiajg jego bezpieczenstwo
W miejscu pracy na pierwszym miejscu. Strategia bizne-
sowa Grupy oraz otoczenie regulacyjno-prawne umozliwia
jej bezpieczny wzrost oraz bezpieczny i zrownowazony
rozwoj. Realizacja strategii, respektowanie wartosci wyni-
kajgcych z Kodeksu Etyki, a takze przestrzeganie przepi-
sow prawa, stanowi dla Grupy priorytet i jest wyrazem
poszanowania dla interesow pracownikow, akcjonariuszy
i partneréw biznesowych.

Niezaleznie od wymogodéw prawa i sankcji karnych, Zarzqd

Grupy uwaza, ze przestrzeganie przepiséw nalezy do etycz-

nej postawy kazdego przedsiebiorstwa. Zarzgd Grupy

uwaza, ze obowigzkiem kazdej organizacji jest zajecie

stanowiska wobec swoich zobowigzan etycznych oraz

wobec sposobu ich wdrazania we wspotpracy z partne-

rami, dlatego Grupa Pekabex zobowiqzuje sie do przestrze-

gania najwazniejszych, powszechnie uznanych norm praw-

nych, takich jak:

e Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,

e Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej,

e Podstawowe konwencje Migedzynarodowej Organizacji
Pracy,

e Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

Dziesie¢ zasad wynikajgcych z United Nations Global

Compact,

e Wytyczne Organizacji Narodow Zjednoczonych doty-
czqce biznesu i praw cztowieka.

GRI: 102-17, 412-1, 414

Etyka i wartosci

Zarzqd Pekabex przyktada szczegolng wage do tego, by
spotki nalezgce do Grupy, ich pracownicy i wspotpracow-
nicy, dziatali w sposob etyczny, tak w relacjach zewnetrz-
nych, jak i wewnetrznych.

W Grupie obowiqzuje Kodeks Etyki Pekabex, w ktorym
zostaty zawarte fundamentalne wartosci, ktorymi powinni
sie kierowac¢ pracownicy Grupy; szacunek, uczciwosé,
odpowiedzialnos¢, doskonalenie i otwarta komunikacja
zostaty zdefiniowane jako wartosci o kluczowym znacze-
niu dla organizacji oraz podstawa istnienia i rozwoju Grupy.
Zarzqd Grupy Pekabex jest przekonany, ze dzigki przyjetym

zasadom w postaci Kodeksu Etycznego, wzmocnione
zostanq takie postawy, jak dobra wspotpraca, szacunek
dla odmiennosci, zaangazowanie w nowe wyzwania i bycie
dobrym partnerem biznesowym. Nad respektowaniem zapi-
sow Kodeksu Etyki czuwa Komisja Etyki, ktorej gtownym
zadaniem jest monitorowanie zgodnosci etyki zawodo-
wej z zapisami Kodeksu. Komisja rozpatruje domniemane
przypadki tamania zasad Kodeksu z zachowaniem nalezy-
tej poufnosci. Kazdy z pracownikéw, ktory posiada infor-
macje dotyczqce potencjalnego tamania zasad Kodeksu
Etyki, ma prawo i obowigzek poinformowania o tym fakcie
Komisji Etyki drogg mailowq komisjaetyki@pekabex.com
lub poprzez bezposredni kontakt z wybranym przedsta-
wicielem Komisji. Kazdy ze zgtoszonych przypadkow jest
indywidualnie rozpatrywany przez Komisje. W 2023 roku
zostaty zgtoszone 4 sprawy, co pokazuje swiadomos¢
wsrod pracownikow Grupy, jak wazne sq wartosci i ich
przestrzeganie. Zgtoszenia dotyczyty gtownie zachowan
niezgodnych z wartosciami.

Wdrozone wartosci i kodeks etyki staty sie podstawq do
opracowania Dobrych Praktyk w dziatach produkcyjnych
wszystkich fabryk. To 10 zasad, opierajgcych sie o wartosci,
przetozonych na konkretne zachowania, ktére obowigzujg
wszystkich pracownikow.

Tablice ,,Dobre praktyki"
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Dobre praktyki

:-¢ Szanujemy wspotpracownikéw niezaleznie od

i narodowosci, pochodzenia, religii, ptci, wyksztatcenia,
pozycji zawodowej, orientacji seksualnej,
niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej

Nie akceptujemy jakichkolwiek przejawow
dyskryminacji i agres;ji

Wykonujemy prace zgodnie z zasadami
i przepisami BHP

Nie tolerujemy alkoholu w zadnej ilosci

Kazda kradziez (réwniez godzinowa)
jest karana

Jestesmy punktualni, rozpoczynamy prace
0 wyznaczonej porze

Szanujemy mienie firmy: dbamy o narzedzia
i miejsce pracy

Dbamy o srodowisko, respektujemy zasady
obowiqzujgce w zaktadzie

W czasie zmiany nie opuszczamy terenu zaktadu bez
zgody przetozonego

Przerwy dla kazdej nawy odbywajq sie

wg. harmonogramu

Ograniczamy uzywanie telefonéw komorkowych do
minimum

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 406-1

Przeciwdziatanie zjawiskom
dyskryminacji, molestowania
i mobbingu

Grupa potepia wszelkie formy dyskryminacji i molestowania
oraz zobowigzuje sie do wspierania réznorodnoséci kulturo-
wej poprzez tworzenie takiego otoczenia, w ktérym kazdy
ma szanse na spetnienie w zyciu osobistym i zawodowym.
Respektujgc wartosci wynikajgce z Kodeksu Etyki, Grupa
prowadzi polityke zatrudniania, wygradzania i awansowa-
nia w oparciu o zasade rownego traktowania.

Grupa nie toleruje mobbingu w miejscu pracy i zobowig-
zuje sie, poprzez wewnetrze regulacje, a takze propago-
wanie wartosci wynikajgcych z Kodeksu Etyki, zapobiegac
i nie dopuszcza¢ do zachowania o charakterze mobbingu
wsérod oséb zatrudnionych w ramach Grupy (bez wzgledu
na forme zatrudnienia). W 2023 roku odbyto sie szkolenie
z zakresu polityki antydyskryminacyjnej i anty mobbin-
gowej, przeznaczone dla kadry menedzerskiej, prowa-
dzone przez Dziat Prawny oraz HR. Szkolenie ma charakter
cykliczny i obejmie swoich zasiegiem wszystkich pracow-
nikdw grupy.

Ponadto, Grupa zobowigzuje sie do biezgcego monitoro-
wania relacji pracowniczych w celu identyfikowania poten-
cjalnych zagrozen mobbingiem. Grupa zapewnia, ze poten-
cjalne przypadki zachowania noszgce znamiona mobbingu
bedqg wyjasniane w sposob bezstronny przez Komisje Etyki
i rozpatrywane indywidualnie w celu wyboru optymalnego
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sposobu rozpatrzenia, pozwalajgcego na sformutowanie
odpowiednich wnioskéw i rekomendacji lub ewentualnie
w celu podjecia odpowiednich dziatan dodatkowych czy
decyzji kadrowych.

Zarzqd Grupy doktada wszelkich staran by wzmacniac¢
ochrone i godnos$¢ pracowniczq w trakcie trwania stosunku
pracy. W Grupie odbywaijq sie cykliczne szkolenia w postaci
webinaréw, pt. ,Przeciwdziatanie mobbingowi w firmie
Pekabex"”, ktére gtownie kierowane sq do grup pracowni-
kow, gdzie ryzyko wystgpienia mobbingu jest potencjalne
najwyzsze. Celem szkolenia jest ukazanie roznic miedzy
mobbingiem, dyskryminacjg, a molestowaniem w oparciu
o Kodeks Pracy, a takze poszerzenie $wiadomosci istnie-
nia mechanizmoéw przeciwdziata tym zjawiskom w Grupie.

W roku 2023 Zarzqgd Grupy nie odnotowat zgtoszenia przy-
padkow dyskryminacji, molestowania, czy mobbingu.

GRI: 403-1, 403-2, 403-5, 403-7, 403-8, 403

BHP

Zycie i zdrowie pracownikow dla Grupy Pekabex jest
najwazniejszg wartoscig. Kazda osoba pracujgca w Grupie
(bez wzgledu na forme zatrudnienia) powinna by¢
bezpieczna podczas wykonywania swoich obowigzkow.
Grupa ktadzie duzy nacisk na edukacje i dziatania zapo-
biegawcze w zakresie bezpieczenstwa i higieny w miej-
scu pracy. Organizowane sq szkolenia, cykliczne spotkania
z pracownikami oraz zostat wdrozony system narzedzi,
regulaminéw i procedur, pozwalajgcych na zmniejszenie
liczby wypadkow i ograniczenie ryzyka choréb zawodo-
wych. Wptywa to rowniez na poprawe prewencji w tych
obszarach. System podlega ciggtemu doskonaleniu poprzez
analize ryzyka i antycypowanie zagrozen w pespektywie
krotko- i dtugoterminowej. We wszystkich lokalizacjach
Grupy nie ma tolerancji dla ignorowania zasad BHP.

W 2023 roku w Grupie Pekabex utrzymano system zarzg-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty o norme
ISO 45001:2018. Zostali nim objeci pracownicy spotek Grupy,
a takze osoby, ktére nie majq takiego statusu, ale ktérych
praca lub miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe
(zaktad produkecyjny w Niemczech). Zakres certyfikacji
Systemu BHP obejmuje roboty montazowe oraz roboty
w zakresie generalnego wykonawstwa, a takze zakres
pionu produkcji w lokalizacji Poznan, Gdansk | i Gdansk 1.
W 2023 roku zakresem systemu zarzqdzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy opartym o norme ISO 45001:2018
zostat objety rowniez zaktad produkcyjny w Mszczonowie.

System Zarzqgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
obejmuje m.in.: identyfikacje zagrozen, badanie przyczyn
wypadkow, a takze sytuacje awaryjne, wymagania prawne
oraz zarzqdzanie bezpieczenstwem wykonawcow.
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W Grupie funkcjonuje Stuzba BHP, w ktorej sktad wcho-
dzi 6 pracownikdéw w pionie produkcji, z funkcjq koordy-
nacyjng w siedzibie w Poznaniu, 3 pracownikow w pionie
Dziatu Montazu oraz 2 pracownikéw w Dziale Generalnego
Wykonawstwa.

Wypadki przy pracy i zdarzenia potencjalnie wypadkowe
W Grupie okreslono tryb postepowania podczas procesu
ustalania okolicznosci i przyczyn zdarzen wypadkowych
lub zdarzen, ktére mogq zosta¢ zakwalifikowane jako
zdarzenie potencjalnie wypadkowe. Ustanowiony zostat
rowniez tryb postepowania dotyczqcych podejmowanych
dziatan korygujgcych i zapobiegawczych. Gwarantuje on
gruntowng analize wszystkich zdarzen, ktére mogq zostac
zakwalifikowane jako wypadki przy pracy lub zdarzenia
potencjalnie wypadkowe, umozliwiajgcq uniknigcie podob-
nych incydentow w przysztosci.

Identyfikacja zagrozen, ocena i sterowanie ryzykiem

Grupa identyfikuje i ocenia zagrozenia z zakresu BHP.
W procesie tym weryfikowana jest adekwatnosc istnie-
jacych srodkow kontroli w kontekscie akceptowalnych
poziomow ryzyka, odnoszgcych sie do obowigzujgcych
przepisow prawnych. Umozliwia to skuteczne zarzqgdzanie
zagrozeniami ze sfery BHP. Raz w roku przeprowadzana
jest kompleksowa aktualizacja oceny ryzyka zawodowego,
z uwzglednieniem wynikow pomiarow czynnikow szkodli-
wych srodowiska pracy oraz dziatan korygujgcych i zapo-
biegawczych w odniesieniu do zaistniatych incydentow BHP.

Konsultacje w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
Wszelkie zmiany, zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczen-
stwem i higieng pracy, wymagajq przeprowadzenia konsul-
tacji z zainteresowanymi stronami. Ich podstawq jest
przedstawienie przez pracownikéw Stuzby BHP wprowa-
dzanych zmian, ich przyczyn oraz szczegétowych proce-
dur dla nowych procesow. Jednoczesnie zainteresowane
strony, w tym kierownicy dziatéw, sq zobligowane do poin-
formowania pracownikéw, ktérych dotyczg zmiany, o ich
zakresie oraz o koniecznosci odbycia odpowiednich szko-
len. W ramach konsultacji z pracownikami organizowane
sqg posiedzenia Komisji ds. BHP oraz spotkania z zatogqg pod
nazwgq ,Minuty dla bezpieczenstwa".

W Grupie zostaty ustanowione zasady konsultacji i wspot-

udziatu pracownikoéw w zakresie m. in.:

o identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka i ustalania $rod-
kow ochrony,

¢ reprezentowania ich stanowiska w sprawach BHP,

e potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych, dotyczg-
cych BHP,

e przydzielania odpowiednich rol, odpowiedzialnosci
i uprawnien dotyczgcych BHP,

e Srodkow nadzoru nad zlecaniem na zewngtrz, zakupami
i wykonawcami,

e planowania i realizacji rocznego planu audytéw
wewnetrznych,

e inicjowania dziatan doskonalgcych w zakresie BHP (zgto-
szenia od pracownikéw),

¢ ustalania wymagan dotyczgcych kompetenciji, potrzeb
szkoleniowych, szkolen i oceny szkolen,

e incydentéw (wypadki przy pracy i zdarzenia potencjal-
nie wypadkowe) oraz niezgodnosci, a takze okreslania
dziatan naprawczych i korygujgcych.

Monitorowanie wydajnosci systemu

bezpieczenstwa i higieny pracy

W Grupie okreslono zasady monitoringu efektywno-
$ci systemu zarzqgdzania BHP, ktéry pozwala wyzna-
czyc¢ obszary niebudzgce zastrzezen oraz te, dla ktorych
konieczne jest wdrozenie dziatan korygujgcych i zapo-
biegawczych. Biezgcy nadzor nad warunkami pracy jest
mozliwy dzieki monitorowaniu kluczowych parametrow
Systemu Zarzqdzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy.
Ponadto, cyklicznie przeprowadzana jest ocena ryzyka
zawodowego i nadzér nad czynnikami szkodliwymi w $rodo-
wisku pracy. Biezgce monitorowanie stanu bezpieczen-
stwa i higieny pracy odbywa sie w trakcie codziennych
wizyt w miejscu $wiadczenia pracy przez pracownikow,
z ktérych powstaje raport, bedgcy przedmiotem omowie-
nia z osobami kierujgcymi pracownikami na cotygodnio-
wym spotkaniu produkcyjnym poswieconym stricte tema-
tyce BHP.

Ocena zgodnosci z obowiqzujgcymi wymogami
prawnymi i innymi wymaganiami z zakresu BHP

W Grupie stosuje sie okreslone zasady przeprowadzania
okresowych kontroli zgodnosci funkcjonowania z przepi-
sami prawnymi i innymi wymaganiami dotyczgcymi BHP.
Stuzba BHP analizuje wyniki kontroli, co jest podstawqg do
podjecia dziatan naprawczych. Ocena zgodnosci Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy z obowiqzu-
jgcymi wymaganiami prawnymi i innymi wymaganiami jest
udokumentowana. Ponadto, raz w roku sporzqgdzana jest
analiza roczna stanu BHP, ktéra uwzglednia m.in.: wyniki
pomiaréw czynnikow srodowiska pracy, informacje dot.
szkolen w dziedzinie BHP, najczestsze nieprawidtowosci
i gtdbwne problemy, dziatania prewencyjne.

Pracownicy Pekabex, Magazyn Wyrobow Gotowych Mszczonéw

Identyfikacja i reagowanie w sytuacjach awaryjnych
Grupa identyfikuje potencjalne sytuacje awaryjne, moggce
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy. Podstawqg
przewidywania i rozpoznawania takich sytuaciji jest okre-
$lenie prawdopodobienstwa wystgpienia zdefiniowanych
wczesdniej zagrozen. W Grupie wprowadzono okreslone
zasady reagowania na sytuacje mogqgce mie¢ nega-
tywny wptyw na bezpieczne i higieniczne warunki pracy.
Pracownicy zgtaszajq kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
i higieng pacy bezposredniemu przetozonemu lub pracow-
nikowi Stuzby BHP podczas rozmoéw indywidualnych, w trak-
cie szkolen lub cyklicznych spotkan z zatogg w ramach
programu ,Minuty dla bezpieczenstwa".

Szkolenia BHP

Grupa organizuje szkolenia wstepne i coroczne szkolenia
okresowe w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
i ochrony przeciwpozarowej oraz szkolenia tematyczne,
szkolenia w ramach kampanii bezpieczernstwa prowa-
dzonych w Grupie, instruktaze w sytuacji zakupu nowego
wyposazenia oraz spotkania z zatogg w ramach ,Minut
dla bezpieczenstwa". Stuzba BHP raz w roku organizuje
.Miesigc bezpieczenstwa", w ramach ktérego podejmo-
wane sq dziatania majgce na celu zwiekszenie swiadomo-
$ci pracownikow w zakresie zagrozen i czynnikéw szkodli-
wych, wystepujgcych w srodowisku pracy, a takze poprawe
warunkoéw pracy. Wszystkie obszary bezpieczenstwa
i higieny pracy z pionu produkcji sq raportowane miesiecz-
nie do Zarzgdu i podsumowywane w systemie rocznym.
W 2023 roku pracownicy zaktadow produkcyjnych uczest-
niczyli w cyklu szkolen z zakresu prewencji wypadkowej
o tematyce: ,Jak unikng¢ wypadku podczas pracy zwiqg-
zanej z transportem"” oraz ,Zarzqgdzanie bezpieczenstwem
przy obstudze urzqgdzen i maszyn przemystowych".

Place budowy prowadzone przez Pekabex sq jednymi
z najbezpieczniejszych w Polsce, migdzy innymi dlatego, ze
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technologia prefabrykacji wymaga zaangazowania matych
zespotdéw montazowych. Ekipy sq bardzo dobrze wyposa-
zone i gruntownie przeszkolone w zakresie bezpiecznego
montazu. W czerwcu 2023 roku w ramach szkolen tema-
tycznych przeprowadzonych w Grupie odbyto sie specja-
listyczne, dwudniowe szkolenie dla pracownikéw Dziatu
Montazu, ktére obejmowato m.in. ¢wiczenia z zakresu
zasad bezpieczenstwa pracy na wysokosciach oraz udzie-
lania pierwszej pomocy.

Dziatania prewencyjne

Grupa podnosi $wiadomos$¢ wszystkich uczestnikow reali-

zowanych inwestycji (podobnie jak pracownikow zaktadow

produkcyjnych) w zakresie bezpieczenstwa pracy poprzez:

e szkolenia wprowadzajgce na teren budowy/zaktadu

produkcyjnego,

regularne szkolenia w dziedzinie BHP i PPOZ (wstepne,

okresowe),

e praktyczne ¢wiczenia z ewakuacji,

szkolenia z udzielania pierwszej pomocy,

e regularne spotkania pracownikow i kierownictwa
w ramach ,Minut dla bezpieczenstwa",

e codzienne odprawy przed rozpoczeciem prac,

e tematyczne kampanie bezpieczenstwa (na przyktad
prace w wykopach, prace na wysokosci, prace z substan-
cjami chemicznymi).
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Pracownik Pekabex, Hala produkcyjna Poznan

W celu poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy stoso-
wana jest zasada potgczonych sit, na ktérg sktadajq sie:
zaangazowanie pracownikéw, aktywnos$¢ osob nadzoru-
jacych prace oraz determinacja Zarzqgdu, ktéry wyznacza
cele strategiczne w tym obszarze i rozlicza ich realizacje.

Istotny wptyw na poziom bezpieczenstwa majq:

e opracowane metody bezpiecznej pracy, zwtaszcza
w obszarach zwigkszonego ryzyka,

e codzienne kontrole stanowisk pracy, cotygodniowe
audyty BHP i comiesieczne przeglgdy warunkow pracy,

¢ odpowiednio dobrane, pod wzgledem wielkosci charak-
teryzujgcych dane zagrozenie, srodki ochrony indywidu-
alnej i zbiorowe;j,

e atestowany i sprawny technicznie sprzet roboczy/
narzedzia,

e tablica informacyjna poswiecona tematyce bezpieczen-
stwa oraz tablica wypadkowosci,

e lustra bezpieczenstwa,

e wymagane przepisami prawa znaki informacyjne, ostrze-
gawcze, nakazu/zakazu oraz piktogramy na maszynach.

Podwykonawcy

W Grupie wdrozono procedure zarzgdzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy dla podwykonawcow i zewnetrznych
wykonawcoéw. Stuzy ona zagwarantowaniu, ze opracowane
zasady bezpieczenstwa bedq przestrzegane przez kazdy

podmiot, z ktérym zostanie podpisana umowa o wspot-
pracy. Pracownicy wykonawcow i podwykonawcdw majg
zapewnione takie same warunki BHP, jak pracownicy Grupy.
Dla kazdego wykonawcy zostaje wyznaczony koordynator
ds. BHP, wspotpracujgcey z Dziatem Prawnym i Stuzbg BHP.

W procesie sktadania ofert, standardowy pakiet informa-

cji dotyczqcych BHP, dostarczany przez potencjalnego

podwykonawce zawiera:

¢ polityke bezpieczenstwa,

¢ historie wypadkowq za ostatnie trzy lata,

e instrukcje prowadzenia planowanych prac, w tym prac
szczegodlnie niebezpiecznych (IBWR),

e procedure postepowania w razie wypadku lub innego
miejscowego zagrozenia.

Spetnienie powyzszych wymagan jest jednym z warunkow,
ktoére decydujq o wyborze wykonawcy.

Umowy z kontrahentami zawierajqg:

e postanowienia zapewniajgce odpowiedzialno$¢ podwy-
konawcy za dostosowanie sie do wymagan BHP Grupy
Pekabex oraz odpowiednich przepisow i regulacii,

e klauzule pozwalajgcg wyznaczonym osobom na wstrzy-
manie prac prowadzonych z naruszeniem przepisow
i zasad bezpieczenstwa,

e oswiadczenie, ze wszelkie naleznosci publiczno-prawne
sq przez kontrahenta optacane zgodnie z obowigzujg-
cymi przepisami, w szczegolnosci regulujgcymi zatrud-
nianie pracownikéw (ZUS, US).

Wskazniki BHP

Grupa obejmuje 100% pracownikow oraz osob, ktorych
praca lub miejsce pracy jest nadzorowane przez organi-
zacje, systemem zarzqgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy opartym o norme ISO 45001:2018. Zakres certyfika-
cji Systemu BHP obejmuje roboty montazowe oraz roboty
w zakresie generalnego wykonawstwa, a takze zakres
pionu produkcji w lokalizacji Poznan, Gdansk | i Gdansk II
oraz Mszczonow.

W 2023 roku Grupa nie zanotowata wypadku $miertelnego
wsrod pracownikow wtasnych, nadzorowanych, ani rowniez
wsérod pracownikow podwykonawcow, z ktérymi Grupa
wspotpracuje.

Analiza danych dotyczqcych wypadkow przy pracy wska-
zuje, ze w 2023 roku, w poroéwnaniu z analogicznym okre-
sem w 2022 roku, nastqgpit wzrost liczby wypadkow przy
pracy do poziomu 55 zdarzen (wzrost o 10 zdarzen, tj. 22%
w skali roku). Stosunkowo znaczne zagrozenie zaistnie-
nia wypadku przy pracy dotyczy osob zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych w zaktadach produkcyjnych;
sq to gtéwnie wypadki powodujgce czasowq niezdolnos¢
do pracy (tzw. lekki wypadek przy pracy), wystepujgce
w 95% przypadkéw. Na terenie zaktadow produkcyjnych
w 2023 roku miaty miejsce tylko 2 przypadki ciezkiego
wypadku przy pracy, w 2022 roku byt to 1 przypadek. Po
kazdym z wypadkow zostat przeprowadzony szczego-
towy audyt majqgcy na celu zbadanie okolicznosci i przy-
czyn wypadku. Sformutowano rowniez wnioski i podjeto

dziatania prewencyjne. Na placach budéw w 2023 roku
miato miejsce jedynie 20% wszystkich zaistniatych wypad-
kow. Wigkszos¢ zdarzen, ktére zostaty zakwalifikowane jako
wypadek przy pracy, byto w pewnym stopniu zwigzane ze
stazem pracy poszkodowanych. Z ustalonych okolicznosci
i przyczyn zdarzen wynika, ze osoby z dtuzszym stazem
pracy (powyzej 36 miesiecy) czesciej ulegajg wypadkowi
przy pracy. Pracownikéw o dtuzszym stazu czesto gubi
rutyna, brak ostroznosci i nieprzestrzeganie zasad zgod-
nych z przepisami BHP. Ze statystyki wynika, ze pracownicy
ulegali wypadkom najczesciej podczas poruszania sie po
miejscu wykonywania pracy, a urazom najczesciej podle-
gaty konczyny gorne i dolne.

Wskaznik czestosci wypadkow (liczba wypadkow
przy pracy / liczba pracownikéw x 1000)

2020 34,94
2021 21,75
2022 20,97
2023 31,98

Trend wskaznika czestotliwosci wypadkow przy pracy na
1000 pracujgcych w latach 2020-2022 wykazuje tenden-
cje spadkowq. W 2023 roku ponownie wzrasta. Analiza
danych dotyczgcych wypadkow przy pracy, wskazuje, ze
najwiekszy wzrost wskaznika czestosci wypadkow zano-
towano w zaktadzie produkcyjnym w Martzeuln, w Niem-
czech. W 2023 roku nie doszto tam do wypadkow $miertel-
nych. Odnotowano 14 wypadkéw w czasie pracy (wzrost
o 5 w stosunku do 2022 roku), z czego wszystkie przy-
padki to urazy powodujgce czasowq niezdolno$¢ do pracy.
W wyniku wypadkow pracownicy zaktadu pozostawali 333
dni na zwolnieniu chorobowym, co stanowi spadek o 19%
w stosunku do liczby dni straconych w 2022 roku. Wzrost
wskaznika czestosci wypadkow zauwazalnie wzrdst rowniez
w dziale montazu — wzrost z 37,31 do 51,28, Wszystkie zare-
jestrowane wypadki miaty kategorie lekkich wypadkow przy
pracy, wiekszo$¢ wydarzyta sie podczas poruszania sie
pracownikéw po miejscu pracy. Dodatkowa analiza wskaz-
nika cigzkosci wypadkow w dziale montazu (liczonego jako
liczba dni niezdolnosci do pracy przez liczbe wypadkow)
wykazata, ze wskaznik ten spadt z 66,6 w 2022 roku do
poziomu 51,8 w 2023 roku. Oznacza to, ze mimo wzrostu
liczby wypadkéw przy pracy miaty one mniej negatywny
wptyw na zdrowie pracownikow niz w poprzednim roku.

Grupa przeprowadza okresowo doktadng analize danych
dotyczgcq wskaznikow bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz bada wszystkie incydenty i wypadki pod wzgledem
powtarzalnos$ci zagrozen. Pozwala to na podejmowanie
skutecznych dziatan prewencyjnych i naprawczych oraz
postrzeganie bezpieczenstwa jako procesu ciggtego
doskonalenia. Dodatkowo, Grupa stawia na procesy eduka-
cji i szkolen, poniewaz swiadomos$¢ pracownikow zmniejsza
ryzyko wystgpienia sytuacji potencjalnie wypadkowych
i samych wypadkow.
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100%

Odsetek pracownikow
oraz osob, ktorych
praca lub miejsce pracy
jest kontrolowane przez
organizacje, objetych
systemem BHP
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Wypadkéw $miertelnych
wsrod pracownikéow
oraz osob, ktorych
praca lub miejsce pracy
jest kontrolowane

przez Grupe

A\
L

Liczba wypadkow**

na terenach zaktadéw
Grupy Pekabex w 2023
roku (w 2022 roku 39)

** Definiowanych jako zwigzane z wykonywangq pracq zdarzenia nagte, wywotane przyczynqg zewnetrzng i powodujgce uraz.
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Liczba wypadkow**

na prowadzonych przez
Grupe Pekabex placach
budow w 2023 roku

(w 2022 roku 6)

Pracownik Pekabex, zbrojarnia w Poznaniu

5.2.

Pracownicy Grupy Pekabex
1

Grupa Pekabex zatrudnia zespot
profesjonalistow z eksperckq
wiedzq i duzym doswiadczeniem.
Stawia rowniez na poszukiwanie
mtodych talentow, ktérym
zapewnia zdobycie cennego
doswiadczenia oraz

stabilne zatrudnienie.

Polityka Grupy ma na celu pozyskanie najlepszych specja-
listow i zbudowanie z nimi dtugoterminowych relacji,
co pozwala na budowanie wysokich kompetencji orga-
nizacyjnych oraz stabilnego zespotu. Grupa jest otwarta
na roznorodnos$¢ pod wzgledem formy zatrudnienia, wieku,
ptci, narodowosci oraz stopnia sprawnosci.

Jako duzy pracodawca, Grupa Pekabex oferuje mozliwosci
rozwoju zarowno wysokiej klasy inzynierom, specjalistom
i pracownikom na stanowiskach robotniczych, jak i mtodym
osobom wchodzgcym na rynek zatrudnienia, ktorym umoz-
liwia tgczenie pracy z naukg. Mtodzi pracownicy zdoby-
wajq doswiadczenie i uczqg sie od starszych, aich energia
i Swiezos¢ pomystow stymulujg innowacyjnos¢ w Grupie.

W 2023 roku Magazyn Forbes przygotowat po raz drugi
.Ranking Poland's Best Employers". Pekabex zostat laure-
atem rankingu jako jeden z pracodawcow, ktory najlepiej
dostosowat sig do zmian na rynku pracy i jednoczesnie
zadbat o swoich pracownikow w czasie pandemii.

Polityki stosowane
w odniesieniu do pracownikow

Podstawowymi politykami dotyczgcymi pracownikow
w Grupie sq Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradza-
nia. W marcu 2022 roku w Grupie Pekabex zostat ustano-
wiony nowy Regulamin Pracy. W lipcu 2023 nastgpita jego
aktualizacja, ktora miata na celu dostosowanie zapisow

do zmian legislacyjnych i obowigzujgcych realiow rynku
pracy. W lutym 2023 roku Grupa przyjeta rowniez nowy
Regulamin Wynagradzania w Grupie Pekabex.

W 2023 roku w Grupie Pekabex rozpoczgt sie proces warto-
sciowania stanowisk pracy, ktorego celem jest analiza
wynagrodzen w zakresie rynkowym i budowa systemu
wynagrodzen zasadniczych. W proces zostali zaangazo-
wani menedzerowie wszystkich analizowanych obszardow.
W wyniku prac nad wartosciowaniem, w 2024 roku zostat
wprowadzony nowy Taryfikator Stanowisk. Zawiera on 241
stanowisk uwzgledniajgcych sciezki awansow, ktore dzieli
na 12 grup zaszeregowania. Tabela wynagrodzen zapewni
spoéjny wzrost ptac z kazdym kolejnym, wyzszym poziomem
w taryfikatorze. Dzieki duzej rozpietosci widetek mozna
réznicowac ptace na danym stanowisku w zaleznosci od
poziomu kompetencji. Poprzez przeprowadzenie procesu
wartosciowania Grupa zyskata wiedze na temat konkuren-
cyjnosci wynagrodzen na rynku, co umozliwi efektywniejsze
zarzqdzanie budzetami wynagrodzen i prowadzenie efek-
tywnej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Waznym dokumentem obowigzujgcym pracownikéw Grupy
jest Kodeks Etyki, ktory formutuje i upowszechnia standardy
zachowan etycznych. Kazdy pracownik jest odpowiedzialny
za przestrzeganie przepisdw prawa oraz zasad wymienio-
nych w Kodeksie Etyki i zobowiqzuje sie do reagowania na
zachowania, ktore tamig obowigzujgce w Grupie Pekabex
wartosci.

Pracownikom, zatrudnianym przez Grupe w ramach
stosunku pracy, przystugujq nastepujgce $wiadczenia
ptacowe i pozaptacowe:

e premie uznaniowe, nagrody,

e premie funkcyjne,

e finansowanie zakwaterowania, w szczegolnosci dla
pracownikow przyjezdzajgcych z zagranicy do Polski lub
delegowanych do projektéw zagranicznych,

e Swiadczenia wynikajgce z przepiséw Kodeksu pracy, np.
odprawy, dodatki za nadgodziny i prace w nocy,

¢ Swiadczenia wyptacane z tytutu rozliczenia podrozy stuz-
bowych na terenie kraju i poza jego granicami,

e positki regeneracyjne, odziez BHP,

e Swieze owoce,

e prywatna opieka medyczna,

e dofinansowanie w ramach Programu Multisport,

e pozyczki w ramach ZFS$ udzielane na potrzeby miesz-
kaniowe pracownikow,

e wsparcie w ramach ZFS$ w postaci zapomag losowych,

¢ dofinansowanie do poétkolonii

e upominki dla nowonarodzonych dzieci pracownikow,

e spotkania integracyjne - dziatowe i ogélnofirmowe,

e dofinansowanie pasji pracownikow,

e upominki i nagrody z okazji jubileuszy.

W ramach Grupy pracownicy mogqg na korzystnych warun-

kach przystgpi¢ do ubezpieczenia grupowego oraz opieki
medycznej.
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Grupa zapewnia osobom zatrudnionym niezbedne narze-
dzia pracy, odpowiednie do zajmowanego stanowiska.

W 2023 roku w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Grupa przeznaczyta 2 364 tys. zt (2 907 tys. zt
w 2022) na zapomogi losowe i $wigteczne, pozyczki, karty
sportowe oraz zajecia rekreacyjne i sportowe (m.in. udziat
pracownikow w maratonach, rajd rowerowy, regaty zeglar-
skie, zawody narciarskie, turniej siatkowki, wyjazd na narty
biegowe, pasje pracownikéw).

W zwigzku z obowigzywaniem stosowania przepisow
ustawy o pracowniczych programach kapitatowych (PPK),
we wszystkich spotkach w Grupie zatrudniajgcych pracow-
nikdw na umowe o prace funkcjonuje PPK, utworzony we
wspotpracy z PKO Towarzystwem Funduszy Inwestycyj-
nych S.A.

W 2022 roku w Grupie zostata wprowadzona Polityka Szko-
leniowa, a w 2023 roku nastgpita jej aktualizacja. Dokument
obowiqzuje wszystkich pracownikow i reguluje kwestie
analizy potrzeb szkoleniowych oraz planowania i realiza-
cji szkolen oraz jasno okresla zasady dofinansowania nauki.
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Pracownicy Pekabex, Mszczonéw

W Polityce Szkoleniowej zostaty okreslone rowniez szkole-
nia obligatoryjne, wymagane na danych stanowisku pracy.
Dodatkowo, w kazdym roku badane sq potrzeby szkole-
niowe na kolejny rok.

W 2023 roku w Grupie Pekabex nie obowigzywaty uktady
zbiorowe pracy. Pracownicy majg mozliwos$¢ zrzeszania sie.

System kontroli programow
pracowniczych

Zarowno w 2023 roku jak i w roku ubiegtym, zakonczo-
nym 31 grudnia 2022, Grupa nie prowadzita powszechnego
pracowniczego programu akcyjnego, ani programu przy-
znawania opcji kluczowym pracownikom.

Struktura zatrudnienia
i polityka wynagrodzen

Grupa Pekabex dgzy do zapewnienia swojej kadrze jak
najwiekszego komfortu pracy i poczucia bezpieczenstwa.
Przestrzega przepiséw Kodeksu Pracy oraz przepisow
w zakresie delegowania pracownikéw za granice.

Stosowana przez Grupe Pekabex polityka wynagrodzen

obejmuje wszystkich pracownikow i jest spojna z celami
strategii biznesowej Grupy oraz ze strategiq w zakresie

Dane statystyczne na temat etatowych pracownikow
Grupy - [liczba catkowita na 31.12.2023]

Podziat pracownikow ze wzgledu na pte¢

zarzqdzania ryzykiem, z uwzglednieniem czynnikow zréow-
nowazonego rozwoju, a takze z kulturg i warto$ciami orga-
nizacji w odniesieniu do dtugofalowych intereséw Grupy.
Polityka wynagrodzen zapobiega rowniez konfliktom inte-
resow, dziata prewencyjnie wobec naduzy¢ i minimalizuje
wystgpienie ryzyka sprzeniewierzenia majgtku.

Podziat pracownikéw ze wzgledu na miejsce
wykonywania obowigzkow zawodowych

Pte¢ Liczba pracownikow Kraj Liczba pracownikow
Mezczyzna 1357 Polska 1368
Kobieta 363 Niemcy 298
Inna* n/d Szwecja 53
Nie zgtoszono 0 Dania 1
SUMA 1720

*w Polsce nie zalegalizowano ,0soby trzeciej” (czesto neutralnej ptci), dlatego
Grupa zastosowata podziat na ptci na kobiety i mezczyzn, a pte¢ ,inna”

nie ma zastosowania

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pte¢ za 2023 rok

Liczba pracownikow EACZNIE kobiety mezczyzni
zatrudnionych na czas nieokreslony 1108 228 880
zatrudnionych na czas okreslony 612 135 477
ktorym nie gwarantuje sie godzin pracy* 0 0 0
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy 1685 346 1339
zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy 35 17 18
SUMA 1720 363 1357
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Catkowita liczba pracownikow w podziale na regiony (lokalizacje, w ktorych sq zatrudnieni) za 2023 rok

Kategorie pracownikow

region zatrudnionych  zatrudnionych  ktérym nie zatrudnionych  zatrudnionych Podziat ze wzgledu na strukture LACZNIE Kobiety Kobiety Mezczyzni Mezczyzni
na czas na czas gwarantuje sie¢  w petnym W niepetnym suma i wiek: liczbowo % liczbowo %
nieokreslony okreslony godzin pracy*  wymiarze wymiarze czasu
czasu pracy . .
wyzsza kadra zarzqdzajgca*
Poznan 391 280 0 657 14 671 ponizej 30 lat 1 0 0% 1 100%
Mszczonéw 179 69 0 247 L 248 od 30 do 50 lat 30 11 37% 19 63%
todz n 0 0 10 1 n powyszej 50 lat 7 0 0% 7 100%
Gdarnsk 162 86 0 242 6 248 EACZNIE 38 11 30% 27 70%
Bielsko-Biat p . .
leisko-Blata %4 84 0 176 2 178 srednia kadra zarzqdzajgca**
Warszawa 4 8 0 9 3 12 ponizej 30 lat 24 16 70% 8 30%
Marktzeuln (zaktad 117 7 0 117 7 124
produkeyjny w Niemczech) od 30 do 50 lat 145 41 29% 104 71%
Oddziat Niemcy (Pref) 103 43 0 146 0 146 powyzej 50 lat 26 1 6% 25 94%
Niemcy (dziat montazu) 12 15 0 27 0 27 EACZNIE 195 58 32% 137 68%
Niemcy (generalne 1 0 0 1 0 1 stanowiska robotnicze***
wykonawstwo)
ponizej 30 lat 183 6 3% 177 97%
Dania (dziat montazu) 1 0 0 1 0 1
od 30 do 50 lat 440 9 2% 431 98%
Szwecja (dziat montazu) 24 20 0 A 0 L
powyzej 50 lat 208 " 6% 197 94%
Szwecja (BetBygg) 9 0 0 8 1 9
LACZNIE 831 26 3% 805 97%
SUMA 1108 612 0 1685 35 1720
pozostali pracownicy****
* pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sq zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji minimalnej lub statej liczby godzin pracy. Konieczne moze .
by¢ podjecie pracy przez pracownika w zaleznos$ci od potrzeb, ale jednostka nie jest umownie zobowigzana do zaoferowania mu minimalnej lub statej liczby ponizej 30 lat 220 116 53% 104 47%
godzin pracy na dzien, tydzien lub miesigc.
od 30 do 50 lat 379 142 37% 237 63%
powyzej 50 lat 57 10 19% 47 81%
LACZNIE 656 267 41% 383 59%
SUMA 1720 535 22% 771 78%
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* wyzsza kadra zarzqdzajgca — dyrektorzy i zastepcy dyrektorow
** $rednia kadra zarzgdzajgca - kierownicy i zastepcy kierownikow

*** stanowiska robotnicze - betoniarze, zbrojarze, pracownicy budowlani, itp.
**** pozostali pracownicy — specjalisci, mtodsi kierownicy, koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci, asystenci, ksiegowi, itp.
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Dane statystyczne na temat oséb swiadczgcych prace w innej formie niz stosunek pracy -
[liczba catkowita na 31.12.2023]

Kategorie Liczba
samozatrudnieni 184
osoby zatrudnione przez jednostki, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest 577

z zatrudnieniem

ogoétem osoby swiadczqgce prace w innej formie niz stosunek pracy 761

Dane statystyczne na temat organéw nadzoru Grupy - [liczba catkowita na 31.12.2023]

Organy nadzoru organizacji — podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

Zarzqd Pekabex oraz zarzqdy tACZNIE tACZNIE Kobiety Kobiety Mezczyzni Mezczyzni
spotek zaleznych liczbowo % liczbowo % liczbowo %

ponizej 30 lat - - - - —

od 30 do 50 lat* 13 68% 4 21% 9 47%
powyzej 50 lat 6 32% - - 6 32%
LACZNIE ZARZAD 19 100% 4 21% 15 79%

Rada Nadzorcza Pekabex oraz rady nadzorcze spotek zaleznych

ponizej 30 lat - - - - - —

od 30 do 50 lat 6 46% - - 6 46%
powyzej 50 lat 7 54% - - 7 54%
LACZNIE RADA NADZORCZA 13 100% - - 13 100%
LACZNIE ORGANY NADZORU 32 100% 4 13% 28 88%

Pracownik Pekabex, Dziat Montazu, Szwecja
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5.2.4.

Relacje z pracownikami

Pracownicy sg cenieni za indywidualnos¢, innowacyjne
podejscie do zadan, zaangazowanie, lojalnos¢, utozsamia-
nie sige z Grupqg i budowanie jej pozytywnego wizerunku.

Grupa wspiera swoich pracownikow w rozwijaniu pasji
i zainteresowan; ciekawosc¢ swiata i roznorodnosc¢ zatrud-
nionych z réznych kultur i krajow przektada sie na ich
potencjat, jak i potencjat catej Grupy.

W 2021 roku Grupa zapoczgtkowata projekt ,Badanie
satysfakcji Pracownikow Pekabex”, ktory zgodnie z pier-
wotnymi zatozeniami jest kontynuowany, a w 2023 roku
badanie zostato powtdrzone. Badanie, jak w poprzedniej
edycji, zostato przeprowadzane przez ten sam zewnetrzy
podmiot i miato na celu pomiar zadowolenia i zaangazo-
wania pracownikow Grupy a takze weryfikacje efektow
rozwigzan wdrozonych dwa lata wczesniej. Wnioski oraz
porownanie wynikow badania zostaty zaprezentowane
Zarzgdowi i kadrze menedzerskiej oraz pracownikom na
specjalnie zorganizowanych spotkaniach.

Wskaznik zaangazowania w 2023 roku wyniost 75,02%,

co oznacza wzrost tego wskaznika o 1,22% wzgledem
2021 roku.

2021 2023

Strefa
neutralna

Strefa
neutralna

60%-76% 60%-76%
Strefa Strefa
wysokiego wysokiego
zaangazowania zaangazowania
pow. 76% pow. 76%
Nasz wynik Nasz wynik
zaangazowania zaangazowania
7 2 75,02°
3,80% ,02%
Wskaznik Wskaznik
zwrotu zwrotu
9 49°
65% %
Liczba osob Liczba osob
zaproszonych zaproszonych
do badania do badania

1729 1756

Ankiete wypetnity 1124 osoby. Ankiete wypetnity 864 osob.
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Dzieki badaniu satysfakcji Grupa zyskuje informacje na
temat dalszych usprawnien, jakich potrzebujq i ocze-
kujg pracownicy ktore stajq sie materiatem wyjsciowym
do pracy grup roboczych. Na przetomie 2023 i 2024 roku
zespoty sktadajqgce sie z reprezentantéw wszystkich obsza-
réw Grupy, opracowaty konkretne rozwigzania i plany wdro-
zenia zmian w organizacji na rok 2024 i kolejne lata.

Kolejna edycja badania jest przewidziana na czerwiec 2025,
dzieki czemu bedzie mozliwa ponowna weryfikacja poziomu
zaangazowania pracownikow Grupy oraz efektow wdro-
zonych rozwigzan.

GRI: 103-1, 103-2

Komunikacja wewnetrzna

W 2023 roku trwaty prace nad firmowym Intranetem (Peka-
Net), ktory funkcjonuje juz w podstawowej wersji i zawiera
informacje istotne z punktu widzenia pracowniczego (regu-
lamin pracy, wynagradzania, polityka szkoleniowa i integra-
cjiitp.). Docelowo znajdq sie tam aktualnosci z zycia firmy,
materiaty z obszaru kadrowego i HR, jak rowniez z reali-
zowanych projektéw. W PekaNecie zaplanowano zaktadki
zwigzane z bazg wiedzy (procedury, instrukcje, opisy dzia-
talnosci poszczegdlnych biur), ogtoszeniami, rekrutacjami
wewnetrznymi oraz wszelkimi waznymi, z punktu widzenia
pracownika, informacjami. Aktualnie w Grupie rolg informa-
cyjng petniq profile spoteczno$ciowe na najbardziej popu-
larnych platformach (Facebook, Instagram, Linkedin, TikTok
etc.), a takze firmowy kwartalnik (wersja elektroniczna
i papierowa). Aby zapewni¢ dostep do informacji wszystkim
pracownikom, trwajq prace nad wdrazaniem monitorow
digital signage (obecnie dostepne w przestrzeniach wspol-
nych w siedzibie Grupy w Poznaniu i w fabryce w Gdarnsku)
oraz rozwigzania majgcego udostepni¢ Intranet pracowni-
kom produkcyjnym. Dodatkowo, w przestrzeniach socjal-
nych znajdujg sie tablice, na ktorych sq wieszane plakaty
informacyjne oraz ogtoszenia rekrutacji wewnetrznych.
W ciggu kolejnego roku zaplanowane zostato catkowite
uruchomienie tego narzedzia. W celu udostepnianie Peka-
Netu wszystkim pracownikom, rowniez tym, ktérzy nie majg
dostepu do poczty elektronicznej w 2023 roku powstat
pomyst wdrozenia Kioskow Kadrowych. Zgodnie z zato-
zeniami bedzie to miejsce, gdzie pracownicy bedqg mogli
zatatwic¢ swoje sprawy kadrowe (wniosek o urlop etc.) ale
réwniez skorzystac z PekaNetu.

W Grupie organizowane sqg réznego rodzaju spotkania
informacyjne i podsumowujgce: trzy razy do roku spotyka
sie kadra menedzerska, na spotkaniach wigilijnych fabryk,
podsumowywany jest mijajgcy rok, a w 2023 roku zorgani-
zowane zostaty spotkania z Prezesem Grupy pt. ,Nie wiesz
- zapytaj", ktore odbyty sie w czterech lokalizacjach Grupy.
Dodatkowo, nowi pracownicy w ramach onboardingu biorg
udziat w spotkaniu zapoznawczo-informacyjnym z Preze-
sem i wybranymi menedzerami.

Wiele informacji o projektach i o zespotach Grupy ukazuje
sie na stronie internetowej i w mediach spotecznoscio-
wych. Profile Pekabex na: Facebooku, LinkedIn, Instagramie,
TikToku czy YouTube sg obserwowane przez kilka — kilkana-
Scie tysiecy oséb, w tym przez duzqg grupe pracownikow.
Pozwala to na komunikowanie ogoélnego kierunku dziatan,
biezgcq widocznos¢ prac innych dziatow i osob, toczgcych
sie projektéw, a tym samym transparentnosc i wyréwnanie
dostepu do informacji.

GRI: 103-1, 103-2

Integracja wewnetrzna

W 2023 roku kontynuowali$my organizacje wydarzen inte-

gracyjnych, zarowno ogolnofirmowych jak i wewnqtrz dzia-

towy i oddziatowe. W ramach ogdélnofirmowych wydarzen

w 2023 roku odbyty sie:

e zawody narciarskie o Puchar Prezesa,

e summer party — powitanie lata,

e gorski rajd rowerowy,

¢ miedzyoddziatowa, charytatywna rywalizacja rowerowa
.Kre¢ z Pekabeksem”,

¢ regaty o Puchar Prezesa,

e wspolny wyjazd na narty biegowe,

¢ wydarzenia inicjowane w ramach programu Koordynato-
rzy Pasji (turniej pitki siatkowej, noznej, brydza, Gumoku,
udziat w lokalnych imprezach sportowych jak biegi,
wyscigi smoczych todzi itp.).

W Grupie zostaty wdrozone ,Zasady Integracji Dziatowych”,
ktore ustalajg standardy organizacji tego rodzaju wydarzen
oraz ich budzet. Oprocz wydarzen integracyjnych organizo-
wanych dla wszystkich, pracownicy samodzielnie wycho-
dzqg z inicjatywq organizacji wydarzen integracyjnych na
mniejszqg skale. Grupa wspiera takie dziatania oddolne m.
in. poprzez zainicjowanie programu ,Koordynator Pasji". Do
akcji mogq sie zgtaszac wszyscy, ktdérzy majg pasje i chcq
wokot niej integrowac innych. W 2023 roku zostaty wybrane
pasje, ktore otrzymaty dofinansowanie do swojej dziatal-
nosci sg to m.in. Koordynator Pasji Rowerowej, Koordyna-
tor Pasji Brydza Sportowego, Koordynator Pasji Biegania,
Koordynator Pasji Gomoku, czy Koordynator Pasji Roslin.
W roku 2024 program jest kontynuowany.

GRI: 103-1, 103-2, 401-2

5.2.7.

Rozwoj pracownikow

Najcenniejszym zasobem Grupy Pekabex sq ludzie, dlatego
Grupa stawia na ich rozwdj i umozliwia im zdobywanie
niezbednych kwalifikacji.

Grupa Pekabex nieustajgco sie rozwija, dzieki czemu
kazdy pracownik moze znalez¢ dla siebie obszar, w ktorym
w satysfakcjonujgcy sposdb zrealizuje swoje cele i aspi-
racje zawodowe. Branza budowlana przechodzi ciggte
zmiany, dlatego pracownicy Grupy uczestniczq w specjali-
stycznych konferencjach, zaréwno jako prelegenci, dzielgcy
sie swoim doswiadczeniem, jak i uczestnicy, ktorzy aktu-
alizujq swojq wiedze i czerpiq inspiracje do dalszej pracy.
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Pekabex rozwija sie w zakresie kompetencji technicznych
i menedzerskich. Duzq cze$¢ naszych szkolen stanowiq
kursy techniczne dla pracownikow w fabrykach i na budo-
wach. Sqg to przede wszystkim szkolenia dajgce uprawnie-
nia w zakresie obstugi urzqdzen transportu bliskiego, elek-
tryczne, spawalnicze. Grupa korzysta z mozliwosci, jakie
daje Krajowy Fundusz Szkoleniowy i pozyskuje srodki na
szkolenia dla pracownikow wszystkich swoich obszarow.

W 2023 roku zostato zrealizowanych blisko 10,3 tys. godzin
szkoleniowych, podczas realizacji 120 tematow dla 1 617
uczestnikow. Realizowane byty szkolenia specjalistyczne,
menedzerskie i techniczne, ktére w wigkszosci przypadkow
konczyty sie zdobyciem uprawnien zawodowych. Wsrod
uczestnikow pracownicy umystowi stanowili 67% (1025
0s0b) a fizyczni 37% (592 osoby).

Zgtaszanie potrzeb jest poprzez katalog szkolen i udostep-
niong ogoélnodostepnqg formatke broszur.

= Pekabex’

KATALOG
SZKOLEN

2024/2025

W zwigzku z obecnoscig Grupy na rynkach zagranicznych,
a takze majgc na uwadze zatrudnianych cudzoziemcow,
Grupa stwarza pracownikom mozliwos$¢ uczestnictwa
w kursach jezykowych. Najchetniej wybieranymi jezykami
sq jezyk angielski, niemiecki czy polski dla cudzoziem-
cow zatrudnionych w polskich zaktadach. Od 2023 roku
w ramach organizowanych przez Grupe kursow mozna byto
réowniez uczy¢ sie jezyka szwedzkiego, dunskiego czy ukra-
inskiego. Z kursow jezykowych korzystaty w 2023 roku 234
osoby, wsréd ktérych 37 osdb to pracownicy fizyczni.

Grupa rowniez corocznie dofinansowuje pracownikom
studia podyplomowe oraz inne kursy i szkolenia, ktore
wzmacniajg ich $ciezke rozwoju. W kolejnych latach
programy szkoleniowe bedq rozwijane, aby w dalszym ciggu
podnosi¢ kompetencje i dba¢ o rozwdj kadr, bo najwiekszg
wartosciq Grupy sq jej pracownicy. Grupa buduje takze
plany dalszego rozwoju zawodowego dla kluczowej kadry
menedzerow i dgzy do budowania organizacji opartej na
kulturze jasnej informacji zwrotnej i otwartej komunikacji,
ktore pomagajq sie rozwija¢ i doskonalic.
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Podsumowanie szkolen 2023

Liczba uczestnikow 1617
Pracownicy fizyczni 592
Pracownicy umystowi 1025
Niemenedzerskie stanowisko 1359
Menedzerskie stanowisko 258
Dziaty 154
Lokalizacje 1
Liczba godzin szkoleniowych 10 297
Liczba zrealizowanych tematow 120

W ramach ogolnofirmowych szkolen zostaty zrealizowane
cykle szkoleniowe, majqce za zadanie podnoszenie kompe-
tencji menedzerskich na réznych poziomach zarzgdczych
— od brygadzisty, przez kierownika projektu po dyrektora.

Szkolenia ogolnofirmowe liczba uczestnikow

Akademia Menedzera 37
Akademia Kierownika Kontraktu 43
Akademia Brygadzisty 61
Akademia Koordynatora 49

W zakresie szkolen technicznych realizowano przede
wszystkim szkolenia z zakresu transportu bliskiego, pierw-
szej pomocy czy spawania. Ponizsza tabela zawiera wykaz
najczesciej realizowanych szkolen technicznych:

Szkolenia techniczne liczba uczestnikéw

Obstuga suwnic 63
Obstuga wozkow jezdnych 45
Podesty ruchome 51
Spawanie MAG ikl
Hakowy — sygnalista 35
Pierwsza pomoc 154
Bezpieczna praca na wysokosci 158

Réznorodnos¢ i wtgczanie
spoteczne

Grupa Pekabex od ponad 50 lat tworzy wielokulturowqg
i wielonarodowosciowq spotecznosc¢, w ktorej kazdy jest
wyjqgtkowy. Dlatego szczegodlng wage przywiqzuje do
poszanowania i doceniania réznorodnosci pracownikéw,
jak rowniez partnerow biznesowych i klientow. W codzien-
nej dziatalnosci, polityce zatrudniania i wspotpracy z klien-
tami, kieruje sie szacunkiem wobec drugiego cztowieka
oraz otwartq komunikacjqg, odpowiedzialnosciq, uczciwo-
$ciqg i doskonaleniem. Dzieki temu tworzy przyjazng orga-
nizacje i jest profesjonalnym partnerem.

Pekabex wspiera zatrudnienie kobiet, ktore w 2023 roku
wyniosto 31%* (stanowiska nierobotnicze). Wsrod pracow-
niczek Grupy sq inzynierki budowy, kierowniczki projektow,
kontrolerki jakosci, cztonkinie zarzqdu, menedzerki, projek-
tantki i specjalistki w segmencie wsparcia biznesu.

* wskaznik dla catej Grupy wyniost na koniec 2023 roku 21%.

Roznorodnosé etniczna i narodowosciowa jest wartosciqg
dodang Grupy, nie tyle przez wzglgd na réznice, co podo-
bienstwa i mozliwosci wzajemnego poznawania nowych
kultur. W 2023 roku Grupa zatrudnita 277 cudzoziemcow
m.in. z Ukrainy, Biatorusi, Gruzji czy Nepalu. Pekabex zapew-
nia zagranicznym pracownikom dostep do kursow jezyka
polskiego, a takze gwarantuje szkolenia stanowiskowe oraz
dalszy rozwéj kompetenciji.

Obywatelstwo liczba zatrudnionych

Ukrainskie 225
Nepalskie 32
Biatoruskie 9
Gruzinskie 5
Azerbejdzanskie 3
Afganskie 1
Uzbeckie 1
Rosyjskie 1

Obecnie w strukturach Grupy pracuje jedna osoba z lekkim
stopniem niepetnosprawnosci.

Rekrutacje

Grupa Pekabex realizuje polityke rekrutacyjng nastawiong
na pozyskiwanie z rynku najlepszych inzynieréw i specja-
listéw. Co roku zatrudniamy dziesigtki nowych pracow-
nikow. Grupa jako pracodawca stawia na transparentny
proces rekrutacji i zatrudniania pracownikow opierajgc sie
na réwnosci szans i mozliwosci udziatu w procesie kazdej
zainteresowanej osoby. Wybdr odbywa sie na podstawie
umiejetnosci i kompetencji kandydata oraz ich dopasowa-
nia do stanowiska. W Grupie funkcjonuje Procedura Rekru-
tacji, opisujgca zasady rekrutacji i selekcji kandydatow,
rowniez w ramach rekrutacji wewnetrznych (17 osob pozy-
skanych w 2023 roku). W Grupie dziata rowniez Program
Polecen Pracowniczych, w ramach ktérego w 2023 roku
pozyskano 130 nowych pracownikow.

W 2023 roku zatrudnionych zostato 510 osob na stano-
wiskach umystowych i robotniczych, na ktore wptyneto
14 000 CV oraz przeprowadzono 1500 spotkan. Poziom
rotacji pracownikéw byt nieco nizszy niz w 2022 roku
(28,0%) i wyniost 27,4%. Na niewielkg zmiane wskaznika
rotacji miaty wptyw procesy optymalizacyjne produkcji
jakie zachodzg w Grupie. Pekabex kontynuuje dziatania
majgce za zadanie podnoszenie jakosci procesu rekruta-
cji poprzez ktadzenie wiekszego nacisku na dopasowa-
nie kandydatéw do stanowiska, cykle szkolen z rekrutaciji
dla menedzerow, jak réwniez poprzez weigz doskonalony
proces adaptacji nowych pracownikéw w organizacji funk-
cjonujgcy pod nazwgq ,Witaj w Pekabeksie". Ma on na celu
powitanie nowozatrudnionych w strukturach grupy, zapo-
znanie z firmqg oraz utatwienie poruszania sie w organiza-
cji, co jest szczegolnie istotne w pierwszych miesigcach
zatrudnienia.

Proces adaptacji obejmuje:

e spotkanie wprowadzajgce w pierwszym dniu zatrudnie-
nia (Dziaty: HR, Personalny, IT)- w kazdej lokalizacji,

¢ kwartalne wycieczki po fabrykach,

e przewodnik dla nowych pracownikéw,

¢ pakiet powitalny,

e rozmowy z nowymi pracownikami po 6 tygodniach,

e Witaj w Pekabeksie" — kwartalne spotkania dla nowych
pracownikéw z Zarzqgdem i przedstawicielami wyzna-
czonych dziatéw,

¢ nagrode wdrozeniowq za role opiekuna nowo zatrudnio-
nej osoby — obszar produkciji.

Grupa jest bardzo aktywna na rynku pracy i wypracowata
szereg sposobow docierania do potencjalnych kandyda-
tow, poprzez poszukiwania bezposrednie, rekomendacije,
ogtoszenia na portalach rekrutacyjnych, forach branzo-
wych, w biurach karier. Szczegélnym zrédtem pozyskiwa-
nia kandydatéw sq portale spotecznosciowe (Facebook,
LinkedIn, Instagram), gdzie poprzez budowanie wizerunku
dobrego pracodawcy, Pekabex zacheca do wziecia udziatu
w procesach rekrutacyjnych.
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W 2023 roku Grupa opublikowata ponad 400 ogtoszen
na 32 roznych kanatach, wykorzystywane byty rowniez
ulotki i banery, oklejone samochody firmowe czy reklamy
w przestrzeniach publicznych. Grupa wykorzystuje nowo-
czesne narzedzia wspierajgce rekrutacje takie jak sesje
oceny kompetenciji czy narzedzia psychometryczne majgce
za zadanie pomoc okresli¢ dopasowanie kandydatow
do profili oczekiwanych.

Grupa Pekabex prowadzi dziatania polegajgce na budo-
waniu marki Pekabex jako pracodawcy (employer bran-
ding) w szkotach i na uczelniach wyzszych, a takze poprzez
udziat w targach pracy i akcjach promocyjnych. Grupa
stawia na mtode talenty stqd bliska wspodtpraca z uczel-
niami oraz program stazy wakacyjnych, dzigki ktorym
w 2023 roku pozyskalismy 24 stazystow i 3 praktykan-
tow. Wiecej o wspotpracy z instytucjami oswiatowymi
w pkt. 5.3.2. niniejszego Raportu.

Tabela ze wskaznikami rotacji pracownikéw Grupy
Pekabex

2023 2022 2021
wskaznik rotacji 27.4% 28,0% 32,9%
zatrudnienia ogdétem
wskaznik dobrowolnej 21,6% 179% 23,4%
rotacji zatrudnienia*
wskaznik przymusowej 5,8% 10,3% 9.5%

rotacji zatrudnienia*

*wskaznik oblicza sie dzielgc liczbe pracownikéw zatrudnionych na umowe
o prace, ktorzy odeszli w danym okresie sprawozdawczym (dobrowolnie lub
przymusowo), przez liczbe wszystkich pracownikéw na koniec okresu
dobrowolnie - gdy pracownik sam zdecydowat sie odejs¢ z pracy lub odszedt
na emeryture

przymusowo — kiedy pracodawca zdecydowat sie rozwigzac¢ umowe

z pracownikiem

Tabela ze wskaznikami rotacji pracownikéw Grupy
Pekabex w podziale na rodzaj pracy

2023
Pracownicy fizyczni 21,5%
Pracownicy umystowi 59%
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GRI: 103-2, 203-1, 203-2

5.3.

Pekabex dla spoteczenstwa
r

Spotecznosci lokalne
i zaangazowanie spoteczne

Grupa Pekabex dba o rozwdj spotecznosci, w ktorych
prowadzi dziatalnos$¢: kooperuje z miejscowymi dostaw-
cami i podwykonawcami, odprowadza podatki i optaty do
lokalnych budzetow, wspotpracuje z samorzgdami.

Grupa wspotpracuje z instytucjami publicznymi i organiza-
cjami pozarzgdowymi w rozwigzywaniu istotnych proble-
mow spoteczno-ekonomicznych. Pekabex tworzy miejsca
pracy bezposrednio, jako pracodawca i zleceniodawca,
a takze posrednio, budujgc zaktady produkcyjne i biura.

Dziatalno$¢ Grupy ma wptyw na poprawe warunkéow miesz-
kaniowych oraz rozwdj infrastruktury, W 2023 roku wsrod
realizowanych osiedli mieszkaniowych byty miedzy innymi
inwestycje w: Poznaniu, Czestochowie, Wtoctawku, Siano-
wie. Na rzecz infrastruktury — budowa wielopoziomowego
parkingu naziemnego w centrum Kotobrzegu. Na rzecz
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci sktadaty sie tak wazne
budowy, jak kolejne hale produkcyjno — magazynowe dla
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dedykowane
w duzej mierze pod wynajem mikro, matych i srednich
przedsiebiorcow. Projekty na rzecz lokalnych spotecznosci
toczq sie nie tylko w Polsce — wsrdd realizacji w 2023 roku
znalazty sie m.in. tubingi (tunele) w Berlinie i Hamburgu,
szkota podstawowa w Monachium czy ukonczenie montazu
osiedla mieszkaniowego Persikan w Sztokholmie.

Grupa od lat angazuje sie w inicjatywy spoteczne, wolonta-
riat pracowniczy i wspieranie organizacji pozarzgdowych.
Sposrdd licznych dziatan z tego zakresu podjetych w 2023
roku warto wymienic:
e zaangazowanie pracownikow w charytatywng akcje
.Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”,
e dziatania w ramach inicjatywy ,Pekabex Goes Green"
na rzecz ochrony srodowiska, wéréd nich aktywnosci
w stowarzyszeniach proekologicznych oraz dziatania
laboratoriéw i Centrum Badan i Rozwoju Pekabex na
rzecz obnizenia sladu weglowego produktow Grupy,
rok 2023 byt kolejnym rokiem dtugofalowego wsparcia
oliwskiego ZOO w Gdansku,
e Pekabex finansowo wspart po raz kolejny m.in.: Maltanski

Koncert Charytatywny, wystepy teatrzykéw w szpita-
lach dla dzieci,

e w 2023 roku Grupa i jej pracownicy kontynuowali dzia-
tania zwigzane z potrzebg pomocy mieszkancom Ukra-
iny w zwiqgzku z trwajgcqg tam wojng. Miedzy innymi we
wspotpracy z Urzedem Miasta Czestochowa pracow-
nicy Pekabex dokonali zakupu i wysytki generatora na
potrzeby jednej z ukrainskich szkét, cierpigcej niedostatki
zwigzane z brakiem prgdu spowodowanym trwajgcym
tam konfliktem zbrojnym.

Zaangazowanie spoteczne to takze otwarte dziatania na

rzecz edukacji dzieci, mtodziezy i lokalnych spotecznosci:

e Tradycyjnie Grupa prowadzita wyktady oraz wizyty
studyjne w fabrykach i na uczelniach, szerzej opisano
te dziatania w pkt. 5.3.2 niniejszego Raportu.

e Jako cztonek Rady Pracodawcow Wyzszej Szkoty Logi-
styki specjalisci z Grupy brali udziat w projektach
edukacyjnych dla studentéw i ucznidéw technikow
logistycznych.

e Ze wzgledu na relacje lokalne Grupa organizowata wizyty
na terenie fabryk dla okolicznych mieszkancéw, opowia-
dajgc o codziennej pracy w fabrykach i pokazujgc te
miejsca, ktére sq istotne jako punkty styku. Przyktadami
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Pracownicy Pekabex podczas biegu sztafetowego

takich ciekawych wizyt w ramach projektu ,Fabryka
Otwarta" byta wizyta fotografow-amatorow z Pozna-
nia, ktorzy robili zdjecia typu przemystowego (obecnie
trwajg rozmowy co do organizacji wystawy po tej sesji
fotograficznej) czy tez grupy mieszkancow Poznania,
ktorzy wzieli udziat w zwiedzaniu fabryki ze Stowarzysze-
niem ,Centrum Otwarte". Dla dzieci z kolei zostat zorga-
nizowany m.in. Dzien Dziecka na Osiedlu Ja_Sielska oraz
piknik w ramach wmurowania kamienia wegielnego pod
inwestycje PGZ Stoczni Wojennej w Gdyni wraz z partne-
rem — firmg budowlang NDI.

Srodowiska szkolne i naukowe

Grupa Pekabex utrzymuje staty kontakt ze szkotami $red-
nimi i uczelniami wyzszymi. Grupa organizuje corocznie
programy stazowe oraz praktyki uczniowskie i studenc-
kie, a najlepsi otrzymujqg oferte zatrudnienia. Co roku
na budowach, w fabrykach oraz w biurach Grupa przyj-
muje kilkudziesigciu praktykantow i stazystow, ktérzy pod
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okiem dos$wiadczonych pracownikéw poznajg swoj przy-
szty zawod.

W 2023 roku w ramach praktyk i stazy Grupa Pekabex przy-
jeta 24 stazystow i 3 praktykantéw. Program letnich stazy
i praktyk wszedt na state do dziatan Grupy. Miniony rok byt
réowniez bardzo intensywny w zakresie poszerzania i zacie-
$niania wspotpracy z instytucjami oswiatowymi.

Lista szkot srednich i uczelni objetych wspétpracq:

Szkoty wyisze Lokalizacja
Politechnika Poznanska Poznan
Politechnika Gdanska Gdansk
Politechnika Krakowska Krakow

Politechnika Czestochowska Czestochowa

Politechnika Warszawska Warszawa
Politechnika todzka todz
Wojskowa Akademia Warszawa

Techniczna

Wyzsza Szkota Zarzgdzania Poznan
i Bankowosci

Gdansk, Poznan, Torun,
Wroctaw, Warszawa

Wyzsza Szkota Bankowa

Wyzsza Szkota Logistyki Poznan

Uniwersytet Adama Poznan
Mickiewicza

Szkoty srednie Lokalizacja
Zespot Szkot Poznan
Budownictwa nr 1

Panstwowe Szkoty Gdansk
Budownictwa

Zespot Szkot Mszczonow

w Mszczonowie

W ramach wspétpracy z uczelniami i szkotami Grupa Peka-
bex realizuje liczne projekty naukowe, promujgce Peka-
bex jako pracodawce jak rowniez branze prefabrykacii.

Wsréd inicjatyw, ktore rozpoczety sie w 2023 roku nalezy

wymienic:

e #PrefaTechnika z Politechnikg Czestochowskqg (czyli
praktyczny, ponad roczny program, gdzie organizo-
wane sq przez Pekabex, wyktady, wycieczki na budowy,
do fabryk, warsztaty),

e Ambasadorzy Pekabeksu na uczelni (Politechnika Poznan-

ska, Politechnika Gdanska),

wycieczki dydaktyczne do fabryk (w Bielsku-Biatej,
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Mszczonowie, Poznaniu, Gdansku),
e wyktady o catej organizacji i funkcjonowaniu firmy i jej
dziatach,
e wyktady tematyczne, na przyktad o projektowa-
niu, budownictwie, ale tez o wejsciu na rynek pracy
i rekrutaciji,
dzien Pekabeksu na uczelniach (w 2023 roku Politech-
nika Gdanska, Warszawska i Poznanska)
e ,Zagraj w siatke z Pekabeksem" — turniej siatkowki dla
studentow Politechniki Poznanskiej
.Sprefabrykuj dyplom z Pekabeksem” — konkurs na prace
dyplomowe,
¢ wspolne prowadzenie badan z profesorami, doktorami,
e staze i praktyki,
¢ prace dyplomowe - specjalisci Pekabeksu jako Promo-
torzy po stronie biznesu,
e targi organizowane na uczelniach i w szkotach,
e merytoryczne wsparcie Kot Naukowych.

W najblizszym roku akademickim 2024/2025, w ramach
wspotpracy z Politechnikg Poznanskg, zaplonowana jest
organizacja przedmiotu ,Betonowe budownictwo prefa-
brykowane - teoria i praktyka” w wymiarze 30 h dydak-
tycznych oraz praktyk studenckich.

Waznym aspektem wspotpracy z uczelniami wyzszymi
jest réowniez zasiadanie cztonka Zarzgdu Grupy Pekabex
w Radzie Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Radzie Pracodawcow Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu
oraz w Executive Education Advisory Board Akademii Leona
Kozminskiego.

Pekabex zwigksza z kazdym rokiem swojg obecnos¢
w instytucjach oswiatowych, poniewaz Zarzqgd Grupy
ma swiadomosge, ze jest to nie tylko cenne zrodto pozyski-
wania kandydatow i najlepszych pracownikow, ale przede
wszystkim mozliwos¢ promocji technologii prefabrykacji
betonowej jako przysztosci budownictwa.

Pracownicy Pekabex, dziat Generalnego Wykonawstwa




Oswiadczenie
o stosowaniu
zasad tadu

korporacyjnego

= Pekabex” | | ¥ | : 6 O

RAPORT ZINTEGROWANY PEKABEX - 2023

Hala Panattoni, Bielsko-Biata
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GRI: 103-1, 103-2, 102-5

6.1.

Wskazanie zbioru
zasad, ktéremu podlega
Pekabex S.A.

Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. i jej organy stosowaty
od 1lipca 2021 roku zasady

tadu korporacyjnego okreslone

w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021,
przyjetym uchwatqg nr 13/1834/2021
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

z dnia 29 marca 2021 roku,

za wyjgtkiem nastepujgcych:

Zasada 1.4.2.

Informacje zamieszczane na stronie internetowej na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawiac¢
warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomieg-
dzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednie-
niem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqza-
nych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane
jest doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie przedstawia wskaznika rownosci wynagrodzen
Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. — jako
spotka holdingowa co do zasady nie zatrudnia pracowni-
kow, natomiast wynagrodzenia w grupie Pekabex ustalane
sq indywidualnie w zaleznosci od kompetencji, doswiadcze-
nia i innych czynnikow determinujgcych wartos$¢ pracow-
nika dla Grupy.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorod-
nosci okresla cele i kryteria réoznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjali-
styczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,

170

a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realiza-
cji tych celdéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Wyboru cztonkéw rady nadzorczej dokonujg akcjonariusze,
a cztonkéw zarzgdu cztonkowie rady nadzorczej, wedtug
swojego uznania. W zwigzku z powyzszym w ocenie Spotki
nie ma potrzeby przyjmowania polityki roznorodnosci.
Z dotychczasowej praktyki wynika, ze cztonkowie orga-
now Spotki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompe-
tencji i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu na
przynalezno$¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy
mniejszosci.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czton-
kow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapew-
ni¢ wszechstronnos$¢ tych organow poprzez wybor do ich
sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosce, umozliwia-
jac m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze cztonkowie orga-
now Spotki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompe-
tencji i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu na
przynaleznos¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy
mniejszosci.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa, raz
w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realiza-
cji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasa-
dzie 2.1.

Jak wskazano w informacji do zasady 2.1 Spotka nie
posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkow
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym sprawoz-
danie Rady Nadzorczej nie zawiera informacji o realizacji
tej polityki.

Zasada 3.8.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji zarzqd spotki, przedstawia radzie nadzor-
czej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funk-
cji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zarzqd, zgodnie z art. 382 KSH co najmniej raz w roku
przedstawia Radzie Nadzorczej informacje dot. systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgod-
nosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu
wewnetrznego. W ocenie Spotki na obecnym etapie nie
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ma potrzeby sporzqdzania przez osobe odpowiedzialng
za audyt wewnetrzny dodatkowego sprawozdania w tym
zakresie, nie przewidzianego bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezqcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez nieza-
leznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglagd funkcji audytu wewnetrznego.

Na obecnym etapie Spétka nie widzi potrzeby dokonywa-
nia innych przeglgdow jak przewidziane przepisami prawa.

Zasada 4.1.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Statut Spotki wytgeza mozliwosé udziatu w walnych zgro-
madzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elek-
tronicznej. Walne zgromadzenia Spotki odbywajg sie stacjo-
narnie i na chwile obecnqg inwestowanie w infrastrukture
umozliwiajgcq odbywanie Walnych Zgromadzen na odle-
gtosc¢ nie jest w ocenie Spotki konieczne.

Zasada 4.7.
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez
zarzqd do porzgdku obrad walnego zgromadzenia.

W obradach walnego zgromadzenia zawsze bierze udziat
przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, ktory ma
prawo przedstawi¢ ewentualne zastrzezenia rady nadzor-
czej wzgledem projektow uchwat autorstwa Zarzgdu.

Zasada 4.8.
Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wpro-
wadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia

Am Strandkai, Hamburg, Niemcy

powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zgodnie z art. 401§ 5 KSH akcjonariusze majqg prawo zgta-
szac¢ projekty uchwat do spraw objetych porzqgdkiem obrad
nawet na samym walnym zgromadzeniu.

Zasada 4.9.1

Kandydatury na cztonkoéw Rady Nadzorczej powinny zostac
zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji
z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatow ich dotyczqgcych, powinny zostaé niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej Spotki;

Spotka przestrzega przede wszystkim zasad wynikajgcych
z przepisdw prawa powszechnie obowiqzujgcego, ktére
stanowiq, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujqgcy
co najmniej jedng dwudziestqg kapitatu zaktadowego mogqg
przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spotce
projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do
porzqdku obrad walnego zgromadzenia lub sprawy, ktore
majq zosta¢ wprowadzone do porzqgdku obrad, a ponadto
kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgroma-
dzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczqgce spraw wpro-
wadzonych do porzgdku obrad. Spoétka nie jest w stanie
zapewnic, ze jej akcjonariusze bedq kazdorazowo stoso-
wac sie do wskazanej zasady i zgtaszac¢ kandydatow na
cztonkéw Rady Nadzorczej z zachowaniem przewidzianego
w niej terminu. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjona-
riuszy, natomiast Spotka popiera postulat zgtaszania przez
akcjonariuszy kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem,
z poszanowaniem niniejszej zasady.
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6.2.

Akcjonariusze Pekabex S.A.,
kapitat zaktadowy, akcje
bedqgce w posiadaniu cztonkow
wtadz

E—

Akcjonariusze Pekabex S.A.

Wedtug wiedzy Grupy akcjonariat Pekabex S.A. na dzien 31 grudnia
2023 nie ulegt zmianie wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2022
roku i ksztattowat sie nastepujgco (informacje o akcjonariuszach
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki):

Akcjonariusz Liczba Liczba Udziat Udziat Wartosé
posiadanych gtosow na w ogolnej liczbie w kapitale nominalna
akcji (w szt.) WZA 2023 gtosow na WZA podstawowym akcji (w zt)

STE sp. z 0.0. 9 908 963 9 908 963 3991% 3991% 9 908 963

Cantorelle Limited 2 958 170 2 958 170 11,92% 11,92% 2 958 170

Fernik Holdings Limited 2029 382 2 029 382 817% 817% 2029 382

Nationale Nederlanden 1710 000 1710 000 6,89% 6,89% 1710 000

Pozostali tgcznie 8 219 997 8 219 997 3311% 3311% 8 219 997

Razem 24 826 512 24 826 512 100% 100% 24 826 512

Hala LaboPrint, Poznan
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 24 826 512 zt, na co sktada
sie 24 826 512 szt. akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
uprawniajqcych tgcznie do 24 826 512 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Wszystkie akcje sqg nieuprzywilejowanymi akcjami na okazi-
ciela i dzielg sie na:

e 21213 024 akcje serii A

e 3000 000 akcji serii B

o 613 488 akcji serii C

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, z ktérych
kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych
praw gtosu niz zwigzane z posiadanymi akcjami. Akcje sq
akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sq z nimi zwigzane
zadne szczegolne uprawnienia ani obowigzki, poza wyni-
kajgcymi z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Spotka nie posiada wiedzy o umowach (w tym zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogqg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Akcje posiadane przez osoby
zarzgdzajqgce i nadzorujgce

Udziat oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w liczbie
gtosow i w liczbie akcji ogdotem, zgodnie z otrzymanymi
oswiadczeniami na koniec poszczegolnych lat przedsta-
wia ponizsza tabela:

6.2.4.

Wskazanie posiadaczy wszelkich
papierow wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych
specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa
gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen
dotyczqcych przenoszenia
prawa wtasnosci papierow
wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia dotyczqgce przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce w Spoétce dominujqgcej Grupy Kapitatowej

Pekabex

Liczba gtoséw na WZA  Liczba gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2022

Robert Jedrzejowski (bezposrednio i posrednio przez Fernik Holdings 818% 8,18%

Limited) — Prezes Zarzgdu Pekabex S.A.

Maciej Grabski (posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z o. o. 4219% 4219%
oraz Sovereign Capital S.A. i STE sp. z 0. 0.) — Cztonek Rady Nadzorczej

Pekabex S.A.

Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A. 0,67% 0,67%
Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A. 0,37% 0,37%
Tomasz Seremet (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A 0,22% 0,22%

*posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z 0. 0. oraz Asterios SARL, Broadwalk Services Limited, TONSA S.A. -
SICAF - RAIF, STE sp. z 0. 0. oraz Pekabex Wykup Menagerski S.A.
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6.3.

Powotywanie i odwotywanie
osob zarzqdzajgcych oraz
ich uprawnienia

]

Zarzqd

Zarzqd liczy od jednego do czterech cztonkédw. Rada
Nadzorcza moze powota¢ wybranego cztonka Zarzgdu
na stanowisko Prezesa Zarzqdu, a takze wybranych czton-
kow na stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu. Cztonkowie
Zarzqdu powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje.
Powotuje i odwotuje ich Rada Nadzorcza w gtosowaniu
tajnym. Cztonkowie Zarzqdu mogqg by¢ odwotywani lub
zawieszani w czynnosciach takze przez Walne Zgromadze-
nie. Rada Nadzorcza moze odwotywac poszczegolnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzgdu przed uptywem jego kaden-
cji. Kazdy cztonek Zarzqgdu moze zrezygnowac z petnienia
funkcji przed uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej
rezygnacji Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, a w razie
jego braku dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej — na
adres Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzqdu Pekabex S.A.

okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

e Statut Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej
Spotki — https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/
lad-korporacyjny/),

e Regulamin Zarzqgdu (dostepny na stronie internetowej
Spotki — https://pekabex.com/relacje-inwestorskie/
lad-korporacyjny/),

e Kodeks spotek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy nie
zastrzezone do kompetencji innych organow Pekabex S.A.

Zarzqdowi nie przystuguje prawo do podejmowania decyzji

o emisji lub wykupie akcji wtasnych. Decyzje w tym zakresie
nalezg do Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu czton-
kow, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkdéw Rady

Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sq na wspolng trzyletniqg
kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Kazdy Czto-
nek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji
przed uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezy-
gnacji Zarzgdowi — na adres Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej

Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujqcych

dokumentach:

e Statut Pekabex S.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stro-
nie internetowej Spotki — https://pekabex.com/
relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/),

e Kodeks spotek handlowych iiinne przepisy prawa.

6.4.

Zasady zmian Statutu
Pekabex S.A.

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

6.5.

Walne Zgromadzenie

i prawa akcjonariuszy oraz
sposoby ich wykonywania
]

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepisow
prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Szczegotowe
uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sq od 20 do
24 Artykutu Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa
w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Walnego Zgro-
madzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako
Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac
sie w siedzibie Spotki w Poznaniu, w Warszawie lub
w Gdansku.
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e Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie

w ciggu 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem

terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez

Zarzqd na stronie internetowej Spotki oraz w sposob

okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgod-

nie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

e Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno
ukazac sie na 26 dni przed terminem obrad i zawie-
ra¢ wszystkie elementy wymagane Kodeksem spotek
handlowych.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym
Zgromadzeniu sq okreslone szczegotowo w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
i w Statucie Spotki.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finanso-
wego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozda-
nia Zarzqdu z dziatalnosci Pekabex S.A.

e Udzielanie cztonkom organow Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow.

e Podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zysku lub

pokrycia straty.

Przesunigcie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty

dywidendy na raty.

e Podejmowanie uchwat w sprawie powotania lub odwo-
tania cztonkéw Rady Nadzorczej.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zawieszenia cztonkow
Zarzqgdu w czynnosciach i ich odwotywanie.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawie-
nia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

¢ Podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obni-
zenia wysokosci kapitatu zaktadowego.

e Podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych oraz
emisji warrantoéw subskrypcyjnych.

e Podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia, uzycia
i likwidacji kapitatow rezerwowych.

e Podejmowanie uchwat w sprawie uzycia kapitatu
zapasowego.

e Podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, podziatu
lub przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzania i likwidacji.

e Podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zmiany Statutu i zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

e Podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezo-
nych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w przepi-
sach prawa, w szczegolnosci w Kodeksie spotek handlo-
wych i postanowieniach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodni-
czqcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobec-
nosci dowolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku
nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgro-
madzenie otwiera dowolny cztonek Zarzgdu.

e Sposrdéd osob uprawnionych do gtosowania Walne
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Zgromadzenie wybiera sie Przewodniczqcego, ktory
kieruje jego pracami oraz zapewnia sprawny i prawi-
dtowy przebieg obrad.
¢ Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w spra-
wach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie wniodst sprzeciwu dotyczqgcego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzgdku obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq umieszczane
w protokole sporzgdzanym przez notariusza.
e Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgcji.

Gtosowanie

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat.
Gtosowania na Walnym Zgromadzeniu sqg jawne. Uchwaty
Walnhego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtosow chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki lub niniejszego Regulaminu stanowiq inacze;.
Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach organow
Spotki albo jej likwidatora oraz przy wnioskach o odwotanie
cztonkéw organow Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobo-
wych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzqdza sie na zgda-
nie cho¢by jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

GRI: 102-18, 102-22

6.6.

Sktad osobowy i zmiany
jakie zaszty w okresie
sprawozdawczym

O

- Zarzqd

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
sporzqdzenia niniejszego raportu w sktad Zarzqdu
wchodazili:

e Robert Jedrzejowski — Prezes Zarzqdu,

e Przemystaw Borek — Wiceprezes Zarzqdu,

e Beata Zaczek — Wiceprezes Zarzqdu,

e Tomasz Seremet — Wiceprezes Zarzqdu.

: inf ) . .
Z E ; .
Raportu,

W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku sktad
Zarzqdu Spotki pozostat niezmieniony.

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w organach innych
spotek z Grupy Pekabex. Cztonkowie Zarzgdu nie prowa-
dzq dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta,
ani nie uczestniczg w spotce konkurencyjnej jako wspol-
nik spotki cywilnej, spotki osobowej, spotki kapitatowej,
ani nie uczestniczg w konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu.

Opis dziatania Zarzqdu

Zarzqd dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzgdu
i obowigzujgcych przepisow, w tym przepisow Kodeksu
spotek handlowych.

Zarzqgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki,
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzqdu.

Podstawowq formq pracy Zarzqdu sq posiedzenia. Posie-
dzenia Zarzqdu odbywajq sie w ustalonym terminie,
w zaleznosci od potrzeb. Prezes Zarzqdu kieruje pracami
Zarzqgdu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu.
Prezes Zarzqdu moze upowazni¢ innego cztonka Zarzqdu
do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sq do wspotpracy oraz

do informowania sie wzajemnie o istotnych czynnosciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw
Spotki. W trakcie wykonywania swoich obowigzkow czton-
kowie Zarzqgdu zobowigzani sg dziata¢ zgodnie z proce-
durami przyjetymi w Spotce oraz dobrymi praktykami
korporacyjnymi. Cztonkowie Zarzqdu sq zobowigzani do
uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia w skta-
dzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w toku Walnego Zgromadzenia.

Zarzqgd zobowiqgzany jest do przekazywania Radzie
Nadzorczej Spoétki regularnych i wyczerpujgcych informa-
cji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatal-
nosci Spotki.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sg
dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie.

- Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:

e Piotr Taracha — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

¢ Maciej Grabski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ryszard Klimczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Cyburt — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stefan Grabski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacob Jephcott — Cztonek Rady Nadzorczej

e Lestaw Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

- inf . . .
. L p ./ !
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W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku

w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nastgpity zmiany:

e w dniu 24 stycznia 2023 roku wptyneta do Spotki rezy-
gnacja pana Marcina Szpaka z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta. W tresci rezygnaciji nie wska-
zano powodu.

e w dniu 14 czerwca 2023 roku. Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spotki powotato na Cztonka Rady Nadzorczej
pana Jacoba Jephcott.

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regula-
minu Rady Nadzorczej i obowiqzujgcych przepiséw, w tym
przepisow Kodeksu spdtek handlowych. Organizacje Rady
Nadzorczej i sposodb wykonywania przez nig czynnosci okre-
$la uchwalony przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig
Spotki i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spotek

handlowych oraz w innych postanowieniach Statutu Spotki,

do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

e ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym,
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e ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokry-
cia straty,

¢ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawoz-

dania z wynikéw oceny, o ktorej mowa w podpunktach

powyzej;

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego,

¢ uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu,

e raz w roku sporzgdzanie i przedstawianie Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przed-

miotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

e powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu, co nie

uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu

Spotki,

zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu, co nie

uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu

Spotki,

e ustalanie zasad i wysoko$ci wynagradzania cztonkow
Zarzgdu,

e wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez czton-
kow Zarzgdu w organach innych spétek oraz pobieranie
z tego tytutu wynagrodzenia.

- Komitet Audytu

Zgodnie z par. 23 Regulaminu Rady Nadzorczej organ ten
moze tworzy¢ komitety sposrod swoich cztonkdw. W ramach
Rady Nadzorczej Pekabex S.A. dziata jeden komitet — Komi-
tet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czton-
kow Rady Nadzorczej, przy czym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art.
86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewi-
dentach iich samorzqgdzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicz-
nym (Dz. U. z 2009 r. nr 77 poz. 649 ze zm.) i posiada¢ kwali-
fikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
sporzqdzenia niniejszego raportu w sktad powotanego
przez Rade Nadzorczq Spotki Komitetu Audytu wchodzili:
e Piotr Cyburt — Przewodniczqcy Komitetu,

e Piotr Taracha - Cztonek Komitetu,

e Stefan Grabski — Cztonek Komitetu.

W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku sktad
Komitetu Audytu Spoétki pozostat niezmieniony.

Dwoéch z trzech cztonkow Komitetu Audytu — Pan Piotr
Cyburt oraz Pan Piotr Taracha — spetnia kryteria niezalez-
nosci zgodnie z przepisami art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym, potwierdzone ztozonymi
przez nich o$wiadczeniami.
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Cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajgcym wiedze i umie-
jetnosci w zakresie rachunkowoéci lub badania sprawozdan
finansowych, jest Pan Piotr Cyburt, doktor nauk ekonomicz-
nych, ktory w swojej karierze byt m. in. zwigzany z Insty-
tutem Gospodarki Narodowej w Warszawie, byt Prezesem
Zarzqdu jednego z bankéw w Polsce i Cztonkiem Rady
Zwiqzku Bankéw Polskich. W latach 1990-1992 byt jednym
z zatozycieli i pierwszych pracownikow firmy Deloitte and
Touche w Polsce.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym doswiadczenie,
wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej jest Pan Stefan Grabski, inzynier konstruktor,
ktory ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat
Budownictwa Ogolnego), pracowat m.in. jako Kierownik
Zespotu Budow, prowadzgc samodzielnie przez kilka lat
tzw. Grupe Rozruchowq, zajmujgcq sie rozruchem instalacji
technologicznych w obiektach przemystowych w poétnoc-
nej Polsce.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegodlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli we-
wnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ry-
zykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finanso-
wej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej, w tym przyjmowanie od biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych
potwierdzen o ich niezaleznosci i omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia watpliwosci, czy biegty rewi-
dent lub firma audytorska stata sie nadmiernie zalezna
od Spotki — podejmowanie decyzji, czy biegty rewident
lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania
ustawowe,

e nadzor nad komorkg organizacyjng zajmujgceq sie audy-
tem wewnetrznym,

e zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu

uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnych,

w tym badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art.

16 ust. 3 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwoch

podmiotow uprawnionych do wykonania badania spra-
wozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasad-
nionej preferencji co do jednego z nich,
zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagro-
zen i zabezpieczen niezaleznosci, wykonywania przez
biegtego rewidenta lub firme audytorskqg ustug innych
niz badanie sprawozdania finansowego.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie Pekabex S.A.
oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Pekabex, Grant
Thornton Polska Prosta spoétka akeyjna (dawniej: Grant
Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig Spotka komandytowa) , $wiadczyta na rzecz Grupy
w 2023 roku ustuge niebedqgcq badaniem lub przeglag-
dem sprawozdan finansowych, lub oceng sprawozdania
z wynagrodzen.

Ustuga polegata na potwierdzeniu zgodnosci transakcji
z podmiotami powigzanymi zgodnie z umowqg o wspot-
pracy handlowej zawartg w dniu 3 lutego 2021 roku pomie-
dzy podmiotami G+M GmbH Spotka z ograniczona odpo-
wiedzialnoscig prawa niemieckiego a FTO Fertigteilwerk
Obermain GmbH Spotka z ograniczona odpowiedzialnosciq
prawa niemieckiego a Poznanskq Korporacjg Budowlang
Pekabex S.A.

Gtowne zatozenia polityki dotyczgcej wyboru audytora
w Spoétce, przyjetej przez Komitet Audytu, przedstawiajq
sie nastepujqco:

e Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej reko-
mendacje zawierajgcg wskazanie firmy audytorskiej,
ktorej proponuje powierzy¢ przeprowadzenie badania
ustawowego.

W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finanso-
wego, rekomendacja Komitetu Audytu wskazuje przy-
najmniej dwa podmioty do wyboru i nalezycie uzasad-
nia preferencje wobec jednego z nich.

¢ Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej
sporzgdzana jest zgodnie z procedurg opisang w doku-
mencie ,Procedura wyboru firmy audytorskiej Poznanskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A". Procedure przepro-
wadza Zarzqd Grupy Pekabex i on przygotowuje wstepng
rekomendacje dla Komitetu Audytu.

Przed wydaniem rekomendagcji, o ktorej mowa wyzej,
a takze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia
badania ustawowego, firma audytorska oraz kluczowy
biegty rewident sq obowigzani ztozy¢ Komitetowi Audytu
pisemne o$wiadczenie potwierdzajgce niezaleznos¢ oraz
wymagane uprawnienia i kompetencije.

Wydajgc rekomendacje Komitet Audytu bierze pod uwage,
czy firma audytorska, kluczowy biegty rewident oraz czton-
kowie zespotu audytowego posiadajg doswiadczenie
w badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych przedsiebiorstw z sektora ustug budow-
lanych lub produkecyjnych o skali dziatalnosci zblizonej do
skali dziatalnosci Pekabex.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytujgcej spra-
wozdanie za 2023 rok spetniata obowigzujgce warunki.

Gtowne zatozenia polityki Pekabex S.A., przyjetej przez
Komitet Audytu, w zakresie swiadczenia przez firmy audy-
torskie i podmioty z nimi powigzane dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem, przedstawiajq sie nastepujqco:
¢ Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadza-
jaca ustawowe badania Pekabex, ani zaden z cztonkéw
spotek powigzanych, do ktorej nalezy biegty rewident lub
firma audytorska, nie mogq, w okresie od rozpoczecia
badanego okresu do wydania raportu z badania, $wiad-
czy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Grupy Peka-
bex, Pekabex S.A. ani jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych ustug niebedgcych
badaniem sprawozdan finansowych, z wytgczeniem
niezabronionych ustug, o ktérych mowa w art. 136 ust.
2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Swiadczenie niezabronionych ustug jest mozliwe jedy-
nie za zgodq Komitetu Audytu, po przeprowadzeniu
przez niego oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno-
$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy.

e Kluczowy biegty rewident, firma audytorska, jej pracow-
nicy uczestniczqcy w przeprowadzaniu badania oraz
osoba fizyczna, biorgca bezposredni udziat w czynno-
Sciach w zakresie badania, z ktoérej ustug korzysta lub
ktorg nadzoruje kluczowy biegty rewident lub firma audy-
torska, a takze osoby blisko z nimi zwigzane, nie mogqg
uczestniczy¢ w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub
sporzqdzaniu dokumentacji ksiegowej lub sprawozdan
finansowych Pekabex w roku obrotowym poprzedzajg-
cym okres objety badaniem, w okresie objetym badanym
sprawozdaniem ani w okresie przeprowadzania badania.

e Zarzqd Pekabex monitoruje wysoko$¢ wynagrodzenia
ptaconego za ustugi firmy audytorskiej i niezwtocznie
przekazuje informacje na ten temat Komitetowi Audytu.

6.7.

Polityka wynagrodzen
oso6b zarzqdzajgcych oraz
nadzorujgcych

O

W dniu 21 lipca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu
i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza raz w roku sporzg-
dza sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu
i Rady Nadzorczej za poprzedni rok. Polityka wynagrodzen
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugo-
terminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki poprzez
okreslenie podstawowych zasad ustalenia wynagrodzen
cztonkdéw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Poli-
tyka w swoim zatozeniu ma rowniez zwigkszac¢ transparent-
nos$c¢ dziatalnosci Spotkii jest ukierunkowana na promowa-
nie realizacji zadan wyznaczanych na podstawie kryteriow,
strategii i celow generalnych. Polityka wynagrodzen jest
podstawq zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqdu oraz
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka reguluje miedzy innymi zasady ksztattowa-
nia poszczegodlnych sktadnikdéw wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i cztonkow Rady Nadzorczej, warunki swiadczenia
ustug lub pracy.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza
cztonkow Zarzgdu Pekabex S.A., cztonkéw zarzgdow spotek
zaleznych oraz cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki domi-
nujgcej. Swiadczenia (w tym wynagrodzenia) na rzecz
kluczowego personelu w 2023 roku oraz pozostate infor-
macje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod i korzysci
zostaty przedstawione w nocie 26 dodatkowych informacji
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i ujawnien do skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Pekabex. Pekabex nie posiada zobowigzan
wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charak-
terze dla bytych osob zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkow organow administrujgcych.

Zarowno Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej o wyna-
grodzeniach sq opublikowane na stronie internetowej
Grupy.

6.8.

System kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci

z prawem i funkcja audytu
wewnetrznego

|

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrz-
nej, zarzqdzania ryzykiem i zgodnosci dziatalnos$ci
z prawem odpowiedzialny jest Zarzqd Spotki. Nadzor
nad zgodnosciq dziatalnosci z prawem Zarzgd wykonuje
w szczegolnosci zapewniajgc state wsparcie Dziatu Praw-
nego dla wszystkich komorek organizacyjnych Grupy Peka-
bex. Ryzyka zostaty szczegotowo opisane w rozdziale 7.

W Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dosto-
sowany do specyfiki dziatalnosci i struktury organizacyjne;j.
Jego gtéwnq rolq jest zapewnienie skutecznosci i efektyw-
nosci dziatalnosci operacyjnej, rzetelnosci sprawozdaw-
czosci finansowej oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci
z obowiqgzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi
oraz wewnetrznymi regulacjami. System kontroli wewnetrz-
nej ma réowniez za zadanie identyfikacje i kontrole ryzyka
zwigzanego z funkcjonowaniem Grupy oraz ma wspoma-
gac¢ prawidtowos¢ przebiegu wewnetrznych proceséw
w osigganiu celoéw biznesowych. Dziatania kontrolne sq
podejmowane na wszystkich szczeblach struktury orga-
nizacyjnej przedsigbiorstwa. Zarzqd, poprzez kontrole
wewnetrzng, usprawnia przeptyw informacji w jednostce,
zapewnia transparentnos¢ organizacji oraz poprawnosc
ekonomicznq i rachunkowq przeprowadzanych operaciji
gospodarczych, pamietajgc jednoczes$nie o odpowiedniej
ochronie dostepnych danych.

System kontroli wewnetrznej tworzy ogot procedur, polityk,

systemow raportowania, rozporzgdzen oraz mechanizmow
kontrolnych gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny

180

rozwoj Grupy.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sq przez wykwa-
lifikowanqg kadre Dziatu Ksiegowosci oraz Dziatu Finan-
sowego i Dziat Controllingu pod nadzorem Wiceprezesa
Zarzqdu Spotki, petnigcego funkcje Dyrektora Finansowego.
Podstawq sporzgdzenia sprawozdan sq ksiegi rachunkowe,
prowadzone przy uzyciu systemu ERP Gardens z modutem
finansowo-ksiggowym. Prawidtowos¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegolne spotki jest monito-
rowana na biezgco przez Gtownego Ksiegowego, Dziat
Ksiegowosci oraz Dziat Finansowy i Dziat Controllingu.
Sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym
procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikow pionu finansowego, adekwatny
do ich kwalifikacji. Podstawq sporzgdzania jednostkowych
sprawozdan finansowych sq ksiegi rachunkowe. Sporzg-
dzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsoli-
dacyjnych. Sprawozdania finansowe Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej Pekabex sporzgdzane sq zgodnie Migdzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Spotki
nalezgce do Grupy Kapitatowej i podlegajgce konsolidacji
rowniez stosujg Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej lub (jezeli nie dotyczy) dokonujqg prze-
ksztatcenia danych finansowych ze stosowanych stan-
dardow (Polskie Standardy Rachunkowosci ,PAR" i ustawa
o rachunkowosci lub Niemieckie Standardy Rachunkowo-
$ci ,HGB") w celu sporzgdzenia pakietu konsolidacyjnego,
podlegajgcemu konsolidacji na poziomie Grupy Kapitato-
wej Pekabex.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stoso-

wane sg m.in. nastepujgce czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych nietypowych transakcji pod kgtem ich
wptywu na sytuacje finansowq Grupy oraz sposobu
prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci zatozen przyjetych do wyceny
wartosci szacunkowych,

e analiza porownawcza i merytoryczna danych
finansowych,

o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci
danych,

¢ analiza kompletnos$ci ujawnien,

o weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajgcymi
z systemu sprawozdawczosci zarzgdczej.

Roczne sprawozdania finansowe sq przygotowywane przez
Gtownego Ksieggowego oraz Zastepce Dyrektora Finan-
sowego, przekazywane do weryfikacji Dyrektorowi Finan-
sowemu, a nastepnie catemu Zarzqgdowi do ostatecznej
weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po zakonczonym
badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komi-
tetowi Audytu.

Ponadto do podstawowych elementow kontroli wewnetrz-
nej nalezy zaliczyc¢:
e prowadzonq przez Zarzqd biezgcg analize, w oparciu

o zaktadany budzet finansowy oraz historyczne dane,
wyniki finansowe oraz podstawowe wskazniki istotne
dla prowadzonej dziatalnosci,

uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowa-
nia, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,
procedury dotyczgce gospodarki magazynowej i inwen-
taryzacji okresowej,

biezgcy monitoring realizacji kontraktow pod wzgledem
rzeczowym i finansowym, z uwzglednieniem zaangazo-
wania kierownikow poszczegoélnych projektow,
procedure obiegu i akceptacji dokumentow, majgcq na
celu zapewnienie zgodnosci zapiséw w ksiggach rachun-
kowych z dowodami ksiegowymi oraz wtasciwg alokacje
kosztéw systemu, etapowos$¢ procesu akceptacji doku-
mentoéw i minimalizacje ryzyka nieprawidtowosci,
analize biezgcych raportéw finansowych,

monitoring ptatnosci i przeptywow,

procedure dotyczqgcq ptatnosci,

zbieranie, analize i kontrole danych na kazdym etapie
procesu ofertowania.

Parking, Kotobrzeg

Podstawowg zewnetrzng kontrole stanowi:

e weryfikacja danych przez niezaleznego biegtego
rewidenta,

e bezposredni nadzér Komitetu Audytu i Rady Nadzorcze;j.

e Funkcje audytu wewnetrznego petni Dziat Audytu
Wewnetrznego, na czele ktorego stoi Dyrektor Audytu
Wewnetrznego. Dyrektor Audytu Wewnetrznego raportuje
do Prezesa Zarzqgdu Spotki. Do kompetencji Dyrektora
Audytu Wewnetrznego nalezy przeprowadzanie audy-
tow w zakresie i obszarach dziatalnosci Grupy Pekabex
uzgadnianych z Prezesem Zarzgdu Spotki.

181



= Pekabex®

6.9.

Polityka réznorodnosci
dotyczgca kadry
zarzqgdzajgcej i nadzorujgcej
M

Spotka nie posiada wdrozonej polityki roznorodnosci wobec
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej. Wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej dokonujg akcjonariusze, a cztonkéw Zarzqdu
cztonkowie Rady Nadzorczej, wedtug swojego uznania.
W zwigzku z powyzszym w ocenie Spotki nie ma potrzeby
przyjmowania polityki roznorodnosci. Z dotychczasowej
praktyki wynika, ze cztonkowie organow Spotki byli wybie-
rani przy uwzglednieniu ich kompetencji i doswiadczenia
zawodowego, a nie ze wzgledu na przynaleznos$¢ do okre-
$lonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Organy nadzoru organizacji — podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

Zarzqd Pekabex tgcznie tgcznie Kobiety Kobiety Mezczyzni Mezczyzni

oraz zarzqdy spétek zaleznych liczbowo % liczbowo % liczbowo %
ponizej 30 lat - - - - - -
od 30 do 50 lat* 13 68% 4 21% 9 47%
powyzej 50 lat 6 32% - - 6 32%
LACZNIE ZARZAD 19 100% 4L 21% 15 79%
Rada Nadzorcza Pekabex

oraz rady nadzorcze spoétek zaleznych

ponizej 30 lat - - - - -
od 30 do 50 lat 6 46% - - 6 46%
powyzej 50 lat 7 54% - - 7 54%
LACZNIE RADA NADZORCZA 13 100% - - 13 100%
LACZNIE ORGANY NADZORU 32 100% L 13% 28 88%
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GRI: 205-1, 205-2, 205-3

6.10.

Etyka Biznesu
]

Standardy Etyki

W Grupie Pekabex funkcjonuje Kodeks Etyki. Dokument
jest zbiorem zasad, wartosci i postaw, ktorymi organiza-
cja kieruje sie na co dzien w relacjach wewnetrznych oraz
w relacjach z partnerami biznesowymi. Zapisy zawarte
w Kodeksie dotyczqg postepowania w obszarze srodowi-
skowym, spotecznym, a takze tadu korporacyjnego.

Podstawqg Kodeksu sq obowigzujgce i uznane na $wiecie
normy okreslajgce prawa cztowieka, a takze normy i prze-
pisy dotyczgce prawa pracowniczego. Grupa Pekabex chce
rozwijac sie w sposob bezpieczny i zrownowazony, dlatego
tez zobowiqgzuje sie do postepowania zgodnego z zapi-
sami Kodeksu, a poszanowanie zasad etyki jest jednym
z priorytetowych obszaréw zainteresowania Zarzqgdu.
Kodeks okresla najwazniejsze wartosci, ktére wzmacniajqg
proces ksztattowania etycznego srodowiska biznesowego.
Nadrzednym celem Kodeksu jest zapewnienie postepo-
wania zgodnego z polskimi i miedzynarodowymi regula-
cjami prawnymi. Kodeks ma na celu okreslanie jasnych
ram postepowania w przypadku waqtpliwosci, bgdz zaob-
serwowania nieprawidtowosci i naruszen.

Komisja Etyki jest organem odpowiedzialnym za respekto-
wanie postanowien Kodeksu. Do pozostatych zadan Komi-
sji nalezy rowniez implementacja procedur wynikajgcych
z Kodeksu oraz nadzorowanie procesu rozpatrywania zgto-
szen o naruszeniach. Komisja ma réwniez inicjatywe zgta-
szania potrzeb rewizji zapisow Kodeksu oraz jest odpowie-
dzialna za informowanie o Kodeksie i organizacje szkolen
z zakresu etyki i praw cztowieka.

Przeciwdziatanie korupciji
i konfliktom intereséw

Znaczgca wartose kontraktéw, realizowanych przez spotki
z Grupy, generuje ryzyko wystgpienia zachowania o charak-
terze korupcyjnym. Zarzqd Grupy prowadzi w tym zakresie
polityke ,zero tolerancji”.

Zarzqd Grupy nie toleruje zadnych przejawow korupcji
w jakimkolwiek miejscu i czasie oraz uwaza, ze korupcja
stanowi zagrozenie dla podstawowych zasad i wartosci,
z ktorymi Grupa sie identyfikuje. W ramach organizaciji
podejmuje sie dziatania zapobiegajgce korupcji i w tym
celu zwigkszana jest rowniez sSwiadomosc¢ tego zagadnie-
nia wsréd pracownikow (bez wzgledu na forme zatrud-
nienia) oraz wsrod interesariuszy zewnetrznych. Struktura
organizacyjna, funkcjonowanie i procesy podejmowania
decyzji w Grupie uwzgledniajq ryzyko zwigzane z korupcjq
i, w szczegolnosci poprzez zapewnianie jak najwiekszej
transparentnosci, dgzg do wyeliminowania tego ryzyka.

Interesy osobiste, jakie pracownicy mogqg mie¢ w relacji
do interesu biznesowego Grupy, stanowig potencjalne
zrodto konfliktu interesow i mogq byc¢ szczegolnie szkodliwe
dla prawidtowego funkcjonowania organizacji. Dlatego
wszelkie podejrzenia konfliktu interesow lub potencjalnego
konfliktu intereséw powinny by¢ zgtaszane.

Pracownicy Grupy (bez wzgledu na forme zatrudnienia)
oraz partnerzy biznesowi wspotpracujgey z Grupg, zobo-
wigzani sg do nieoferowania i niewreczania, a takze do
nieprzyjmowania i nienaktaniania do wreczenia jakiejkol-
wiek korzys$ci majgtkowej lub osobistej. Zobowigzani sq
rowniez do informowania o wszelkich podejrzeniach oraz
przejawach popetnienia czynu korupcji.

Kazdy pracownik lub wspotpracownik, ktory dostrzeze
praktyki korupcyjne, moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub Zarzqgd. Wszystkie zgtoszenia sq rozpa-
trywane indywidualnie i sq podstawqg do podjecia dziatan
prewencyjnych i naprawczych.

Ryzyka zwigzane z tym zagadnieniem dotyczqg reputacji
Grupy, pogorszenia relacji z kontrahentami, odpowiedzial-
nosci prawnej i innych obszarow, ktore zostaty opisane
w rozdziale 7. W celu minimalizacji ryzyka Zarzqd tworzy
atmosfere wzajemnego zaufania oraz odrzuca wszelkie
przejawy braku transparentnosci w dziataniach podejmo-
wanych w ramach Grupy.

System zgtaszania naruszen

W Grupie funkcjonuje, przyjeta przez Zarzqd w 2018 roku,

.Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa”,

ktora formalizuje kwestie zgtaszania i reagowania na infor-

macje o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu prze-

pisow powszechnie obowigzujgcego prawa oraz procedur

i standardoéw obowigzujgcych w Grupie. Wszyscy pracow-

nicy Grupy majq dostep do informacji oraz narzedzi umoz-

liwiajgcych im zgtaszanie zauwazonych naruszen i niepra-

widtowosci. Sq to:

e adres e- mail: komisjaetyki@pekabex.pl,

e mozliwos¢ osobistego zgtoszenia bezposrednio do
cztonka Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej,

¢ korespondencyjnie na adres siedziby Grupy.
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Jesli osoba zgtaszajgca wyrazi takg wole, pozostaje anoni-
mowa, a w zwigzku z dokonaniem zgtoszenia otrzymuje
wsparcie zapobiegajgce dziataniom odwetowym lub
innemu niesprawiedliwemu traktowaniu. Dane osoby zgta-
szajgcej podlegajg ochronie i sq podejmowane odpowied-
nie srodki w celu zachowania poufnosci tozsamosci osoby
dokonujqgcej zgtoszenia. W przypadku kazdego zgtosze-
nia realizowane sg czynnosci wyjasniajgce i w zaleznosci
od ustalen podejmowane sq stosowne dziatania zgodne
z procedurq i przepisami prawa. Kazde postepowanie
zostaje zakoniczone wigzgcymi ustaleniami i rekomenda-
cjqg co do dziatan zaradczych.

W 2023 roku nie doszto do przypadkéw niezgodnosci
z prawem, w wyniku ktorych na Grupe Pekabex zostatyby
natozone istotne kary finansowe. W 2023 roku nie doszto
do przypadkéw naruszenia przez spotki z Grupy Pekabex
zasad uczciwej konkurenciji.

GRI: 205-1, 205-2, 205-3

6.10.4.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu

Grupa zaimplementowata i spetnia wszelkie wymogi
prawne w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy.
Grupa zobowigzuje sie do zachowania czujnoséci wobec
przeptywow finansowych, ktorych pochodzenie lub prze-
znaczenie mogtyby by¢ przestepcze. Grupa bada zgod-
nosc¢ swoich dziatan z obowigzkami ustawowymi. W Grupie
funkcjonuje Procedura przeciwdziatania praniu pienie-
dzy oraz finansowaniu terroryzmu, ktéra okresla zasady
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prowadzenia dziatalnosci zgodnie z regulacjami doty-
czgcymi przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowa-
niu terroryzmu, zasady postepowania w celu realizacji
obowigzkdéw natozonych przez obowigzujgce regulacje
w tym zakresie, okreslenie osob odpowiedzialnych za wyko-
nanie okreslonych zadan zwigzanych z realizacjqg proce-
dury, zasady dotyczgce monitorowania zjawisk prania
pieniedzy oraz obszardw ryzyka prania pieniedzy, zasady
opracowania oraz aktualizowania analizy ryzyka prania
pieniedzy, zasady dotyczqce ksztatcenia oraz podnoszenia
Swiadomosci pracownikow w zakresie procedury.

Przeciwdziatanie
sprzeniewierzeniu

majgtku przedsigbiorstwa

i przeciwdziatanie oszustwom

Grupa nie toleruje zadnych zachowan majgcych znamiona
oszustwa lub sprzeniewierzenia majgtku. Grupa zobo-
wiqzuje sie do $cistego przestrzegania przepiséw i norm
obowiqzujgcych w poszczegolnych krajach jej dziatal-
nosci, zwtaszcza przepiséw i norm ksieggowych, skarbo-
wych i celnych. Grupa podejmuje stosowne dziatania,
aby wszystkie transakcje handlowe i finansowe znalazty
wtasciwe odbicie w dokumentach finansowych, ktore
powinny by¢ przechowywane w taki sposob, aby byty
bezpieczne i chronione przed osobami nieupowaznionymi.
Waznym aspektem tych dziatan jest rowniez edukacja
pracownikow w zakresie wykrywania i zgtaszania przypad-
kow oszustwa i sprzeniewierzenia majgtku firmy. Przecho-
wywanie dokumentacji ma odbywac sie w sposob umozli-
wiajgcy ich kontrole zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa. W Grupie funkcjonuje rowniez system kontroli,
zmniejszajqcy ryzyko wystgpienia oszustw i przypadkow
sprzeniewierzenia majqgtku przedsiebiorstwa. System jest
tworzony przez ogoét procedur, polityk, systemow rapor-
towania, rozporzgdzen oraz mechanizmow kontrolnych
gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny rozwoj Grupy.

Bezpieczenstwo i ochrona danych

Grupa chroni i zabezpiecza przed ewentualnym udostep-
nieniem osobom nieuprawnionym wszelkie informacje
posiadajgce warto$¢ gospodarczq, ktorych ujawnienie
mogtoby narazi¢ na szkode Grupe, pracownikow, bgdz
interesariuszy zewnetrznych, z ktorymi Grupa wspotpra-
cuje. Grupa zapewnia, ze udostepnione jej przez partneréw
biznesowych i pracownikéw (bez wzgledu na forme zatrud-
nienia) informacje poufne oraz dane wrazliwe wykorzy-
stywane sq tylko w zakresie niezbednym do prowadzenia
dziatalnosci i realizacji obowigzkow stuzbowych.

Wtasnos¢ intelektualna i ochrona wizerunku

Wtasnos¢ intelektualna, a takze wizerunek Grupy i jej repu-
tacja, nalezg do najwazniejszych czynnikow sukcesu Grupy.
Grupa chroni swoje marki, produkty i innowacyjne rozwigza-
nia, szanuje takze prawa wtasnosci intelektualnej podmio-
tow wspotpracujgeych z nig oraz innych podmiotow dzia-
tajgcych na rynku, promujgc uczciwg konkurencje i tego
samego oczekujgc od swoich partneréw biznesowych
i pracownikéw. Grupa nie wykorzystuje w nieuprawniony
sposob wtasnosci intelektualnej kontrahentéw, konkuren-
cji i osob trzecich, a takze nie posuwa sie do nieuczciwych
praktyk biznesowych, ktore skutkowaty by bezzasadnym
naruszeniem wizerunku lub reputacji innych przedsie-
biorstw. Grupa nie postuguje sie wizerunkiem pracownikow
i 0so6b trzecich bez uprzednio uzyskanego od nich zezwo-
lenia na takie dziatania.

Grupa oczekuje od swoich pracownikéw (bez wzgledu
na forme zatrudnienia), a takze partnerow biznesowych
i innymi podmiotéw wspdtpracujgeych, aby wypowiada-
jac sie w mediach spotecznosciowych na tematy bezpo-
$rednio lub posrednio zwigzane z Grupq, jej dziatalnosciqg,
produktami, prowadzonymi realizacjami, nie ujawniali infor-
macji poufnych i/lub moggcych w sposob bezpodstawny
zaszkodzi¢ reputacji Grupy. Grupa zastrzega, ze w $wietle
obowiqgzujgcych przepiséw, ma prawo do ochrony reputaciji
i wtasnego wizerunku, i w razie potrzeby, moze dochodzi¢
swoich praw przed sqdem.

Bezpieczenstwo systemow informatycznych i ochrona
danych osobowych

Zarzqd Grupy uwaza, ze ochrona danych i informacji jest
warunkiem bezpieczenstwa catej organizacji, a kwestie
bezpieczenstwa systemoéw informatycznych majqg kluczowe
znaczenie dla ciggtosci biznesowej Grupy. Bezpieczenstwo
IT to zbior wszystkich zagadnien zwigzanych z zapew-
nieniem poufnosci, integralnosci i dostepu do obiegu

informacji w systemach informatycznych przedsigbiorstwa.
System bezpieczenstwa cybernetycznego, funkcjonujgcy
w Grupie zapewnia, ze dane sq w odpowiedni sposob chro-
nione przed nieuprawnionym dostepem na kazdym etapie.

Poza zbiorem obowigzujgcych zasad i procedur, na system
bezpieczenstwa sktadajq sie rozwigzania techniczne wdro-
zone w grupie. Firma posiada aktualne kontrakty serwisowe
z producentami rozwigzan o znaczeniu krytycznym dla
zapewnienia ochrony systemow IT. Dostep do infrastruk-
tury z oddziatéw jest zapewniany poprzez dedykowane,
szyfrowane tqcza dostarczane przez zewnetrznych opera-
toréw. Pracownicy Grupy, mogq uzyskac¢ dostep do infor-
macji wytqcznie poprzez dedykowany portal oraz potg-
czenie VPN. Wszystkie mechanizmy dostepu zewnetrznego
chronione sq poprzez system autoryzacji wieloetapowe;j
MFA (MultiFactorAuthentication), ktorego dostawcq jest
zewnetrzny dostawca. Autoryzacja wieloetapowa sktada
sie z co najmniej dwoch sktadnikow, z ktérym jedno jest
.C0$ co wiesz" (na ogdt hasto pracownika) oraz ,co$ co
posiadasz” (na ogot dedykowana aplikacja na urzgdze-
niu mobilnym). Ten sposdb autoryzacji dostepu zapewnia
wielokrotnie wyzszy poziom bezpieczenstwa niz jakikol-
wiek inny, powszechnie stosowany na Swiecie. Wszystkie
systemy serwerowe sq ponadto monitorowane przez dedy-
kowany system pod kgtem ich dostepnosci oraz utylizacji
kluczowych zasobow, a wykryte nieprawidtowosci sq rapor-
towane do administratoréw w sposéb automatyczny. Poza
podstawowq obstugqg zapewniang przez kadre IT Grupy,
ktorg obowiqgzuje system rotacyjnych dyzuréw informatycz-
nych w celu skrécenia czasu reakcji na wystgpienie ewen-
tualnych incydentéw, Grupa wspotpracuje z zewnetrznym
dostawcq ustug SOC (Security Operation Center). Rozwig-
zanie to gwarantuje ciggty nadzoér w trybie 24/7/365 nad
infrastrukturg krytyczng, w celu podjecia natychmiasto-
wych dziatan w razie wystgpienia jakichkolwiek anomailii
w systemie zabezpieczen. Procedury SOC definiujg prze-
ptyw komunikacji pomigdzy pracownikami operatora SOC
a osobami decyzyjnymi ze strony Grupy w zakresie podej-
mowania konkretnych dziatan w razie wystgpienia incy-
dentoéw bezpieczenstwa.

Dane osobowe, ze szczegodlnym uwzglednieniem informa-
cji poufnych i wrazliwych, sqg gromadzone i przetwarzane
zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami prawa. Wszyscy
pracownicy (bez wzgledu na forme zatrudnienia) oraz part-
nerzy biznesowi Grupy sq zobligowani do przestrzegania
prawa, procedur funkcjonujgcych w Grupie oraz nalezytej
starannosci w tym zakresie.

W celu zabezpieczenia danych (w tym danych osobo-
wych) przed utratg na wypadek przypadkowego usunie-
cia, awarii systemu bgdz incydentu bezpieczenstwa (np.
szyfrowania ransomware), Grupa wdrozyta system kopii
zapasowych, wraz z odpowiedniq politykq retencji, ktéry
gwarantuje odporno$¢ na praktycznie kazdg sytuacje
mogq spowodowac utrate danych. Kopie przechowywane
sg na macierzach dyskowych umozliwiajgcych szybkie
odzyskanie danych i przywrécenie dziatania systemow,
ktore ulegty awarii. Macierze te sq zlokalizowane w dwoch
dodatkowych lokalizacjach w stosunku do podstawowego
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centrum danych Grupy, oddalonych od niego geograficz-
nie. Ponadto, w celu zapewnienia odpornos$ci na ataki typu
ransomware, ktére potencjalnie mogg objqc¢ rowniez kopie
zapasowe zgromadzone w zbiorach dyskowych, regular-
nie wykonywane sq dodatkowe kopie na nosniki tasmowe,
przechowywane w dedykowanym sejfie. Zastosowanie
tasm pozwala rowniez na znaczqce wydtuzenie retencji
kopii i odzyskanie danych nawet po dtugim czasie od ich
ewentualnej utraty.

Wiedza i sSwiadomosc¢ pracownikow to jeden z kluczowych
elementow bezpieczenstwa informatycznego, dlatego
Grupa przeprowadza kampanie informacyjne dotyczqgce
zagrozen oraz szkolenia majgce na celu wypracowanie
skutecznego zachowania prewencyjnego. Wiedza pracow-
nikdw jest testowana, w praktyce poprzez dziatania socjo-
techniczne, ktorych celem jest wytudzenie od nich danych
logowania. W przypadku popetnienia btedu przez pracow-
nika w zakresie procedur bezpieczenstwa, kierowany jest
on na dodatkowe szkolenie z zakresu bezpieczenstwa
danych. Kolejnym dziataniem realizowanym przez Grupe,
w celu weryfikacji zabezpieczen sq realizowane przez
zewnetrznego partnera testy penetracyjne, weryfikujgce
zarowno szczelnos¢ polityk zabezpieczen jak i odpornosc¢
na znane podatnosci.
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W Grupie funkcjonuje Polityka Ochrony Danych IT, ktora
opisuje system efektywnego zarzqdzania bezpieczenstwem
informaciji.

Zarzqd Grupy jest Swiadomy zagrozen i stosuje odpowied-
nie rozwigzania, zapobiegajgce wiekszosci atakow. Grupa
zabezpiecza ryzyko negatywnych konsekwencji nieautory-
zowanego dostepu poprzez dziatania opisane w rozdziale
7.2 w punkcie dotyczgcym bezpieczenstwa systemow infor-
matycznych i ochrony danych osobowych. Jednoczesnie
w celu zminimalizowania strat finansowych w przypadku
wystgpienia takich zdarzen Grupa posiada aktywne ubez-
pieczenie od ryzyk cybernetycznych.

Wykorzystywanie informacji poufnych

w obrocie gietdowym

Grupa przestrzega prawa i dobrych praktyk spotek giet-
dowych w zakresie zarzqdzania informacjami poufnymi
i dochowuje w tej kwestii nalezytej starannosci. Grupa
zobowiqgzuje si¢ do dbania, aby pracownicy, mogqgcy wejs¢
w posiadanie informacji uprzywilejowanych o przedsie-
biorstwie, przestrzegali regut rynku i pod zadnym pozo-
rem nie wykorzystywali ani nie rozpowszechniali informa-
cji poufnych.

Obiekt mieszkalny Persikan, Sztokholm, Szwecja
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Obiekt produkcyjno-magazynowy Josera, Papro¢

GRI: 102-11, 102-15

Zarzqgdzanie
ryzykiem

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd
Spotki. Zarzqd przeprowadza regularny proces analizy ryzyk oraz identyfikacji ryzyk kluczo-
wych. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w toku tego procesu sq oceniane pod kgtem
czestotliwosci oraz dotkliwosci materializaciji.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z wojng
w Ukrainie. Szczegotowe informacje na temat mozliwego wptywu wojny w Ukrainie na dzia-
talnos¢ Grupy zostaty przedstawione we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Pekabex.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i ryzyk zwigzanych z dziatalnosciqg Grupy, mogqgcych
wywierac niekorzystny wptyw na polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien pracowni-
czych, spotecznych, srodowiskowych i klimatycznych, a takze ryzyk zwigzanych z produk-
tami oraz relacjami z otoczeniem zewnetrznym, wraz z opisem zarzgdzania wszystkimi
tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli ponizej.
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71.

Istotne czynniki ryzyka
i zagrozenia
N

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnosciq,
ktorymi aktywnie zarzgdza.

Opis ryzyka

(1-5, przy czym

Przeciwdziatanie

Ryzyko btedu inzynieryjnego

Spotka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez
inzynieréw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Projektowanie i wy-
konawstwo wiqgze sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego,
skutkujgcego koniecznosciq poniesienia znaczqgcych kosztow lub
nawet rozbiorkg obiektu.

Staranne dobieranie kadry
inzynierskiej z odpowiednimi
uprawnieniami i doswiadczeniem
oraz ciqgte doszkalanie

sie projektantéw pozwala
ogranicza¢ wspomniane ryzyko.
Dodatkowo, Grupa stosuje
wewnetrzne procedury kontroli
jakosci.

Ryzyko wystqgpienia wypadkéw przy pracy

Dziatalnos¢ spotek Grupy, jak kazdego przedsigbiorstwa zajmujgce-
go sie produkcjg oraz $wiadczeniem ustug budowlano-montazowych,
obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkdéw przy pracy. Doty-
czy to gtownie pracownikow obstugujgcych maszyny i urzgdzenia
w zaktadach produkcyjnych i na budowach.

W celu zminimalizowania tego
ryzyka Spotka podejmuje
dziatania prowadzgce

do poprawy bezpieczenstwa

i higieny pracy. Przed
dopuszczeniem do pracy kazdy
pracownik odbywa szkolenie BHP
oraz szkolenie dotyczgce danego
stanowiska, a zatrudnieni

w obszarze produkcji otrzymujqg
odziez ochronngq i $rodki ochrony
indywidualnej. Grupa na biezgco
monitoruje wspomniane

ryzyko i podejmuje adekwatne
dziatania.
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Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie

(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osig- 4 W celu minimalizacji ryzyka
gane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki makroeko- Grupa monitoruje sytuacje
nomiczne, ktorych skutki sq niezalezne od dziatan firmy. Mozna do rynkowq oraz wspotpracuje
nich zaliczy¢ stabilno$¢ sytuaciji politycznej, inflacje, ogolng kondycje z uznanymi doradcami
polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysoko$¢ produk- zewnetrznymi.
tu krajowego brutto, polityke podatkowq, zmiany stop procentowych Firma prowadzi dziatania
oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos$c¢ zmierzajgce do optymalizaciji
Grupy jest przede wszystkim scisle uzalezniona od koniunktury w bu- kosztéw oraz rozwoju na nowych
downictwie, popytu inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsigbiorstw rynkach.
oraz planéw dotyczqgcych wydatkow infrastrukturalnych. Podejmowane aktywnosci
W zwiqgzku z aktualng sytuacjg gospodarczq i polityczng (wojng majqg na celu przygotowanie
w Ukrainie) rozwoj branz, w ktorych dziata lub zamierza dziatac¢ Gru- Grupy, od strony finansowej
pa, moze zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie i organizacyjnej, na zmienne
procesow inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen inwestycyj- cykle koniunktury.
nych, rezygnacje z realizacji programow inwestycyjnych oraz zmiany
koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakornczeniu kosztownych
dla oferentow, dwuetapowych postepowan przetargowych.
Branza budowlana charakteryzuje sie wysokg wrazliwoscig na sy-
tuacje makroekonomiczng, a jej rozwoj jest w duzym stopniu uza-
lezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych
przez Spotke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy
ma umiejetnos$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez
nig dziatalnosci do zmieniajqcej sie sytuacji gospodarczej kraju i re-
giondéw, w ktorych spotki z Grupy realizujg projekty.
Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa
W zwiqgzku z aktualng sytuacjg gospodarczq i polityczng rozwoj 3 Grupa dywersyfikuje zrodta

branz, w ktérych dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostaé
spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie procesow inwesty-
cyjnych, niepetnq realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z re-
alizacji programow inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie
inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentow, dwu-
etapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz,
w ktorych dziata Grupa, mogg miec istotny negatywny wptyw na jej
dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju.

przychodoéw, rowniez dzieki
operowaniu na rynkach
zagranicznych, co pozwala jej
ograniczy¢ ryzyka zwigzane

ze spowolnieniem rozwoju
poszczegolnych branz. Ponadto
w celu minimalizacji ryzyka
firma monitoruje sytuacje
rynkowq oraz prowadzi dziatania
zmierzajgce do optymalizacji
kosztoéw oraz rozwoju na nowych
rynkach.

Podejmowane aktywnosci

majqg na celu przygotowanie
Grupy, od strony finansowe;j

i organizacyjnej, na zmienne
cykle koniunktury.

191



= Pekabex®

Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqgzane z celami strategicznymi
Cele strategiczne Grupy mogq nie zosta¢ osiggniete. Rynek, na kto- 3 W celu minimalizacji ryzyka
rym dziatajq spotki z Grupy, podlega ciggtym zmianom, dlatego jej Zarzqd na biezgco monitoruje
sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugotermi- i ukierunkowuje realizacje
nowej strategii i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu. Wszelkie strategii Grupy.
btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania
sie do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowaq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.
Ryzyko zwiqgzane z charakterem dziatalnosci budowlanej
Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kon- 3 Grupa doktada staran, aby

traktéw, a osiggane z niej wyniki zalezqg niejednokrotnie od czynnikéw
zewnetrznych, nielezgcych po stronie wykonawcy. Opodznienia oraz
przestoje w realizacji inwestycji budowlanych mogqg by¢ spowo-
dowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez za-
mawiajgcego dokumentaciji projektowej; (ii) wykraczajgcymi poza
dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji
i zezwolen, niezbednych do wykonywania zakontraktowanych prac
budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) nie-
korzystnymi warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, w tym
politycznymi posrednio lub bezposrednio (wojna w Ukrainie), nie-
przewidywalnymi na etapie przygotowywania projektu i prac z nim
zwigzanych. Opdznienia oraz przestoje w wykonywanych pracach
mogq stanowi¢ utrudnienie dla efektywnego zarzgdzania kosztami
operacyjnymi, co moze stanowic¢ przyczyne okresowego obnizenia
stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz nega-
tywnie wptywac na jej wyniki finansowe.

w zawieranych umowach

nie znajdowaty sie zapisy
sankcjonujgce sytuacje

dla niej niekorzystne.
Jedoczesnie zatrudnia wysoko
wykwalifikowang kadre.

Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane ze zmianq cen rynkowych surowcow
Efektywnos$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotki 3 Minimalizacji wspomnianego

z Grupy jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surow-
cow, w tym przede wszystkim stali, cementu i kruszyw. Obserwowa-
na w ostatnim okresie wysoka niestabilno$¢ cen moze negatywnie
wptywac na wyniki osiggane przez Grupe. Wzrost cen surowcow
powoduje zwiekszenie kosztow produkcji prowadzonej przez Grupe.
Istnieje znaczqgce ryzyko, ze ceny strategicznych surowcoéw przez
nig wykorzystywanych wzrosng tak, ze pociggnie to za sobq dalszy
wzrost cen oferowanych produktéw i w rezultacie ograniczenie ich
sprzedazy. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wzrost cen surowcow po-
winien jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentéw, w tym konku-
rentow Spotki, co zwieksza szanse na przeniesienie tych kosztow na
odbiorcéw. Grupa na biezqco analizuje rynki surowcow, jak rowniez
ceny ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniajg biezgce
ceny rynkowe oraz ich przewidywang zmiennos¢. Ze wzgledu na
przecietny czas realizacji kontraktow omawiane ryzyko byto dotqd
ograniczone. Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu
zabezpieczenia cen towarow i ustug.

ryzyka stuzy m.in.

wspotpraca ze sprawdzonymi
dostawcami w oparciu

o umowy dtugoterminowe,
monitorowanie rynku surowcow
wykorzystywanych przez Grupe,
nieuzaleznianie sie od jednego
dostawcy, realizacja kontraktow
z relatywnie krotkim okresem
wykonania oraz reagowanie na
zmiany cen surowcow poprzez
odpowiednie dostosowywanie
wycen i ofert dla klientéw.

W niektorych umowach

z kontrahentami Grupa réowniez
stosuje zapisy o indeksacji

cen dla najbardziej zmiennych

i istotnych kosztowo pozycji.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentow

Ryzyko zwiqzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktow na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majqgtku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spotki z Grupy,
ich zniszczenia albo utraty, moze wystqgpic ryzyko przejéciowego
wstrzymania realizacji zawartych kontraktow, w catosci lub istot-
nej czesci. Istotny przestoj moze doprowadzi¢ do niedotrzymania
uzgodnionych terminow realizacji kontraktéw oraz moze skutkowac
karami umownymi, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

2

Grupa prowadzi biezqcy
monitoring parku maszynowego
oraz modernizacje i rozbudowy,
a ponadto posiada

odpowiednie ubezpieczenie

na adekwatnym poziomie.
Dodatkowo, w przypadku

awarii istnieje mozliwos¢
przeniesienia produkcji do innych
zaktadow Grupy.
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Spotki z Grupy realizujg zamowienia oraz projekty budowlane dla
réznorodnego grona odbiorcow. Kontrakty z nimi zawierajq klauzule
zobowiqzujgce spotki z Grupy do wykonywania przedmiotu umowy
zgodnie z okreslonymi wymogami technicznymi, a takze w okreslo-
nych terminach. W kontraktach strony uwzgledniajg rowniez po-
stanowienia w sprawie odpowiedzialnosci odszkodowawczej oraz
kar umownych.

W szczegodlnosci opdznienia na poszczegolnych etapach proce-
su produkcyjnego mogqg powodowac opdznienia w dostarczaniu
produktow wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym
rodzi¢ obowigzek zaptaty na ich rzecz kar umownych. Powyzsze
moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia rentownosci danego kon-
traktu, a w konsekwencji wywrze¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowq Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktow, albo
zaistnienie innych zdarzen powodujgcych odpowiedzialno$¢ po stro-
nie spotek z Grupy powoduje ryzyko podniesienia przeciwko nim
istotnych roszczen odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu kar
umownych.

Nie mozna rowniez wykluczyé, ze powstanie roszczen spowoduje
utrate kontrahentéw, pogorszenie warunkow finansowych $wiad-
czenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystqg-
pienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowaq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

3

Grupa stosuje wewnetrzne
procedury monitorowania

i kontroli procesu produkcji,

jak rowniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja

na zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.
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Opis ryzyka

Istotnosé

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Przeciwdziatanie

Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane z realizacjq projektow deweloperskich
Realizacji projektow deweloperskich, ze wzgledu na ich ztozong na- 3 Grupa posiada wyodrebniony

ture prawngq i techniczng, towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Obej-
mujg one w szczegolnosci: nieuzyskanie wymaganych pozwolen,
niezbednych do wykorzystania gruntow zgodnie z planami Grupy czy
oddania budynku do uzytkowania, opoznienia w zakoriczeniu budowy,
koszty przewyzszajgce zatozenia budzetu z powodu niekorzystnych
warunkéow pogodowych, niewyptacalnosé wykonawcow lub podwy-
konawcow, spory pracownicze u wykonawcow lub podwykonaw-
cow, niedobdr materiatow lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe
wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, a takze zmiany
w przepisach regulujgcych wykorzystanie gruntow. Wystgpienie kto-
regokolwiek z tych ryzyk moze spowodowac opodznienie w realizacji
projektu deweloperskiego, wzrost kosztow lub utrate przychodow,
zamrozenie $rodkow zainwestowanych w nabycie nieruchomosci
pod projekt, a w niektorych przypadkach niezdolno$¢ do ukonczenia
inwestycji, co moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosée,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

organizacyjnie zespot
specjalistow w zakresie realizacji
projektéw deweloperskich.
Grupa stosuje wewnetrzne
procedury monitorowania

i kontroli procesu produkcji, jak
réwniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja na
zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.

Ryzyko zwiqzane z niewyptacalnosciq kontrahentow

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciq z tytutu rekojmi za wady fizyczne

oraz gwarancji jakosci wykonywanych produktow

Na spotkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi
za wady fizyczne wytworzonych produktow, o ile nie zostata ona
wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwaran-
cji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona
udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ujawnienia sie wad lub
usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosqg
wobec spoétek z Grupy stosowne roszczenia, co moze skutkowac
dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci Gru-
py. Omawiane ryzyko w odniesieniu do wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji
ustug kompleksowych.

Grupa stosuje wewnetrzne
procedury kontroli jakosci

i realizacji kontraktow, a takze
zatrudnia odpowiednich,
zaufanych podwykonawcow.
Poziom usterkowosci
prefabrykatéw jest bardzo niski
w stosunku do budownictwa
tradycyjnego.

Wyodrebniony zostat w Grupie
dziat zajmujgcy sie obstugg
pokontraktowq, ktory na biezgco
reaguje na ewentualne uwagi
zamawiajgcego.

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontra-
hentow, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny system
procedur i raportowania mogq nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie
dla kazdego typu kontrahenta. Ponadto istnieje mozliwo$¢ niedo-
szacowania ryzyka zwigzanego z kondycjqg finansowq kontrahentow.

Grupa w sposob ciggty
monitoruje zalegtosci, analizujgc
ryzyko kredytowe indywidualnie
lub w ramach poszczegolnych
klas aktywow, okreslonych

ze wzgledu na to ryzyko
(wynikajgce np. z branzy, regionu
lub struktury odbiorcow). Kredyt
kupiecki otrzymujqg sprawdzeni
kontrahenci, a sprzedaz
produktow nowym klientom

w wiekszosci przypadkow
odbywa sie z zastosowaniem
dodatkowych zabezpieczen

w postaci zaliczek, weksli,
przedptat, gwarancji bankowych
oraz gwarancji i poreczen
korporacyjnych. Ponadto,
wiekszos¢ kontrahentow
posiadajgcych kredyt kupiecki
ma w kontraktach zapisane
zastrzezenie prawa wtasnosci
dostarczanych elementow
prefabrykowanych do czasu
zaptaty naleznosci.

Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami

194

Inwestycje realizowane przez Grupe dotyczqg gtéwnie nabywania
terenéw inwestycyjnych, budowy nowych zaktadéw i zwiekszania
mocy produkcyjnych. Istnieje ryzyko niezrealizowania planowanych
inwestycji oraz ryzyko, ze nie przyniosq one zadowalajgcego zwrotu
z zaangazowanego kapitatu. Wystgpienie tych ryzyk moze skutkowac
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

W przypadku budowy nowych
zaktadow i zwiekszania

mocy produkcyjnych Grupa
przeprowadza analize rynku

i rozeznaje mozliwe scenariusze
w celu podjecia optymalnej
decyzji oraz odpowiednio
wczesnie zabezpiecza
finansowanie danej inwestycji.
Dodatkowo, Grupa opracowuje
plany funkcjonowania po
poszerzeniu dziatalnosci.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie

(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)
Ryzyko niepowodzenia transakcji fuzji i przeje¢
Zarzqd Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. nie wyklucza, 3 W celu minimalizacji ryzyka
ze w celu wzmocnienia podstawowej dziatalnosci, dalszy rozwaj przejecia podmiotu obcigzonego
Grupy lub wejscie w dziatalnos¢ komplementarng moze sie odbywaé ryzykami (od kapitatowych
przez transakcje fuzji i przejec. Przeprowadzenie transakcji fuzji lub po prawne i organizacyjne),
przejecia moze wigzac sie z wystgpieniem wielu istotnych czynni- przed podjeciem zobowigzan
kéw ryzyka, ktorych natezenie moze by¢ tym wieksze, im bardziej finansowych Grupa
zakres dziatalnosci spotki przejmowanej bedzie odbiegat od profilu przeprowadza audyt prawny
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Istnieje ryzyko, ze przyszte wyniki i funkcjonalno-organizacyjny
przejmowanych podmiotow oraz efekty synergii mogq by¢ gorsze podmiotu do przejecia.
od oczekiwanych, lub wystgpienie planowanych synergii znacznie Przed podjeciem decyzji
sie opdzni. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze po dokonaniu transakcji inwestycyjne Grupa rozwaza
ujawnione zostanqg zdarzenia majgce negatywny wptyw na wyni- takze mozliwosci realizacji
ki przejetych podmiotéw (np. nieujawnione zobowigzania wobec transakcji wspolnie z partnerem
0sob trzecich). W zwigzku z tym, nawet dochowanie najwyzszej i wptyw takiego rozwigzania
starannosci moze nie pozwoli¢ zabezpieczy¢ sie przed wystgpie- na ograniczenie ryzyka Grupy.
niem opisanych powyzej czynnikow ryzyka. Wszelkie odstepstwa Dodatkowo, Grupa opracowuje
od zatozonych celow transakcji, a takze ujawnione zobowigzania plany funkcjonowania
mogg miec istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci po poszerzeniu dziatalnosci.
wyniki finansowe Grupy. Realizacja transakcji fuzji i przeje¢ wigze
sie ponadto na gruncie formalnoprawnym z sukcesjqg praw i obo-
wigzkoéw podmiotu przejmowanego. Zakres odpowiedzialnos$ci za
zobowigzania pomiotu uczestniczgcego w procesie konsolidacyjnym
wyznaczony jest przepisami prawa. Stqd, w przypadku gdy pewne
zobowigzania zostang ujawnione po sfinalizowaniu transakcji, ist-
nieje ryzyko, ze moze to wptyng¢ negatywnie na Grupe zaréwno
w zakresie wynikow finansowych, jak i sytuacji formalnoprawnej.
Ryzyko kredytowe
Istnieje mozliwo$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientow 3 Grupa ogranicza ekspozycje na

oraz wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego, indywidu-
alnego lub w ramach poszczegodlnych klas aktywow, okres$lonych
ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac lub nie doszacowac re-
alnego poziomu ryzyka.

ryzyko kredytowe poprzez ocene
i monitoring kondycji finansowej
kontrahentow, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz
wewnetrzny system procedur

i raportowania. Ponadto Grupa
stara sie dokonywac transakcji

z kontrahentami o potwierdzonej
wiarygodnosci.
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Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko stopy procentowej
Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z na- 3 Grupa kazdorazowo ocenia
stepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych: ryzyko zwigzane z dang
kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa umowq kredytowq. Dla czesci
finansowe), inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy. kredytow inwestycyjnych /
Spotki z Grupy korzystajg z kredytow finansujgcych dziatalnosc dtugoterminowych Grupa
operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te oprocentowane zawiera transakcje
sq w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu zabezpieczenia stopy
stop procentowych WIBOR oraz EURIBOR istnieje ryzyko wzrostu procentowej (IRS). Grupa
kosztow finansowych, co negatywnie wptynie na rentownos¢ Grupy. stosuje polityke rachunkowosci
zabezpieczen w celu
ograniczenia ryzyka wahan
wyniku wyptywajgcych ze
zmian wyceny instrumentu
pochodnego, jakim jest IRS.
Ryzyko zwigzane z gwarancjami
W zwigzku z prowadzong dziatalnosciq gospodarczq spoétki z Gru- 2 Grupa stosuje wewnetrzne
py zlecajqg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom wysta- procedury monitorowania
wianie gwarancji, dotyczgcych m.in. zaptaty wadium, nalezytego i kontroli procesu produkcji, jak
wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, a takze rowniez realizacji kontraktow.
zwrotu zaliczki, ktore wymagane sq przez inwestorow, zamawiajg- Powoduje to, ze reakcja na
cych i innych kontrahentéw. W przypadku zaspokojenia sie przez zaistniate zdarzenia jest
kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpie- podejmowana niezwtocznie.
czeniowe i banki, na zlecenie spotek z Grupy, gwarantom bedzie
przystugiwato roszczenie do spotek z Grupy o zwrot wyptaconej
kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z odsetkami.
Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spotek z Grupy, wy-
nikajgcych z uméw z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami,
na podstawie ktorych wystawiane sq gwarancje, podmioty te bedq
mogty zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych
w umowach zabezpieczen.
Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi
Spotki z Grupy zawierajqg transakcje z innymi nalezgcymi do niej 2 Grupa co do zasady nie

podmiotami, w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o podatku dochodowym od osdb prawnych. Transakcje te zapew-
niajq efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach
Grupy i obejmujg m.in. wzajemne $wiadczenie ustug, w tym ustug
projektowych, wykonawstwo robot oraz sprzedaz towarow. Ze
wzgledu na specyfike transakcji miedzy podmiotami powigzanymi,
ztozonos¢ i niejednoznaczno$¢ regulacji prawnych w zakresie metod
badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji trans-
akceji poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe
lub organy kontroli skarbowej zakwestionujg metody okreslania wa-
runkow rynkowych, przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowaq, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy.

zawiera umow z podmiotami
powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Grupa
zatrudnia wykwalifikowanych
pracownikéw oraz na biezgco
monitoruje zmiany przepisow
oraz orzecznictwo,
wspotpracujgce z uznanymi
doradcami zewnetrznymi,

a takze wystepuje

o interpretacje indywidualne.
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Opis ryzyka

Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq naruszenia przez spotki z Grupy zobowiqgzan z uméw finansowych

Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy w ramach dzia-
talnosci gospodarczej naktadajg na nie okreslone zobowigzania,
m.in. wymog utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych
na ustalonych poziomach oraz przekazywania informacji, m.in. do-
tyczqgcych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan
oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac naruszeniem postanowien
umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto pod-
miot finansujgcy moze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez
realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami,
w tym przejecia wtasnoséci obcigzonych aktywow Grupy lub zlecenia
ich sprzedazy. Dodatkowo, spotki z Grupy korzystajg z czesci floty
samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzqdzen na
podstawie umow leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z umow
leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien moze skutkowac¢
wypowiedzeniem umoéw przez finansujgcych i obowigzkiem zwrotu
leasingowanych przedmiotow, co moze wptyng¢ na mozliwos$¢ wy-
konywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w kon-
sekwencji na mozliwos$¢ realizowania zobowigzan z kontraktow.

3 Grupa stosuje procedury
wewnetrzne monitoringu
oraz raportowania zobowigzan
wynikajgcych z zawartych
umow finansowych i terminowo
sie z nich wywiqgzuje. Grupa
na biezgco monitoruje
i dostosowuje polityke finansowq
do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z obligacjami

Swiadczenia z obligacji polegajg na wykupie obligacji poprzez zapta-
te ich wartosci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych
sytuacjach takze premii. Swiadczenia te nie bedg wykonane, albo
ich wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia
sytuacji finansowej Spoétka nie bedzie dysponowac odpowiednimi
Srodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypadku
niespetnienia w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan z obliga-
cji, obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia pisemnego zqdania
natychmiastowego wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych
przez niego obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwig-
zanych z obligacjami moze skutkowac ryzykiem upadtosci Spotki,
a w konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czesci srodkow zain-
westowanych w obligacje. Obligacje nie stanowiq lokaty bankowej
i nie sq objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.

2 Grupa monitoruje swoje
zobowigzania wynikajgce
z zawartych umow i terminowo
je realizuje. Ponadto na biezgco
monitoruje i dostosowuje swojq
polityke finansowq do potrzeb
operacyjnych.

Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej
Polisy ubezpieczeniowe, ktore posiada Grupa, mogg nie zabezpie- 2 Grupa okresowo
czac jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jaokie moze ponies$c¢ weryfikuje poziom ochrony
w zwiqzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektore rodzaje ubezpie- ubezpieczeniowej, a w przypadku
czen mogq okaza¢ sie w ogole niedostepne, bgdz niedostepne na realizowanych umow na
komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka biezgco analizuje adekwatnosc¢
zwigzanego z katastrofami naturalnymi, atakami terrorystycznymi posiadanego ubezpieczenia
lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujgce w szczegdlnosci infla- w stosunku do ryzyk
cje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong operacyjnych oraz wymagan
srodowiska, rowniez mogq spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia klienta. Grupa wspotpracuje
nie bedqg wystarczajgce do naprawy powstatych szkod. Ponadto z doswiadczonym brokerem
Grupa moze ponie$¢ znaczqce straty lub szkody, za ktére uzyskanie ubezpieczeniowym.
petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania okaze sig niemozliwe. Grupa posiada ubezpieczenie
Innymi stowy, Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajgcg ochrong mienia, OC (w tym osobowe),
ubezpieczeniowq przed wszystkimi szkodami, jakie moze poniesc. transportowe, od ryzyk
Nie moze takze zapewnic¢, ze w przysztosci nie powstangq istotne budowlano-montazowych,
szkody przewyzszajqgce limity ochrony ubezpieczeniowe;j. maszyn i urzqdzen, sprzetu
elektronicznego, cyber risk
oraz ubezpieczenie NNW
pracownikow.
Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi i sqdowymi
Spotki z Grupy sqg strong postepowan administracyjnych i sqdowych, 3 Grupa zatrudnia

w tym dotyczqgcych wierzytelnosci i zobowigzan z uméw handlowych.
Nie mozna wykluczy¢, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzyst-
ne dla Grupy. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci
przeciwko spotkom z Grupy lub przez spotki z Grupy innych postepo-
wan zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq gospodarczg, w kté-
rych réwniez mogqg zapasc rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy.
Niektore z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan sqdowych,
arbitrazowych lub administracyjnych mogqg miec¢ istotny niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowq oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

wykwalifikowanych pracownikow
oraz na biezgco monitoruje
zmiany przepisow oraz
orzecznictwo, wspotpracujgc

z uznanymi kancelariami
zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepiséw Grupa na
biezgco dostosowuje sie do
nowych zasad i obowigzkow.
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Opis ryzyka

Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)

Ryzyko zwiqzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej
i prowadzonymi postepowaniami w zwigzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spotek z Grupy, Pekabex Bet, byta strong postepowan admi-
nistracyjnych, ktére miaty na celu ustalenie dopuszczalnego maksy-
malnego poziomu hatasu emitowanego do $rodowiska przez zaktad
w Poznaniu. Na dzien publikacji nie toczq sie juz zadne postepowania
w tej sprawie, jednak Grupa nie moze wykluczy¢, ze w ewentualnych
przysztych postepowaniach, jezeli wystqgpiqg, zapadnie prawomocne
rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W takim przypadku
spotka bedzie zobowigzana do przestrzegania obnizonych norm
emisji hatasu. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska,
w przypadku przekroczenia poziomu hatasu okre$lonego w decyzji,
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska moze natozyé na Pekabex
Bet kare grzywny, a w szczegdlnych sytuacjach, tj. zagrozenia zycia
lub zdrowia, bgdz pogorszenia stanu srodowiska w znacznych roz-
miarach, moze wstrzymac dziatalnos¢ zaktadu w zakresie niezbed-
nym do zapobiezenia pogarszaniu sie stanu $rodowiska. Powyzsze
moze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowq i wyniki Grupy.

4 Gdy to jest mozliwe, Grupa
ogranicza emisje hatasu
poprzez stosowanie w produkcji
specjalnej mieszanki
samozageszczalnej.

Grupa zrealizowata i realizuje
kolejne inwestycje majgce na
celu zmniejszenie emisji hatasu
(na przyktad wyciszenie pracy
suwnic).

Grupa zamontowata tablice
informacyjne na terenie

fabryki, przypominajgce

o koniecznosci przestrzegania
ciszy w godzinach nocnych.
Prowadzone sq rowniez szkolenia
dla pracownikéw oraz dla
pracownikéw firm zewnetrznych,
poswiecone zapobieganiu
ucigzliwos$ciom dla otoczenia.

Ryzyko zwiqgzane z konkurencjq

Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko 2 Grupa aktywnie zarzqdza

utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobo-
wigzan finansowych.

ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie terminéw
naleznosci i zobowigzan

oraz zapotrzebowania

na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krotkoterminowych
ptatnosci (transakcje

biezgce monitorowane

w okresach tygodniowych),

a takze dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotowke,
na podstawie prognoz
przeptywow pienieznych
aktualizowanych w okresach
miesiecznych. Zapotrzebowanie
na gotowke poréownywane jest
z dostepnymi zrodtami srodkow
(w tym zwtaszcza poprzez
ocene zdolnosci pozyskania
kredytow) oraz konfrontowane
z inwestycjami wolnych srodkow.

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony pod-
miotéw oferujgcych ustugi na tych samych rynkach. Grupa narazona
jest w szczegolnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa
kubaturowego, gdzie oferuje wykonawstwo i montaz konstrukcji
z prefabrykatéw. Ze wzgledu na silng konkurencje na polskim rynku
budownictwa i prefabrykatéw, Grupa pozyskuje zlecenia réwniez
od odbiorcow zagranicznych, dywersyfikujgc geograficznie swoje
przychody ze sprzedazy.

2 Grupa Pekabex ogranicza ryzyko
konkurencji poprzez: dbanie
o wysokq jakos¢ swiadczonych
ustug, systematyczne
podnoszenie wiedzy i kwalifikacji
w zakresie nowoczesnych
technologii, dywersyfikacje
zrodet przychodow (produktowa
i geograficzna), kompleksowos$é
ustug i obstugi klienta,
innowacyjnosc, inwestowanie
w wysoko wykwalifikowang
kadre inzynierow i specjalistow,
systematycznq prace
nad poprawg wydajnosci
i efektywnosci.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kursow walut

200

Wigkszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspo-
zycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji
sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sq przede wszystkim w EUR
oraz SEK, a takze z kontraktow budowlanych realizowanych w Polsce,
w szczegolnosci w formule kompleksowego wykonawstwa, denomi-
nowanych w EUR. W zwigzku z powyzszym, znaczne wahania kursow
wymiany EUR lub SEK na PLN mogq, w szczegolnosci, zmniejszac
wartos¢ naleznosci Grupy lub zwiekszac¢ wartosc jej zobowigzan.
Zmiany kursow wymiany walut mogqg zatem wywieraé niekorzystny
wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowq Grupy.

Przychody i koszty

w Skandynawii ponoszone sq
gtownie w PLN i SEK. Przychody
i koszty ponoszone przez
oddziat oraz spotki w Niemczech
w EUR w wysokim stopniu

sie bilansujg. W przypadku
znaczqcych kontraktow
denominowanych w walucie
obcej (w szczegolnosci EUR oraz
SEK) Grupa minimalizuje ryzyko
zawierajqgc transakcje walutowe
(forwardy). W celu ograniczenia
wptywu zmian kursu wymiany
walut na PLN na wyniki osiggane
przez Grupe stosowana

jest polityka rachunkowosci
zabezpieczen.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym (1-5, przy czym
5 oznacza 5 oznacza
maksymalng maksymalng
istotnos¢) istotnos¢)

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Ryzyko zwiqzane z ochronq srodowiska

Przepisy polskiego prawa ochrony srodowiska naktadajg na wtasci-
cieli zobowiqgzania w zakresie remediacji gruntu zanieczyszczonego
substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym
zwroci¢ uwage, ze w razie ujawnienia tzw. historycznego zanieczysz-
czenia powierzchni ziemi (szkody, ktore wystgpity do dnia 30 kwietnia
2007 roku, a takze szkody, ktore zostaty spowodowane dziataniami
zakonczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 roku) na terenach, dla
ktorych podmiotem wtadajgcym sq spotki z Grupy, mogq one zostaé
zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez wzgle-
du na to, kto byt sprawcq szkody i kiedy zostata ona wyrzgdzona,
a koszty usunigcia zanieczyszczenia lub remediacji mogqg okazac
sie znaczgce.

W ocenie Grupy wskazane ryzyko
jest niewielkie, jednakze jego
wystgpienie moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnose,
sytuacje finansowq i wyniki
Grupy. Grupa doktada staran,
aby ograniczy¢ wykorzystanie
surowcow naturalnych

w procesach produkcyjnych,
poprzez stosowanie nowych
technologii, jak rowniez
wprowadza procedury majgce
na celu ograniczenie wptywu
przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne. Grupa posiada
wszystkie wymagane prawem
pozwolenia.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq przepisow prawa podatkowego oraz jego interpretaciji, jak rowniez ze zmianq
indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego, otrzymanych przez spoétki z Grupy

Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozli- 4 Rynek wykwalifikowanych

wosci zatrzymania kadry i pozyskania pracownikéw o odpowied- pracownikow jest ztozony

nich kwalifikacjach i doswiadczeniu, w szczegodlnosci w zakresie i Grupa napotyka trudnosci w ich

produkcji betonu sprezonego i struktur zbrojonych. Grupa moze pozyskaniu. W celu zatrudnienia

mie¢ trudnosci z pozyskaniem kadry pracowniczej posiadajqgce;j odpowiedniej liczby odpowiednio

odpowiedniq wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Grupa moze wykwalifikowanych osoéb

réwniez doswiadczy¢ odptywu pracownikow, zwigzanego z sytuacjqg Grupa stworzyta i intensywnie

polityczng — w szczegolnosci w zakresie pracownikéw z zagranicy. rozbudowuje wewnetrzny dziat

Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczqco opdz- rekrutacji, stosuje wewnetrzne

ni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczy¢ jej programy motywacyjne oraz

mozliwosci w zakresie realizacji poszczegolnych projektow. Grupa wspotpracuje z agencjami

moze byc¢ takze zmuszona do zaoferowania wyzszego wynagrodze- pracy. Grupa zatrudnia takze

nia i dodatkowych $wiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub pracownikow z zagranicy.

utrzymania dotychczasowych pracownikow. Powyzsze okolicznosci

mogqg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finan-

sowq, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikow

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracow- 4 Grupa stara sie ograniczac

nikow, w tym kadry zarzgdzajgcej. Wspomniane osoby posiadajg ryzyko poprzez budowanie

umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzqg dtugoterminowych wiezi

budowlang, jak réwniez w zakresie pozyskiwania finansowania, orga- z pracownikami oraz

nizowania procesu produkcji i budowy, marketingu oraz zarzqdzania zapewnianie atrakcyjnego

projektami. Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia Ssrodowiska pracy. Status

ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikéw moze spotki publicznej notowanej

miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowgq, na GPW dodatkowo wptywa

wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene akcji. na budowanie dobrego
wizerunku.

Ryzyko zwiqgzane z pracownikami $wiadczgcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikow i deleguje ich do 3 Na dzien sporzqdzenia raportu,

Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientow tamtejszego
oddziatu firmy lub na rzecz spétki powigzanej w ramach Grupy Ka-
pitatowej. Pracownicy ci rozliczani sq zgodnie z zasadami obowig-
zujgcymi pracownikow czasowo delegowanych do wykonywania
pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, tj. na przyktad sktadki
na ubezpieczenie spoteczne od ich wynagrodzen sq odprowadzane
do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze
okolicznosci faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczq prace, stang
sie podstawqg uznania, ze ich statym miejscem pracy sq Niemcy,
a przepisy o delegowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania.
Dodatkowo nie mozna wykluczyé, iz spotka zostanie objeta uktadami
zbiorowymi pracy, majgcymi w Niemczech zastosowanie do pracow-
nikow branzy budowlanej. Rodzi to ryzyko roszczen pracownikow
o uksztattowanie ich warunkow pracy i ptacy zgodnie z postano-
wieniami powyzszych uktadow zbiorowych.

zgodnie z najlepszq wiedzqg
Grupy, nie istniejg podstawy

do kwestionowania przyjetej
przez nig praktyki. Status spotki
publicznej notowanej na GPW
powinien dodatkowo ogranicza¢
powyzsze ryzyko poprzez
budowanie dobrego wizerunku.
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Przepisy prawa podatkowego sq skomplikowane i niejasne oraz pod-
legajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem
nowych regulacji, spotki z Grupy bedq musiaty ponies¢ znaczqgce
koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepisow i/lub
z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita,
a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych w zakresie prawa
podatkowego wystepujqg istotne rozbieznosci. Spodtka nie moze
zagwarantowad, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej,
niekorzystnej dla spotek z Grupy interpretacji przepisow podatko-
wych, realizowanych przez te spotki. Nie mozna takze wykluczyé,
ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowa-
ne juz przez spoétki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na
powyzsze, nie mozna wykluczy¢ sporéow z organami podatkowymi,
a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczen
podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zo-
bowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych
tych podmiotow. Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci
w roznych jurysdykcjach, na Grupe majqg rowniez wptyw umowy
o unikaniu podwojnego opodatkowania, zawarte przez Rzeczpo-
spolitg Polskg z innymi panstwami. Odmienna interpretacja tych
umow przez organy podatkowe oraz zmiany tych umdéw mogg miec¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos$c¢, sytuacje finansowq lub
wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzien
bilansowy juz nieobowiqgzujgce) przepisy dotyczgce odwrotnego
obcigzenia podatkiem VAT, odnoszgce sie do wskazanych rodzajéw
ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem praktyki i orzecznictwa,
dotyczgcego stosowania wspomnianych przepisow, istnieje ryzyko
dokonania btednej interpretacji przez spotki z Grupy, a w konsekwen-
cji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwg stawkg podatku VAT,
czego skutkiem bedzie koniecznos$¢ dokonywania korekt i ewentualny
zwrot niedoszacowanego podatku.

4

Grupa zatrudnia
wykwalifikowanych
pracownikéw oraz na
biezgco monitoruje zmiany
przepiséw oraz orzecznictwo,
wspotpracujgc z uznanymi
doradcami zewnetrznymi,

a takze wystepuje

o interpretacje indywidualne.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqgzane ze zmianq prawa obcego
Grupa prowadzi dziatalno$é rowniez poza granicami Polski, gtéwnie 3 Grupa zatrudnia
w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego mogq pod- wykwalifikowanych pracownikow
legac réznorodnej interpretacji i mogq by¢ stosowane w niejednolity oraz wspotpracuje z uznanymi
sposob. Ponadto, przepisy prawa obowiqzujgce w jurysdykcjach, doradcami zewnetrznymi.
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, mogqg podlegac¢ zmianom. W przypadku zmian przepisow
Nie mozna wykluczy¢, ze wprowadzenie nowych przepisow bedzie Grupa na biezgco dostosowuje
zrodtem znaczqceych kosztow, zwigzanych z koniecznosciq dostoso- sie do wymogow wynikajgcych
wania sie do nich oraz ewentualnych kosztow zwigzanych z niesto- z nowych zasad i obowigzkdw.
sowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowac, ze przyjete
przez niq interpretacje przepiséw obowiqzujgcych w panstwach,
w ktorych prowadzi dziatalnosc, nie zostang zakwestionowane, co
moze skutkowac wyciggnigciem wobec niej stosownych konsekwen-
cji prawnych. Powyzsze moze miec¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.
Ryzyko zwiqgzane z dziatalnosciq na innych rynkach niz polski
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ rowniez w Niemczech, Szwecji oraz 2 Grupa zatrudnia
Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego jest prawo wykwalifikowanych pracownikow
stanowione. Regulacje prawne, obowigzujgce we wspomnianych kra- oraz wspotpracuje z uznanymi
jach, podlegajg réznorodnym interpretacjom i mogqg by¢ stosowane doradcami zewnetrznymi.
w sposob niejednolity. Grupa nie moze zapewnié, ze jej interpretacja
przepisdw obowigzujgcych w panstwach, w ktérych prowadzi dzia-
talnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowac karg lub
grzywngq albo koniecznosciq zmiany praktyki. Wszystko to moze miec
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.
Ryzyko zwigzane z koniecznosciq zwrotu otrzymanych dotacji
Grupa jest beneficjentem programoéw finansujgcych badania, rozwoj 2 Grupa zatrudnia

i innowacje ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej, dystrybuowa-
nych w Polsce w ramach konkurséw ogtaszanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

Jezeli warunki okre$lone w umowie podpisanej przez spotke z Grupy
oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nie zostang spetnione,
spotka moze zostac zobligowana do zwrotu dotacji w catosci lub
w czesci wraz z odsetkami. Taka sytuacja moze miec¢ istotny nega-
tywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

wykwalifikowanych pracownikow
oraz wspotpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwiqgzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spoétki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowigzujgce w Spotce procedury okazg
sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spotki i Grupy, a w kon-
sekwencji nie bedq zrodtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze
to mie¢ negatywny wptyw na skutecznos$c¢ zarzgdzania Spotkq,
a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa przeglgda i aktualizuje
stosowane procedury pod kgtem
zmian przepisow oraz biezgcych
procesow wewnetrznych.
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Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan 2 Grupa zatrudnia

Zgodnie z zapisami § 30 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, obrot akcjaomi Spoétki zawiesi¢ moze Zarzqd Gietdy na
okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy Spotka narusza obowig-
zujgce na GPW przepisy, gdy wymaga tego bezpieczenstwo i interes
uczestnikow obrotu lub na wniosek Spotki.
gietdowego
Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzqd Gietdy wyklucza akcje Spotki
z obrotu gietdowego w okreslonych przypadkach.
Emitowane przez spotki publiczne papiery wartosciowe doswiadcza-
jg okresowo znaczgcych zmian kursu notowan i wielkoséci obrotu, co
w konsekwencji moze wywierac istotny negatywny wptyw na kurs
notowan akcji. Wahania na rynku papierow warto$ciowych mogqg
rowniez mie¢ niekorzystny wptyw na kurs akcji, niezaleznie od dzia-
talnosci, sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci lub perspektyw
rozwoju Grupy. W zwigzku z powyzszym, realizacja zlecen kupna
i sprzedazy akcji moze nie nastepowaé na oczekiwanym poziomie.
R . . . "
Dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na GPW nie gwarantuje
ich wystarczajqcej ptynnosci. Spotki notowane na gietdach papie-
row wartosciowych doswiadczajg okresowych, znaczgcych wahan
wolumenu obrotow swoich papieréw wartosciowych, co moze takze
istotnie negatywnie wptyngc¢ na cene rynkowq akcji.

" Sfercie Publi . . . -

i .

W przypadku gdy Spotka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktérych mowa ustawach oraz rozporzgdzeniu 809/2004,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu,
na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z ob-
rotu na rynku regulowanym albo zastosowaé¢ inne sankcje.

R .

Publikowane przez analitykow gietdowych raporty, dotyczgce spotek,
wywierajg wptyw na kurs notowan i ptynnosé akcji.

wykwalifikowanych pracownikow
oraz wspotpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi.

W przypadku zmian przepisow
Grupa na biezgco dostosowuje
sie do wymogow wynikajgcych

z nowych zasad i obowigzkdw.
Grupa przeglgda i aktualizuje
stosowane procedury pod kgtem
zmian przepisow oraz biezgcych
procesow wewnetrznych.
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7.2.

Zarzqdzanie ryzykiem

w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju

N

Ryzyko dla zrownowazonego rozwoju
oznacza sytuacje lub warunki
srodowiskowe, spoteczne lub
zwigzane z zarzqgdzaniem, ktore —
jezeli wystgpig — mogtyby miec,
rzeczywisty lub potencjalny, istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc¢
Grupy. Celem zarzgdzania ryzykiem
dla zrbwnowazonego rozwoju jest
wspieranie dtugookresowej wartosci
Grupy przez zintegrowane zarzqdzanie
wptywem tych czynnikow na realizacje
strategii biznesowej Grupy.

Zarzqd Poznanskiej Korporacji Budowlanej przeprowa-
dzit analize ryzyk i szans, zwigzanych ze zmianami klimatu
i zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju, zarowno
w aspekcie ryzyk fizycznych, jak i ryzyk transformacji
(przejscia). Kategoryzacja ryzyk zostata dokonana zgod-
nie z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures).
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Zarzqdzanie ryzykiem
klimatycznym

W ramach przyjetej Polityki Klimatycznej, gtdwnym celem
Grupy jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i w konsekwencji osiggniecie neutralnosci klimatycznej.
Grupa Pekabex realizuje zatozenia porozumienia pary-
skiego, podejmujgc dziatania na rzecz ograniczania global-
nego ocieplenia poprzez utrzymanie wzrostu temperatury
ponizej 2°C wzgledem poziomow z okresu przedindustrial-
nego i dgzenie do ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5°C powyzej poziomow z okresu przedindustrialnego.

Zgodnie z publikacjami IPCC (Miedzyrzgdowy Zespot
ds. Zmian Klimatu) obecnie $wiat jest na drodze do ocie-
plenia o 4°C lub wiecej. Porozumienie paryskie ma na celu
ograniczenie globalnego wzrostu temperatury do znacznie
ponizej 2°C do 2100 roku. Dlatego Zarzgd wybrat do analiz
scenariuszy klimatycznych te 2 scenariusze.

Ryzyka transformacji (przejscia) to ryzyka zwigzane z naci-
skami spotecznymi i politycznymi, ktére spowodujg zmiane
regulacji i oczekiwan, dotyczgcych redukceji skutkow klima-
tycznych dziatalnosci gospodarczej. Naciski gospodarcze
i dobre praktyki z dziedziny zarzgdzania ryzykiem wymuszqg
na przedsiebiorstwach dostosowanie sie do zmieniajgcych
sie warunkow spotecznych, technologicznych, ekonomicz-
nych, ekologicznych i politycznych (STEEP). Analiza rodza-
jow ryzyka i mozliwosci, zwigzanych ze zmiang klimatu,
wigze sie z okresleniem poziomu wrazliwosci na globalne
ceny praw emisji, podatki, koniecznosciq poszukiwania
niskoemisyjnych rozwigzan technologicznych i mozliwosci
wprowadzenia przetomowych metod dziatania.

Fizyczne ryzyka to skutki zmiany klimatu, ktére majg
charakter stopniowy, odpowiedni do skali czasowej przy-
czyn (rosngcej koncentracji gazéw cieplarnianych) i skut-
kow (nowego poziomu rownowagi termicznej globu).

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty ryzyka
zidentyfikowane w procesie analizy:

Kategoria ryzyka Istotnosé Opis ryzyka Przeciwdziatanie

(1-5, przy

czym 5
oznacza
maksymalng

istotnos¢)
Ryzyko 4 Ceny emisji i obowiqzki sprawozdawcze  Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
transformacji - Ze wzgledu na wptyw sektora budownic- cownikéw oraz wspotpracuje z uznanymi
Regulacyjne twa na emisje CO», podejmowane sq dzia- doradcami zewnetrznymi. W przypadku
i Prawne tania regulacyjne z zakresu srodowisko- zmian przepiséw, Grupa na biezgco do-

(Compliance)

wego, majgce na celu jego minimalizacje.
Istnieje ryzyko znacznego wzrostu kosz-
tu dziatalnosci poprzez wprowadzenie
dodatkowych bgdz zwiekszonych optat
za emisje, co przetozy sie w szczegol-
nosci na ceny materiatow kupowanych
przez Grupe.

Dodatkowo, gwattownie zachodzqgce w re-
gulacjach zmiany powodujg koniecznos$é¢
regularnego dostosowywania proceséw
raportowych i proceséw monitorowania
poziomow emisji w aspekcie kazdej dzia-
talnosci prowadzonej przez Grupe.

stosowuje sie do wymogow wynikajgcych
z nowych zasad i obowigzkow.

Grupa przeglgda i aktualizuje stosowane
procedury pod kgtem zmian przepisow
oraz biezqcych procesow wewnetrznych.
Grupa monitoruje emisje gazow
cieplarnianych w Zakresie 1 oraz Zakresie
2 i rozwija system raportowania i szczego-
towego monitorowania wskaznikow zrow-
nowazonego rozwoju.

Ryzyko 4
transformacji —
Regulacyjne

i Prawne

(Compliance)

Ze wzgledu na wptyw sektora budownic-
twa na emisje CO», podejmowane sqg dzia-
tania regulacyjne z zakresu $rodowisko-
wego, majgce na celu jego minimalizacje.
Moze to istotnie wptyng¢ na produkty
produkowane i ofertowane przez Grupe
i koniecznosc¢ ich dostosowania do wy-
magan bardziej restrykcyjnych przepisow
(na przyktad dotyczqgcych efektywnosci
energetycznej budynkow). Istotne jest tu-
taj ryzyko znacznego wzrostu ceny ofero-
wanych produktow i ustug przez koniecz-
nosc¢ stosowania drozszych technologii
i materiatow.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
cownikow oraz wspotpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepisow Grupa na biezgco do-
stosowuje sie do wymogoéw wynikajgcych
z nowych zasad i obowigzkéw

Ryzyko 3
transformacji —
Regulacyjne

i Prawne

(Compliance)

-
Ze wzgledu na wptyw sektora budownic-
twa na emisje CO», podejmowane sq dzia-
tania regulacyjne z zakresu srodowisko-
wego, majgce na celu jego minimalizacje.
Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w sta-
nie sprosta¢ wszystkim natozonym na niq
wymogom, co moze przetozy¢ sie na po-
stepowania administracyjne i sqgdowe.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
cownikéw oraz wspodtpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepisow Grupa na biezgco do-
stosowuje sie do wymogow wynikajgcych
z nowych zasad i obowigzkow
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Kategoria ryzyka

Istotnos¢
(1-5, przy
czym5
oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
transformacji -
Technologia

Istnieje istotne ryzyko, ze obecne proce-

sy transformacyjne znaczgco wptyng na
zakres produktéw produkowanych przez
Grupe i wystgpi koniecznos¢ ich zamiany
na inne produkty i ustugi o znacznie niz-
szej emisyjnosci. Istotne jest tutaj ryzyko
znacznego wzrostu ceny oferowanych pro-
duktow i ustug przez koniecznos$¢ stoso-
wania drozszych procesow technologicz-
nych - zakup innowacyjnych maszyn i linii
technologicznych i drozszych materiatow.

Zagrozenie jest ograniczane poprzez prowa-
dzenie doktadnych kalkulacji i uzyskiwanie
deklaracji srodowiskowe EDP (Environmen-
tal Product Declaration), ktore szczegotowo
opisujg oddziatywanie produktu na srodowi-
sko podczas catego jego cyklu zycia (LCA).
Zagrozenie jest rowniez ograniczane po-
przez promowanie wsrod inwestoréow
i zwiekszanie w przychodach ze sprzeda-
zy produktow i ustug w standardzie LEED
i BREEAM.

Grupa w coraz szerszym zakresie wprowa-
dza rozwigzania technologiczne zgodne
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego,
zwigksza udziat energii odnawialnej, zuzywa-
nej w Grupie i planuje znaczne inwestycje
w tym obszarze.

Ryzyko
transformacji -
Technologia

Koniecznos$¢ stosowania nowych rozwig-
zan technologicznych w celu ograniczania
emisyjnosci produktow i ustug produko-
wanych przez Grupe niesie za sobq ryzyko
niezrealizowania planowanych inwestycji
oraz ryzyko, ze nie przyniosq one zado-
walajgcego zwrotu z zaangazowanego
kapitatu.

W przypadku zwigkszania mocy produkcyj-
nych, Grupa przeprowadza analize rynku
i rozeznaje mozliwe scenariusze w celu
podjecia optymalnej decyzji oraz odpo-
wiednio wczesnie zabezpiecza finansowa-
nie danej inwestycji. Dodatkowo, Grupa
opracowuje plany funkcjonowania po po-
szerzeniu dziatalnosci.

Ryzyko
transformacji —
Rynek

w sygnatach rynkowych

Zmiany klimatyczne i nowe trendy mogqg
spowodowa¢ odwrocenie sie klientow od
tradycyjnych i prefabrykowanych rozwig-
zan budowlanych. Grupa moze niewtasci-
wie odczytac sygnaty i oczekiwania rynko-
we, co moze spowodowac¢ podjecie ztych
decyzji przez Zarzqd Grupy Kapitatowe;.

Zagrozenie jest ograniczane poprzez
prowadzenie doktadnych kalkulacji i uzy-
skiwanie deklaracji Srodowiskowych EPD
(Environmental Product Declaration), ktore
szczegotowo opisujg oddziatywanie pro-
duktu na srodowisko podczas catego jego
cyklu zycia (LCA).

Zagrozenie jest rowniez ograniczane
poprzez promowanie wéréd inwestorow
i zwigkszanie w przychodach ze sprzeda-
zy produktow i ustug w standardzie LEED
i BREEAM.

Grupa w coraz szerszym zakresie wprowa-
dza rozwigzania technologiczne, zgodne
z zasadami gospodarki obiegu zamknie-
tego, zwieksza udziat energii odnawialnej
zuzywanej w Grupie i planuje znaczne in-
westycje w tym obszarze.
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Kategoria ryzyka Istotnosé Opis ryzyka Przeciwdziatanie
(1-5, przy
czym 5
oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Ryzyko 3 Zwiekszony koszt materiatow i surowcow Dziatania Grupy koncentrujq sie na wspot-

transformacji — Istnieje istotne ryzyko, ze zaréwno obecne pracy z dostawcami wykazujgcymi sie da-

Rynek procesy transformacyjne, wymuszajgce na leko idgca swiadomosciq zachodzgcych
producentach materiatéw stosowanych zmian i aktywnie pracujgcymi nad ogra-
przez Grupe dostosowanie sie do koniecz- niczeniem emisyjno$ci podczas procesow
nych zmian, jak i gwattowne zmiany kli- produkcyjnych.
matyczne, powodujgce skrajne zjawiska Grupa Pekabex opracowuje plan trwatosci
pogodowe, i przez to rowniez znaczqce tancucha dostaw wobec zmian pogodo-
ograniczenie dostepnosci materiatéw i su-  wych, ktore obejmqg scenariusze poste-
rowcow, wptyng istotnie na wzrost ich cen.  powania na wypadek wystgpienia kleski

zywiotowe;j.

Ryzyko 3 Zmiana preferencji konsumentow, stygma- Zarzgd na biezgco $ledzi trendy rynkowe;

transformacji — tvzacja sektora i zwiekszone obawy inte- spotki z Grupy sq cztonkami wielu stowa-

Reputacja resarijuszy / negatywne opinie rzyszen i organizacji, ktére majg wptyw na
Zmiany klimatyczne i nowe trendy mogqg sektor i sq liderami zmian.
spowodowa¢ odwrocenie sie klientow od  Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
tradycyjnych i prefabrykowanych rozwig- cownikdéw oraz wspodtpracuje z uznanymi
zan budowlanych. doradcami zewnetrznymi. W przypadku
Zwigkszone obawy interesariuszy i ewen- zmian przepiséw i wymagan raportowych
tualna stygmatyzacja sektora mogqg spo- Grupa na biezgco dostosowuje sie do
wodowac ograniczenie dostgpnosci zrodet  wymogow wynikajgcych z nowych zasad
finansowania. i obowigzkow.

Ryzyko fizyczne 2 Chroniczne: zmieniajgce sie wzorce pogo- Grupa Pekabex opracowuje plan trwatosci
dowe oraz rosnqca $rednia temperatura tancucha dostaw wobec zmian pogodo-
ipoziomy morz wych, ktére obejmg scenariusze poste-
Ostre: ekstremalne zjawiska pogodowe powania na wypadek wystgpienia kleski

Wystqgpienie ryzyk klimatycznych opisanych powyzej
wedtug wytycznych TCFD moze skutkowac istotnym
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

Zarzqd Grupy Pekabex podejmuje aktywne dziatania
majgce na celu ograniczenie tych ryzyk i wykorzystania
pojawiajgcych sie w tej sytuacji szans. Pekabex wspot-
pracuje z dostawcami, wykazujgcymi sie daleko idgcq
$wiadomosciq zachodzgcych zmian i aktywnie pracujg-
cymi nad ograniczeniem emisyjnosci podczas procesow

Oczekuje sig, ze skrajne warunki pogodo-
we, w tym fale upatow, susze i powodzie
bedq zdarzaty sie coraz czesciej i bedqg
bardziej intensywne. Ma to wptyw na na-
turalne ekosystemy, zdrowie cztowieka
i zasoby wodne.

Ekstremalne warunki i zdarzenia pogodo-
we mogqg w szczegolnosci spowodowac
istotny negatywny wptyw na tancuch do-
staw Grupy i przez to na realizacje stra-
tegii Grupy.

zywiotowe;.

produkcyjnych. Grupa Pekabex jest liderem w produkcji
elementow prefabrykowanych w Polsce. Dzigki swojemu
doswiadczeniu, wykwalifikowanej kadrze, pracujgcej nad
innowacyjnymi rozwigzaniami, jest to dla Grupy szansa na
bycie liderem zmian i wprowadzenie na rynek innowacyj-
nych produktow i ustug oraz zmniejszenie zuzywanej energii
i obnizenie emisji. Inne szanse zidentyfikowane przez Zarzqd
to przede wszystkim dostep do tanszego finansowania
oraz ograniczenie kosztow poprzez zmniejszenie zuzycia
materiatow i surowcow.

209



= Pekabex®

Zarzqdzanie ryzykiem z obszaru
spotecznego, pracowniczego
i poszanowania praw cztowieka

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
wystgpienia
pracy
przymusowej
i pracy dzieci
w tancuchu
wartosci

E . — -
Wiekszos¢ istniejgcych przypadkow pracy
przymusowej w globalnych tancuchach
dostaw wiqgze sie z pracg migrantow
i niewolq za dtugi. Ponadto, zatrudnieni
czesto sg narazeni na prace przymuso-
wqg z powodu niepewnych stosunkow
pracy. Takie sytuacje pojawiajq sie przede
wszystkim w gospodarce nieformalnej
oraz w pracy sezonowej, tymczasowej
lub kontraktowe;j.

Ryzyko w tym obszarze zidentyfikowane
przez Grupe jest niskie i dotyczy jedynie
zatrudniania migrantow przez agencje po-
$rednictwa pracy wspotpracujgce z Gru-
pg, wigze sie to z ograniczong kontrolg
procesow realizowanych poza Grupg.
Grupa nie zidentyfikowata w swoim tan-
cuchu wartosci istotnego ryzyka zwigza-
nego z zatrudnianiem dzieci. Sektor oraz
rynki, na ktérych funkcjonuje Grupa sg
w niktym stopniu narazone na tego typu
zjawiska.

Grupa kategorycznie odrzuca wszelkie
formy pracy przymusowej oraz pracy
dzieci ponizej ustawowego wieku. Dekla-
racja ta dotyczy zaréwno pracownikow
Grupy bez wzgledu na forme zatrudnie-
nia, ale rowniez dostawcow i partneréow
biznesowych.

Grupa zobowiqzuje sie do monitorowa-
nia i kontrolowania przestrzegania Prawa
Pracy oraz do przestrzegania najwazniej-
szych, powszechnie uznanych norm praw-
nych w catym tancuchu wartosci.

W ramach dochowania nalezytej sta-
rannosci Grupa systematycznie ocenia
swoich dostawcow i ustugodawcodw pod
kgtem mozliwych naruszen. Szczegolny
nacisk jest ktadziony na poszanowanie
praw pracownikéw migrujgcych, ktorzy
czesto sg w duzym stopniu zalezni od
swojego pracodawcy lub agencji zatrud-
nienia. Grupa oczekuje od swoich dostaw-
cow wprowadzenia skutecznych srodkow
zaradczych odnoszqgcych sie do sytuacii,
w ktérych wykryjq prace przymusowq lub
zatrudnianie dzieci.

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie
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Ryzyko
dyskryminacji
i nierébwnego
traktowania

nego traktowania

W warunkach polskich najbardziej widocz-
ne jest obecnie zréoznicowanie zasobdéw
pracy ze wzgledu na pte¢, cho¢ w nieda-
lekiej przysztosci pracodawcy bedg mieli
do czynienia z postepujgcym zréznicowa-
niem pracownikow, takze ze wzgledu na
narodowosé, religie czy rase.

Grupa zidentyfikowata ryzyko wystgpienia
przypadkow dyskryminacji lub nieréwnego
traktowania gtéwnie ze wzgledu na pteé.
Branza, w ktorej funkcjonuje Grupa jest
stereotypowo uwazana za meskq. Dru-
gq formg dyskryminacji, ktéra wigze sie
z ryzykiem dla Grupy, to dyskryminacja ze
wzgledu na narodowos¢. Grupa zatrudnia
obcokrajowcow.

Wystgpienie przypadkow dyskryminacji
lub nierébwnego traktowania moze wigzaé
sie dla Grupy z ryzykiem utraty wizerunku
oraz z ryzykiem finansowym, zwigzanym
z ewentualnymi odszkodowaniami dla
0s6b pokrzywdzonych. Dodatkowo, ry-
zyko obejmuje rowniez wystgpienie ztej
atmosfery i braku wspoétpracy wewnqtrz
organizacji, co moze przetozy¢ sie na
zwigkszonq rotacje pracownikow i obni-
zenie wynikow finansowych Grupy.

Grupa przeciwstawia sie wszelkim for-
mom dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
ale rowniez ze wzgledu na religie lub $wia-
topoglgd, narodowos¢, niepetnospraw-
nosc¢, wiek lub orientacje seksualng.
Zagrozenie jest ograniczane poprzez
zapewnienie dostepu do mechanizmow
sktadania skarg, poprzez przestrzeganie
polityki roznorodnosci i Kodeksu Etyki.
W Grupie funkcjonuje rowniez Polityka
Rekrutacji, ktora zaktada réwny dostep
kandydatow do oferowanych stanowisk.
Grupa tworzy przyjazng i otwartq kulture
organizacyjng, ktora promuje réwne trak-
towanie.

Ryzyko
tamania praw
pracowniczych

F . .
Grupa identyfikuje ryzyko w tym obszarze,
ktore moze by¢ w szczegdlnosci zwigzane
z: przekroczeniem dopuszczalnych godzin
pracy, uczciwej ptacy i dochodow oraz
wolnosci zrzeszania sie. Grupa wspot-
pracuje z agencjami posrednictwa pracy,
zdefiniowane ryzyko zwigzane jest przede
wszystkim z ograniczonq kontrolg proce-
séw realizowanych poza Grupg.
Wystgpienie przypadkow tamania praw
pracowniczych moze wigza¢ sie dla Grupy
z ryzykiem utraty wizerunku oraz z ryzy-
kiem finansowym, zwigzanym z ewentual-
nymi odszkodowaniami dla oséb pokrzyw-
dzonych, a takze kar ze strony instytucji
sprawujgcymi nadzor i kontrole nad prze-
strzeganiem prawa pracy.

Grupa przestrzega w tym zakresie prawa
i przyjetych norm. Zagrozenie wystgpienia
ryzyka jest ograniczane przede wszyst-
kim poprzez okresowq ocene dostaw-
cow, standaryzacje zasad prowadzenia
postepowan w procesie zakupowym
i jego transparentnosé, a takze poprzez
budowanie trwatych relacji z kontrahen-
tami, opartych na zaufaniu i wzajemnym
szacunku.

Oczekiwanie od kontrahentow przestrze-
gania przepiséw prawa, standardow
etycznych opisanych w Kodeksie Odpo-
wiedzialnego Postepowania w Biznesie
Grupy Pekabex.

Kazde naruszenie w zakresie tamania
praw pracowniczych jest przyczynkiem
do rozwigzania wspotpracy z dostawcg.
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Zarzqdzanie ryzykiem z obszaru
tadu korporacyjnego

Kategoria ryzyka Opis ryzyka Przeciwdziatanie

Ryzyko Wystgpienie przypadkow mobbingu. ne- Grupa nie toleruje zadnych przejawdw mo-
mobbingu, kania i wykorzystywania bbingu, nekania, czy wykorzystywania.
nekania Wystgpienie przypadkéw mobbingu, ne- Zagrozenie jest ograniczane poprzez za-

i wykorzystywania

kania i wykorzystywania moze wigzac
sie dla Grupy z ryzykiem utraty wizerun-
ku oraz z ryzykiem finansowym, zwigza-
nym z ewentualnymi odszkodowaniami
dla oséb pokrzywdzonych. Dodatkowo,
ryzyko obejmuje rowniez wystqgpienie ztej
atmosfery i braku wspotpracy wewngtrz
organizacji, co moze przetozyc¢ sie na
zwiekszongq rotacje pracownikow i obni-
zenie wynikow finansowych Grupy.

pewnienie dostepu do mechanizmow skta-
dania skarg oraz rozwijanie kultury orga-
nizacyjnej w oparciu o wartosci Kodeksu
Etyki Grupy Pekabex. Waznym aspektem
ograniczajgcym ryzyko jest budowanie
Swiadomosci pracownikow w zakresie moz-
liwosci wystgpienia naruszen i promocje
pozytywnych zachowan. Grupa prowadzi
takze dziatania informacyjne w celu zazna-
jomienia pracownikéw z obowigzujgcymi
w Grupie warto$ciami i standardami.

Ryzyko
wystgpienia
zagrozenia dla
bezpieczenstwa
i higieny pracy
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. iséw BHP
Wystqgpienie przypadkéw utraty zdrowia

lub zycia przez pracownikéw w wyniku
tamania przepiséw BHP moze wigzac sie
dla Grupy z ryzykiem utraty wizerunku
oraz z ryzykiem finansowym, zwigzanym
z ewentualnymi odszkodowaniami dla
0s6b pokrzywdzonych, a takze karami
ze strony instytucji sprawujgcymi nadzor
i kontrole nad przestrzeganiem prawa
w zakresie BHP.

Utrzymanie Systemu Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy opartego
o norme ISO 45001.

Zagrozenie jest rowniez minimalizowane
poprzez: identyfikacje zagrozen, ocene
i sterowanie ryzykiem; konsultacje z pra-
cownikami w zakresie obszaréw do popra-
wy; zapewnienie wymaganych srodkow
ochrony indywidualnej; audyty wewnetrz-
ne; szczegotowq analize zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych i wypadkow w cza-
sie pracy; przeprowadzanie okresowych
szkolen z zakresu BHP i zaje¢ praktycz-
nych; organizowanie kampanii informacyj-
nych; monitorowanie wydajnosci systemu
BHP; ciqgtg ocene zgodnosci systemu BHP
z obowigzujgcymi normami; identyfikacje
zagrozen i dziatania prewencyjne.

Grupa wspotpracuje z dostawcami i ustu-
godawcami, ktorzy przestrzegajqg prawa,
norm oraz zalecen dotyczgcych BHP.

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
naduzyc¢
wewnetrznych

.
Grupa zidentyfikowata ryzyko w tym
obszarze, ktore jest zwigzane z przy-
wtaszczeniem lub wykorzystywaniem ma-
jatku spotki, jego dewastacjq, kradziezq,
wykorzystywaniem pozycji stuzbowej do
uzyskiwania korzysci osobistych skutku-
jace stratami finansowymi, sankcjami kar-
nymi i administracyjnymi, odpowiedzialno-
$cig karng i cywilnoprawng.

Ryzyko moze byc¢ zwigzane z niewystar-
czajgcym zabezpieczeniem fizycznym
obiektow lub mienia przed kradziezqg lub
zniszczeniem; btedami lub niewtasciwie
przeprowadzong inwentaryzacjg; niewy-
starczajgcym zabezpieczeniem systemow
informatycznych; brakiem przypisania jed-
noznacznej wtasnosci mienia powierzo-
nego pracownikom do wykorzystania dla
celow stuzbowych; brakiem skutecznego
nadzoru na majgtkiem Grupy.

Zagrozenie wstgpienia ryzyka jest ograni-
czane przez zapewnienie dostepu do me-
chanizmow zgtaszania naruszen; dziatania
informacyjne i edukacyjne prowadzone
wsréd pracownikow i partneréw bizneso-
wych; promowanie wtasciwych postaw
wsrod pracownikow.

Grupa oczekuje od kontrahentow i pra-
cownikow Grupy przestrzegania przepisow
prawa oraz standardéw etycznych opisa-
nych w Kodeksie Etyki i Kodeksie Odpowie-
dzialnego Postepowania w Biznesie Grupy
Pekabex.

Grupa egzekwuje, takze przestrzeganie
wewnetrznych procedur i dochowanie
nalezytej starannosci w zakresie wykony-
wania obowigzkow stuzbowych.

Ryzyko
wystgpienia
korupcji

i konfliktu
interesow

R - . "
) Hliktu | .

Ryzyko w tym obszarze jest zwigzane
przede wszystkim ze stratami finansowy-
mi, ktore mogqg by¢ spowodowane zaptatqg
kwot pienieznych tytutem odszkodowan,
kar finansowych, odsetek karnych, kosz-
tow procesowych, znieksztatcaniem lub
fatszowaniem informacji zarzqdczych, co
moze skutkowac¢ niewtasciwg decyzjq,
zacigganiem niekorzystnych biznesowo
zobowigzan, wzrostem wydatkow lub
kosztow prowadzonej dziatalnosci, niewy-
starczajgcq weryfikacjg warunkéw finan-
sowych w zawieranych umowach.

Zagrozenie jest minimalizowane przez
przestrzeganie Kodeksu Antykorupcyjne-
go oraz Kodeksu Etyki i Kodeksu Odpowie-
dzialnosci Biznesowe;j.

Monitorowanie bezstronnosci wobec po-
tencjalnych dostawcow oraz nadzér nad
procesem akceptacji wyboru dostawcy.
Wprowadzenie procedury wielostopnio-
wej akceptacji umow kontraktowych oraz
innych umoéw o charakterze biznesowym.
Ustalanie budzetow projektow, ich mo-
nitorowanie i analiza odchylen. Jasne
wyznaczenie zadan i odpowiedzialnosci
oraz okreslenie priorytetéw przypisanych
do stanowiska pracy. Skuteczne zasa-
dy zarzgdzania ryzykiem strategicznym
oraz przestrzeganie zasad i procedur we-
wnetrznych.

Ryzyko
wykorzystania
informaciji
poufnych

w obrocie
gietdowym

R . ‘
S

Zjawisko wykorzystywania informacji po-
ufnych w obrocie gietdowym negatywnie
wptywa na koszt kapitatu, zaufanie uczest-
nikow rynku kapitatowego oraz daje nie-
uczciwg przewage biznesowaq.

Skutkiem materializacji ryzyka mogq by¢
kary finansowe, odpowiedzialnos¢ karna
i cywilnoprawna, utrata wizerunku Grupy.

Zagrozenie wstgpienia ryzyka jest ograni-
czane przez przestrzeganie polityki Grupy
w zakresie raportowania informaciji po-
ufnych; prowadzenie rejestru osob, kto-
re majq dostep do informacji poufnych,
w celu identyfikacji potencjalnych zrédet
wycieku informacji poufnych; okresowy
monitoring procesu obiegu informacji po-
ufnych; promowanie wérod pracownikow
wartos$ci z zapisanych w Kodeksie Etyki
i Kodeksie Odpowiedzialnego Postepo-
wania w Biznesie.
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Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
wystgpienia
zagrozenia dla
bezpieczenstwa
i ochrony
danych

ot -

Ryzyko zidentyfikowane w tym obszarze
dotyczy ujawnienia informacji osobom nie-
uprawnionym, utrate informaciji, szpiego-
stwo handlowe, ataki hakerow, wytudzenia
finansowe i podatkowe, fatszerstwo, praw-
nie brudnych pieniedzy i posrednie finanso-
wanie terroryzmu. Skutkiem materializacji
ryzyka moggq by¢ straty materialne i finan-
sowe Grupy, ale rowniez kary finansowe,
odpowiedzialnos¢ karna i cywilnoprawna,
utrata wizerunku Grupy.

Zagrozenie jest minimalizowane dzigki
dedykowanemu, szyfrowanemu tgczu dla
tgczenia sie do gtownych serwerdéw (de-
dykowany portal oraz potgczenie VPN),
autoryzacji wieloetapowej uzytkownikow
i state podnoszenie swiadomosci pracowni-
kow poprzez szkolenia i kampanie informa-
cyjne o istniejgcych zagrozeniach. Wiedza
pracownikow jest na biezgco weryfikowana
i testowana.

Utrzymywanie efektywnego systemu zabez-
pieczen przed nieuprawnionym dostepem
do danych poprzez nowoczesne rozwigza-
nia techniczne wdrozone w Grupie (petna
redundancja poprzez prace w klastrach
wysokiej dostepnosci) oraz wspotpra-
ca z zewnetrznym dostawcq ustug SOC
(Security Operation Center) i nadzoér w try-
bie 24/7/365 nad infrastrukturq krytyczng
Zabezpieczenie przed utratq danych; Grupa
posiada system kopii zapasowych, przecho-
wywanych na macierzach dyskowych, zlo-
kalizowanych poza centrum danych Grupy.
Utrzymywania skutecznych procedur, ktore
dziatajg prewencyjnie wobec wystgpienia
zagrozenia dla bezpieczenstwa danych.
Ocena dostawcow i partneréw bizneso-
wych pod kgtem ewentualnego zagrozenia
wystgpienia w tancuchu wartosci naduzyc.
Efektywne stosowanie w organizacji sys-
temu zgtaszania naduzy¢ umozliwiajgce-
go sygnalizowanie potencjalnych przy-
padkow naduzy¢ rowniez przez podmioty
zewnetrzne.

Oczekiwanie od kontrahentow i pracow-
nikow Grupy przestrzegania przepisow
prawa oraz standardéw etycznych opisa-
nych w Kodeksie Etyki i Kodeksie Odpowie-
dzialnego Postgpowania w Biznesie Grupy
Pekabex.

Ryzyko prawne
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Zidentyfikowane ryzyko zwigzane jest
z nieprzestrzeganiem przepisow prawa,
btedng interpretacjg nowych przepiséw
i regulacji, wymogami naktadanymi przez
regulatora i organy nadzorujgce. Skutkiem
materializacji ryzyka mogq by¢ kary finan-
sowe, odpowiedzialnos¢ karna i cywilno-
prawna, utrata wizerunku Grupy.

Wystqgpienie zagrozenia jest ograniczane
przez staty monitoring otoczenia regulacyj-
nego i zmian w przepisach prawa, w tym
rowniez tych zwigzanych z czynnikami
zrownowazonego rozwoju, jak zagadnienia
spoteczne, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji, ochrona $rodo-
wiska i zagadnienia pracownicze.
Przygotowanie i opracowywanie wytycz-
nych przez wejsciem w zycie zmian w prze-
pisach prawnych. Stata wspotpraca z or-
ganami nadzorujgcymi rynek kapitatowy
i firmami doradczymi.

Szkolenia dla pracownikéw ze znajomosci
przepisow prawa lub przygotowujgcych
do zapowiedzianych zmian w przepisach
prawa.

Obiekt mieszkaniowy Am Strandkai w Hamburgu, Niemcy
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8.1.

Pozycja na tle rynku
O

Grupa Pekabex jest jedng

z najwiekszych firm budowlanych

w Europie Srodkowo-Wschodnigj

i najwiekszym producentem
prefabrykatéw betonowych

w Polsce. Oferuje kompleksowe
ustugi w zakresie betonowych
konstrukcji prefabrykowanych,
poczqwszy od zaprojektowania
poprzez produkcje, dostawe oraz
montaz prefabrykowanych elementow
zelbetowych i sprezonych dla roznych
typoéw budownictwa po kompleksowe
wykonawstwo obiektow.

Grupa Pekabex prowadzi dziatalnos¢ realizacji
inwestycji budowlanych, gtéwnie w zakresie
obiektow kubaturowych, w tym hal i obiektow
produkcyjno-magazynowych, ale takze osiedli
mieszkaniowych i innych obiektow. Grupa
prowadzi rowniez dziatalno$¢ deweloperskg

budowy obiektoéw mieszkalnych i ustugowych.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata szes¢ zaktadow
produkcyjnych: pie¢ na terenie Polski oraz jeden na tere-
nie Niemiec. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na
terenie Niemiec, nalezgcy do Pekabex Pref oraz oddziaty
na terenie Szwecji oraz Danii, nalezgce do Pekabex Bet.
Realizacja kontraktéw jest prowadzona przede wszystkim
na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi
produkcyjne sq realizowane na terenie Polski i Niemiec.
Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektoéw miesz-
kalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowa-
dzone sg w Polsce i Niemczech. W sktad Grupy Pekabex
wchodzi réwniez od 2023 roku spétka prawa szwedzkiego,
realizujgca projekty w formule generalnego wykonawstwa
oraz spotka celowa prawa niemieckiego, prowadzqgca
projekt deweloperski budowy mieszkan.

Popyt na prefabrykaty budowlane — elementy zelbetowe
i sprezone, jest scisle skorelowany z rozwojem branzy
budowlanej, a ten ma silny zwigzek z sytuacjqg makroeko-
nomiczng w danym kraju, w tym zwtaszcza z koniunkturg.
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Konstrukcje prefabrykowane wykorzystywane sq przy
wznoszeniu praktycznie wszystkich rodzajow obiektow.

Wiele problemow, z jakimi borykajg sie obecnie firmy
budowlane, mozna rozwigza¢ dzieki technologii prefabry-
kacji. Gtowne zalety:

e mniejsze zapotrzebowanie na prace ludzi dzigki automa-
tyzacji proceséw w fabryce i profesjonalnemu montazowi
na budowie, a co za tym idzie - zdecydowana poprawa
bezpieczenstwa pracownikow,

e wysoka jakos¢ - produkcja w kontrolowanym srodowi-
sku na hali produkecyjnej,

e mozliwos¢ uzyskania bardzo wysokich parametrow uzyt-
kowych (np. no$nos¢, rozpietosce, ochrona przeciwpo-
zarowa),

e szybkosc¢ realizacji inwestycji, a przez to nizsze koszty
np. finansowe czy utrzymania placu budowy,

e nizsze koszty eksploatacji obiektow np. dzieki wielkim
nosnosciom dzwigarow - brak koniecznos$ci od$nieza-
nia dachéw czy stosowania dodatkowych wzmocnien
przy montazu paneli fotowoltaicznych,

e pozytywny wptyw na ocene ryzyka ubezpieczeniowego;
wykonanie obiektu w technologii prefabrykacji przektada
sie na nizsze koszty odbudowy po szkodzie oraz szyb-
sze przywrocenie obiektu do ponownego dziatania, tym
samym ma wptyw na nizsze koszty ubezpieczenia obiektu
w okresie jego eksploataciji,

e zrownowazone budownictwo - prefabrykacja pozwala
na zmniejszenie sladu weglowego konstrukcji. Beton, jak
niewiele innych materiatéw budowlanych, w 100 proc.
podlega recyklingowi.

Polska jest dla Grupy gtownym rynkiem zbytu. Do najwiek-
szych krajowych odbiorcow jej produktow nalezg gene-
ralni wykonawcy oraz bezposredni inwestorzy realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe, mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Znaczqgcy udziat w przychodach Grupy
ma rowniez rynek niemiecki, nie tylko ze wzgledu na posia-
dany zaktad produkcyjny, ale réwniez ze wzgledu na prowa-
dzone tam ambitne projekty dla budownictwa infrastruk-
turalnego, czy obiekty dla przemystu 4.0 typu data center.
Niemcy to obecnie jeden z gtéwnych kierunkéw rozwoju,
na ktérym Grupa upatruje szanse na dalszg ekspansje,
nie tylko poprzez zwigkszenie sprzedazy produkowanych
elementow, ale rowniez poprzez mozliwos¢ rozwoju $wiad-
czenia ustug w formule generalnego wykonawstwa. Kolej-
nym duzym rynkiem jest rynek skandynawski, na ktorym
Grupa funkcjonuje juz od kilkunastu lat i rozwija swoje
kompetencje w zakresie dostarczania najwyzszej jakosci
rozwigzan dla budownictwa mieszkaniowego.

Grupa Pekabex, wedtug raportu Spectis ,Rynek ciezkiej
prefabrykacji betonowej w Polsce 2023-2028", opublikowa-
nego w czerwcu 2023 roku, jest najwiekszym producentem
na rynku ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce. Wedtug
raportu, udziat Pekabex w produkcji 50 analizowanych firm
wynosi 24,6 proc., natomiast 10 najwiekszych przedsie-
biorstw z tego raportu odpowiada za 63 proc. produkcji
catego segmentu ciezkiej prefabrykacji.

8.2.

Uwarunkowania dalszego
rozwoju Grupy
H

Otoczenie makroekonomiczne

Z udostepnionych przez Gtowny Urzqd Statystyczny wstep-
nych danych wynika, ze Produkt Krajowy Brutto dla Polski
w 2023 roku zwigkszyt sie realnie o 0,2 proc. w poréwnaniu
z 2022 rokiem, wobec wzrostu o 5,3 proc. w 2022 roku. Jest
to wartosc¢ ponizej oczekiwan rynkowych, prognozy zakta-
daty bowiem wzrost na poziomie 0,5-0,6 proc. Zauwazalne
spowolnienie PKB w 2023 roku wynikato przede wszyst-
kim z redukcji nadmiarowych zapaséw buforowych zaku-
mulowanych w przetwoérstwie przemystowym w okresie
pandemii i po wybuchu wojny w Ukrainie, a takze spadku
konsumpciji, ktérej dynamika ograniczana byta przez efekty
wysokiej bazy i podwyzszong inflacje. Wedtug wstep-
nych szacunkow, opartych na kwartalnych danych skory-
gowanych sezonowo, szacunkowy wzrost PKB w catym
2023 roku byt na poziomie 0,5 proc. zaréwno w strefie euro,
jak i w catej Unii Europejskiej. Oznacza to, ze tempo wzro-
stu gospodarczego Polski, byto po raz pierwszy od czasu
wstgpienia naszego kraju do Unii, nizsze niz $redni wzrost
PKB w krajach cztonkowskich.

Do gtownych czynnikéw ksztattujgcych gospodarke
Polski w 2023 roku ekonomisci zaliczajg, procz czynnikow
globalnych, przede wszystkim polityke Narodowego Banku
Centralnego (,NBP")oraz dynamike inflacji. W Polsce szczyt
inflacji przypadt na luty 2023 roku, gdzie inflacja wynio-
sta 18,4 proc rok do roku, w grudniu 2023 roku byto to juz
6,1 proc rok do roku. W 2024 roku spodziewany jest dalszy
spadek inflacji CPI do poziomu ok. 3 proc. rok do roku, co
powinno zostac osiggnigete w pierwszych szesciu miesiqg-
cach 2024 roku, w drugiej czesci roku przewiduje sie jej
ponowne odbicie do ok. 7 proc rok do roku. Takie prognozy
inflacji sq wynikiem planowanych od lipca 2024 roku
podwyzek nosnikdw energii i zywnos$ci. Rachunki gospo-
darstw domowych za elektryczno$¢ mogqg wzrosngc o 30
proc., a za gaz o 20 proc. Natomiast stawka VAT 0 proc.
na zywnosc¢ ,pierwszej potrzeby" obowigzujgca od lutego
2022 roku, wedtug zatozen, ma wroci¢ do poziomu 5 proc.
w kwietniu 2024 roku. W obliczu tego, przebieg $ciezki
inflacyjnej w 2024 roku bedzie, w znacznej mierze, zale-
ze¢ od decyzji administracyjnych dotyczqgcych cen zywno-
sci i energii. Prawdopodobnie, nie bez wptywu na inflacje
bedzie réwniez dwukrotna podwyzka ptacy minimalnej ze
wzgledu na wzrost kosztow pracy w przedsiebiorstwach
i konieczno$c¢ jej przetozenia na ceny sprzedazy dla odbior-
cow produktow i ustug.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym gospodarke, w tym
rowniez silnie wptywajgcym na poziom inwestycji przed-
siebiorstw, jest poziom stop procentowych. W pierwszej

potowie 2023 roku, decyzjq Rady Polityki Pienieznej, stopy
procentowe pozostaty zamrozone na poziomie 6,75 proc.
We wrzesniu i pazdzierniku stopy procentowe zostaty
obnizone tgcznie o 100 p. b. i po tych zmianach gtéwna
stopa referencyjna zatrzymata sie na poziomie 5,75 proc.
Przewidywania analitykdw wskazujg na zakonczenie cyklu
zaciesnienia polityki pienieznej w Polsce oraz w strefie euro,
w zwigzku z tym pod koniec 2024 roku mozliwe sq kolejne
obnizki stop procentowych.

W minionym roku ztoty byt jedng z najsilniejszych walut
gospodarek CEE-6 (Central and Eastern Europe — 6 krajow:
Butgaria, Czechy, Wegry, Polska, Rumunia i Stowacja). Na
koniec 2023 roku kurs ztotego w ujeciu realnym i efektyw-
nym (REER — kurs walutowy skorygowany o roznice w infla-
cji pomiedzy krajami) byt najmocniejszy od 2008 roku.
Umocnienie ztotego byto szybsze i bardziej zdecydowane
niz prognozowali ekonomisci, przerwane jedynie korektq
w reakcji na zaskakujgcq obnizke stop przez NBP we wrze-
$niu 2023 roku. Do czynnikdw majgcych wptyw na umoc-
nienie sie polskiej waluty zalicza sie wynik wyboréw parla-
mentarnych, a wczesniej rowniez przewidywania rynku co
do wynikow wyborow. Silniejszy ztoty w 2023 roku z jednej
strony wspierat walke z inflacjq, ale z drugiej wptywat
negatywnie na konkurencyjnos$¢ polskich eksporteréw.
Prognozy wskazujq, ze przy braku nagtych napie¢ geopo-
litycznych, kurs sredni EUR/PLN powinien utrzymac sie na
poziomie zblizonym do tego z IV kwartatu 2023 roku, czyli
ok. 4,30.

Zgodnie ze wskaznikami Eurostatu Polska jest krajem
o jednym z najnizszych wskaznikow bezrobocia w catej
Unii Europejskiej. Stopa bezrobocia rejestrowanego
w Polsce w grudniu 2023 roku wyniosta 5,1 proc. Polski
rynek pracy jest stabilny, pomimo schtodzenia koniunk-
tury gospodarczej w 2023 roku. Niskiej stopie bezrobocia
sprzyja demografia. Sytuacja na rynku pracy pozostaje
korzystna z punktu widzenia pracownika, poniewaz w wielu
branzach pozyskanie wykwalifikowanego specjalisty
pozostaje odczuwalng barierqg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Analitycy oceniajqg, ze wtasnie to wptyneto
w 2023 roku na utrzymanie poziomu zatrudnienia w czasie
spowolnienia gospodarczego. Zatrzymywanie pracowni-
kow w firmach, mimo mniejszego zapotrzebowania na ich
prace, motywowane jest m.in. trudnosciami z ponownym
zatrudnieniem w przysztosci.

Prognozy Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych dla
wzrostu gospodarczego Polski w 2024 rok zaktadajg wzrost
o 3 proc. rok do roku, a w 2025 roku 3,5 proc . Wysoki
wzrost ptacy minimalnej oraz waloryzacja $wiadczenia
z 500+ do 800+ podniesie wydatki gospodarstw domo-
wych, co przetozy sie ma wzrost konsumpcji prywat-
nej. Stabsze prognozy dotyczq inwestycji w gospodarce.
Zmiana perspektyw budzetowych Unii Europejskiej zmniej-
szy wydatki samorzqgdoéw, natomiast wptyw programoéw
z Krajowego Planu Odbudowy (,KPO") widoczny bedzie
dopiero w 2025 roku. Duzym zagrozeniem dla koniunktury
jest spowolnienie w strefie euro, co moze miec¢ przetoze-
nie na spadek wzrostu eksportu Polski. Biezgce prognozy
wskazujqg, ze zaréowno Niemcy, Wtochy i Francja rozwijac¢
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sie bedq w stabym tempie. W efekcie prawdopodobny jest
spadek popytu zagranicznego. W sytuacji gorszych prognoz
dla inwestycji oraz widma stabego popytu zewnetrznego
to krajowa konsumpcja bedzie waznym motorem wzro-
stu gospodarczego w 2024 roku. W dtuzszej perspektywie
polska gospodarka powinna by¢ beneficjentem global-
nej przebudowy tancuchow dostaw. Jezeli Polska osig-
gnie wewnetrzng stabilizacje polityczng oraz nie dotkng
jej bezposrednio skutki napie¢ geopolitycznych, nalezy
spodziewac¢ sie znaczqcych inwestycji zagranicznych,
stabilizujgcych wzrost gospodarczy w najblizszych latach.

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug wstepnych danych z GUS, produkcja budowlano-
-montazowa (w cenach statych) w 2023 roku byta wyzsza
o 5 proc. w poréwnaniu do roku 2022. W okresie styczen-
-grudzien 2023 roku, zwiekszenie produkcji, w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku, odnotowano dla
podmiotéw zajmujgcych sie budowq obiektéw inzynierii
lgdowej i wodnej — o 11,3 proc. oraz wykonujgcych roboty
budowlane specjalistyczne — 0 2,7 proc., natomiast zmniej-
szenie dla jednostek zajmujgcych sie wznoszeniem budyn-
kow — 0 1,3 proc. W 2023 roku, w porownaniu z rokiem 2022,
odnotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej
w zakresie robot inwestycyjnych — o 30,0 proc. oraz spadek
w zakresie robot remontowych — o0 28,3 proc. (w 2022 roku
wzrosty odpowiednio o 1,1 proc. oraz 13,9 proc.). Rok 2023
odznaczyt sie dynamicznymi przemianami na rynku budow-
lanym, ktorych przejawem byt m. in. wzrost kosztow pracy
w wyniku podwyzek ptacy minimalnej, wysoka inflacja,
zwtaszcza w pierwszej potowie roku, deficyt wykfalifiko-
wanej kadry, ozywienie na rynku nieruchomosci oraz odblo-
kowanie $rodkéw z KPO.

Branza budowlana przezywa trudny okres, niektorzy
eksperci nazywajg to nawet kryzysem. Spowolnienie w tym
sektorze jest odczuwalne, co wigze sie z trudnosciami
w pozyskaniu nowych zlecen oraz walkg cenowq i trudno-
$cig w utrzymaniu rentownosci prowadzonych projektow.
Na branze budowlang wptywajq wcigz negatywnie przede
wszystkim — nadzwyczajny wzrost cen w latach 2021-2022,
ktory mimo wyhamowania cen w 2023 roku, nie przestat
by¢ problemem i bedzie to wyzwanie dla firm jeszcze
w kolejnych kwartatach. Z danych CAS (Contract Advisory
Services — firma dziata na rynku ustug doradczych branzy
budowlanej) wynika, ze w okresie od | kwartatu 2015 roku do
Il kwartatu 2023 roku wzrost kosztow realizacji dla budow-
nictwa ogoétem wynidst tgcznie 82,18 proc. W podziale na
czynniki produkcji najwieksze wzrosty kosztow zaobser-
wowano w zakresie robocizny — tgcznie $rednio o 93,568
proc. Koszty materiatow wzrosty $rednio tgcznie o 88,08
proc. Drugie zjawisko to dekoniunktura gospodarcza, zwig-
zana m.in. z wyhamowaniem inwestycji, ktéra powoduje
spadek przychodéw firm budowlanych. Spadajqgce realne
przychody oraz wysokie koszty powodujq, ze rentownos$c¢
firm znajduje sie pod bardzo duzqg presjq. Niepewnos$¢ na
rynku daje sie we znaki firmom z niemal wszystkich branz,
jednakze budownictwo jest na nig szczegodlnie podatne.
Dodatkowo, obserwowalna w latach przed pandemicz-
nych specjalizacja firm w okreslonym typie budownictwa
np. przemystowo-magazynowym, mieszkaniowym, czy
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energetycznym, spowodowata wiekszg podatnosc przed-
siebiorstw z branzy na wahania koniunktury. Dla poprawy
kondycji sektora budowlanego konieczne jest szybkie
uruchomienie finansowania unijnego dla Polski, tj. cato-
$ci dostepnych srodkow z Krajowego Programu Odbu-
dowy oraz budzetu w ramach polityki spojnosci na lata
2021-2027. Ozywieniu w branzy budowlanej bedzie sprzy-
jac, takze malejgcy wskaznik inflacji oraz stabilizacja cen
materiatow budowlanych.

Sektor budowlany jest zréznicowany i kondycja firm dzia-
tajgcych w tym segmencie gospodarki zalezy od specja-
lizacji i dywersyfikacji portfela realizowanych zamoéwien.
Duze firmy majqg wigksze mozliwosci kreowania marzy
i dopasowywania sie do zmieniajgcych sie warunkoéw rynko-
wych. Majq tez wieksze mozliwosci pozyskania finansowa-
nia z zewnqgtrz. W trudniejszej sytuacji sq srednie i mate
przedsiebiorstwa, z ktorych wiele moze sie nie utrzymac
na rynku. W 2023 roku zanotowano skokowy wzrost liczby
zgtoszony upadtosci firm z branzy budowlanej, gtownie
dotyczqcych mniejszych i o niezdywersyfikowanym port-
felu firm. Dziaty gospodarki o najwiekszej liczbie poste-
powan to przetworstwo przemystowe i wtasnie budow-
nictwo. Coface podaje, ze w 2023 roku upadtos¢ ogtosito
628 przedsiebiorstw z branzy budowlanej, co daje liczbe
niewyptacalnos$ci wyzszq niz w latach 2020-2022 tgcznie
(622 firmy). Ro$nie rowniez zadtuzenie branzy budowlanej,
ktore na koniec trzeciego kwartatu wyniosto ponad 1,5 mld
zt i na przestrzeni roku wzrosto o 20 proc., wynika z danych
Krajowego Rejestru Dtugow (KRD).

Kolejnym istotnym problemem dla sektora budowlanego
w 2023 roku byt deficyt wykwalifikowanych pracownikow.
Chociaz branza juz od wielu lat zmaga sie z brakiem rgk do
pracy, to ostatnie dwa lata byty w tym aspekcie wyjgtkowo
trudne. Brak pracownikéw to obecnie jedno z najwiekszych
wyzwan, z jakimi obecnie mierzq sie firmy w branzy, zwtasz-
cza wykonawcze. Dodatkowym problemem, drenujgcym
branze budowlang, jest wzrost kosztow pracy zwigzany
z inflacjg - presja pracowniczg na wzrost wynagrodzen,
oraz z podnoszeniem ptacy minimalnej (dwie podwyzki
w 2023 roku, kolejne dwie sg zaplanowane na 2024 rok).

Wedtug ekspertow z firmy analitycznej Spectis, najwaz-
niejszymi czynnikami ksztattujgcymi dynamike polskiego
budownictwa w najblizszych latach bedq:

e granty i pozyczki na realizacje polityki spojnosci
w ramach budzetu UE na lata 2021-2027 oraz w ramach
unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszenia
Odpornosci,

¢ aktualizacja Programu Budowy Drog Krajowych,

¢ aktualizacja Krajowego Programu Kolejowego,

¢ konieczno$c¢ transformaciji energetycznej polskiej gospo-
darki, w tym realizacja programu Czyste Powietrze oraz
konieczno$¢ ograniczenia emisyjnosci polskiej gospo-
darki zgodnie z celami Europejskiego Zielonego tadu oraz
pakietu ,Fit for 55",

e program rzgdowy wsparcia kredytobiorcéw i zwigzane
z nim ozywienie na rynku kredytow mieszkaniowych,

e ozywienie w budownictwie przemystowo-magazynowym,

e ozywienie w budownictwie o charakterze militarnym.

Rynek polski jest najwigkszym rynkiem zbytu dla Grupy
Pekabex. Strategia Grupy zaktada dgzenie do wzrost
udziatu technologii prefabrykacji betonowej w budownic-
twie ogotem, zwtaszcza w segmencie budownictwa miesz-
kaniowego, gdzie Grupa widzi duzy potencjat do rozwoju
dziatalnosci. Budownictwo modutowe jest wciqz niszowq
technologig w kraju w poréwnaniu z rynkami skandynaw-
skimi, czy Zachodniej Europy, dlatego w perspektywie
zarowno krotko- jaki i dtugoterminowej Polska jest najwigk-
szym obszarem ekspansji biznesowej Grupy.

Rynek budowlany w Niemczech

W catym 2023 roku Produkt Krajowy Brutto Niemiec zanoto-
wat spadek o 0,3 proc. rok do roku i byt to pierwszy ujemny
wynik od 2020 roku (oraz dopiero drugi roczny spadek PKB
po 2009 roku). Przez ostatnie kwartaty PKB Niemiec pozo-
stawat bez zmian - jego kwartalna dynamika wynosita 0,0
proc. kwartat do kwartatu. Prognozy ekonomistéw zakta-
dajq, ze w 2024 roku wzrost najwiekszej gospodarki Europy
ma wynies¢ 1 proc. rok do roku. Przyczyn ujemnego wzro-
stu gospodarczego upatruje sie w utrzymujqgcej sie wyso-
kiej inflacji, ktora sttumita konsumpcje prywatng. Inflacja
w 2023 roku w Niemczech byta rekordowo wysoka przez
drugi rok z rzedu. $rednia stopa inflacji w 2023 roku wynio-
sta 5,9 proc. Byt to wynik o 1 punkt procentowy nizszy niz
w rekordowym 2022, kiedy inflacja osiggneta najwyz-
szq warto$¢ od czasu zjednoczenia Niemiec. Pogtebiona
analiza wykazuje, ze wzrost cen w 2023 nie byt juz tak
mocno skorelowany ze wzrostem cen energii jak w 2022
roku, poniewaz tzw. stopa inflacji bazowej (stopa inflacji
bez uwzglednienia energii i zywnosci) wyniosta 5,1 proc.
w 2023 roku (dla poréwnania w 2022 roku byto to 3,8 proc.).
W danych na temat zagregowanego indeksu PMI na szcze-
golng uwage zastuguje wskaznik Menadzeréw Logistyki PMI
niemieckiego sektora przemystowego, ktory wcigz przy-
biera wartosci recesyjne, lecz od osiggniecia w lipcu 2023
roku putapu 38,8 pkt wytqgcznie rosnie i w grudniu osiggngt
poziom 43,3 pkt. Mozna to zinterpretowac jako poprawia-
jace sie nastroje w przemysle Niemiec, co przektada sig
na pierwsze oznaki stabilizacji aktywnosci gospodarczej.
Eksperci spodziewajq sie powrotu wzrostu gospodarczego
w 2024 roku.

Branze budowlang Niemiec w ostatnim roku ksztattowata
utrzymujqgca sig inflacja, wyzsza od $redniej z ostatnich lat,
a rozwoj gospodarczy hamowany byt przez staby popyt
zagraniczny i podwyzke stop procentowych, co pogor-
szyto warunki finansowania inwestycji. Spadek koniunktury
jest szczegolnie mocno zauwazalny na rynku budownictwa
mieszkaniowego. Koszty budowy w Niemczech w ciggu
dwoch lat — od | kwartatu 2021 roku do Il kwartatu 2023
roku wzrosty az o 23,3 proc. Osiggnety one poziom, ktérego
rynek juz nie jest w stanie zaakceptowac, co w potgczeniu
ze spadkiem sity nabywczej, sprawia, ze firmy rozpocze-
cie inwestycji odktadajq w czasie lub wycofujqg sie catko-
wicie z ich realizacji, poniewaz projekty staty sie nieopta-
calne. Widocznym symptomem ztej sytuaciji jest spadajgca
od poczqgtku 2023 roku ilos¢ wydawanych pozwolen na
budowe, ale tez spektakularne bankructwa duzych graczy
rynkowych. Analitycy méwig nawet o peknieciu banki na
niemieckim rynku nieruchomosci, ktoéry przez lata byt

pompowany olbrzymimi zasobami taniego pienigdza, co
spowodowato obecnie najwiekszq recesje w budownic-
twie mieszkaniowym od 1991 roku. W samym 2023 roku
w Niemczech ogtosito upadtos¢ ponad 2 800 firm budow-
lanych (dane od stycznia do listopada 2023 roku), co ozna-
cza, w ujeciu rok do roku, wzrost o 14,8 proc. Dodatkowo,
Niemiecka Federacja Przemystu Budowlanego stwierdzita,
ze sektor budownictwa mieszkaniowego zmierza w strone
znacznej redukcji zatrudnienia. Powaznym problemem stajq
sie rowniez dwucyfrowe spadki cen mieszkan, ktoére nie
dziwiq, biorgc pod uwage ograniczony popyt, szybki wzrost
kosztow nowych kredytow mieszkaniowych po dtugim cyklu
bardzo niskiego oprocentowania (ponizej 2 proc.), brak
interwencji panstwa oraz stabg koniunkture gospodar-
czq. Jednakze, dotyczy to gtéwnie lokalizacji poza duzymi
osrodkami miejskimi oraz nieruchomosci, ktére w wyniku
wprowadzenia nowej klasyfikacji energetycznej budynkow
zostaty zakwalifikowane do klas o najwyzszej energochton-
nosci. W przypadku tych nieruchomosci spadek cen siega
nawet 12 proc. Sytuacja na rynku budownictwa mieszka-
niowego jest na tyle powazna, ze rzqd Niemiec przedstawit
14-punktowy pakiet rozwigzan majgcy zapobiec dtugo-
trwajgcej zapasci i pobudzi¢ inwestycje. Zaproponowane
rozwigzania dotyczqg ograniczenia kosztéw budowy, zapew-
nienie ciggtosci finansowej, ale jednoczes$nie majg gwaran-
towac¢ poszanowanie zasad ochrony klimatyczne;j.

Jednakze, problem nie dotyczy wytgcznie budownictwa
mieszkaniowego, chociaz tutaj jest od najgtebszy, ale
rowniez infrastruktury lgdowej, w tym drog, tuneli czy linii
kolejowych. Wyraznie odczuwalny jest spadek wydatkow
publicznych na inwestycje. Czynnikiem mocno ogranicza-
jacym na niemieckim rynku budowlanym sq réwniez pogar-
szajgce sie warunki finansowania inwestycji, co powo-
duje ogolne zahamowanie inwestycji, ale takze wigze sie
z utrata ptynnosci finansowej wielu przedsiebiorstw.

Branza budowlana jest miernikiem sytuacji gospodarczej
w Niemczech oraz bardzo wazng gateziq gospodarki, odpo-
wiada za é proc. niemieckiego PKB (dane z 2022 roku).
Corocznie w produkcje budowlang inwestowane sq srodki
wysokosci 380 mld euro. Jak podaje niemiecki Institut fur
Wirtschaftsforschung (Instytut Badan nad Gospodarkqg)
branza budowlana w Niemczech zatrudnia ponad 2,6 min
pracownikow (dane 2022). Pomimo obecnych trudnosci
niemieckiej gospodarki finanse publiczne, a takze niskie
zadtuzenie sektora prywatnego, ktore wyrdznia sie wsrod
europejskich krajow, zapewniajg wieksze pole manewru,
niz ma wiekszos$¢ innych gospodarek Europy. Niemieckie
budownictwo jest silnie skorelowane z koniunkturg gospo-
darczq, nalezy wigec oczekiwa¢ poprawy wskaznikow z tego
sektora wraz z ozywieniem catej gospodarki.

Blisko$¢ geograficzna oraz wielko$¢ rynku sprawiajq,
ze Niemcy to naturalny kierunek ekspansji zagraniczne;j
polskich firm. Rynek niemiecki jest perspektywicznym
rynkiem rowniez dla Grupy Pekabex. Udziat przychodow
z tego rynku systematycznie wzrasta i stanowi 15 proc.
w przychodach ogotem za 2023 roku. Po wielu latach
obecnosci na rynku niemieckim w charakterze podwy-
konawcy, Grupa dokonata akwizycji fabryki produkujgcej
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prefabrykaty betonowe, zakupita rowniez spdtke prawa
niemieckiego realizujgcq inwestycje budowy mieszkan pod
Berlinem. Grupa zdecydowata sie rowniez na rozwoj swojej
dziatalnosci w charakterze generalnego wykonawcy na
rynku niemieckim. Rozwoj dziatalnosci na rynku niemieckim
wpisuje sie w realizacje strategii dywersyfikacji geogra-
ficznej Grupy. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa reali-
zowata na terenie Niemiec wiele ambitnych kontraktow
m.in. obiekty kubaturowe np. serwerownie (data center) we
Frankfurcie, infrastrukturalne takie jak tubingi do sektora
tunelowego (Berlin) oraz projekty dla budownictwa ustu-
gowego i uzytecznosci publicznej z uzyciem betonu archi-
tektonicznego w Berlinie, Hamburgu i Monachium.

Rynek budowlany w Szwecji

Wzrost inflacji, rosngce koszty zycia oraz podwyzki stop
procentowych doprowadzity do zatamania na skandynaw-
skich rynkach nieruchomosci. Najgorzej przedstawia sie
sytuacja w Szwecji, gdzie wzrost inflacji, rosngce stopy
procentowe i szybki wzrost koszty budowy spowodowaty,
ze sektor budowlany mocno ograniczyt swojg aktyw-
nos$¢ wptywajgc tym samym negatywnie na inne gatezie
gospodarki i PKB Szwecji. Do negatywnych skutkow spadku
koniunktury nalezy réwniez wzrost liczby firm, ktore ogta-
szajg upadtosc. W 2023 roku liczba upadtosci w Szwecji
wzrosta o 29 proc. rok do roku, osiggajgc poziom nieno-
towany od lat 90-tych XX wieku (dane z agencji Bloom-
berg). Najtrudniejsza sytuacja notowana jest na szwedzkim
rynku mieszkaniowym, gdzie odzwierciedleniem tego sq
najwieksze w Europie spadki cen nieruchomosci. Jak wynika
z danych firmy Valueguard, ktéra prowadzi indeks cen
nieruchomosci HOX, ceny nieruchomosci pod koniec 2022
roku zaliczyty pietnastoprocentowy spadek w stosunku
do najwyzszych pozioméw odnotowanych w marcu 2022.
Spadek cen szwedzkich nieruchomosci w 2023 roku nadal
sie pogtebiat, cho¢ dynamika spadku jest nizsza. Do tego
czasu ceny nieruchomosci w Szwecji rosty, w ciggu 20 lat
wzrosty niemal czterokrotnie, co znacznie przewyzsza
wzrost ptac w tym samym okresie. To sprawito, ze rynek
mieszkaniowy w Szwecji stat sie znaczgcym miejscem loko-
wania kapitatu. Przyczynity sie do tego, takze niskie stopy
procentowe, hojne ulgi w podatku od kredytow hipotecz-
nych oraz prawie nieistniejgce podatki od nieruchomosci.
Szwedzki rynek mieszkaniowy przechodzi obecnie trudny
okres wyhamowania popytu, ale tez i podazy. W 2023
roku rozpoczeto budowe 29,3 tys. nowych mieszkan, co
stanowi o 49 proc. mniej w stosunku do 2022 roku. Jest to
najwieksze tgpniecie od lat dziewiecdziesigtych. Inflacja
jest wielkim wyzwaniem w catej Europie, okazata sie jednak
szczegolnie trwata w Szwecji, gdzie nasilita sie z powodu
stabosci korony i braku konkurencji w kluczowych sektorach
gospodarki. Bank centralny Szwecji (Riksbank) od kwiet-
nia 2022 roku podnosi stopy procentowe, co wptywa to
na rynek nieruchomosci, w ktérym duza czesc kredytow
hipotecznych jest finansowana z kredytow o zmiennych
stopach procentowych. Na koniec 2023 roku stopy procen-
towe szwedzkiego Banku Centralnego wynosity 4 proc.
Dodatkowo, w porownaniu z innymi krajami kwota zadtu-
zenia w stosunku do dochodu rozporzgdzalnego gospo-
darstw domowych jest wysoka. System wynajmu mieszkan
w Szwecji nie zapewnia tatwo dostepnych, tanich lokali,
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szczegolnie w najwiekszych miastach, skutkiem czego
jest wysokie zadtuzenie. Nieskorygowany wskaznik cen
mieszkan wskazuje, ze ich wartos¢ pozostaje o okoto 16
proc. nizsza od wartosci szczytowej z marca 2022 roku,
a to zas spowodowato, ze liczba potencjalnych nabyw-
cow jest rekordowo niska, co negatywnie odbija sie na
kondycji finansowej firm budowlanych dziatajgcych na
rynku mieszkaniowym. Na szczycie szwedzkiego boomu
na rynku nieruchomosci w 2021 roku, 65 firm deweloper-
skich sprzedato obligacje o wartosci 27 miliardow dola-
row. Wolumen sprzedanych obligacji w pierwszym potroczu
2023 roku to zaledwie 2,1 miliarda dolaréw. Kryzys w branzy
budowlanej moze wptyngé¢ na poziom zatrudnienia. Sztok-
holmska Izba Handlowa ostrzega przed nawet kilkunasto-
tysiecznymi odejsciami pracownikéw z branzy. W obliczu
kryzysu liderzy branzowi apelujq do rzgdzgcych o wdro-
zenie programu naprawczego, ktéry ujmowatby rowniez
perspektywe dtugoterminowq zaktadajgcg stymulowane
inwestycje, reforme regulacji dotyczqgcych budowlanych
oraz przeciwdziatanie wzrostowi kosztow.

Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
wskazujq, ze gospodarka Szwecji w 2023 roku skurczy sie
0 0,7 proc. w porownaniu do 2022 roku. Ostabita sie rowniez
szwedzka waluta, ktora w ciggu 2023 roku stracita do euro
jednqg pigtg swojej wartosci w ciggu dwoch lat. Dyna-
mika inflacji w Szwecji wyhamowata w ciggu 2023 roku.
Pod koniec 2022 roku osiggneta 12,3 proc., a po okresie
gwattownego zaostrzania polityki Riksbank (o$miokrot-
nej podwyzki stop procentowych), w grudniu 2023 roku
wyniosta 4,4 proc. Celem Banku Centralnego Szwecji jest
sprowadzenie inflacji w okolice 2 proc..

Analitycy Goldman Sachs prognozujq, ze powrot do wzro-
stu szwedzkiej gospodarki, co przetozy sie jednoczesnie na
umochienie korony szwedzkiej, nastqpi juz w 2024 roku. Pod
koniec pierwszego poétrocza 2024 roku spodziewana jest
takze obnizka stop procentowych, co powinno zaowoco-
wac ozywieniem gospodarczym. Szwedzka gospodarka,
mimo trudnosci, ma solidne fundamenty, ktore pozwolg
jej odbudowac site nabywczg w szybkim tempie. W ocenie
ekspertéw szwedzki rynek nieruchomosci generuje wciqz
duzy potencjat do rozwoju, poniewaz nadal budzi zaintere-
sowanie inwestorow poszukujgcych stabilnych przeptywow
gotoéwkowych z najmu. Srednioroczny spadek cen nierucho-
mosci w Szwecji w 2023 roku wyniost 6,8 proc. Nadziejq,
na zmiane trendu na szwedzkim rynku nieruchomosci
byt czerwiec 2023 roku, ktory to byt pierwszym miesig-
cem, w ktorym zanotowano wzrost cen nieruchomosci.
Jednakze, we wrzesniu 2023 roku ceny mieszkan odnoto-
waty znowu spadek rzedu 1 proc., podobnie byto pod koniec
czwartego kwartatu, gdzie w grudniu $redni spadek cen
wyniost 1,5 proc. Takie wahania trendéw budzg obawy, ze
na stabilizacje cen trzeba bedzie jeszcze poczekac, ocze-
kiwania uczestnikdéw rynku sq nastawione bardziej na obni-
zenie dynamiki spadku cen. Eksperci rynkowi sq podzieleni
do to perspektyw. Jedni upatrujg rychtego korica spad-
kow cen nieruchomosci i powolnego powrotu do ozywienia
na rynku mieszkaniowym w Szwecji, jednak wielu anality-
kow przewiduje dalszy spadek cen nieruchomosci nawet
o dodatkowe 5-10 proc.

Grupa rozwija swojq dziatalno$¢ na terenie Skandynawii juz
od wielu lat, dziatajgc gtdownie na rynku mieszkaniowym.
W okresie od 2016 do 2023 roku Pekabex wspotrealizowat
inwestycje w ramach ktorych powstato ok. 8,7 tys. mieszkan
a takze obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale)
oraz obiekty przemystowe.. Budowy byty prowadzone na
terenie najwigekszych aglomeracji takich jak Sztokholm,
Malmo, Goteborg, niejednokrotnie w prestizowych loka-
lizacjach. Najwigksze projekty mieszkaniowe realizowane
przez Grupe na terenie Skandynawii to Linaberg 19 w Sztok-
holmie, Kv Kvarnbacken w Norrképing oraz Ekebdckshojd
- Fas 1w Gdéteborgu. W ramach kazdego z nich powstato
ok. 400 mieszkan.

Grupa Pekabex byta jak dotgd obecna na rynku szwedzkim
jedynie w charakterze dostawcy i montazysty elementéw
prefabrykowanych. W kwietniu 2023 roku Grupa nabyta
spotke prawa szwedzkiego, ktora w swym portfelu posiada
kontrakt na realizacje inwestycji 154 mieszkan pod klucz,
co stanowi wejscie Grupy w nowy segment dziatalnosci
na rynku szwedzkim, jakim jest generalne wykonawstwo.

Rynek budowlany w Polsce - prefabrykacja

Na skutek niekorzystnych tendencji obserwowanych szcze-
golnie w segmencie budownictwa kubaturowego nastg-
pit spadek udziatu rynku ciezkiej prefabrykacji betono-
wej w 2023 roku w rynku budownictwa ogotem. Analitycy
z PMR szacujq, ze spadek nastgpit z poziomu ok. 2,4 proc.
w 2022 roku do nieco ponad 2,2 proc. w 2023 roku. W rapor-
cie ,Rynek prefabrykacji betonowej w Polsce. 2023" auto-
rzy podajq, ze na rynku ciezkiej prefabrykacji betonowej
w Polsce dziata tgcznie 250 firm, z czego pierwszych 15
to 42 proc. udziat w catym rynku. Jak podaje firma anali-
tyczna Spectis w swoim raporcie ,Rynek ciezkiej prefabry-
kacji betonowej w Polsce 2023-2028", najwiekszym produ-
centem prefabrykatéw pozostaje Grupa Pekabex, ktorej
udziat w produkcji 50 analizowanych firm z branzy w 2021
roku wzrost z 18,5 proc. do 24,6 proc.

Rynek prefabrykacji betonowej w Polsce w ostatnich latach
rozwijat sie w szybkim tempie. Srednia nominalna dyna-
mika wzrostu wartosci rynku (CAGR) w latach 2017-2021
wynosita blisko 17 proc. Rok 2022 przynidst wzrost wartosci
rynku ciezkiej prefabrykacji betonowej w ujeciu nominal-
nym, jednak ze wzgledu na silng inflacje, w ujeciu realnym
rynek skurczyt si¢ o ok. 7 proc. W 2023 roku zauwazalny jest
silny spadek popytu na produkty prefabrykacji betonowej,
wystepujqcy szczegolnie w czesci zwigzanej z budownic-
twem kubaturowym. Prognozy ekspertow PMR przewidujqg,
ze w 2024 roku zmniejszy sie dynamika tendencji spadko-
wej, ale odbicie powroci dopiero od 2025 roku. Gtownym
czynnikiem wzrostu bedzie ozywienie w obszarze inwesty-
cji kubaturowych, ktore w 2025 i 2026 roku wygenerowany
zostanie przez zwiekszony popyt na betonowe elementy
prefabrykowane.

W porownaniu z krajami skandynawskimi czy rynkiem
niemieckim, technologia prefabrykacji betonowej w Polsce
wcigz ma niewielki udziat w rynku budowlanym ogotem,
co swiadczy o duzym potencjale dla dalszych wzrostow.
Wartos¢ rynku prefabrykacji betonowej wzrosta w latach

2017-2021 0 80 proc. Przewidywania analitykow PMR wska-
zujq, ze wartos$¢ rynku do 2027 roku wzrosnie o kolejne 45
proc. Jest to skorelowane réwniez z rosngcym zaintereso-
waniem technologiq prefabrykacji w krajach zachodnio-
europejskich, a przede wszystkim skandynawskich, gdzie
wedtug obecnych szacunkoéw, prefabrykacja stanowi 40-50
proc. udziatu w rynku budowlanym. Ciezka prefabryka-
cja betonowa jest polskim produktem eksportowym. Jak
podaje PMR, eksport tego rodzaju wyrobow od paru lat jest
w silnym trendzie rosngcym, a 2021 rok okazat sie rekordowy
dla eksportu prefabrykowanych elementow konstrukeyj-
nych dla budownictwa lub inzynierii lgdowej bgdz wodnej
z cementu, betonu lub ze sztucznego kamienia (blisko 40
proc. r/r). Pod wzgledem wartosci byt to tez najlepszy wynik
w historii (800 mln zt). Dla poréwnania, wartos$¢ eksportu
w latach 2017-2020 oscylowata w granicach 510-580 mln
zt. Gtownymi odbiorcami prefabrykatow z Polski sq Szwecja,
Niemcy i Dania. Daje sie zauwazy¢, ze w wyniku wyraznego
spadku popytu na krajowym rynku oraz ostabiajgcego sie
ztotego, czes$¢ najwiekszych producentow prefabrykacii
zwigksza swojg aktywnos¢ eksportowq.

Przewiduje sie, ze obserwowany obecnie silny wzrost kosz-
tow w budownictwie jeszcze przys$pieszy proces rozwoju
projektéw budowlanych, realizowanych w tej technologii.
Branza budowlana stoi bowiem przed jednym z wiekszych
wyzwan, jakim jest dostosowanie sie do dynamicznych
wzrostow kosztow budowy. Odpowiedzig na to moze stac
sie nowoczesna prefabrykacja. Redukcja liczby pracowni-
kow na budowach, znaczqgce skrocenie dtugosci procesu
inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych metod nawet
0 40 proc. oraz wigksza odpornos$c¢ projektow realizowa-
nych w technologii prefabrykacji na gwattowne i niespo-
dziewane wzrosty cen surowcow i materiatow, wynika-
jaca z krotkich terminow realizacji zlecen, sq kluczowymi
czynnikami przewagi konkurencyjnej prefabrykacji w dobie
wyzwan zwigzanych z optymalizacjq kosztowq. Zasto-
sowanie technologii prefabrykacji pozwala réwniez na
wypracowanie standardu poszczegodlnych elementow
z zachowaniem ich najwyzszej jakosci, co przektada sie na
powtarzalno$¢ rozwigzan architektonicznych, technicznych
i organizacyjnych. To wszystko wptywa na skrécenie cyklu
operacyjnego, a wiec i wzrost wskaznika rentownosci inwe-
stycji deweloperskich. Prefabrykacja daje takze mozliwose
znacznego ograniczenia zatrudnienia i ryzyka zwigzanego
z niskq jakosciqg pracy niewykwalifikowanych pracownikow.
Na budowe przyjezdzajg gotowe elementy, wytwarzane
w zaktadach produkeyjnych, co umozliwia ograniczenie
do minimum liczby oséb zaangazowanych w sam proces
wznoszenia budynkéw, a co za tym idzie — ograniczenie
ryzyk zwigzanych z BHP. Waznym czynnikiem ogranicza-
jacym dziatalnos$¢ wielu branz jest cena energii. Sama
produkcja ciezkich prefabrykatow betonowych nie nalezy
do szczegolnie energochtonnych procesow, jednak produk-
cja materiatow uzywanych do wyprodukowania elemen-
téw prefabrykowanych juz tak (cement, stal, etc.). Wzrost
kosztow energii moze mie¢ w zwigzku z tym nieznaczny,
w ocenie Zarzqdu, negatywny wptyw na rozwoj rynku.

W Europie coraz silniejsze sq trendy zwiqgzane z zapo-
bieganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych,
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ze szczegolnym naciskiem na promowanie zrownowazo-
nego budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepi-
sami Unii Europejskiej, ktore w jeszcze wiekszym stopniu,
niz dotychczas, bedg prowadzi¢ do stosowania innowacyj-
nych i efektywnych energetycznie technologii przy wzno-
szeniu budynkow. Nowoczesna prefabrykacja betonowa
jest odpowiedzig na te kwestie. Zaletq budowy w tej tech-
nologii jest mozliwo$¢ zastosowania szeregu rozwigzan
sprawiajgcych, ze powstajgce budynki sq bardziej efek-
tywne energetycznie i wpisujqg sie w idee zrbwnowazonego
budownictwa. Ma to znaczenie w dobie poszerzajgcej sie
swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej i klimatyczne;j
inwestorow i klientow koncowych. Rosngce oczekiwania
rynku w tym zakresie wymuszajqg na branzy budowlanej
zmiane podejs$cia do procesu budowlanego. Rosnie liczba
projektow certyfikowanych i zgodnych z taksonomiq UE,
ktore wykorzystujg rozwigzania proklimatyczne, o zmniej-
szonym wptywie na srodowisko i zoptymalizowanych kosz-
tach eksploatacyjnych. W wyniku zielonej transformacji
zyskujg na znaczeniu rozwigzania budownictwa moduto-
wego, ktore daje mozliwos¢ kontroli catego proces powsta-
wania nowego budynku, od etapu projektu, jego wzno-
szenia, uzytkowania a nawet utylizacji, ktory powinien by¢
zgodny z ideq ,zero waste". Wspodtczesna prefabrykacja
wpisuje sie w nowe potrzeby rynkowe m. in. dlatego, ze
zuzywa mniej cementu i stali, anizeli budownictwo trady-
cyjne, co przyczynia sie do ograniczenia $ladu weglowego.
Place budowy, gdzie wykorzystywana jest technologia
prefabrykacji, generujg mniejszq iloS¢ zanieczyszczen, pytu
i odpadow, a mozliwos$¢ wielokrotnego stosowania prze-
tworzonych prefabrykatéw realizuje zatozenia gospodarki
obiegu zamknigtego (minimalizacja ilo$ci odpaddw i mini-
malizacja uzycia nowych surowcow).

Waznym aspektem przemawiajgcym za wyborem tech-
nologii prefabrykacji do budowy obiektow przemystowych
jest réwniez ich bezpieczenstwo rozumiane jako odpornosc¢
w sytuacji wystgpienia niezamierzonego obcigzenia dachu,
bqdz pozaru. Dzwigary strunobetonowe sq odporniejsze na
niekontrolowane przecigzenia jakie mogg by¢ wywotane
gwattownymi opadami niz konstrukcje stalowe. Dachy wiel-
kopowierzchniowe wykonane w technologii prefabrykacji
betonowej charakteryzujq sie duzqg stabilnosciq, co prze-
ktada sie na wzrost bezpieczenstwa uzytkowania takich
obiektow. Konstrukcje prefabrykowane zelbetonowe majq
rowniez dobre wtasciwosci ogniochronne. Podczas pozaru
tworzq ostonietqg przed ogniem droge ewakuacji, a zelbeto-
nowe elementy konstrukcyjne powstrzymujqg rozprzestrze-
nianie sie ognia miedzy strefami pozarowymi, co opdznia
utrate nosnosci konstrukcji, a w wiekszos$ci przypadkow
zapobiega catkowitemu zawaleniu budynku, obniza takze
koszty odbudowy po pozarze i skraca czas przywrécenia
obiektu do ponownego uzytku. Przektada sig to bezposred-
nio na obnizenie kosztow ubezpieczenia obiektow wybu-
dowanych w technologii prefabrykacji betonowej poprzez
pozytywny wptyw na ocene ryzyka ubezpieczeniowego.

W dtuzszej perspektywie na rozwoj rynku prefabrykacji
bedqg najsilniej wptywaty prognozy rozwoju dla budow-
nictwa mieszkaniowego oraz kubaturowego, a takze coraz
czesciej wymieniane, budownictwo inzynieryjne. Wéréd
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czynnikoéw, branych pod uwage przy prognozowaniu
rynku prefabrykacji, jest réwniez wptyw wojny w Ukrainie
i perspektywy jej szybkiej powojennej odbudowy, gdzie
prefabrykacja mogtaby znalez¢ szerokie zastosowanie,
jako technologia, ktéra pozwala na wznoszenie budyn-
kow nawet w czasie o potowe krétszym niz w tradycyjnym
budownictwie. Mogtby to by¢ katalizator rozwoju rynku
prefabrykacji betonowej w Polsce. Czynnikiem sprzyja-
jacym rozwojowi prefabrykacji bedzie réowniez demogra-
fia. Spadek liczby ludzi aktywnych zawodowo sprawi, ze
preferowane bedq rozwigzania wymagajgce ich mniejszego
zaangazowania na budowach. Prefabrykacja ma tutaj prze-
wage nad innymi technologiami wznoszenia budynkow,
poniewaz umozliwia ograniczenie liczby pracownikéw zaan-
gazowanych na placu budowy.

Majgc na uwadze obecng sytuacje rynkowq oraz czyn-
niki i trendy moggce mie¢ wptyw na przyszty ksztatt rynku
prefabrykacji, Grupa przyjeta strategie dywersyfikacji
dziatalnosci, rozwijajgc rownolegle trzy linie biznesowe
(produkcja prefabrykatow, generalne wykonawstwo oraz
dziatalnos¢ deweloperska) oraz zwiekszajgc eksport,
zwtaszcza na rynki skandynawskie oraz do Niemiec.
Grupa wykorzystuje rowniez dokonang akwizycje na rynku
niemieckim w celu dalszego rozwoju i umocnienia pozycji na
tamtejszym rynku. Zarzqgd Grupy widzi tez duzy potencjat
w inwestycjach w nowoczesne linie technologiczne i auto-
matyzacje procesow, co znaczgco zwigksza jakosc i wydaj-
nosc¢ produkciji. Grupa wykorzystuje pojawiajgce sie szanse
rynkowe m.in. poprzez oferowanie kompleksowej obstugi,
réowniez w formule generalnego wykonawstwa w zakresie
prefabrykaciji (tj. projekt, doradztwo, produkcja, dostawa,
montaz), co ma szczegodlne znaczenie przy duzych projek-
tach. Duzym atutem Grupy jest takze posiadanie pigciu
zaktadow produkcyjnych w Polsce i jednego w Niemczech,
co pozwala wyraznie zoptymalizowac¢ koszty transportu.
W dtugiej perspektywie szansq dla rozwoju prefabrykacji sq
réwniez inwestycje infrastrukturalne w obszarze rozbudowy
krajowej sieci kolejowej. Majg one by¢ wspoétfinansowane
w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastruk-
ture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) i Programu
.taczgc Europe” CEF (Connecting Europe Facility) 2021-
2027. Szansq dla rynku jest rowniez potencjalna budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz towarzyszgca
jej realizacja wartego kilkadziesigt miliardow ztotych tzw.
komponentu kolejowego, a takze uruchomienie srodkow
z Krajowego Planu odbudowy, ktérego gtéwnymi benefi-
cjentami majq by¢ sektor energetyczny i program REPo-
werEu zwigzany z przyspieszeniem transformacji energe-
tycznej.

Rozwadj budownictwa niemieszkaniowego (obiekty
przemystowo-magazynowe)

Jak podaje Gtowny Urzqd Statystyczny w 2023 rok przeka-
zano do eksploataciji 21,0 tys. nowych budynkéw niemiesz-
kalnych, to o0 7,3 proc. mniej niz w roku poprzednim. kgczna
powierzchnia uzytkowa nowych i rozbudowanych budyn-
kéw niemieszkalnych wyniosta 15,4 mln m2, o 3,3 proc.
mniej niz w 2022 rok. W strukturze oddanej powierzchni
przewazaty budynki przemystowe i magazynowe (52,1
proc.). Znaczqce udziaty miaty takze pozostate budynki

niemieszkalne (17,8 proc.) oraz budynki handlowo-ustugowe
(11,5 proc.). Budownictwo przemystowo-magazynowe pozo-
staje najwiekszym, ale tez najbardziej perspektywicznym
segmentem budownictwa niemieszkaniowego.

Jak podaje Savills, w 2023 roku catkowite zasoby
powierzchni przemystowo-magazynowej osiggnety
w Polsce poziom 31,7 mln m2 . Podaz nowej powierzchni
to 3,7 mln m? (spadek rok do roku o 16 proc.). Na koniec
grudnia 2023 roku w budowie byto kolejne 2,8 mln m?
powierzchni, co w poréownaniu rok do roku pokazuje zauwa-
zalny spadek 18 proc. Wspodtczynnik powierzchni niewyna-
jetej (pustostanow) na polskim rynku magazynowym na
koniec 2023 wyniost 7,4 proc. (+3,2 p. p. r/r).

Rok 2023 charakteryzowat sie mniejszg aktywnoscig na
rynku powierzchni produkcyjno-magazynowej, czego
przyczynq byto gtownie spowolnienie sektora e-com-
merce i spadek udziatu handlu online w catkowitej sprze-
dazy detalicznej ogotem. W 2023 roku catkowity popyt byt
zdominowany przez rynki Wielkiej Pigtki (Poznan, Wroctaw,
Gérny Slgsk, Polska Centralna i Warszawa), a wéréd
najwiekszych zrealizowanych inwestycji o powierzchni
ponad 100 tys. m? znalazty sie Panattoni BTS Zalando
Bydgoszcz (kujawsko-pomorskie, 146 tys. m?), Panattoni
Park Wroctaw Logistics South Hub (dolnoslgskie, 125 tys.
m?), DL Invest Psary/Czeladz ($lgskie, 120 tys. m?2) oraz
CTPark ltowa (lubuskie, 111,3 tys. m?). Ta ostania inwesty-
cja byta realizowana przy wspoétudziale Grupy Pekabex.
Kontrakt realizowany przez Grupe na terenie CTPark Itowa
zaktadat budowe dwéch z trzech hal w formule general-
nego wykonawstwa z wykorzystaniem ,Systemu Hal Peka-
bex®". Mniejszy popyt i hamujgca aktywnos$¢ deweloper-
ska pozwolity w 2023 roku na zmniejszenie nierdwnowagi
popytu i podazy wystepujgcej w poprzednich okresach,
ale ryzyko nadpodazy pozostaje nadal niskie, poniewaz
deweloperzy ograniczyli jednoczesnie swojg aktywnosc,
a dostepna powierzchnia rozktada sie na wiele lokalizacji
w catym kraju. W 2023 roku, w ocenie ekspertéw, mielismy
do czynienia ze stabilizacjqg rynku po okresie wytezonej
aktywnosci w poprzednich dwoch latach, stymulowanej
.pandemicznym" nadmiarowym popytem na magazyny.
Deweloperzy pozostajg wcigz aktywni, a w drugiej potowie
2023 roku rozpoczeli budowe nowych magazynoéw o tgcz-
nej wielkosci 1,7 mln mz2.

Analitycy rynkowi spodziewajq sie, ze 2024 bedzie rokiem
stabilnego rozwdj rynku powierzchni przemystowo-ma-
gazynowych w Polsce. Wigksze ozywienie na tym rynku
spodziewane jest w latach kolejnych 2025-2027. Polski
rynek, korzystajgc z dojrzatosci naszego sektora, wypra-
cowanych schematow, doswiadczenia oraz lokalizacji na
mapie Europy, pozostaje waznym rynkiem dla firm zainte-
resowanych skracaniem tancuchow dostaw i przenosze-
niem produkcji blizej rynkow zbytu. Prognozy wigzqg rozwoj
rynku powierzchni magazynowo-logistycznych z dalszq
ekspansjqg branzy e-commerce i rozwojem lekkiej produk-
cji. Eksperci firmy doradczej PMR przewidujg, ze w 2025
roku udziat e-commerce w rynku sprzedazy detalicznej
ma sie podwoi¢ i wynies¢ prawie 20 proc. Automatyza-
cja i postep procesow technologicznych pozwalajg na

szybki rozwoj produkcji lekkiej w Europie, w tym rowniez
w Polsce. Hale dostosowane pod produkcje lekkg mogqg
by¢ zlokalizowane na terenach parkéw logistycznych, co
dywersyfikuje mozliwosci wykorzystania tych obiektow.
W kolejnych latach nalezy sige spodziewac, ze wiekszego
udziatu w strukturze sprzedazy nieruchomosci produkeyj-
nych, rowniez przez wzglgd na rosngce znaczenie trendow
nearshoringu (strategia biznesowa, zgodnie z ktérg firma
zleca czes$¢ swojej pracy do pobliskiego kraju) i friendsho-
ringu (strategia biznesowa, polegajgca na wspotpracy ze
sobq sieci dostawcow w ramach wspotpracujgcych ze
sobq polityczne i militarnie panstw). Dodatkowo, obser-
wuje sie duze zainteresowanie logistykg miejskq, ktora,
jak sie prognozuje, bedzie cieszyta sie coraz wiekszym
zainteresowaniem, poniewaz konkurencja miedzy firmami
odbywa sie juz nie tylko w obrebie ceny i jakosci produktu,
ale réwniez szybkosci dostaw do klientow. Ten rodzaj obiek-
tow jest rowniez atrakcyjny dla firm kurierskich. Obiekty
typu last mile logistics, zlokalizowane blisko duzych aglo-
meracji miejskich lub w samych miastach, odpowiadajg na
potrzebe rynku w zakresie skracania czasu dostaw do klien-
tow koncowych, wiec deweloperzy dostarczajqg na rynek
coraz wigcej tego typu obiektow i ich udziat w powierzchni
magazynowo-logistycznej ogotem bedzie systematycznie
rost. Najwieksze zainteresowanie bedqg nadal wzbudzaty
produkty prime w lokalizacjach ,core" i ,core+". Nastepuje
tez wzrost popularnosci rozwigzan ekologicznych. Nalezy
do nich m.in. zastosowanie rozwigzan lepiej wykorzystu-
jacych energig i wode w budynkach oraz wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii. Wielu deweloperow decyduje
sie na certyfikacje projektow w miedzynarodowym syste-
mie BREEAM i LEED. Dodatkowym czynnikiem inicjujgcym
wzrost popularnosci rozwigzan proklimatycznych jest to,
ze coraz wiecej inwestorow komunikuje klientom swoje
dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju (ESG). Do
tego trzeba doda¢ wkraczajgce na rynek magazynowo-lo-
gistyczny nowoczesne rozwigzania technologiczne oparte
na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym, loT (Inter-
net Rzeczy), technologii RFID czy mobilnej robotyki. Praca
ludzka i utrzymanie powierzchni magazynowej sg coraz
drozsze, wigc dzigki nowoczesnym technologiom przyszto-
$ciq bedzie mierzenie powierzchni nie w metrach kwadrato-
wych tylko w efektywnosci i elastycznosci. Juz teraz takim
przyktadem mogq by¢ magazyny obstugujgce produkcje
metodq just-in-time, gdzie za pomocqg tych samych syste-
mow mozna realizowac towarowanie, sortowanie, komple-
tacje czy montaz lub zrobotyzowane systemy typu shuttle,
stuzqgce do przechowywania i transportu towarow w kana-
tach regatowych.

Grupa Pekabex ma odpowiedz na zapotrzebowanie rynku
magazynowego w postaci ,Systemu Hal Pekabex®". System
zawiera najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione
prawem*, zapewniajgce klientom optymalne potgczenie
mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych
oraz szybkosci wznoszenia. Kompleksowe rozwigzania
konstrukcyjne umozliwiajq realizacje obiektow logistyczno—
magazynowych, jak i skomplikowanych zaktadow

* Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w Urzedzie Patentowym
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przemystowych, takich jak: palarnia kawy, mennica czy
piekarnia. ,System Hal Pekabex®", dzieki zmniejszonemu
zuzyciu cementu w konstrukcji, ma mniejszy slad weglowy,
a dzieki duzej nosnosci wznoszonych konstrukcji dacho-
wych mozliwy jest montaz systemoéw fotowoltaicznych
produkujgcy zielong energie.

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Jak podaje Gtowny Urzgd Statystyczny w 2023 roku
oddano do uzytkowania mniej mieszkan niz przed rokiem.
Spadta rowniez liczba mieszkan, na ktorych budowe
wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem
budowlanym oraz liczba mieszkan, ktérych budowe rozpo-
czeto. Wedtug wstepnych danych GUS, w 2023 roku oddano
do uzytkowania 220,4 tys. mieszkan, tj. 7,6 proc. mniej niz
w roku 2022. Deweloperzy przekazali do eksploatacji 136,5
tys. mieszkan — o 5,2 proc. mniej niz przed rokiem. W 2023
roku wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia budowy
2411 tys. mieszkan, tj. o 191 proc. mniej niz przed rokiem.

W roku 2023 liczba zawartych transakcji sprzedazy miesz-
kan wzrosta o prawie 65 proc., w poréwnaniu do 2022 roku,
ktory byt najstabszym pod tym wzgledem w okresie ostat-
nich dziesieciu lat. Zmiany w zasadach obliczania zdolno-
$ci kredytowych oraz uruchomienie rzgdowego programu
.Bezpieczny Kredyt 2 proc." znaczgco zwiekszyty mozliwo-
$ci nabywcze Polakow i rozkrecity popyt na rynku miesz-
kaniowym, ktory znacznie przewyzszyt prognozy eksper-
tow. Od lipca 2023 roku, kiedy ogtoszono nabdr wnioskow
do rzgdowego programu subsydiowania kredytow, udziat
nabywcow kupujgcych mieszkania finansowane kredytem
hipotecznym rést z miesigca na miesigc, chociaz gotowka
nadal miata duze znaczenie dla rynku duzych miast, gdzie
aktywni byli rowniez nabywcy inwestycyjni. Do tego rynek
zmagat sie z rekordowo niskg podazqg na rynku pierwotnym,
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spowodowang wczesniejszym spowolnieniem, takze oferta
nowych mieszkan na koniec grudnia 2023 roku byta na
jednym z najnizszych poziomoéw w ostatnim dziesieciole-
ciu. Zauwazalna w poprzednich latach nadwyzka popytu
nad podazq pogtebita sie wyraznie zwtaszcza w Warszawie,
Krakowie, Wroctawiu i Trojmiescie. Niedostosowanie podazy
do popytu miato wptyw na skokowy wzrost cen mieszkan
na rynku. Deweloperzy z kazdym kolejnym kwartatem 2023
roku wprowadzali do oferty mieszkania, ktérych srednie
ceny rosty dos¢ dynamicznie. Wzrosty cen transakcyjnych
w ciggu roku przekroczyty 10 proc. w wigkszosci wiekszych
miast, a w Warszawie nawet o 20 proc. Najwyzszg zmiang
odnotowano w Krakowie miedzy Il a Il kwartatem 2023,
gdzie ceny wzrosty o 14 proc.

Nowq podaz nadal hamujg wysokie koszty finansowania
inwestycji oraz, w czesci miast, brak rezerw inwestycji
z pozwoleniami. Niedobdr podazy jest w wielu przypad-
kach efektem wieloletnich zaniedban w polityce panstwa
i polityce miast: braku dbatosci o udostepnianie kolejnych
terenow inwestycyjnych i blokowanie terendéw kontrolo-
wanych przez podmioty publiczne, pozwalanie na prze-
wlekanie i biurokratyzowanie procedur planistycznych
i administracyjnych, a takze konflikty w niektorych samo-
rzqgdach, owocujgce niecheciq do rzqdowych inicjatyw
legislacyjnych. Najwigkszg bolgczkg jest dzi$ mata dostep-
nos¢ nieobcigzonych gruntéw o charakterze mieszkanio-
wym, szczegolnie w centrach duzych miast, gdzie popyt na
mieszkania jest najwyzszy. Polska wpisuje sie w globalny
nurt zwiekszenia wskaznika urbanizacji. W latach 30-tych
XX wieku w Polsce wskaznik urbanizacji wynosit 30 proc.,
obecnie wartosc ta jest bliska 60 proc. Analitycy przewi-
dujqg, ze za okoto 30 lat wspotczynnik urbanizacji moze
osiggngc¢ nawet 70 proc. (w krajach Zachodniej Europy
wskaznik ten wynosi 75 proc.).

Czynnikami, ktore bedqg wptywaty w najblizszym czasie na
rynek mieszkaniowy w Polsce jest na pewno nowy program
rzgdowy ,Mieszkanie na start". Program bedzie miat
podobng zasade dziatania jak jego poprzednik ,Bezpieczny
Kredyt 2 proc.”, z tqg roznicqg, ze nie bedzie zaktadat limi-
tow cenowych na zakup mieszkania, co rodzi uzasadniong
obawe o zwiekszong dynamike wzrostu cen mieszkan.
Kolejne rzqdy, wspierajgc krotkoterminowo popyt, nara-
zajq rynek na podtrzymywanie stanu nierobwnowagi popy-
towo-podazowej w kolejnych kilku latach. Spéjna polityka
mieszkaniowa rozwiqzujgca réowniez problemy podazowe,
zwtaszcza te dotyczgce nowych gruntow pod zabudowe
w miastach, bytaby w dtugoterminowej perspektywie
najbardziej oczekiwana. Dodatkowym czynnikiem wspie-
rajgcym popyt stanie sie przejscie ze starych zasobow
mieszkaniowych do nowego budownictwa z obawy przed
obserwowanym juz od pewnego czasu w Europie, chocby
w Niemczech, zjawiska spadku cen lokali i domoéw o najgor-
szych parametrach energooszczednosci. Wprowadzenie
klas energetycznych od 1 stycznia 2024 roku, wraz z wymo-
gami taksonomii, moze spowodowa¢ wyrazne przesunie-
cie priorytetow bankow w kierunku finansowania nowego
budownictwa i albo wycofanie sie, albo zaostrzenie warun-
kow finansowania dla budynkow i lokali o nizszych klasach
energetycznych.

Przecietny czas trwania budowy nowego budynku miesz-
kalnego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej
rozpoczecia do terminu oddania budynku do uzytkowania),
w 2023 roku wyniost 43 miesigce. W budownictwie miesz-
kaniowym dominowata tradycyjna udoskonalona tech-
nologia* wznoszenia, ktdérg zastosowano przy budowie
98,3 proc. nowych budynkéw mieszkalnych, oddanych do
uzytkowania. Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu
popularnosci w Polsce zastosowania rozwigzan w obszarze
prefabrykowanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje
sie w on w zapotrzebowanie rynku, przede wszystkim ze
wzgledu na szybko$¢ wznoszenia budynkéw i powtarzal-
nos¢ rozwigzan. Obiekty budowane w technologii prefabry-
kowanej powstajg nawet o potowe krocej niz te budowane
w technologii tradycyjnej. Wprawdzie budownictwo trady-
cyjne pozostanie jeszcze przez wiele lat dominujgcq tech-
nologiqg wznoszenia budynkow mieszkaniowych, jednakze
prognozuje sie, ze udziat technologii prefabrykacji wzroénie
z 1-2 proc. w ostatnich kilku latach do 8-10 proc. w kolej-
nym dziesiecioleciu.

Zarzqd Grupy widzi duzy potencjat rozwoju prefabryka-
cji w segmencie mieszkaniowym. Roénie zainteresowanie
tematem budownictwa modutowego wsérod deweloperow,
w szczegolnosci ze wzgledu na tempo prac. Budowanie
z uzyciem prefabrykatéw przy$piesza inwestycje, gwaran-
tuje powtarzalng i wysokq jakos¢, i wraz ze wzrostem kosz-
tow finansowania, cen materiatow i spadkiem dostepnosci
ustug budowlanych staje sie relatywnie tansze i wygod-
niejsze. Udziat prefabrykatéw w budownictwie podgza

* metoda wznoszenia budynku mieszkalnego, w ktorej konstrukcjg no$ng sq
$ciany wykonane z cegty, bloczkéw lub pustakéw o ciezarze i wymiarach umoz-

liwiajgcych ich reczne wbudowywanie.

w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja
w ich zastosowaniu w dalszym ciqgu bedzie sie zmniej-
szata. Grupa, procz sprzedazy prefabrykatow na rynek
mieszkaniowy, realizuje rowniez projekty deweloperskie
w formule generalnego wykonawstwa. Realizowata m.in.
mieszkania w ramach programu Mieszkanie Plus w Toruniu
i Sianowie oraz dla innych inwestoréw budynkow wieloro-
dzinnych m.in. we Wtoctawku i Poznaniu. Grupa wykonuje
rowniez wtasne inwestycje deweloperskie. Obecnie Peka-
bex jest w trakcie realizacji lub przygotowania do realizacji
projektéw w Poznaniu: Ja_Sielska Ill, w okolicach Gdan-
ska: Apartamenty Casa Baia na Helu, Apartamenty Origin
Mechelinki, Apartamenty Revital i Centrum Origin Meche-
linki, w Czestochowie: Osiedle Neonowe (budynek ma spet-
nia¢ wymogi i kryteria certyfikacji BREEAM oraz ,Obiekt
Bez Barier” Fundacji Integracja), w Dziwnowku: inwestycja
Zatoka Wrzosowo — apartamenty wakacyjne oraz w okoli-
cach Berlina (Niemcy): apartamenty Stadtvilla w Falkensee.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku mieszkaniowego
Grupa opracowata ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”
dedykowany gtéwnie dla budownictwa wielorodzinnego,
ale znajduje swoje zastosowanie rowniez w obiektach
kubaturowych uzytecznosci publicznej lub zamieszkania
zbiorowego. Technologia zastosowana w Systemie daje
mozliwo$¢ wznoszenia obiektéw w tempie nieosiggalnym
dla budownictwa tradycyjnego, co przektada sie na reduk-
cje kosztéw inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu z inwe-
stycji. Budynki powstajgce w oparciu o System pozwalajg
tez na uzyskanie wyzszego wskaznika powierzchni uzyt-
kowej mieszkania (PUM), co przektada sie na zwigkszenie
przychodéw z inwestycji. System jest praktycznym rozwiqg-
zaniem, ktore umozliwia na tgczenie go réwniez z innymi
dostepnymi na rynku elementami.

Rozwigzaniem z zakresu budownictwa mieszkaniowego
Grupy jest oferta skierowana bezposrednio do klientow
indywidualnych PHOMES - system budowy domoéw jedno-
rodzinnych w technologii prefabrykacji. Technologia wyko-
rzystywana do budowy doméw P. HOMES znaczgco prze-
wyzsza parametry nosne i wytrzymatosciowe zaréwno
domow drewnianych, keramzytobetonowych, jak i w tech-
nologii murowanej. Technologia elementow prefabryko-
wanych pozwala na szybki i efektywny montaz konstruk-
cji domu w niespetna miesigc, zapewniajgc jednoczesnie
niezwyktqg trwatos¢ budynku. P. HOMES to budownictwo
zrownowazone, w ktorym aspekty ekologiczne petniqg
wiodgcq role, powstate budynki sq ciepte, niskoenerge-
tyczne i o matej wilgotnosci. W ramach P.HOMES Grupa
oferuje kompleksowo realizowane budynki wykonczone
w stanie deweloperskim lub pod klucz. Grupa oferuje reali-
zacje wszystkich etapow inwestycji od projektu po oddanie
kompletnego budynku mieszkalnego wraz ze wszystkimi
instalacjami i zagospodarowaniem przestrzennym dziatki.
Oferta Grupy w zakresie PHOMES zaktada mozliwosc¢
skorzystania z gotowego projektu budynku, dostepnych
jest 11 nowoczesnych i funkcjonalnych projektow domow,
lub z oferty skonfigurowania wtasnego domu, ktoéry moze
by¢ nawet siedmiokrotnie tanszy w eksploatac;ji niz trady-
cyjne uzytkowane budynki.
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8.3.

Perspektywa krétko-,
Srednio- i dtugoterminowa
0

Zarzqd Grupy podejmuje dziatania
ukierunkowane na bezpieczny

i zrownowazony rozwoj uwzgledniajgcy
oczekiwania akcjonariuszy, klientow

i innych grup interesariuszy.

Wartos$¢ Grupy jest budowana poprzez skupienie sie na

poprawie marzowosci posiadanego portfela zlecen, pozy-

skiwanie nowych kontraktéw budowlanych oraz realizacje

wtasnych inwestycji deweloperskich. Zarzqd Grupy realizuje

polityke dywersyfikacji geograficznej (najwigksze rynki zbytu

to oprocz Polski, takze Niemcy i Skandynawia), segmentowej

(trzy linie biznesowe: prefabrykacja, generalne wykonaw-

stwo inwestycji, dziatalnos¢ deweloperska) oraz produkto-

wej (prefabrykaty mogqg znalez¢ zastosowanie w kazdym

segmencie rynku budowlanego: budynki magazynowo-logi-

styczne, hale produkecyjne, budynki mieszkalne itp.)

- Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne
z punktu widzenia konkurencyjnosci
i rozwoju przedsiebiorstwa

Wysoka jakosé produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane,
dzigki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych, sq bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujqg
bardzo wysokie parametry np. w zakresie no$nosci, rozpie-
tosci i ognioodpornosci.

W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania,
oparty na trzech wspodtpracujgcych ze sobqg systemach,
tj.: Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy PN-EN ISO
9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy PN-ISO
45001:2018 oraz Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015.

Produkcja prefabrykatow betonowych odbywa sig
w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co umoz-
liwia nadzor na kazdym etapie powstawania elementu,
poczqwszy od projektowania. Produkty Grupy odznaczajqg
sie precyzjg wykonania i wysokq jakoscig. Grupa wyko-
nuje w swoich zaktadach produkcyjnych réwniez elementy
z betonu architektonicznego, ktére wymagajqg specjali-
stycznej obrobki i by zapewni¢ odpowiedniq jakosc¢ i pozg-
dane walory estetyczne takie jak np. efekt fotobetonu, czy
powierzchni gtadkiej jak przy pokryciu tynkiem.
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Grupa posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz
moce produkcyjne, umozliwiajgce realizacje najtrudniej-
szych projektow, a wysoko wykwalifikowana kadra, poprzez
swoje doswiadczenie, wiedze i kompetencje, dodatkowo
wzmachnia przewage konkurencyjng Pekabex.

Grupa oferuje réowniez realizacje projektow w standardzie
umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED,
wpisujqgc sie z w europejski trend promocji budownictwa
opartego na zasadach poszanowania przyrody i minimalizo-
wania negatywnych skutkow oddziatywania na $rodowisko.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowosé oferty
W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia
kilka segmentow dziatalnos$ci (szerszy opis znajduje sie
w nocie 1 sprawozdania finansowego, dotyczqgcej segmen-
tow). Dzieki tej roznorodnosci Grupa moze wykorzystywac
koniunkture zaréwno jako (i) podwykonawca — producent
elementow prefabrykowanych, w tym konstrukcji obiektow
magazynowych (przemystowych) oraz mieszkaniowych
(i), dzieki kompleksowej wiedzy i doswiadczeniu — z sukce-
sem dziatac¢ na rynku jako generalny wykonawca, a takze
(iii) jako deweloper, realizujgc projekty mieszkaniowe na
wtasny rachunek.

W opinii Zarzgdu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doce-
niajg rozwigzania nowatorskie i catosciowe, obejmujgce
jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabry-
kowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz
montaz prefabrykatéw, a takze kompleksowe realizowanie
obiektéw w formule generalnego wykonawstwa. W przy-
padku Pekabex, koordynowanie catego procesu budow-
lanego zwigksza elastycznos¢ procesow produkcyjnych,
dzieki mozliwosci doktadniejszego planowania zapotrzebo-
wania na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamie-
rza nadal pracowaé nad rozwojem oferty produktowej,
w tym nad produktami bardziej ztozonymi technologicznie,
0 Wyzszej marzowosci, jednoczes$nie opracowujgc rozwig-
zania atrakeyjne cenowo dla odbiorcy koncowego i bardziej
zrownowazone, stosujgc technologie pozwalajgce na ogra-
niczenie np. stali w elementach.

Ekspansja rynkowa

Grupa planuje zwiekszy¢ udziat sprzedazy na rynkach
Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim
poprzez silniejsze zaznaczenie swojej obecnosci na tamtej-
szym rynku mieszkaniowym, ale rowniez poprzez rozwoj
segmentu generalnego wykonawstwa inwestycji. W reali-
zacje tych zatozen wpisuje sie dokonana pod koniec 2020
roku akwizycja na rynku niemieckim — nabycie udziatow
(we wspotpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Inwe-
stycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych, zarzg-
dzanym przez PFR) w spotce prawa niemieckiego G + M
GmbH. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie
zaktadu produkcyjnego na terenie Niemiec, zlokalizo-
wanego w Marktzeuln (Bawaria). Pod koniec 2021 roku
Grupa nabyta rowniez niemieckq spotke deweloperskq,
za posrednictwem ktorej realizuje swojqg pierwszq pilota-
zowq inwestycje deweloperskg w Niemczech polegajgcqg
na wybudowaniu apartamentow Stadtvilla w Falkensee —
ekskluzywnym przedmiesciu Berlina.

Grupa w 2023 roku kontynuowata procesy integracji naby-
tych podmiotow z Grupq, ktadgc nacisk przede wszystkim
na efektywnqg wspotprace obu stron. Grupa, poprzez swoje
dziatania, dgzy do uzyskania efektu synergii, co otwiera
mozliwosci ekspansji na nowych rynkach. Obecnosc¢
niemieckich spotek w grupie kapitatowej, sprawia, ze ich
potencjat i konkurencyjno$¢ wzrosta, zwtaszcza w zakre-
sie realizacji kontraktow na terenie wschodnich Niemiec,
ale rowniez otworzyto przed Grupg mozliwosci zdobycia
nowych rynkéw np. szwajcarskiego. Potencjat Grupy zwiek-
sza site oferty poprzez zwiekszenie zakresu i poziomu skom-
plikowania proponowanych rozwigzan, a takze poprzez
zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych. Otwiera to réwniez
perspektywy na wprowadzanie na rynek niemiecki nowych
produktow z zakresu budownictwa mieszkaniowego (prefa-
brykowanych $cian elewacyjnych, elementow prefabryko-
wanych wysoko przetworzonych), co nie znajdowato sig
do tej pory w portfolio zaktadu produkcyjnego w Mark-
tzeuln. Poszerza to grupe docelowych klientow i wpisuje sie
w realizacje zatozen strategii catej Grupy. Obecny poten-
cjat produkcyjny zaktadu to okoto 30 tys. m? prefabrykatow
rocznie. Grupa zmierza do zwigkszenia mocy produkcyjnych
fabryki w Marktzeuln poprzez inwestycje w automatyzacje
i usprawnienie proceséw w zaktadzie.

Z dniem 28 kwietnia 2023 Grupa nabyta spotke prawa
szwedzkiego Go Rock finalem 2 AB (obecnie Betbygg
Sverige AB). Spotka realizuje kontrakt Grupy na terenie
Szwecji. Grupa Pekabex byta jak dotgd obecna na rynku
szwedzkim jedynie w charakterze dostawcy i montazysty
elementéw prefabrykowanych. Nabycie spotki i kontrakt
na realizacje inwestycji 154 mieszkan pod klucz stanowi
wejscie w nowy segment dziatalnosci na rynku szwedz-
kim, jakim jest generalne wykonawstwo i jest zgodne ze
strategiq Grupy Pekabex obejmujgcg m. in. zorientowanie
na ekspansje zagraniczng i zwigzang z nig geograficzng
dywersyfikacjqg zrodet przychodow.

Od wielu lat Grupa rozwija dziatalnos¢ i realizuje z powo-
dzeniem kontrakty na rynku skandynawskim i niemieckim —
na tym ostatnim w coraz wiekszej skali. Obecnie udziat

—

-

Obiekt mieszkaniowy w dzielnicy Limhamn w Malmo,

przychodow z tych rynkow stanowi 29 proc. w przychodach
ogotem w 2023 roku.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja sq wpisane w strategie Grupy
Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikow zwiekszajqg-
cych przewage konkurencyjng. W opinii Zarzgdu automa-
tyzacja jest przysztosciq produkcji budowlanej, poniewaz
odgrywa kluczowq role w zwigkszeniu efektywnosci i jako-
$ci procesow produkecyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy
nakierowana jest na zakup odpowiednich maszyn, urzgdzen
i systemow wptywajgeych na zrdbwnowazony rozwdj, obnize-
nie kosztéw dziatalnosci i pozwalajgcych na optymalizacje
pracy. Grupa ktadzie réwniez nacisk na inwestycje w inno-
wacyjne technologie, ktore realizowane sq takze w ramach
powotanych w tym celu specjalnych jednostek w Grupie.

W ramach obranej przez Zarzqd strategii w zakresie auto-
matyzacji produkcji, w strukturach Grupy funkcjonuje dziat
Pekabex Engineering dedykowany m. in. do zadan zwig-
zanych z realizacjq tej strategii. Zarzqd Grupy uwaza, ze
przyszto$¢ nalezy do nowych technologii, dlatego w Peka-
bex Engineering zatrudnieni sq wysokiej klasy specjalisci,
ktorych podstawowym aspektem pracy jest dgzenie do
usprawniania, ulepszania i doskonalenia procesow produk-
cyjnych, w oparciu o innowacyjne rozwigzania. Realiza-
cje procesow automatyzacji w Grupie wspomaga rowniez
spotka Rebuild Construction Automation sp. z 0.0. Spotka
jest dedykowana do realizacji innowacyjnych projektow,
majqgcych zaowocowac powstaniem prototypdw maszyn
i urzgdzen produkcyjnych, wykorzystywanych pdzniej
w fabrykach Grupy. Nowa spoétka tgczy inzynierow specja-
lizujgcych sie w automatyzacji oraz w pracach badaw-
czo-rozwojowych, ze specjalistami w dziedzinie prefabry-
kacji. Zadania spotki wspierajg automatyzacje procesow
produkcyjnych Grupy, co prowadzi do umochienia pozycji
Grupy Pekabex na rynku.

Dodatkowo, w ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedy-

kowang wsparciu procesow automatyzacji i informatyza-
cji procesow przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano
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takze proces rozwoju systemu klasy ERP integrujgcego
wigkszos$¢ procesow w Grupie.

W strukturach Grupy funkcjonuje od kornca 2020 roku
w petni zautomatyzowany zaktad produkcyjny Gdansk I,
ktory jest jedng z najnowoczesdniejszych tego typu fabryk
w Europie. W zaktadzie zostata zainstalowana innowacyjna
linia technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefa-
brykowanych stropéw typu ,Filigran" oraz $cian.

W ramach optymalizacji procesow, w zaktadach produk-
cyjnych Grupy funkcjonuje System Rejestracji Procesow
Produkcyjnych, ktéry mierzy procesy, dostarczajgc danych,
pozwalajgcych na wytypowanie obszaréw do doskonale-
nia i dalszej automatyzacji. Szczegdétowe raportowanie
procesow produkcji jest wdrazane we wszystkich fabrykach
Grupy, a dane pochodzqgce z raportow stuzqg rowniez ulep-
szeniu pracy w innych dziatach, takich jak Dziat Realizacji,
Dziat Sprzedazy, czy Magazyn.

Innowacyjnosé technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktorym budow-
nictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwoj, sq rozsze-
rzona rzeczywisto$c¢ i oprogramowanie dla sektora oraz
systemy zarzqgdzania danymi. Istotny wptyw na wzrost
efektywnosci i produktywnosci firm budowlanych bedzie
miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Infor-
mation Modeling (BIM)), stanowigce podstawe dalszej digi-
talizacji realizowanych projektow. Cyfryzacja w branzy nie
powinna sprowadzac¢ sie wytgcznie do BIM, ale obejmowac
takze digitalizacje wszystkich tancuchow procesowych.
Digitalizacja najbardziej optaca sie w obszarach, gdzie
popetnia sie najwiecej btedow. Eksperci wspodlnie wyrdznili
kluczowe kierunki wdrazania innowacji w branzy budowla-
nej, wsrod ktorych znalazto sie stosowanie sztucznej inte-
ligencji i drondéw oraz robotyzacja. Grupa od lat prowadzi
prace nad rozwojem technologii prefabrykacji i posiada
wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Aby skutecznie
konkurowa¢ na rynku, Pekabex opracowat szereg innowa-
cyjnych rozwigzan, ktore zgtosit jako wzory uzytkowe oraz
wynalazki. Sg wsrdd nich m.in. przyspieszajgce procesy
montazowe tqczniki do elementéw prefabrykowanych,
nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefa-
brykowane oraz nowatorskie procesy technologiczne. Na
przetomie 2019 i 2020 roku Grupa utworzyta w Gdansku
nowoczesne centrum ustug projektowych (CUW - ,Centrum
Ustug Wspolnych") gdzie rozwijana jest dziatalnos¢ Grupy
w zakresie ustug projektowych dla betonowych elemen-
téw prefabrykowanych i konstrukcji modutowych, wykorzy-
stywanych zaréwno w budownictwie przemystowym, jak
rowniez w obiektach biurowych oraz budynkach mieszkal-
nych. Grupa uzupetnia oferowanie prefabrykatéw ustugami
komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczqcego tej
technologii, dzieki czemu bedzie umacnia¢ swojqg przewage
konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicz-
nie produktow i rozwigzan konstrukcyjnych.

W 2023 roku Grupa zakonczyta prace badawczo-rozwojowe
zwigzane z podpisang w 2021 roku umowq na dofinansowa-
nie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego
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Funduszu Rozwoju Regionalnego na prace badawczo-roz-
wojowe w zakresie opracowania innowacyjnego prefabry-
kowanego modutu tazienkowego wraz z technologiq jego
produkcji i rozpoczeta prace w tym zakresie. Projekt nosit
tytut ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania
innowacyjnego prefabrykowanego modutu tazienkowego
wraz z technologiq jego produkcji". Projekt zakonczyt sie
z koncem wrzesnia 2023 roku. Grupa zobowigzata sie do
zapewnienia trwatosci efektow Projektu przez okres 5 lat
od dnia zakonczenia realizacji Projektu.

W 2023 roku Grupa zakonczyta prace w ramach w ramach
prowadzonego projektu badawczo - rozwojowego
z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
w ramach Poddziatania 1.1.1. ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa" na reali-
zacje innowacyjnego projektu o nazwie ,Prace badawczo-
-rozwojowe w zakresie opracowania wykorzystujgcego
algorytmy Al zaawansowanego systemu IT przeznaczo-
nego do inteligentnego pomiaru i kontroli jakosci w syste-
mie produkcji i logistyki prefabrykatow betonowych zgod-
nie z koncepcjq Przemystu 4.0". Umowa o dofinansowanie
obejmujqgca realizacje projektu zostata podpisana w dniu
25 maja 2023 roku. Projekt rozpoczat sie z poczqgtkiem grud-
nia 2022 roku trwat do grudnia 2023 roku.

Grupa Pekabex opracowata takze szereg innowacyjnych
rozwigzan, ktore zostaty zarejestrowane jako wzory uzyt-
kowe oraz wynalazki. Sg wsréd nich m.in. przyspieszajgce
procesy tqczniki do elementow prefabrykowanych, nowo-
czesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabryko-
wane oraz nowatorskie procesy technologiczne. Do tej pory
Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego 20 wzoréw uzytko-
wych (w tym 17 wzoréw otrzymato do tej pory ochrone),
8 wynalazkow (z czego 2 sq chronione, a 6 oczekuje na
rejestracje) oraz 5 znakdw towarowych, z ktoérych wszyst-
kie podlegajg ochronie. Ponadto, Grupa w 2021 roku zaku-
pita od podmiotu zewnetrznego 1 wzor uzytkowy. Wartym
zaznaczenia jest, ze Grupa Pekabex znalazta sie na pierw-
szym miejscu zestawienia podmiotow z najwiekszqg liczbg
zgtoszen wzorow uzytkowych w opublikowanym Raporcie
z Analizy dziatalnosci wynalazczej w Wielkopolsce w latach
2018-2022 opublikowanym przez Samorzqgd Wojewddztwa
Wielkopolskiego..

Silna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finanso-
wymi, ktérymi zarzgdza, majgc na uwadze, miedzy innymi,
wykonanie prognoz finansowych, poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych i osiggniecie zatozonej stopy zwrotu
z dtugoterminowych inwestycji.

Decyzje podejmowane przez Zarzqd umacniajg rynkowq
pozycje Grupy Pekabex i pozwalajg na dtugofalowq reali-
zacje zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez
Grupe okresach.

Ponizsze wykresy prezentujg podstawowe wartosci i wskaz-
niki ukazujgce rozwoéj Grupy w ostatnich latach.

Wielkos¢ produkcji
w latach 2017-2023 (w tys. m3)

Przychody ze sprzedazy
w latach 2017-2023 (w mln zt)

EBITDA
w latach 2017-2023 (w mln zt)

Wynik netto
w latach 2017-2023 (w mln zt)
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Portfel zamowien

Portfel zamowien (backlog) zawiera zagregowang warto$¢
kontraktéw podpisanych przez Grupe do dnia 31 grudnia
2023 roku, ktére sq / bedqg realizowane i ujmowane w przy-
chodach ze sprzedazy po dniu bilansowym. Wartosci port-
fela zamowien dla poszczegolnych okresow / lat wynikajg
z harmonogramoéw wskazanych w kontraktach i zaktadajg
ich terminowq realizacje.

Portfel zlecen obejmuje kontrakty podpisane przez spotki:
Pekabex Bet S.A., Pekabex Pref S.A., PHomes sp. z 0. 0., FTO
Fertigteilwerk Obermain GmbH oraz Betbygg Sverige AB.
Portfel zamowien zawiera takze planowane* oraz szaco-
wane** przychody z inwestycji: Apartamenty Casa Baia na
Helu, Osiedle Ja_Sielska Ill, inwestycja Origin ReVital oraz
Apartamenty wakacyjne w Mechelinkach, a takze Osiedle
Neonowe o tqgcznej wartosci 266 689 tys. zt, w tym 141 681
tys. zt do realizacji w roku 2024, 125 008 tys. zt do realiza-
cji w roku 2025 i 2026. Rozpoznanie przychodu w ramach
projektow developerskich, zgodnie z politykg rachunko-
wosci Grupy oraz Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej, nastepuje z dniem podpisania
aktu notarialnego przenoszgcego wtasnos¢ nieruchomosci.

Wartos$¢ podpisanych umow na dzien 31 grudnia 2023 roku
wyniosta 1291868 tys. zt w tym do realizacji w roku 2024:
1144 533 tys. zt oraz do realizacji w roku kolejnym i nastep-
nych 147 335 tys. zt. Na koniec grudnia 2022 roku wartosc¢
podpisanych kontraktow wyniosta 1126 102 tys. zt, w tym

Portfel zamoéwien w latach 2021-2023 (w tys. zt)
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© wartos¢ kontraktow
do realizacji w kolejnym roku

do realizacji w 2023 roku 1040 144 tys. zt, oraz do realizacji
w roku kolejnym i nastepnych 85 958 tys. zt.

Portfel zamowien na 31 grudnia 2023 Grupy Pekabex
jest wyzszy o 165 766 tys. zt (14,7 proc.) zt w poréwna-
niu do wartosci osiggnietej na koniec 2022 roku i wyzszy
0 85 668 tys. zt (71 proc.) niz na koniec 2021 roku. Struktura
portfela zamoéwien pozwala na bezpieczne planowanie
rozwoju dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej w kolej-
nych okresach. W okresie niestabilnosci sytuacji rynko-
wej Grupa skupia sie na pozyskaniu nowych, rentownych
kontraktow i utrzymaniu rentownosci realizowanych juz
projektow. Kontrakty podpisywane i realizowane przez
Grupe w wiekszosci nie przekraczajqg 12 miesiecy, co przy
wykorzystaniu sprzyjajgcych zmian w otoczeniu rynko-
wym - spadku kosztéw materiatéw i surowcow oraz ustug
podwykonawczych — pozwolito w 2023 roku na poprawe
marzowosci kontraktéw. W 2023 roku $rednia rentownos$c¢
wszystkich segmentéw wyniosta 11,6 proc., w 2022 roku
byto to 10,2 proc. Szczegdlny wzrost rentownosci wystgpit
w segmencie realizacja kontraktéw — ustugi budowlane,
gdzie srednia rentowno$¢ w 2023 roku wyniosta 9,1 proc.,
co stanowi wzrost 0 5,7 p. p. w stosunku do 2022 roku.

* Przychody planowane — na podstawie podpisanych umoéw
deweloperskich

** Przychody szacowane — na podstawie zatozen budze-
towych Grupy
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- Kluczowe czynniki zewnetrzne, istotne
z punktu widzenia konkurencyjnosci
i rozwoju przedsiebiorstwa

Czynniki geopolityczne

Geopolityka ma ogromny wptyw na formowanie sie kapi-
tatu i jego alokacje, a to z kolei ma istotne znaczenie dla
finansowania ekspansji ekonomicznej i sytuacje spoteczng
poszczegolnych panstw. Ze wzgledu na swoje potozenie
miedzy wschodem a zachodem Europy, Polska jest wrazliwa
na ryzyko geopolityczne, ktére historycznie miato ogromny
wptyw na jej rozwoj gospodarczy. Patrzgce réwniez wspot-
czesnie na najwazniejsze wydarzenia miedzynarodowe
mozna wnioskowag, ze jest to rownie wysoka wrazliwos$é
jak w przesztosci. Potozenie kraju to jeden z wazniejszych
czynnikow wptywajgcych na rozwoj gospodarczy. W tym
kontekscie Polska jest niejako uzalezniona od sytuacji
polityczno-ekonomicznej wystepujgcej w krajach sgsia-
dujgcych. Zjawiska geopolityczne sq trudne do skwan-
tyfikowania, ale skala ich oddziatywania jest istotna dla
kreowania prognoz gospodarczych. Strategiczne potoze-
nie Polski na mapie swiata oraz atrakcyjne warunki zwig-
zane z prowadzeniem dziatalnosci przyciggajg inwestordw,
mogaqcych przyczyni¢ sie do rozwoju nie tylko poszczegol-
nych regionow, ale tez catego kraju. Utrzymanie zaintere-
sowania potencjalnych inwestoréw nie jest jednak proste,
rowniez w kontekscie mozliwosci rozprzestrzenienia sie
wojny w Ukrainie na panstwa sgsiedzkie, wliczajgc w to
Polske. Wojna w Ukrainie jako oddziatywanie geopolityczne
przyniosta znaczgce zmiany gospodarcze, jednak wydaje
sig, ze jezeli bezpieczenstwo i integralnos¢ terytorialna
naszego panstwa nie bedg zagrozone to przed Polskq stoi
szansa, ktora odpowiednio wykorzystana, moze zmienic
kraj w kluczowego tgcznika wschodniej i zachodniej Europy,
w wyniku czego zwigkszy sie znaczenie gospodarcze i poli-
tyczne kraju. Obecnie Polska petni juz role logistycznego
huba i staje sie beneficjentem bezposrednich inwestycji
w zaktady obstugi i produkcji uzbrojenia. Najwieksze szanse
na rozwoj polskich firm upatruje sie w branzach: budow-
lanej, energetycznej, logistycznej oraz w branzach zwig-
zanych z planowaniem miast i szeroko rozumianej infra-
struktury. Konflikt zbrojny za naszq wschodniq granicg miat
wptyw na weryfikacje prognoz makroekonomicznych, jak
rowniez na decyzje wtadz monetarnych i fiskalnych.

Polska, jako cztonek wspolnoty europejskiej, podlega wpty-
wowi tych samych czynnikéw geopolitycznych co najwigk-
sze gospodarki Unii. W Polsce obserwowane sq rowniez
megatrendy, z ktorymi zmagajq sie gospodarki wysoko
rozwiniete, zwigzane z obnizaniem sie wspotczynnika dziet-
nosci oraz ze starzejgcym sie spoteczenstwem. Obecnie
we wszystkich regionach odnotowuje sie wzrost ludnosci
w wieku 55-64, a to rodzi nowe wyzwania dla Polski jako
czesci $wiata nalezgcego do bogatej Pétnocy. Jednym
z wyzwan najblizszej dekady bedzie bez wqgtpienia przelud-
nienie planety i powigkszajgca sie nieréwnowaga demogra-
ficzna pomiedzy panstwami bogatej Potnocy i globalnego
Potudnia oraz zwigzane z tym zréznicowane tempo starze-
nia sie spoteczenstw. Na przestrzeni lat populacja swiata
rosta i to w szybkim tempie. W 1950 roku 2,5 miliarda oséb,

aw 2022 roku 8 miliardow osob. Eksperci ONZ szacujq, ze
do roku 2100 populacja swiata bedzie liczy¢ ok. 11 miliardéw
0s06b. Oprocz dynamicznego wzrostu $wiatowej populacii
wyzwaniem jest rowniez nierownowaga demograficzna
polegajgca na tym, ze wskaznik dzietnosci jest najwyzszy
tam, gdzie gospodarka ze wzgledu na swoje zacofanie nie
jest w stanie zagwarantowa¢ mieszkancom minimalnego
standardu zycia (np. Niger ze wspotczynnikiem dzietnosci
na poziomie 6,91 w 2021 roku). Rownocze$nie w krajach,
wysoko rozwinigtych, populacja zmniejsza si¢ (wspotczyn-
nik dzietnosci w Korei Potudniowej wyniost w 2021 roku
tylko 1,09). Dla poréwnania w Polsce wspotczynnik dziet-
nosci w 2021 roku wyniost 1,3. Takie dysproporcje w przy-
roscie ludnosci i rozwoju gospodarek pomiedzy bogatqg
Potnocq a globalnym Potudniem nasila¢ bedzie coraz
bardziej migracje zwiekszajgc przy okazji napiecia poli-
tyczne. Wydtuzajgca sie dtugos¢ zycia w krajach o niskiej
stopie przyrostu demograficznego radykalnie zmieniajg
strukture demograficzng, a co za tym idzie polityke i gospo-
darke krajow, ktérych to dotyczy. Od dystrybucji ludnosci
na $wiecie (gdzie bedzie jej mato, gdzie duzo — i jaka bedzie
jej struktura demograficzna) zaleze¢ bedzie miedzy innymi
stabilnos¢ sytuacji miedzynarodowej, stan gospodarek
oraz dynamika procesow rozwojowych.

Obecnie na $Swiecie obserwujemy dgzenie panstw global-
nego Potudnia do zniwelowania dzielgcej ich réznicy
w poziomie rozwoju gospodarczego w stosunku do gospo-
darek rozwinigtych. Pomaga im w tym zdecydowanie szyb-
sze tempo wzrostu gospodarczego niz krajow zamoznych.
Najnowsze prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego zaktadajq na 2024 roku wzrost PKB gospodarek
rozwinietych tylko o 1,5 proc., natomiast gospodarek rozwi-
jajacych sie o 4,1 proc. Ksztattowanie sie trendow w dtuz-
szych przedziatach czasu, wskazuje, ze sq one korzystne
dla gospodarek globalnego Potudnia. Coraz bardziej
gospodarczo zaawansowane, coraz bardziej ludne kraje,
w perspektywie bedqg miaty wigcej do powiedzenia kosztem
coraz mniejszych wptywow najbogatszych krajow swiata,
do ktorych, z racji przynaleznosci do UE, klasyfikuje sie
rowniez Polska. Juz tak sie dzieje wtasnie za sprawg zmian
demograficznych oraz zréznicowania dynamiki gospodar-
czej tak w sferze produkcji, jak i na polu $wiadczenia ustug
rynkowych. Na arenie miedzynarodowej wzrasta rola Chin,
czy Indii kosztem wptywow Ameryki i krajow Unii Europej-
skiej. W kolejnych latach pozycja tych krajow moze nadal
sie umacnia¢ wskutek ich wyzszej dynamiki rozwojowej
i ambicji politycznych, czego poktosiem bedqg obserwowane
juz trendy deglobalizacyjne, wojny celne, sankcje gospo-
darcze, zerwanie tancuchow dostaw, zmiana z offshoringu
na nearshoring, niekontrolowana migracja, wyscig zbro-
jen oraz konflikty zbrojne. Analizujgc jednak te zjawiska
trzeba mie¢ na uwadze, ze geopolityka kieruje sig innymi
prawami niz zasady racjonalnego gospodarowania, bedgc
niejednokrotnie zarzewiem zmian strukturalnych w ujeciu
globalnym.

Stan polskiej gospodarki, podobnie jak i $wiatowych
rynkow, uzalezniony jest w gtownej mierze od trzech
wzajemnie wptywajgcych na siebie elementéw, jakimi sq
poziomy wzrostu gospodarczego, stép procentowych oraz
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inflacji.

Koszty pracy i wyzwania rynku pracy

W 2023 roku w wyniku dwukrotnej podwyzki ptacy minimal-
nej — w styczniu do 3 490 zt brutto oraz w lipcu do 3 600
zt brutto — zanotowano 10,8 proc. wzrost kosztéw godzi-
nowej pracy, co jest znacznie wyzej niz $rednia w Europie
(5,0 proc. dla strefy euro i 5,3 proc. dla catej UE). W 2024
roku minimalne wynagrodzenie za prace znowu wzro$nie
dwa razy. Od 1 stycznia najnizsza pensja wynosi 4 242 zt,
a od 1lipca wzrosnie do 4 300 zt brutto, co oznacza znowu
skokowy wzrost kosztow pracy rok do roku. Wzrost ptacy
minimalnej w ostatnich latach mocno wyprzedzit wzrost
przecigtnego wynagrodzenia, co z kolei ma bezposrednie
przetozenie na presje ptacowq. Przedsiebiorstwa, ktére
chcq zatrzymac pracownikow, zwtaszcza w branzach, gdzie
wskaznik rotacji jest wyzszy, dostosowujqg swoje budzety
do nowych oczekiwan pracownikéw. Wzrost kosztow pracy
dla przedsigbiorcéw jest wigc wyzszy niz wynika tylko ze
wzrostu ptacy minimalne;j.

W perspektywie srednio- i dtugoterminowej najwigkszym
wyzwaniem stojgcym przed rynkiem pracy w Polsce jest
pogarszajgca sie sytuacja demograficzna. Malejgcy wskaz-
nik dzietnosci i zmiana struktury demograficznej, z wyraz-
nym dgzeniem w kierunku spoteczenstwa starzejgcego sie,
sprawiajq, ze kurczy sie liczba osob bedgcych na rynku
pracy. Niedobor sity roboczej przy jednoczes$nie utrzymujg-
cym sie wysokim popycie na pracownikoéw oraz niecheci do
przyjmowania imigrantow, bedzie zmuszat pracodawcow
do inwestycji w automatyzacje i robotyzacje oraz wiek-
szq aktywacje pracownikéw z przedziatu wiekowego 60+.

W ocenie Zarzqdu, trendy te bedq sprzyja¢ zwigkszaniu
sie udziatu w rynku budowlanym nowoczesnej technolo-
gii prefabrykacji betonowej jako odpowiedzi na obecne
i przyszte wyzwania rynku pracy w Polsce. Najwigkszym
atutem prefabrykacji jest mozliwosci robotyzacji i zauto-
matyzowania produkcji oraz to, ze wigkszos¢ robot budow-
lanych odbywa sie w kontrolowanych warunkach pod
dachem fabryki, wptywa to pozytywnie na warunki pracy,
co zaczyna mie¢ niebagatelne znaczenie w obliczu zwiek-
szania sie sredniej wieku pracownikoéw. Stosowanie tech-
nologii prefabrykaciji wigze sie réwniez z mniejszq liczbg
pracownikow na placach budowy. Montazu elementow
dokonujg kilkuosobowe specjalistyczne ekipy montazowe
i nie jest wymagane angazowanie na placu budowy wielu
roznych fachowcow. Grupa Pekabex wychodzi naprzeciw
jednemu z wiekszych wyzwan branzy budowlanej, jakim
jest dostosowanie sie do dynamicznych wzrostéw kosztow
budowy, w tym kosztéw pracy i niedoboréw pracownikéow,
realizujgc swojq strategie biznesowqg w oparciu o automa-
tyzacje, robotyke, przemyst 4.0.

Koszty materiatow

Rok 2023 charakteryzowat sie spadkiem cen wigkszosci
materiatow budowlanych, co byto spowodowane taniejg-
cymi na $wiecie surowcami oraz spadkiem popytu zwig-
zanego z wczesniejszym zapetnieniem magazynow oraz
stabszq koniunkturg, ktéra dotkneta najwieksze gospodarki
Swiata. Po wysoce niestabilnym 2022 roku, gdzie po agresji

234

na Rosji na Ukraing mieliSmy do czynienia z duzymi zmia-
nami na niemal wszystkich rynkach surowcow i materiatéw,
w roku 2023 sytuacja zaczeta sie normowac. Przywrécono
tancuchy dostaw, a popyt ustabilizowat sie, co przetozyto
sie na spadki w cenach materiatow budowlanych.

Rynek stalowy szczegodlnie odczut wptyw agresji Rosji.
Zerwanie tancuchoéw dostaw ze Wschodu, duzy popyt,
panika i szok byty bardzo odczuwalne w 2022 roku. Ceny
wzrosty do niespotykanych dotqd poziomoéw. Jednakze juz
pod w trzecim kwartale 2022 ceny na rynku stali zaczety
sie stabilizowac¢ a pod koniec roku nawet obniza¢. Rok 2023
kontynuowat trend spadku gtéwnie za sprawg odbudowy
tancuchow dostaw, a wiec poprawe dostepnosci. W pierw-
szym kwartale 2023 roku cena preta zbrojeniowego wg
Indeksu Cen Stali PUDS (Polska Unia Dystrybutorow Stali)
wynosita ok. 3,60 zt/kg, a w drugim kwartale ok. 2,85 zt/
kg, co byto poréwnywalne do cen sprzed agresji Rosji na
Ukraine. W trzecim i czwartym kwartale 2023 roku, mimo
wielokrotnie zapowiadanych podwyzek cen, ze wzgledu na
brak poprawy sytuacji rynkowej, do istotnych wzrostéw cen
stali nie doszto. Ostatni kwartat 2023 roku przyniost stabili-
zacje cen, pomimo prob podwyzek stosowanych przez huty
stali, cena preta zbrojeniowego zatrzymata sie na poziomie
2,80 zt/kg i utrzymata sie do poczgtku 2024 roku. Progno-
zuje sie, ze ceny stali w roku 2024 nie urosnqg o wigcej niz
wskaznik inflacji, z uwagi na ograniczony popyt na rynkach
budowalnych.

Co istotne dla rynku stali, z dniem 1 pazdziernika 2023
zaczqgt obowigzywaé¢ mechanizm dostosowywania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO2 — CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism). Analitycy prognozujq,
ze system ten moze zmieni¢ rynek stali na lata, a to bez
wqtpienia bedzie miato rowniez przetozenie na krajowy
rynek. Poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych,
zwtaszcza w odniesieniu do energochtonnych konwencjo-
nalnych piecow hutniczych bedzie sie wiqzac z ze wzro-
stem kosztéw produkcji, co przetozy sige z pewnoscig na
ceny wyrobow hutniczych. Dlatego uznaje sie, ze jednym
z najwiekszych wyzwan, z jakimi musi mierzy¢ sie przemyst,
jest prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju i ograniczenie emisji gazéw cieplar-
nianych.

Rynek izolacji termicznych w 2023 roku odnotowat jedne
z najwieksze obnizek cenowych, zwtaszcza dotyczy to
materiatow styropianowych. W pierwszym poétroczu 2023
roku ceny znacznie spadty, co byto spowodowane zasto-
jem na rynku mieszkaniowym. Jednakze trzeci kwartat
2023 roku przyniost zmiane trendu i ceny zaczety stop-
niowo rosng¢. Spowodowane byto to podwyzkami cen
surowca do produkcji. Ceny na pozostate materiaty izola-
cyjne, takie jak wetna mineralna, czy ptyty poliuretanowe
odnotowaty kilku procentowe obnizki. Prognozuje sie ze
rok 2024 bedzie charakteryzowat sie niewielkimi zmianami
cen na rynku izolacji.

Kolejnym bardzo istotnym materiatem w produkcji prefa-
brykatow betonowych jest sklejka, ktorg stosuje sie do
wytwarzania form. Cena sklejki na przestrzeni pierwszych

szesciu miesiecy 2023 roku spadta o ok. 22 proc. W trzecim
kwartale 2023 roku obserwowane byto obnizenie dynamiki
spadku i ceny spadty ok. 13 proc., a w czwartym kwartale
o 15 proc.

Ceny cementu w 2023 roku byty stabilne i nie wystepo-
waty problemy z dostepnoscig. Ceny cementu w 2023 roku
w stosunku do 2022 wzrosty o 10 proc. Ceny kruszyw wzro-
sty o ok. 16 proc. rok do roku. Byto to spowodowane przede
wszystkim brakiem dostepnosci kruszywa na rynku oraz
wzrostami cen paliw. Ceny chemii do betonu w ciggu roku
2023 zanotowaty wzrost o ok. 5 proc. gtownie przez wzrost
kosztéw produkcji oraz kosztéw logistycznych.

Druga potowa 2023 roku byta trudna dla branzy budowla-
nej, ze wzgledu na ograniczonq liczbe kontraktow na rynku
polskim i europejskim. Wysoka inflacja, stopy procentowe
oraz zmieniajgce sie czynniki geopolityczne nie wptywaty
pozytywnie na ozywienie nastrojow inwestycyjnych w tym
sektorze gospodarki. Na wysoko$¢ cen materiatow budow-
lanych wptywa wiele czynnikéw. W Polsce w duzej mierze
zalezy ona od aktualnej sytuacji na rynku mieszkaniowym.
Nie bez znaczenia jest takze inflacja, sytuacja na rynku
surowcow, polityka gospodarcza oraz sytuacja geopoli-
tyczna. Polska na tle innych krajow regionu jest oceniana
przez zagranicznych analitykow jako rynek o duzym poten-
cjale, stabilnym popycie i wysokim wzro$cie gospodarczym
na tle panstw Zachodniej Europy, ostatnio z lekkim trendem
spadku jego dynamiki wzrostu.

Koszty nosnikéw energii

Zarzqd monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surow-
cow i materiatow, a takze nosnikdéw energii. Grupa reali-
zuje polityke, ktora ma na celu minimalizacje niekorzyst-
nych skutkéw zmiennosci cen. Prowadzone sq rozmowy
z kluczowymi dostawcami Grupy, takimi jak cementownie
czy dostawcy gazu i energii, w celu zapoznania sie z ich
politykg ochrony dostaw oraz kontraktacji cen na kolejne
okresy.

W 2023 roku Grupa realizowata umowy na zakup gazu,
w cenie zakontraktowanej w 2021 roku. Cena z 2021 roku
byta znacznie nizsza niz ceny rynkowe w 2023 roku spoto-
wych. Po wygasnigciu kontraktu terminowego na zakup
gazu Grupa, biorgc pod uwage prognozy dla cen, zdecy-
dowata sie na przejscie na zakupy gazu na RDBg (Rynek
Dnia Biezqgcego gazu), ktory stanowi sktadowq rynku
spot i umozliwia dostosowanie poziomu zakupow tego
surowca energetycznego do jego aktualnego zapotrze-
bowania. Jeszcze w grudniu 2023 roku ceny produktu
rocznego z dostawqg w 2025 roku przekraczaty wartosé
0,20 tys. zt/MWh. Jednak w ciggu 40 dni nastgpit znaczny
spadek o ponad 0,035 tys. zt/MWh. Prognozy ksztattowania
sie cen gazu zaktadajq kontynuacje trendu spadkowego.

Ponadto, od stycznia 2023 roku Grupa ma mozliwos$¢ zakupu
energii elektrycznej na rynku RDN (Rynek Dnia Nastepnego —
SPOT), gdzie zakup energii nastepuje po hurtowych cenach
aktualnie notowanych na Towarowej Gietdzie Energii. Rynek
RDN jest na tyle korzystny, ze nie zaktada ryzyka, ktore
wystepuje na rynku terminowym i dodatkowo umozliwia

zakup energii elektrycznej jako potgczenia ,energii czarnej”
oraz energii uzyskiwanej z OZE (Odnawialne Zrédta Energii).
Im wiekszy jest udziat energii odnawialnej w miksie energii
(PSE) tym cena jest nizsza dla kupujgcego. Na podstawie
danych z z 2023 roku oraz pierwszego kwartatu 2024 roku.
Grupa ocenia, ze zakup energii elektrycznej na rynku RDN
okazat sie korzystniejszy, niz w przypadku kontraktéw termi-
nowych. Udziat kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej
oraz gazu technicznego w skali kosztow Grupy, w szcze-
golnosci w kosztach materiatow i energii, nie jest istotny
i stanowi okoto 2 proc. wartosci tej pozycji kosztéw rodza-
jowych w Grupie Kapitatowe;j.

Stopy procentowe

Zbrojna agresja Rosji na Ukraine trwajgca od lutego 2022
roku wptyneta na wyrazne wzmocnienie trendu wzrostowego
inflacji, ktory byt obserwowany juz w 2021 roku, ale dopiero
w marcu 2022 roku osiggneta dwucyfrowy poziom. Wptyw na
pojawienie sie presji inflacyjnej miaty rowniez sankcje nakta-
dane na Rosje. W 2021 roku Narodowy Bank Polski, podobnie
jak inne banki centralne w regionie, rozpoczat cykl podwyzek
stop procentowych. Od stycznia do wrzesnia 2022 roku Rada
Polityki Pienieznej dokonata o$miu podwyzek stdp procento-
wych. Stopa referencyjna NBP wzrosta z poziomu 1,75 proc.
do 6,75 proc. Znaczqca deprecjacja ztotego, ktora wystqg-
pita po rozpoczeciu wojny w Ukrainie, przyczynita sie do
interwencji walutowej (sprzedaz przez NBP walut obcych
za ztote) w marcu 2022 roku. W 2023 roku, w wyniku spadku
inflacji, RPP podjeta dwukrotnie decyzje o obnizeniu stop
procentowych. We wrzesniu 2023 roku rozpoczqgt sie cykl
obnizek. Pierwsza decyzja RPP dotyczyta obnizki stopy az
0 75 punktow — do 6 proc. w skali roku. W pazdzierniku 2023
roku kolejng decyzjg RPP obnizono stope o 25 punktow.
W efekcie stopa referencyjna banku centralnego wynosita
w listopadzie 2023 roku 5,75 proc. i pozostata niezmienna
do dnia publikacji niniejszego raportu.

Utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe majqg wptyw na
znaczny wzrost kosztu obstugi zadtuzenia firm. Przedsie-
biorstwa muszg mierzy¢ sie ze wzrostem odsetek ptaco-
nych od kredytow bankowych, obligacji i innych i dostep-
nych instrumentéw finansowych oraz utrudnieniami
w pozyskiwaniu finansowania. Jednakze ekonomisci zwra-
cajg uwage, ze dotychczasowy wzrost stop procentowych,
i w $lad za tym stawek WIBOR, sam w sobie istotnie nie
pogorszyt sptacalnosci kredytow przez firmy. Rekordowo
wysokie marze firm osiggniete w poprzednich okresach
pozwolity na zgromadzenie oszczednosci, co spowodowato,
ze na poziomie makroekonomicznym istnieje duza prze-
strzen do zaabsorbowania wzrostu kosztow obstugi zadtu-
zenia przez firmy. Dopiero dtugo utrzymujgce sie wysokie
stopy procentowe i stawki WIBOR, wraz ze wzrastajgcq
wcigz duzq presjqg kosztowq na firmy i jednoczesnie ogra-
niczeniem tempa wzrostu gospodarczego, miaty zauwa-
zalne przetozenie na pogorszenie sptacalnosci kredy-
tow. Obnizki stop procentowych w 2023 roku, w ocenie
niektorych ekspertéw, wsparty ogolny wzrost gospodarczy
w czwartym kwartale 2023 roku..

Znaczna czes$é kosztow finansowych odsetek w Grupie
Kapitatowej generowana jest przez kredyty obrotowe.
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Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy wynika z cyklu
produkcyjno-sprzedazowego funkcjonujgcego w Grupie;
najpierw ponoszone sq koszty materiatow do produkcji,
pozostate koszty produkcji, koszty dostawy i montazu —
a dopiero najwczesniej na koniec miesigca, w ktorym
nastgpita dostawa towardw lub ustug (a nawet do potowy
kolejnego) zostajg wystawione faktury sprzedazy. Sprzedaz
fakturowana jest najczesciej z terminem ptatnosci 30 dni.
Do tego dochodzg ewentualne opdznienia w ptatnosciach
od kontrahentow Grupy. Poziom kosztow finansowych dla
kredytow inwestycyjnych w 2023 roku byt nizszy, poniewaz
w znacznym stopniu sq zabezpieczone transakcjami IRS.
Znacznq czes¢ zakupow srodkow trwatych Grupa finansuje
leasingiem o statej stopie procentowej, gdzie umowy sq
zabezpieczone przed ryzykiem zmiany stop procentowych.
Poziom zadtuzenia inwestycyjnego w Grupie Kapitatowej
w 2023 roku byt nizszy niz w roku 2022.

Zréwnowazone budownictwo

W opinii Zarzqdu, dtugofalowa strategia biznesowa
powinna uwzglednia¢ cele unijnej polityki klimatycznej. Nie
uwzglednienie tej kwestii moze skutkowac¢ wypadnigciem
z tancucha dostaw i ograniczonym dostepem do finan-
sowania z zewnetrznych zrodet. Zmieniajq sie tez ocze-
kiwania i preferencje kontrahentéw co do oferowanych
produktoéw i ustug; wazny staje sie slad weglowy produktéw
i ilos¢ odpadow nieprzetwarzalnych z budowy. Przewage
konkurencyjng zdobywajqg budynki certyfikowane i taksono-
miczne. Proces przeksztatcenia i dostosowania branzy do
wymogow Europejskiego Zielonego tadu wymaga daleko
idgcych zmian w modelach biznesowych przedsiebiorstw,
poniewaz zrownowazone budownictwo obejmuje kazdy
aspekt dziatalnosci — od procesow zarzgdzania kontrak-
tem po zakres materiatéw uzywanych do produkcji. Wazng
kwestiq, ktora bedzie miata wptyw na decyzje biznesowe
w branzy budowlanej jest uzaleznienie polskiego systemu
elektroenergetycznego od wegla i konsekwencje z tym
zwigzane. W najblizszych latach bedziemy mieli do czynie-
nia z intensywnym rozwojem instalacji OZE i inwestycji
infrastrukturalnych z tym zwigzanych. Na koniec 2023 roku
Grupa posiadata uruchomione instalacje fotowoltaiczne
w dwoch zaktadach produkeyjnych, kolejne dwie sg w trak-
cie uruchamiania. W planach sqg kolejne inwestycje z tego
zakresu. Dodatkowo, zwigkszenie udziatu OZE bedzie wyma-
gato inwestycji w catym krajowym systemie energetycz-
nym, co wigze sie z szansqg na wykorzystanie w tych inwe-
stycjach prefabrykacji betonowej.
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W ocenie Zarzgdu, zmiany zwigzane z koniecznosciq przej-
$cia na gospodarke zeroemisyjng mogqg mie¢ wptyw na
wyniki finansowe, jakie Grupa bedzie osiggac¢ w przy-
sztosci. Zarzqd szacuje, ze zwiekszy sie konkurencyjnosc¢
produktow prefabrykowanych w poréownaniu z tradycyjng
technologiqg. W prefabrykacji wykorzystuje sie materiaty
odpadowe, dotyczy to w szczegolnosci stali (wiekszose
kupowanego materiatu pochodzi z odzysku), jak réwniez
recyklingu odpadéw z procesu produkcji prefabrykatow
(beton podlega recyklingowi). W technologii prefabryka-
cji projektuje sie lzejsze konstrukcje, niz w budownictwie
tradycyjnym, co implikuje mniejsze zuzycie dwutlenku wegla
i mniejszy slad weglowy produktu. W produkcji prefabry-
katow coraz szersze zastosowanie majqg betony niskoemi-
syjne, o zmniejszonym $ladzie weglowym. Waznym aspek-
tem jest réowniez wptyw dziatalnosci Grupy na otoczenie
spoteczne i pracownikéw. Budowy prowadzone w techno-
logii prefabrykacji betonowej sq mniej ucigzliwe dla otocze-
nia poprzez krétszy okres realizacji inwestycji, mniej hatasu
z placu budowy, mniejsze zapylenie oraz mniej odpadow
nieprzetwarzalnych generowanych przez budowy. Oprocz
standardow, ktére Grupa wprowadza w celu realizaciji Poli-
tyki Klimatycznej, oferuje ona réwniez szereg opcjonalnych
rozwigzan dostosowanych do wymagan klientow, ktore
sprzyjajg promocji zrownowazonego budownictwa, takich
jak np. mozliwos¢ instalacji OZE, zastosowanie materia-
tow niskoemisyjnych, rozwigzania sprzyjajgce zachowaniu
bioréznorodnosci. Firma analityczna PMR w swoim rapor-
cie ,Zrownowazone budownictwo w Polsce 2024" wymie-
nia prefabrykacje betonowq jako technologie budowlang
sprzyjajgcq wdrazaniu zasad zrownowazonego budow-
nictwa. Prefabrykacja betonowa znalazta sie zaraz za
prefabrykacjg drewniang, fotowoltaikg zintegrowanqg oraz
budownictwem z gliny i stomy.

W Grupie funkcjonuje ,Polityka Klimatyczna Grupy Peka-
bex". Grupa zidentyfikowata oraz dokonata oceny ryzyka
zwigzanego ze zmianami klimatycznymi oraz kwestiami
spotecznymi, pracowniczymi, dotyczgcymi praw cztowieka
oraz tadu korporacyjnego, co zostato opisane w rozdziale
7.2 niniejszego Raportu. Obecnie trwajqg prace nad sformu-
towaniem strategii zrownowazonego rozwoju oraz dziata-
nia zmierzajgce do wyznaczenia celow zrownowazonego
rozwoju dla organizacji oraz kierunkéw adaptacji modelu
biznesowego, zwtaszcza w kontekscie zmian klimatycznych
z uwzglednieniem potencjalnego ryzyka i korzysci gospo-
darczych, jakie sie z tym wigzq.

Elementy z prefabrykacji betonowej, plac budowy Pekabex
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9.1.

Mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych
oraz informacje

o powigzaniach Grupy

z innymi podmiotami

i pozostate kwestie

N

Informacje dotyczgce zamierzen zostaty opisane
w rozdziale 8 Raportu. Zakres inwestycji bedzie uzalezniony
od rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju i jej wptywu na
sytuacje finansowq Grupy.

Struktura Grupy Kapitatowej Spotki zostata opisana
w rozdziale 1 niniejszego Raportu.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitato-
wych Spotki zostaty opisane w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania Grupy.

Nie wystqgpity transakcje zawarte przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

W 2023 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasa-
dach zarzgdzania przedsigebiorstwem Emitenta i Grupqg
Kapitatowq Pekabex.

9.2.

Nietypowe zdarzenia
majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci

]

W 2023 roku nie wystgpity, poza sytuacjg rynkowqg spowo-
dowang wojng w Ukrainie i opisanymi w Raporcie wydarze-
niami, inne nietypowe czynniki i zdarzenia majqgce istotny
wptyw na osiggnigete wyniki finansowe oraz na wyniki finan-
sowe jakie Grupa bedzie osiggac¢ w przysztosci.
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9.3.

Sprawy sporne i sqdowe
H

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa nie byta strong istot-
nych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos¢ przedmiotu
sporu przekracza 5% wartosci skonsolidowanych kapita-
tow) postepowan sgdowych, na potrzeby ktérych zasadne
bytoby tworzenie rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne
sprawy sporne prowadzone w 2023 roku Grupa uznaje:

Pekabex Bet — spor sqdowy ze spotkq

Marathon International

31 maja 2016 roku spotka Pekabex Bet zawarta umowe
z Marathon International sp. z 0.0. sp. k. na realizacje
robét budowlanych o tgcznej wartosci 18 157 tys. zt netto.
W dniu 25 maja 2017 roku, w zwigzku z nieprzedtozeniem
przez zamawiajgcego gwarancji ptatnosci, zgodnie z art.
6494 k.c. doszto do odstgpienia Spotki od umowy. Kontra-
hent nie zaptacit w terminie czesci naleznosci, uzasad-
niajgc to m.in. faktem nieprzedstawienia przez Pekabex
Bet koncowych oswiadczen o niezaleganiu od podwyko-
nawcow, a takze usterkami. Zarzgd Spotki stoi na stano-
wisku, iz wstrzymanie ptatnosci jest niezasadne. Na dzien
bilansowy naleznosci zafakturowane z tytutu rozliczenia
wykonanych robét wynosity 22 333 tys. zt brutto. Ponadto,
w dniu 30 maja 2017 roku kontrahent dokonat ciggniecia
gwarancji bankowej w kwocie 1 640 tys. zt, uzasadniajgc
to koniecznosciq pokrycia kar, jakie zostaty natozone na
Pekabex Bet. Zarzqdy Pekabex Bet i Pekabex S.A. przeanali-
zowaty podstawy natozenia przez kontrahenta kar i uznaty,
ze nie miaty one uzasadnienia. Spotka Pekabex Bet ztozyta
do sqdu powddztwa przeciwko spétce Marathon Interna-
tional, ktorych tgczna wartos$é przedmiotu sporu przekra-
cza 5 281 tys. zt. Powoddztwa dotyczg naleznosci wynikajg-
cych z wykonanych przez Pekabex Bet robét budowlanych
na terenie inwestycji realizowanej dla Marathon Interna-
tional oraz zwrotu niestusznie pociggnietej i wyptaconej
gwarancji bankowej dobrego wykonania. Pomimo tego,
ze Pekabex Bet wykonata zadanie inwestycyjne i dostar-
czyta zamawiajgcemu pozwolenie na uzytkowanie reali-
zowanych obiektow, ten niestusznie naliczyt kary umowne
i nie zaptacit pozostatej czesci naleznego wynagrodzenia
z tytutu umowy o roboty budowlane. Maksymalny mozliwy
poziom kar wynikajgcy z umowy wynosi 12% wartosci wyna-
grodzenia netto. Cho¢ naliczenie kar byto nieuzasadnione,
w ramach ostroznej wyceny Zarzqgdu zostat utworzony
odpis aktualizujgcy naleznosci w wysokosci maksymalnego
poziomu kar, jakie kontrahent moze natozy¢ na Spotke,
tj. w kwocie 2 179 tys. zt. Dodatkowo, w 2018 roku Grupa
zwiekszyta kwote odpisu na naleznosci z tytutu kontraktu
ze spotkg Marathon International o 2 000 tys. zt. tgczna
wysokos$¢ odpisu na naleznosci dotyczgce wspomnianej
umowy na dzien bilansowy wynosi 4 179 tys. zt.

27 marca 2020 roku w sprawie o ciggniecie gwarancji
bankowej, w ktorej Pekabex Bet dochodzit kwoty ponad
1640 tys. zt, Sgqd Okregowy w Poznaniu zasqdzit na jego
rzecz 1313 tys. zt wraz z odsetkami. W dniu 30 kwietnia
2021 roku Sqgd Apelacyjny w Poznaniu podtrzymat wyrok
sqdu pierwszej instancji, oddalajgc w catosci apelacje
kontrahenta. Wyrok jest juz prawomocny. Grupa otrzymata
zasqdzona kwote wraz z odsetkami. Marathon Internatio-
nal ztozyt skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego. Spotka
whniosta odpowiedz na skarge wskazujgc m.in. na brak
podstaw do jej przyjecia. Sqd Najwyzszy przyjgt skarge
kasacyjng do rozpoznania.

W dniu 11 sierpnia 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu
doreczyt Pekabex Bet pozew z dnia 29 czerwca 2020
roku ztozony przez Marathon International sp. z 0.0. sp. k.
na kwote roszczenia wynoszqgcq 6 612 tys. ztotych wraz
z odsetkami za opodznienie od dnia 15 lipca 2020 roku. Peka-
bex Bet przygotowata odpowiedz na pozew, przy czym
kwestionowana jest cata dochodzona kwota. Pomimo
braku zasadnosci roszczenia, w ramach ostroznej wyceny
ryzyka Zarzqd zdecydowat o utworzeniu w drugim kwar-
tale 2020 roku rezerwy w wysokosci 3 000 tys. zt. Obecnie
toczy sie postepowanie dowodowe.

tgczna warto$¢ odpisdw na naleznosci oraz rezerw z tytutu
sporu z Mrathon wynosi 7 192 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu spotki nalezgce do
Grupy nie sq strong postepowan dotyczgcych wierzytelno-
$ci lub zobowigzan, ktére samoistnie lub tgcznie przekra-
czatyby 5% kapitatow wtasnych Grupy. W okresie sprawoz-
dawczym nie wystgpity inne, nieopisane w sprawozdaniu
istotne rozliczenia z tytutu spraw sqgdowych.

Hala z czesciq biurowg MLP, Pruszkéw
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GRI: 102-45, 102-46, 102-47, 102-50, 102-52, 102-53,

102-54, 102-56

101.

Metodologia
i zakres raportu
|

Publikacja obejmuje zasiegiem Grupe Pekabex, w ktorej
Jednostkg dominujgcq jest Pekabex S.A.

Zostata opracowana w formule raportu zintegrowanego,
spetniajgcego wymogi raportowania zintegrowanego,
okreslone przez International Integrated Reporting Coun-
cil (IIRC). Dane finansowe zostaty opracowane wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF). Dane pozafinansowe zostaty przygotowane
wedtug wytycznych Global Reporting Initiative w wersji
GRI Standards (poziom podstawowy — core). Raport jest
publikowany w cyklu rocznym, to jest obejmuje okres od
1stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku. Czes¢ finansowa
zostata poddana zewnetrznemu audytowi, czes¢ poza-
finansowa nie zostata poddana zewnetrznej weryfikacji.

Zawartosc¢ raportu (istotne tematy) zostata zdefiniowana
w oparciu o wyniki spotkania z kadrg kierowniczq, ktére
odbyto sie w Poznaniu, oraz z uwzglednieniem kontekstu

interesariuszy — w oparciu o norme PN-ISO 26000 i analize
konkurencji. Najwazniejsze tematy dla Pekabex i interesa-
riuszy to: bezpieczenstwo i higiena pracy, réznorodnos$c¢
i rownos¢ szans, pracownicy, ograniczanie zuzycia energii,
posredni wptyw ekonomiczny, zuzycie materiatow, surow-
cow i wody, ograniczanie produkcji sciekow, zgodnosc¢
z regulacjami $srodowiskowymi i regulacjami spoteczno-
-ekonomicznymi, wyniki ekonomiczne, ograniczanie emisji,
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow i klientéw. Kluczowe
grupy interesariuszy Pekabex stanowiqg pracownicy, klienci,
inwestorzy, dostawcy, media, spotecznosci lokalne, part-
nerzy biznesowi. Odniesienie si¢ do normy PN-ISO 26000
pozwala zachowac¢ kontekst zrbwnowazonego rozwoju.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczqgcych raportu
prosimy o kontakt z Paniq Beatq Zaczek:

beata.zaczek@pekabex.com

10.2.

Zatwierdzenie do publikaciji
O

Niniejszy Raport Grupy Kapitatowe]j Pekabex sporzgdzony
na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2023 roku zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzqd Jednostki domi-
nujgcej w dniu 9 kwietnia 2024 roku.

Data Imie i Nazwisko

Funkcja Podpis

09.04.2024 Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzqdu Robert Jedrzejowski

09.04.2024 Beata Zaczek Wiceprezes Zarzqdu Beata Zaczek
09.04.2024 Przemystaw Borek Wiceprezes Zarzqgdu Przemystaw Borek
09.04.2024 Tomasz Seremet Wiceprezes Zarzqgdu Tomasz Seremet
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Nr wskaznika Nazwa wskaznika Nr strony
102-55 Idneks GRI 47
102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji 244
raportu
103-1 Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako istotne wraz 62 75. 114 127
z wskazaniem ograniczen 146 ’147, 161' 170’
103-2 Podejécie do ZC‘qudZOniG ijego elementy 62 75 114 127 146
147,161, 164, 170
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 62 66 75 114 146 147 217
203-1 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz 164
spoteczenstwa
203-2 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu 164
ekonomicznego wraz z wyréznieniem skali i zakresu oddziatywania
205-1 Przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi interesow
183, 184
205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur 183 184
antykorupcyjnych organizaciji
205-3 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji 183. 184
301-1 Wykorzystywane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci 121
301-2 Procent materiatow pochodzgcych z recyklingu wykorzystywanych 121
w procesie produkcyjnym
302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju 122
surowcow
303-1 tqgczny pobor wody na jednostke produkcji w podziale na zrédta
124, 126
304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub 130
zarzgdzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach chronionych
lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci
poza obszarami chronionymi bgdz przylegajgcych do takich
obszarow
304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 130
305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 114
306-1 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca 124 126
przeznaczenia
306-2 Odpady wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania 121 127
z odpadem ,
307-1 Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych
118

za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczgcych ochrony
Srodowiska

Nr wskaznika Nazwa wskaznika Nr strony
102-1 Nazwa organizacji N
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi 21 32
102-3 Lokalizacja gtownej siedziby 9
102-4 Lokalizacja dziatalno$ci operacyjnej — w tym liczba krajow, 18 36
w ktérych dziata organizacja wraz z nazwami tych krajow, gdzie
zlokalizowane sq gtowne operacje organizacji lub ktore sq
szczegolnie wazne w zwiqzku z tresciq raportu
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizaciji 170
102-6 Obstugiwane rynki 36 50 217
102-8 Dane dotyczqce pracownikow oraz innych osob swiadczgcych 155
prace na rzecz organizacji
102-9 Opis tancucha dostaw 69
102-11 Zarzqdzanie ryzykiem w organizacji 66 189
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 34
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 4
102-15 Opis kluczonych wptywow, szans i ryzyk 189 217
102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 38 59 146
102-17 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie 146
informacji dot. zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz
spraw zwigzanych z integralnos$ciq organizacji
102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi 10. 177
pod najwyzszy organ '
102-22 Liczba i pte¢ cztonkow najwyzszego organu nadzorczego/
zarzqdczego oraz jego komitetéw 10,177
102-23 Przewodniczqgcy najwyzszego organu zarzqgdczego 10
102-45 Jednostki gospodarcze ujmowane w skonsolidowanym 18 244
sprawozdaniu finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow 044
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy 244
102-50 Okres raportowania 244
102-52 Cykl raportowania 244
102-53 Osoba kontaktowa 244
102-54 Oswiadczenie dotyczqgce raportowania zgodnie z GRI Standards 244
248

249
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Nr wskaznika Nazwa wskaznika Nr strony
401-1 tgczna liczba nowozatrudnionych pracownikow, wskaznik fluktuaciji
pracownikow 164
401-2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym,
ktore nie sq dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujgcych 153, 161
w niepetnym wymiarze godzin
403-1 System Zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy 148
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentow 148
403-5 Szkolenia z zakresu BHP 148
403-7 Prewencja BHP i tagodzenie zagrozen w kontekscie relacji 148
biznesowych
403-8 Pracownicy objeci systemami zarzqgdzania bezpieczenstwem 148
i higieng pracy
403-9 Wypadki przy pracy
148
405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na 158 163 182
kategorie pracownikoéw wedtug ptci wieku oraz innych wskaznikow
réoznorodnosci
406-1 Liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania podjete w tej 147
kwestii
412-1 Jednostki biznesowe organizacji poddane przeglgdowi lub ocenie
wptywu w zakresie poszanowania praw cztowieka 146
412-2 Szkolenia pracownikow w zakresie polityk i procedur poszanowania 146
praw cztowieka
414 Ocena dostawcow z wykorzystaniem kryteridw z obszaru 146
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Grupa Pekabex
ul. Szarych Szeregow 27
60-462 Poznan

www.pekabex.com




