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Pekabex S.A.

Szanowni Panstwo,

Za nami rok wielu wyzwan,

jakim cata branza budowlana
musiata stawi¢ czota. Przede
wszystkim wymagajgce byto
prowadzenie dziatalnosci

w obliczu wcigz trwajgcej wojny
w Ukrainie, na skutek ktorej ceny
paliw, surowcow i materiatow
budowlanych mocno wzrosty.

W takim otoczeniu niezwykle trudno byto o stabilnosc¢
i przewidywalnos¢ biznesowq. Niemniej jednak poradzilismy
sobie z powodzeniem z pietrzgcymi sie wyzwaniami. Dzieki
elastycznosci i zrozumieniu sytuacji ze strony naszych Part-
nerow Biznesowych udato nam sie rozwigzac¢ wiekszosc
problemow zwigzanych z kontraktami dotknigtymi wzro-
stem cen materiatéw i surowcow. W efekcie to, jak dobrze
poradzilismy sobie z niespotykanymi dotgd wyzwaniami,
moze tylko napawac¢ optymizmem na 2023 rok. Trudno tez
zaczqgc list otwierajgcy Raport Roczny inaczej, niz od stow
wsparcia dla naszych ukrainskich pracownikow i ich rodzin.

Z satysfakcjg moge powiedzieé, ze w minionym roku wroci-
lismy na sciezke rekordowych wynikéw. Tym bardziej to
cieszy, ze dokonalismy tego w rocznice 50-lecia istnienia
firmy Pekabex. Rok 2022 zamknelismy historycznie najwyz-
szymi przychodami i rownie wysokim wynikiem EBITDA.
Nalezy tez podkresli¢, ze pomimo bardzo wymagajgcego
otoczenia utrzymalismy wielko$¢ produkcji prefabryka-
téw na bardzo wysokim poziomie, siegajgcym 264 093 mé3.
W 2022 roku realizowalismy 585 kontraktow, a w 2023 rok
weszlismy z dobrze zdywersyfikowanym portfelem zamo-
wien wynoszgcym 1,1 miliarda zt. Cieszy wzrost naszej
dziatalnosci za granicq, szczegolnie na rynku niemiec-
kim. W minionym roku eksport odpowiadat za 26 procent
ogolnych przychodow, a naszg ambicjg jest osiggniecie
30-procentowej sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Sytuacja finansowa Spotki i Grupy jest dobra i chcielibysmy,
aby zwienczeniem rekordowego roku byta dywidenda,
wyptacana ésmy raz z rzedu. Propozycja zarzqdu to 0,41 zt
na akcje. Chcemy by¢ postrzegani przez rynek jako spotka
dywidendowa.

Naszym sprawdzonym orezem w walce z zawirowaniami

rynkowymi jest realizowana strategia na lata 2020-2024
.Bezpieczny Rozwdj". Dzieki temu najpierw obronng rekq
wyszlismy z kryzysu covidowego, a w zesztym roku mogli-
$my przezwyciezac pietrzgce sie problemy wynikajgce
z wojny w Ukrainie. Oprécz automatyzacji, zwiekszania
efektywnosci procesow i doskonatosci technicznej, nasze
strategiczne dziatania przewidujg dywersyfikacje geogra-
ficzng (najwigksze rynki zbytu to, oprocz Polski, takze Skan-
dynawia i Niemcy) oraz produktowq (prefabrykaty mogqg
znalez¢ zastosowanie w kazdym segmencie rynku budow-
lanego: budynkach magazynowo-logistycznych, halach
produkcyjnych, stadionach, budynkach mieszkalnych
czy obiektach inzynieryjnych). Trzecim rownie waznym
obszarem jest dywersyfikacja segmentowa, skupiajgca
sie na trzech liniach biznesowych: prefabrykacji, gene-
ralnym wykonawstwie inwestycji, a takze dziatalnosci

deweloperskiej. Dzieki temu mozemy swiadczy¢ komplek-
sowe ustugi w ramach Grupy, a jednoczesnie mamy mozli-
wos$¢ lepszego rozumienia potrzeb klientéw. Dlatego,
w kontekscie dywersyfikacji wazna jest dla nas dziatalnose
deweloperska. W zesztym roku weszlismy na rynek czesto-
chowski, gdzie pierwszqg inwestycjqg jest budowa osiedla
apartamentow o tgcznej powierzchni okoto 14,5 tys. m? na
Starym Mies$cie. Rowniez w zesztym roku zdecydowalismy
o wejsciu na rynek niemiecki w zakresie inwestycji dewe-
loperskich. Pilotazowym projektem jest kameralne osiedle
w Falkensee na przedmiesciu Berlina. Oprocz tego reali-
zujemy inwestycje mieszkaniowe na rynku warszawskim,
poznanskim oraz na Pomorzu.

Réwnie wazna dla Grupy jest realizacja celow zréwnowa-
zonego rozwoju. Dlatego na poczgtku 2022 roku przyjelismy
.Polityke Klimatyczng Grupy Pekabex”, w ktorej deklarujemy
wsparcie realizacji celow porozumienia paryskiego oraz
unijnej strategii zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.
Mamy petng swiadomos$¢ postepujgcych zmian klimatu
i ich skutkow, jak rowniez istotnej roli biznesu w przecho-
dzeniu na gospodarke niskoemisyjng. Wspotczesna prefa-
brykacja wpisuje sie w nowe potrzeby rynkowe miedzy
innymi dlatego, ze zuzywa mniej cementu i stali, przyczy-
niajgc sie do zmniejszenia sladu weglowego. Budowy, gdzie
wykorzystywana jest technologia prefabrykaciji, gene-
rujg mniejszq ilos¢ odpadow, a mozliwos¢ optymalizaciji
obiegu surowcow i wielokrotnego stosowania przetwo-
rzonych prefabrykatow wypetnia zatozenia gospodarki
obiegu zamknigetego, czyli minimalizacji ilosci odpadow
i minimalizacji uzycia nowych surowcoéw. Zamierzamy
w dalszym ciggu umacnia¢ wiodgcq pozycje na rynku
poprzez realizacje kolejnych inwestycji i projektow bizne-
sowych w réznych obszarach aktywnosci, oczywiscie przy
uwzglednieniu zrownowazonego rozwoju, czyli odpowie-
dzialnosci za srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.
Takie podejscie stawia Grupe Pekabex w gronie firm coraz
bardziej liczqgcych sie na rynkach europejskich, co wida¢
po podpisanych kontraktach.

Wiele wskazuje na to, ze rok 2023 bedzie kolejnym wyma-
gajgcym okresem dla branzy budowlanej, co staje sie nowg
rynkowg normalnosciq. Zgodnie z mission statement Peka-
bex wierzymy jednak, ze prefabrykacja jest przysztosciq
budownictwa. Dlatego kontynuujemy proces transformacji
Grupy w podmiot, ktéry w coraz wiekszym stopniu szuka
przewagi konkurencyjnej w wykorzystaniu nowoczesnych
technologii oraz dostarczaniu klientom kompleksowych
ustug. Nie mam wagtpliwosci, ze Pekabex posiada dzisiaj
potencjat finansowy oraz intelektualny oraz odpowiedniq
skale dziatalnosci, zeby te zamierzenia zrealizowac.

Szczegolnych szans upatruje w rynku budownictwa miesz-
kaniowego. Mimo chwilowego zmniejszenia popytu na
gotowe mieszkania, spowodowanego zapasciq na rynku
kredytéw hipotecznych, spodziewam sie szybkiej odbudowy
tego rynku w zwigzku z dynamicznym rozwojem segmentu
mieszkan na wynajem oraz programami rzgdowymi

dofinansowujgcymi kredyt hipoteczny. Redukcja liczby
pracownikow na budowach, znaczqce skrocenie dtugo-
$ci procesu inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych
metod nawet o 40 proc., oraz wieksza odpornosc¢ projek-
tow realizowanych w technologii prefabrykacji na gwat-
towne i niespodziewane wzrosty cen surowcow i materia-
tow, pozwolg na znaczqgcy wzrost udziatu Pekabex w tym
segmencie.

Mimo chwilowego spowolnienia wcigz obecny jest popyt
na inwestycje przemystowe i halowe wynikajgce z trendow
nearshoringu. Mozemy rowniez obserwowac¢ spektakularne
inwestycje, niektore zlokalizowane tuz za naszg zachodniqg
granicq, wynikajgce z planowanej rezygnacji z uzycia silni-
kow spalinowych i zwigzanych z tym gwattownych prze-
ksztatcen, jokim podlegac bedzie przemyst motoryzacyjny.

W przypadku zakonczenia dziatan wojennych w Ukrainie
bedziemy prawdopodobnie swiadkami boomu budowla-
nego i gospodarczego, zwigzanego z odbudowq Ukra-
iny, ktory nie bedzie mogt pozosta¢ bez konsekwencji dla
rynku Polski i Europy. Wierze, ze ustugi budowlane mogg
znoéw stac sie jedng z eksportowych specjalizacji polskiej
gospodarki.

Wszystkie te powyzsze czynniki sktaniajg do optymistycz-
nego spojrzenia w przysztos$e, nie tracqc przy tym z oczu
krotkoterminowych zagrozen. Dzigkuje naszym Akcjonariu-
szom, Klientom, Partnerom Biznesowym, a przede wszyst-
kim Pracownikom za wspolne dziatania w 2022 roku. Przy
tej okazji chciatbym rowniez podzigkowac catemu naszemu
Zespotowi i Partnerom Biznesowym za ogromny wspolny
wysitek pomocy udzielanej Ukrainie i zapewni¢ o dalszym
naszym wsparciu. Serdecznie zapraszam do zapoznania
z Raportem Zintegrowanym Grupy Pekabex.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzqgdu Pekabex S.A.
Robert Jedrzejowski
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O Grupie

GRI: 102-1, 102-3

Jednostkg Dominujgcq Grupy Kapitatowej Pekabex (,Grupa Kapitatowa"”, ,Grupa”) jest
spotka Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (,Pekabex", ,Spotka”, ,Jednostka
Dominujgca”, ,Emitent”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci — raport zintegrowany (,Raport™)
spetnia wymogi raportowania zintegrowanego okreslone, przez International Integrated
Reporting Council (IIRC). Dane finansowe zostaty opracowane wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zas pozafinansowe — wedtug wytycz-
nych Global Reporting Initiative w wersji GRI Standards (poziom podstawowy — core).
Raport zawiera, zgodnie z art. 565 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku (wraz z pozniejszymi zmianami), sprawozdanie z dziatalnosci Grupy, tqgcznie ze spra-
wozdaniem z dziatalno$ci Jednostki Dominujgcej, sporzqdzone jako jeden dokument, wraz
z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, o$swiadczeniem na temat informacji
niefinansowych oraz innymi informacjami. Poza przypadkami, gdy wyraznie wskazano, ze
przedstawione dane dotyczq tylko Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A., obej-
mujg one zarowno Grupe, jak i Spotke.

Spotka zostata zatozona w 1972 roku jako Poznarnski Kombinat Budowy Doméw. W 1991
roku zostata ona przeksztatcona w jednoosobowq spotke Skarbu Panstwa, funkcjonujgcg
pod nazwg Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. 30 grudnia 1991 roku Spotka
zostata zarejestrowana w dziale ,B" Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sqd Rejo-
nowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Reje-
stru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000109717.
Nadano jej numer statystyczny REGON 630007106.

Siedziba Spotki znajduje sie w Poznaniu przy ul. Szarych Szeregow 27.

Spotka jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktére wynajmuje
lub dzierzawi (w catosci bgdz w czesci) gtéwnie spotkom z Grupy Kapitatowej, na potrzeby
prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej. Na dzien bilansowy Spotka byta rowniez
wtascicielem hali logistyczno-magazynowej, ktérej powierzchnia zostata skomercjalizo-
wana i jest wynajmowana na rzecz spotek spoza Grupy.

Organami Spoétki sq: Zarzqd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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GRI: 102-18, 102-22, 102-23

W sktad Zarzqdu Spétki na dzien
31 grudnia 2022 roku wchodzili:

Robert Jedrzejowski

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Prezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Development sp. z o.0.

e Cztonek Organu Zarzgdzajgcego G + M GmbH

e Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex BET S.A., Pekabex
Pref S.A., Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Prawa i Admi-
nistracji na kierunku prawo, uzyskujqc tytut magistra
prawa. Od 1994 roku posiada licencje maklera papierow
wartosciowych, a w 2011 roku uzyskat licencje syndyka.
Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzqdzania,
ktore zdobyt zarowno jako partner zarzgdzajqgcy (Prezes
Zarzqdu) Sovereign Capital, jak i cztonek organéw poszcze-
golnych spotek portfelowych Sovereign Capital.

Od 2007 roku sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu Peka-

bex S.A., a od 2015 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu.

Odpowiada za
strategie i zarzqdzanie Grupqg

Przemystaw Borek

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Prezes Zarzgdu Pekabex BET S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzqgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Cztonek Zarzgdu Poznanskich Inwestycji
Magazynowych sp. z 0.0.

e Cztonek Rady Nadzorczej Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 roku ukonczyt
Wydziat Budownictwa Lgdowego na kierunku budownictwo,
uzyskujgc tytut magistra inzyniera w zakresie konstruk-
cji budowlanych i inzynierskich. Praktyczne umiejetnosci
projektowania i analizy konstrukcji stalowych i zelbetowych
wykorzystywat prowadzgc wtasng Pracownie Projektowq
ARC Projekt. Od 2002 roku pracowat na stanowisku kierow-
nika projektu w firmie Ergon Poland sp. z 0.0., nastepnie
w latach 2003-2007 petnit funkcje Dyrektora Handlowego,
budujgc od podstaw struktury i pozycje rynkowg nowo
otwartego polskiego oddziatu firmy Ergon.

Od 2008 roku zwigzany z Grupqg Pekabex, gdzie petni funk-

cje Prezesa Zarzqgdu Pekabex BET. Wiceprezes Zarzqdu

Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiada za
sprzedaz i realizacje kontraktow

Beata Zaczek

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex BET S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzqgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Prezes Zarzqdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Cztonek Zarzqdu Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0.

Cztonek Zarzqgdu Pekabex Katedralna sp. z o.0.
Cztonek Zarzqgdu Poznanskich Inwestycji Magazynowych
sp. z 0.0.

Absolwentka Akademii Leona Kozminskiego, kierunku
marketing i zarzgdzanie, specjalnos¢ finanse i rachunko-
wos$¢; na wspomnianej uczelni ukonczyta réwniez pody-
plomowe studia z zakresu zarzqdzania finansami. Ukon-
czyta program managerski na Uniwersytecie Kalifornijskim.
Posiada wiedze z zakresu finanséw, controllingu, ksiegowo-
$ci (w tym standardéw MSR/MSSF oraz transfer pricing),
podatkow, prawa korporacyjnego, jak rowniez narzedzi
informatycznych wspomagajgcych analizy i raportowanie.
Rozpoczynata kariere w spotce Hydrobudowa-6 S.A. (grupa
Bilfinger Berger). Cztonek Wykonawczej Rady Doradczej
ds. Edukacji na Akademii Leona Kozminskiego oraz Rady
Wykonawczej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu..

Od 2009 roku zwigzana z Grupg Pekabex, najpierw jako

Cztonek Rady Nadzorczej, a pdzniej jako Dyrektor Finan-

sowy/Cztonek Zarzqgdu/CFO w Grupie Pekabex. Wiceprezes

Zarzqgdu Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiada za
finanse i ksiegowos¢, controlling, administracje, zakupy,
transport, logistyke, IT, sprawy prawne i personalne

Tomasz Seremet

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzgdu Pekabex S.A.
e Cztonek Zarzgdu Pekabex BET S.A.
e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukonczyt Wydziat
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska na
kierunku budownictwo, uzyskujgc tytut magistra inzyniera
w zakresie konstrukcji budowlanych i inzynierskich. Ponadto
posiada uprawnienia budowlane do projektowania i kiero-
wania robotami budowlanymi bez ograniczen w specjal-
nosci konstrukcyjno-budowlanej, jak rowniez certyfikat
Chartered Engineer of Engineers Ireland CEng MIEI. Rozpo-
czynat kariere jako asystent projektanta w Biurze Projek-
towym Pekabex S.A. w latach 1999-2000. W latach 2000-
2005 pracowat w Biurze Inzynierskim Projekta sp. z 0.0.,
nalezgcym do holenderskiej grupy Bartels Engineering BV.

Od 2010 roku zwigzany z Grupqg Pekabex. Od 2014 Cztonek
Zarzqdu Pekabex BET, a w 2020 roku zostat powotany na
Cztonka Zarzqdu Pekabex S.A.

Odpowiada za
realizacje kontraktéw w zakresie generalnego
wykonawstwa



= Pekabex®

Pozostali kluczowi Cztonkowie
Kadry Zarzqdzajqgcej w Grupie
Kapitatowe;j:

Christophe Carion

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

e Prezes Zarzqdu Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
sp.z 0.0.

e Cztonek Zarzqdu Poznanskich Inwestycji Magazynowych
sp. z 0.0.

e Cztonek Organu Zarzqdzajgcego G + M GmbH

Absolwent De Nayer Instituut (Belgia). W 2000 roku ukon-
czyt studia z tytutem magistra inzyniera budownictwa
(Master of Science in Building Engineering). Rozpoczynat
kariere jako inzynier projektu w Ergon NV z siedzibg w Belgii
w latach 2000-2008. W spotce Ergon sp. z 0.0. w latach
2002-2005 pracowat jako wsparcie dziatu projektowego,
a w latach 2005-2007 petnit funkcje Dyrektora Produkcji.

Z Grupg zwigzany od 2008 roku.

Odpowiada za
produkcje, inwestycje i automatyzacje
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Anna Jaroszuk

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqdu Pekabex BET S.A.

Jest absolwentkg Politechniki Lubelskiej, w 2005 roku ukon-
czyta studia na wydziale Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej,
Kierunek Budownictwo, w zakresie technologii i organizaciji
budownictwa. Ukonczyta studia podyplomowe: na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu ,Zarzgdzanie Projektami”
(2010-2011) oraz na Wyzszej Szkole Bankowej ,Psychologie
Zarzqdzania" (2013/2014). W 2006 roku rozpoczeta prace
zawodowq w firmie Ergon Poland sp. z 0.0. jako Asystent
Kierownika Projektu, a nastepnie od 2007 jako Kierownik
Projektu.

Od 2008 roku w strukturach Grupy Pekabex, obecnie na
stanowisku Dyrektora Operacyjnego i Rozwoju. Od 2020
petni funkcje Cztonka Zarzgdu Pekabex BET S.A.

Odpowiada za
poszukiwanie, tworzenie i wdrozenie innowacyjnych rozwig-
zan technologicznych

Edward Wiecek

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqdu Pekabex Development sp. z 0.0.
e Cztonek Zarzqdu spotek deweloperskich

W 2001 roku ukonczyt studia na Politechnice Warszawskiej,
na Wydziale Inzynierii Lgqdowej, a w 2004 roku program
Executive MBA na tej samej uczelni. Posiada uprawnienia
budowlane w zakresie projektowania i kierowania robo-
tami bez ograniczen. Z rynkiem nieruchomosci zwigzany
od 1996 roku, od pracy w firmie Wacetob. Nastepnie praco-
wat w dziale projektowym J.W. Construction, a w latach
2000-2003 dla saudyjskiego producenta konstrukcji stalo-
wych firmy Zamil Steel. Od 2003 roku pracowat w branzy
maszynowej dla finskiego producenta Tecwill OY. W kolej-
nych latach skoncentrowat sie na zarzqgdzaniu projektami
mieszkaniowymi, hotelowymi i komercyjnymi — dla Wojsko-
wego TBS Kwatera (2004-2006), Coteba (2006-2007), Hill
International (2007-2014) oraz Skanska Residential (2014-
2018), gdzie od 2015 sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu.

W Grupie Pekabex odpowiada za dziatania deweloperskie.
Z Grupg zwigzany od 2019 roku.

Odpowiada za
rozwoj segmentu projektoéw deweloperskich i ich realizacje

Piotr Witkowski

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Development sp. z 0.0.

e Cztonek Zarzgdu spotek deweloperskich

e Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex Pref S.A., Pekabex
Inwestycje Il S.A.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
prawo oraz Szkoty Gtownej Handlowej na kierunku Finanse
i Bankowos$¢, na obu uczelniach uzyskujgc tytut magistra.
Kariere zawodowq rozpoczynat w funduszu Sovereign
Capital gdzie jako project manager, nastepnie associate
director, a finalnie Cztonek Zarzqgdu, prowadzit projekty
restrukturyzacyjne i uczestniczyt w zarzgdzaniu spotkami
portfelowymi funduszu.

Z Grupg Pekabex zwigzany od roku 2007, petnigc funkcje
doradcze, Dyrektora Dziatu Prawnego, a obecnie Dyrektora
ds. Rozwoju, odpowiedzialnego miedzy innymi za transak-
cje fuzji i przejec. W ramach zarzqgdu Pekabex Development
odpowiada za strukturyzowanie transakcji deweloperskich
i asset management.

Odpowiada za
rozwoj Grupy oraz segmentu projektow deweloperskich
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Pozostali kluczowi Cztonkowie
Kadry Zarzqdzajqgcej w Grupie
Kapitatowe;j:

Leszek Legat

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzgdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.
e Dyrektor Zarzqdzajqgcy Pekabex BET S.A. Filial w Szwecji

Absolwent Politechniki Gdanskiej na Wydziale Budownictwa
Ogolnego w zakresie Technologii i Organizacji w Budownic-
twie. W latach 2006-2009 pracowat w firmie NCC, gdzie
odpowiadat za projekty zwigzane z konstrukcjami zelbe-
towymi i stalowymi.

W sierpniu 2009 roku rozpoczqgt wspotprace z Grupg Peka-
bex, tworzgc Oddziat Gdansk. Obecnie odpowiada za
wszystkie procesy realizacji w Oddziale Gdansk oraz reali-
zacje i sprzedaz w Skandynawii, a ponadto od roku 2015
petni funkcje Cztonka Zarzgdu w spotce Kokoszki Prefa-

brykacja S.A

Odpowiada za
sprzedaz i realizacje projektow w Skandynawii i w Oddziale
Gdansk
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Andrzej Marczak

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqgdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Ukonczyt Technikum Budowlane w Szczecinie na kierunku
prefabrykacja budowlana, a nastepnie studia magisterskie
na Wydziale Budownictwa Lgdowego Politechniki Szcze-
cinskiej w 1987 roku i studia podyplomowe na Politech-
nice Szczecinskiej na kierunku Zarzgdzanie w Budownic-
twie. Posiada uprawnienia budowlane wykonawcze bez
ograniczen. W latach 1991-1996 byt kierownikiem zaktadu
prefabrykacji budowlanej w Szczecinskim Przedsiebiorstwie
Budownictwa Przemystowego ESPEBEPE S.A. Od 1996 do
2015 pracowat w Przedsigbiorstwie Budowlano-Montazo-
wym ,SCANBET" sp. z 0.0. jako Dyrektor Zaktadu Prefabry-
kacji i Wiceprezes Zarzqdu spotki. W latach 2014-2017 byt
Cztonkiem Okregowej Rady Zachodniopomorskiej Okrego-
wej Izby Inzynierow Budownictwa.

Od 2015 roku w Grupie Pekabex, petni funkcje Dyrek-

tora Zaktadu Prefabrykacji w Gdansku i Cztonka Zarzgdu

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Odpowiada za
nadzor administracyjny w zaktadach zlokalizowanych
w Gdansku

Detlef Dressel

Petnione funkcje w GK Pekabex:
¢ Prezes Organu Zarzqgdzajgcego FTO Fertigteilwerk Ober-
main GmbH

W 1987 roku ukonczyt studia na Fachhochschule w Coburgu
z tytutem inzyniera budownictwa.

W latach 1987-2001 pracowat jako Kierownik Dziatu Kosz-
torysow i Konstrukcji Prefabrykatéw w firmie Dechant-Bau
GmbH.

Prezes Organu Zarzqdzajgcego przejetej przez Pekabex S.A.
w 2020 roku spotki FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.
Funkcje Prezesa petni od zatozenia FTO. Spotka FTO zlokali-
zowana jest w Marktzeuln (Bawaria) i prowadzi dziatalno$¢
polegajgcg na projektowaniu i produkowaniu prefabry-
katéw wykorzystywanych do budowy hal produkecyjnych
i magazynowych, budynkow mieszkalnych i handlowych
oraz prefabrykowanych elementéw mostowych.

W Grupie Pekabex od 2020 roku.

Odpowiada za
dziatalnos$¢ operacyjng i biezqgce zarzqgdzanie spotkami
FTOiG+M

Hala Panattoni Park I, Bielsko-Biata
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Sktad Rady Nadzorczej
Pekabex S.A. na dzien 31 grudnia
2022 roku:

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej

Pekabex S.A. okreslajq:

- Statut Spoétki (dostepny na jej stronie
internetowej),

- Regulamin Rady Nadzorczej (jw.),

- Kodeks spotek handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. wchodzili:

PIOTR TARACHA, PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 1993
ukonczyt studia na kierunku prawo, zdobywajgc tytut
magistra prawa. W 2001 roku ukoniczyt Program MBA na
Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania im. Leona
Kozminskiego. Wyktadat w Katedrze Prawa Cywilnego na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej w AUTO-EURO S.A. i RN w Zaktadach Przemystu
Ziemniaczanego ,Lublin” sp. z 0.0. Od 2003 roku Pan Piotr
Taracha petni funkcje Prezesa Zarzgdu Intrograf Lublin S.A.

PIOTR CYBURT, WICEPRZEWODNICZACY RADY
NADZORCZEJ

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (dawniej
SGPiS). W roku 1980 ukonczyt studia, zdobywajgc tytut
Magistra Nauk Ekonomicznych. W roku 1987 uzyskat tytut
Doktora Nauk Ekonomicznych w Instytucie Gospodarki
Narodowej, stypendysta m. in. Georgetown University,
Harvard University i pracownik naukowy Instytutu Gospo-
darki Narodowej. Wieloletnie doswiadczenie w banko-
wosci oraz finansowaniu rynku nieruchomosci zdobywat
w najwigkszych instytucjach finansowych na rynku polskim.
W latach 1995-1998 Wiceprezes Zarzqgdu Polskiego Banku
Rozwoju. Od 1992 do 1995 roku pracowat na kierowniczych
stanowiskach w PBK SA, w tym od 1993 roku jako Cztonek
jego Zarzqgdu i Dyrektor Banku. Cztonek rad nadzorczych
wielu spotek prawa handlowego, w tym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W latach 1999-2022 Prezes
Zarzgdu mBanku Hipotecznego. Kierowat nim od momentu
jego utworzenia przez prawie 23 lata. W latach 2008-2022
byt Cztonkiem Rady Zwigzku Bankow Polskich a w okre-
sie 2019-2022 przewodniczyt Komitetowi Audytu przy tej
Radzie. Od 2002 jest rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej
Hochtief Polska SA, a od 2004 jest rowniez Cztonkiem Rady
Nadzorczej BRE Locum / obecnie Art Locum S.A. W lutym
2022 zostat wybrany przewodniczgcym Komitetu ESG przy
Zwigzku Bankow Polskich. Pan Piotr Cyburt petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od kwietnia 2016 roku.
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RYSZARD KLIMCZYK, CZLONEK RADY NADZORCZEJ
Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, w 1998 rok ukonczyt
Wydziat Prawa i Administracji na kierunku prawo, uzysku-
jac tytut magistra prawa. W 2005 roku ukonczyt aplikacje
radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Gdan-
sku. Rozpoczynat kariere jako asystent polityczny sekre-
tarza stanu w Gabinecie Politycznym Ministra Sprawiedli-
wosci w latach 1998-1999. W latach 1999-2008 pracowat
jako prawnik w Kancelarii Radcéw Prawnych Zelaznowski
& Gtowinski s.c. w Sopocie. Od czerwca 2005 roku prowa-
dzi wtasng praktyke radcowskqg — Kancelarie Radcy Praw-
nego Ryszard Klimczyk. W latach 2002-2006 byt radnym
Miasta Gdanska, w latach 2006-2008 — m.in. Cztonkiem
Rady Nadzorczej firmy Zarzqgd Morskiego Portu Gdansk S.A.,
w latach 2007-2008 — Miedzynarodowej Korporacji Gwaran-
cyjnej sp. z 0.0., a w latach 2015-2017 - Polskich Linii Lotni-
czych LOT S.A. Od 2002 roku, poza praktykg radcowskq,
petni takze funkcje w organach nadzorczych oraz zarzg-
dzajgcych spotek prawa handlowego.

MACIEJ GRABSKI, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Byt inwestorem i wspottworeq portalu internetowego Wirtu-
alna Polska. Pan Maciej Grabski petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej spotki od marca 2007 roku. Pan Maciej Grabski
zrealizowat inwestycje ,Olivia Business Centre" — miej-
sce dziatalnosci wielu polskich i miedzynarodowych firm
o ugruntowanej pozycji rynkowej i cenionej reputaciji.

STEFAN GRABSKI, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat Budow-
nictwa Ogoélnego), uzyskujgc w 1974 roku tytut inzyniera
konstruktora. W 1967 roku zdobyt zawdd technologa urzg-
dzen okretowych w Szkole Pomaturalnej ,Conradinum”
i rozpoczgt prace zawodowq jako technik w Przedsiebior-
stwie Instalacji Przemystowych w Gdansku. Do roku 1980
pracowat w firmie Instal w Gdansku, ostatnio jako Kierow-
nik Zespotu Budéw, prowadzgc samodzielnie przez kilka lat
tzw. Grupe Rozruchowq, zajmujgcq sie rozruchem instalacji
technologicznych w obiektach przemystowych w poétnoc-
nej Polsce. Od 1989 roku prowadzi dziatalnos¢ gospodar-
czq pod nazwg AutoEuro Stefan Grabski, m.in. wynajmujgc
wtasne obiekty, zajmujqgc sie doradztwem technicznym,
prowadzgc myjnie samochodowe. W 1998 roku zostat
wybrany do Rady Miasta Gdanska, w ktorej petnit funk-
cje Wiceprzewodniczqcego, a jednoczesnie Przewodni-
czqcego Komisji Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta i Ustug.
Z kolei w kadencji 2006-2010 petnit funkcje Przewodniczg-
cego Komisji Rewizyjnej. Ponadto od 2002 roku petni funk-
cje w organach nadzorczych oraz zarzgdzajgcych spotek
prawa handlowego.

MARCIN SZPAK, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, w 1995 roku ukonczyt
Wydziat Zarzgdzania, w 2003 roku uzyskat tytut doktora
ekonomii; absolwent Advanced Management Program IESE
Business School University of Navarra. Zatozyciel i wieloletni
prezes spotki doradczej DS Consulting, wyspecjalizowanej
w doradztwie strategicznym, finansowym i inwestycyjnym.

Przez 5 lat Wiceprezydent Gdanska do spraw gospodar-
czych, odpowiedzialny za strategig, zarzgdzanie catym
programem inwestycyjnym, rozwoj gospodarczy. Przez 9 lat
w grupie Energa odpowiedzialny za strategiczne programy
inwestycyjne, strategie, rozwdj, M&A. Cztonek rad nadzor-
czych wielu spotek prawa handlowego. Ekspert do spraw
finansowania infrastruktury United Nations Development
Programme.

LESEAW KULA, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Magister Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz magister Wydziatu Historii Uniwer-
sytetu Warszawskiego, adwokat. Po ukonczeniu studiow
pracowat jako sekretarz naukowy Osrodka Dokumenta-
cji i Studiow Spotecznych, publicysta i redaktor w Insty-
tucie Wydawniczym NOVUM oraz w dyrektor w Instytu-
cie Wydawniczym SONOR, a nastepnie jako dyrektor
i redaktor naczelny Wydawnictwa POLONIA. Pracowat na
innych stanowiskach kierowniczych, m. in.: jako prezes
Zarzqdu Polartis S.A. oraz EMIASTA.PL S.A. Piastowat rozne

Hala Panattoni Park Ill, Bielsko-Biata

funkcje w radach nadzorczych w spoétkach Skarbu Panstwa,
publicznych i prywatnych. Od 2002 zwigzany m.in. jako
wyktadowca z Wszechnicq Polskg Szkotqg Wyzszq w Warsza-
wie, od 2003 roku petni rowniez funkcje cztonka Senatu
Uczelni. Wspotpracowat z Wojewodqg Warszawskim m. in.
jako likwidator w WFTS POLLENA PP, w latach 1994-2007
syndyk oraz nadzorca sgdowy w Warszawskim Sqgdzie
Gospodarczym, miedzy 2000-2008 wspotpracowat z Mini-
sterstwem Skarbu Panstwa w zakresie promocji i prywa-
tyzacji spotek Skarbu Panstwa. Wieloletni prezes Zarzgdu
Varena Group sp. z 0.0. zajmujgcqg sie doradztwem oraz
kompleksowq obstugqg prawng podmiotéw gospodarczych.
Pan Lestaw Kula brat udziat w Studium Doradcow Przed-
sigbiorstw Zadtuzonych organizowanym przez Develop-
ment Law Institute Rzym-Londyn. Cztonek Rady Nadzorczej
spotki od lipca 2019 roku. Prowadzi Kancelarie Adwokackg
w Warszawie. Z dniem 24 stycznia 2023 roku wptyneta do
Spotki rezygnacja Pana Marcina Szpaka z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

15



= Pekabex®

Grupa posiada pie¢ zaktadéw
produkcyjnych na terenie Polski
i jeden na terenie Niemiec

oraz oddziaty poza Polskq

- na terenie Szwecji i Danii,
nalezgce do Pekabex BET S.A.
oraz oddziat w Niemczech,
nalezqcy do Pekabex Pref S.A.
Grupa oferuje kompleksowe
ustugi w zakresie betonowych
konstrukcji prefabrykowanych:
projektowania, produkciji,
dostawy oraz montazu
prefabrykatow oraz elementow
zelbetowych i sprezonych.

Ponadto, Grupa realizuje ustugi generalnego wykonaw-
stwa kontraktow budowlanych gtownie w zakresie obiek-
tow kubaturowych, w tym hal.

Grupa jest rowniez silnie obecna na rynku budownictwa
mieszkaniowego, wspotpracujgc w tym zakresie z czoto-
wymi spotkami deweloperskimi w Polsce i krajach skandy-
nawskich. W ramach rozwoju dziatalnosci deweloperskiej
na wtasny rachunek Grupa prowadzi inwestycje na terenie
Polski i Niemiec.

Od 8 lipca 2015 roku akcje Pekabex S.A. sg notowane na
rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartos$ciowych
w Warszawie w systemie notowan ciggtych pod nazwqg
skrocong ,PEKABEX" i oznaczeniem ,PBX". Struktura akcjo-
nariatu zostata przedstawiona w rozdziale 6 w niniejszym
Raporcie.

GRI: 102-45, 102-4

W sktad Grupy Kapitatowej Pekabex na dzien 31 grudnia
2022 roku wchodzita Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. oraz spotki zalezne podlegajgce konsolidacji,
przedstawione ponizej.

PEKABEX BET S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex BET S.A. (dalej zwana ,Peka-
bex Bet"), co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest realiza-
cja kontraktow budowlanych (w tym w formule general-
nego wykonawstwa) w zakresie projektowania, produk-
cji, dostawy oraz montazu betonowych konstrukcji
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prefabrykowanych, wykorzystywanych przy budowie
obiektow przemystowych, handlowych, biurowych, kultu-
ralno-sportowych, hal, budynkow mieszkalnych, mostow
i innych obiektow wielkogabarytowych. Z dniem 22 stycznia
2019 roku spotka Pekabex BET S.A. zarejestrowata oddziat
w Szwecji, dziatajgcy pod nazwq Pekabex BET S.A. Filial.
Z dniem 1 grudnia 2022 roku spotka Pekabex BET S.A. zare-
jestrowata oddziat w Danii, dziatajgcy pod nazwq Filial af
Pekabex BET Spolka Akcyjna.

PEKABEX PREF S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Pref S.A. (dalej zwana ,Peka-
bex Pref"), co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Gtownym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest swiadczenie ustug produkcyjnych, ustug ksie-
gowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, informa-
tycznych, projektowych oraz logistycznych. W strukturach
Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie Pekabex
Pref Oddziat w Dreznie. Gtownym przedmiotem jego dzia-
talnosci sq ustugi produkcyjne.

CENTRUM NOWOCZESNEJ PREFABRYKACJI SP. Z O.0.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Centrum Nowoczesnej Prefabrykacii
sp. z o.0. (dalej zwana ,CNP"), co uprawnia do wykony-
wania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka
zajmuje sie gtownie wynajmem maszyn i urzqdzen, swiad-
czeniem ustug IT oraz ustug produkcyjnych dla spotek
Grupy. Po dniu bilansowym, z dniem 1 lutego 2023 roku
Pekabex S.A. oraz spotka CNP podpisaty plan potgczenia
zaktadajqgcey, ze Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A.wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki spotki zaleznej,
a spotka zalezna zostanie rozwigzana z dniem wykresle-
nia z rejestru.

KOKOSZKI PREFABRYKACJA S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zakta-
dowym spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A. (dalej zwana
.Kokoszki Prefabrykacja"), co uprawnia do wykonywania
100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Spotka posiada
dwa zaktady produkcyjne; zaktad produkcyjny zlokalizo-
wany przy ulicy Budowlanych w Gdansku — Kokoszkach
bedqgcy przedmiotem wynajmu, gtéownie spotce Pekabex
BET S.A., oraz zaktad produkcyjny w Gdansku — Kokosz-
kach przy ulicy Geodetéw. Zaktad znajduje sie na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

PEKABEX INWESTYCJE Il S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zakta-
dowym Pekabex Inwestycje Il S.A., co uprawnia do wykony-
wania 100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem majgtku
podmiotom nalezgcym do Grupy.

PEKABEX CASA FIORE SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 75% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0., co upraw-
nia do wykonywania 75% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolni-
kow. 25% udziatow zostato objete przez wspolnikéw spoza
Grupy. Spotka jest spotkg celowq i prowadzi inwestycje
deweloperskqg Osiedle Casa Fiore przy ulicy Hafciarskiej
w Warszawie. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym Raporcie.

PEKABEX INWESTYCJE IV SP. Z O.0.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Jest Komandytariuszem w spotce Origin
Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.

PEKABEX CASA BAIA SP.Z O.0.

Na dzien bilansowy raportu Pekabex posiada bezposrednio
75% udziatow w kapitale zaktadowym spoétki Pekabex Casa
Baia sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 75% gtosow
na Zgromadzeniu Wspolnikdw. Spotka jest spotkg celowg
prowadzqgcq inwestycje deweloperskg polegajgca na wybu-
dowaniu nowoczesnego apartamentowca na Helu, przy ul.
Zeromskiego. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym Raporcie.

PEKABEX DEVELOPMENT SP. Z O.O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Development sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Spoétka zajmuje sie koordynacjq projektow
deweloperskich realizowanych w ramach Grupy.

PEKABEX JASIELSKA SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Jasielska sp. z 0.0., co upraw-
nia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspol-
nikow. Jest to spotka celowa zarejestrowana w KRS 7 lipca
2020 roku, prowadzgca inwestycje deweloperskg polega-
jacq na wybudowaniu lll i IV etapu osiedla mieszkaniowego
Ja_Sielska w Poznaniu.

PEKABEX INWESTYCJE VIII SP. Z O.0. W LIKWIDACJI
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z o.0.
w likwidacji, co uprawnia do wykonywania 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka jest spotkg celowq,
ktora prowadzita i zakonczyta inwestycje deweloperskie
polegajgce na wybudowaniu domoéw w zabudowie szere-
gowej w Jozefostawiu pod Warszawqg oraz wybudowaniu
I'i Il etapu osiedla mieszkaniowego Ja_Sielska w Poznaniu.
Dnia 23 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow podjeto uchwate o rozwigzaniu i otwarciu likwi-
dacji spoétki. Na dzien publikacji raportu zmiana nie zostata
jeszcze zarejestrowana w KRS.

PEKABEX KATEDRALNA SP. Z O.0.
Pekabex posiada bezposrednio 80% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki Pekabex Katedralna sp. z o.0., co

uprawnia do wykonywania 80% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Jest to spotka celowa, ktéra prowadzi inwesty-
cje Osiedle Neonowe polegajgcqg na wybudowaniu budyn-
kéw mieszkalnych i lokali uzytkowych przy ul. Katedralnej
w Czestochowie. Inwestycja ta zostata szerzej przedsta-
wiona w niniejszym Raporcie.

INTERMODAL LOGISTICS HUB BABIMOST SP. Z O. O.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Intermodal Logistics Hub Babimost
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka jest spotkg celowqg
prowadzqgcq inwestycje deweloperskg magazynowq
w Babimoscie. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym Raporcie.

PEKABEX INWESTYCJE XI SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Spotka celowa zarejestrowana w KRS 25
maja 2021 roku, prowadzi inwestycje deweloperskqg polega-
jacq na wybudowaniu Vi VI etapu osiedla mieszkaniowego
Ja_Sielska w Poznaniu.

PEKABEX INWESTYCJE XII SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata zarejestrowana w KRS dnia 2
czerwca 2021 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XIlI SP. Z O. O.

Pekabex posiada 100% udziatow w spotce Pekabex Inwesty-
cje Xlll sp. z 0.0. Z dniem 22 kwietnia 2021 roku Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. zakupita na podsta-
wie umowy sprzedazy 100% udziatéw w spoétce Kinglet 29
sp. z 0.0. przejmujgc tym samym 100% kontrole nad Spotkq.
8 czerwca 2021 roku w KRS zarejestrowano zmiane nazwy
spotki z Kinglet 29 sp. z 0.0. na Pekabex Inwestycje XllI
sp. z 0.0. Dziatalnos¢ spotki bedzie koncentrowac sie na
realizacji projektow deweloperskich.

PEKABEX INWESTYCJE XIV SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka jest spotkg celowq prowadzgeqg inwe-
stycje deweloperskg polegajgca na wybudowaniu aparta-
mentow wakacyjnych w Dziwnéwku — Zatoka Wrzosowo.
Spotka zostata zarejestrowana w KRS dnia 29 czerwca
2021 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XV SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 30
czerwca 2021 roku.
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PEKABEX INWESTYCJE XVI SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspolnikéw. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 8
wrzesnia 2021 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka jest Komplementariuszem w spotce
Pekabex Inwestycje XVIl sp. z 0.0. S.K.A. (do 15 lutego 2023
roku Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0. 0. S.K.A. dziatata pod
nazwq Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. S.K.A.). Spotka
zostata utworzona 12 sierpnia 2022 roku, rejestracja w KRS
nastgpita 26 pazdziernika 2022 roku.

PEKABEX INWESTYCJE XVII SP. Z 0.0. S.K.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji jako akcjonariusz
spotki Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. S.K.A. oraz spra-
wuje posredniq kontrole poprzez jedynego komplementa-
riusza Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. bedgc posiada-
czem 100% udziatow w tej spotce. Uprawnia to Pekabex do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Do
15 lutego 2023 roku spotka dziatata pod nazwqg Pekabex
Inwestycje VIl sp. z 0.0. S.K.A.

PEKABEX INWESTYCJE XVIII SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zostata utworzona 26 sierpnia 2022
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roku, rejestracja w KRS nastgpita 27 pazdziernika 2022 roku.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio ok. 51% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z o.0.
Spotka jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Meche-
linki sp. z 0.0. sp. k.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.0. SP.K.

Pekabex jest podmiotem kontrolujgcym (dominujgcym)
dla spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.
Komplementariuszem spotki jest Origin Pekabex Meche-
linki sp. z 0.0. Komandytariuszami spotki sg spotki Peka-
bex Inwestycje IV sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1sp. z 0.0.
Spotka jest spotkg celowq realizujgcqg inwestycje o nazwie
Kompleks Origin ReVital Mechelinki, w ktorej sktad wcho-
dzi¢ bedg Centrum Origin Mechelinki, Apartamenty Origin
Mechelinki i Apartamenty Revital. Inwestycja ta zostata
szerzej przedstawiona w niniejszym Raporcie.

POZNANSKIE INWESTYCJE MAGAZYNOWE SP. Z O. O.
Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Poznanskie Inwestycje Magazynowe
sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania 100% gtosoéw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Gtownym przedmiotem dzia-
talnosci spotki jest swiadczenie ustug produkcyjnych spot-
kom w Grupie. Spotka zostata zarejestrowana w KRS 17
lutego 2021 roku.

P.HOMES SP. Z O. O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki P.Homes sp. z 0.0., co uprawnia do
wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Spotka zostata zarejestrowana w KRS 8 pazdziernika 2021
roku. Spotka jest dedykowana do bezposredniej realizacji
projektow domow jednorodzinnych budowanych w techno-
logii prefabrykacji. Oferta spotki skierowana jest do inwe-
storéw indywidualnych.

G + M GMBH

Pekabex posiada bezposrednio 76% udziatow w kapitale
zaktadowym spoétki G + M GmbH. Pozostate 24% posiada
Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzgdzany przez PFR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Przedmiotem
dziatalnosci spotki G + M GmbH jest zarzgdzanie i wynaj-
mowanie nieruchomosci i ruchomosci. Spotka posiada 100%
udziatéw w spoétce FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

FTO FERTIGTEILWERK OBERMAIN GMBH

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja
prefabrykatéw betonowych. Spétka dostarcza produkty
prefabrykacji mato i wielkogabarytowe gtéwnie dla budow-
nictwa przemystowego, magazynowo-logistycznego
i mieszkaniowego. Spoétka zostata zarejestrowana w 2002
roku i jako regionalny i ponadregionalny dostawca prefa-
brykatow konstrukcyjnych w budownictwie zelbetowym
jest jednym z gtownych zaktadow produkujgcych prefabry-
katy w Bawarii i Turyngii. Zakres dziatalnosci spotki obej-
muje kompleksowq obstuge od projektowania konstrukcji
do zmontowania elementu prefabrykowanego.

FALKENSEER GARTEN FEA GMBH

Pekabex posiada 100% udziatow w spoétce Falkenseer
Gdrten FEA GmbH. Grupa z dniem 23 listopada 2021 roku
zawarta ze spotkqg prawa niemieckiego FORIS Griindungs

Hala CTPark, Opole

GmbH umowe zakupu 100% udziatéw w spotce prawa
niemieckiego dziatajgcej pod firmg Lindentor 1089. VV
GmbH (po zmianie nazwy Falkenseer Garten FEA GmbH).
Dziatalnos$¢ spotki jest skoncentrowana na realizacji projek-
tow deweloperskich. Spétka prowadzi inwestycje polega-
jacq na wybudowaniu apartamentow Stadtvilla w Falken-
see w miejscowosci Falkensee na przedmiesciu Berlina.

REBUILD CONSTRUCTION AUTOMATION SP. Z O. O.
Pekabex posiada bezposrednio 50% udziatow w spotce
Rebuild Construction Automation sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 50% gtosow na Zgromadzeniu Wspolni-
kéw. 50% udziatow w Rebuild Construction Automation
sp. z 0.0. posiada spotka Rebuild sp. z 0.0., startup inzy-
nierski, z ktorym Grupa wspotpracuje przy automatyza-
cji procesoéw produkcyjnych. Powstanie spotki wpisuje sie
w strategie Grupy, ktora zaktada ciggty rozwoj innowacyj-
nosci produktéw i procesow. Spotka zostata utworzona 24
stycznia 2022 roku, rejestracja w KRS nastgpita 15 marca
2022 roku.

PREFABCAD SP. Z O. O.

Prefabcad sp. z 0.0., w ktorej Grupa zakupita 52% udziatow,
co uprawnia do wykonywania 52% gtosow na Zgromadze-
niu Wspolnikow. Dziatalnos¢ spotki skoncentrowana jest
na udzielaniu licencji oprogramowania spotkom z Grupy.
Spotka zostata zarejestrowana w KRS 28 grudnia 2021 roku.
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1.1.

Model biznesowy na dzien
31 grudnia 2022 roku
N

Grupa Kapitatowa Pekabex
jest najwiekszym i jednym

z najbardziej doswiadczonych
producentow prefabrykatow
zelbetowych i sprezonych

w Polsce.

Od 50 lat Grupa i jej poprzednicy prawni prowadzi
dziatalno$¢ w branzy budowlane;.

Grupa stale rozwija asortyment produktow oraz zakres
Swiadczonych ustug. Obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex
koncentruje sie na trzech gtéwnych liniach biznesowych:
realizacji betonowych konstrukcji prefabrykowanych, reali-
zacji projektow w formule generalnego wykonawstwa oraz
dziatalnosci deweloperskiej, prowadzonej przez Grupe na
wtasny rachunek.

Prefabrykacja

Pierwszq i podstawowq dziatalnosciq Grupy jest produkcja
elementow nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatow zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy
znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstruk-
cji obiektow przemystowych, handlowych, mieszkaniowych,
biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingdw,
stadiondéw oraz projektéw nietypowych (np. indywidualnie
projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabryko-
wane, elementy tuneli i mostow, biegi schodowe). Elementy
prefabrykowane, ze wzgledu na technologie produkcji
i mozliwo$¢ maksymalnego wykorzystania parametréow
materiatowych, sq konkurencyjne wobec innych materiatéw
i technologii wykorzystywanych na rynku polskim i zagra-
nicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwo-
$ci zautomatyzowania produkcji, krotszy czas realizacji
kontraktow oraz mniejsza liczba pracownikow na placach
budowy - a co za tym idzie rowniez wieksze bezpieczen-
stwo. Technologia prefabrykacji umozliwia rowniez uzyska-
nie PUM budynkéw wiekszej nawet o 5-8% w stosunku do
tego samego projektu realizowanego w technologiach
tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez na zmniej-
szenie przekrojow elementow konstrukcyjnych, co prze-
ktada sie na tanszy transport i montaz, a tym samym na
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atrakcyjne ceny sprzedazy. Nie bez znaczenie jest rowniez
aspekt zrbwnowazonego budownictwa, w ktéry wpisuje sig
technologia prefabrykaciji. Produkcjg elementow prefabry-
kowanych w ramach Grupy zajmujg sie spotki Pekabex Bet,
Kokoszki Prefabrykacja oraz FTO Fertigteilwerk Obermain
GmbH. Grupa Pekabex posiada obecnie sze$¢ zaktadow
produkcyjnych, jeden na terenie Niemiec i pie¢ na terenie
Polski, w tym fabryke w Gdansku, ktéra jest jednym z najno-
woczesniejszych tego typu obiektéw w Europie. Odbywa sie
w niej w petni zautomatyzowana produkcja stropow filigra-
nowych, $cian z podwaojnego filigranu oraz $cian petnych.

W fabrykach Grupy zostat zapoczgtkowany proces wdra-
zania zasad zrownowazonego rozwoju, ktéry wpisuje sie
w fale globalnych zmian, zwtaszcza w gospodarce Unii
Europejskiej, ukierunkowanych na znaczgce obnizenie
zuzycia energii, redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz
gospodarke obiegu zamknigetego. Sektor przemystu budow-
lanego petni kluczowq role w dekarbonizacji gospodarki,
dlatego realizowane dziatania w tym obszarze sq wielokie-
runkowe i zostaty szerzej opisane w dalszej cze$ci raportu
w rozdziale 4 Srodowisko.

Generalne wykonawstwo inwestycji
Drugq linig biznesowq Grupy jest $wiadczenie ustug gene-
ralnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest kolejnym
krokiem w budowaniu tancucha wartosci Grupy Pekabex.
W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane
sg betonowe konstrukcje prefabrykowane produkowane
w zaktadach Grupy. Duza czes$c¢ projektow realizowana
jest rowniez w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres
prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwe-
stycji, ale réwniez faze projektowq poprzedzong analizg
potrzeb inwestora. Dzieki swiadczeniu ustug general-
nego wykonawstwa Grupa nie tylko dostarcza dla swoich
kontrahentow doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takze
kompleksowe rozwigzania, poprzez catosciowq realizacje
projektéw budowlanych. Zespdét Dziatu Generalnego Wyko-
nawstwa sktada sie miedzy innymi z inzynierow i projektan-
tow wszystkich branz budowlanych, ktérzy kompleksowo
wspierajq inwestorow na poszczegolnych etapach inwe-
stycji: w zakresie obstugi formalno-prawnej, wskazywania
ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:
¢ analizujg warunki gruntowe i dobierajg metode
posadowienia,
projektujq i dostarczajq zoptymalizowang konstrukcje:
jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatow
zelbetowych, i sprezonych odpowiednio dobierajg
szkielet, ktoéry pozwala klientom zrezygnowac
z kosztownych podkonstrukcji dla elewacji, dachu, czy
instalacji,
proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji
sanitarnych i elektrycznych,
wykonujg wszystkie roboty kompleksowo:
projektowanie i wykonawstwo,
¢ dbajg o estetyczny wyglgd obiektu i jego najblizszego
otoczenia.

Gtownym obszarem prac Dziatu Generalnego Wyko-
nawstwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz

mieszkaniowe. Te dwa segmenty polskiego rynku budow-
lanego rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicz-
nie. Popyt w obszarze budownictwa kubaturowego jest
zwigzany przede wszystkim z rozwojem sektora e-com-
merce, ktéry zauwazalnie przyspieszyt w okresie pande-
mii. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na hale
magazynowo-logistyczne Grupa opracowata ,System
Hal Pekabex®”, ktory zawiera chronione prawem najnow-
sze rozwigzania konstrukcyjne, zapewniajgce klientom
optymalne potgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci,
waloréw uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. ,System
Hal Pekabex®" wpisuje sie rowniez w rosngce zaintereso-
wanie klientéw zrownowazonym budownictwem. Dzigki
zastosowanym koncepcjom technologicznym konstruk-
cje budynkow powstajgce w ramach ,Systemu Hal Peka-
bex®" majg ograniczony slad weglowy i dodatkowo duzg
nosnosc¢ powierzchni dachowych, umozliwiajgcg montaz
paneli fotowoltaicznych produkujgcych zielong energie.
Grupa oferuje rowniez realizacje projektow w standardzie
umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED,
wpisujqgc sie z w europejski trend promocji budownictwa
opartego na zasadach poszanowania natury i minimali-
zowania negatywnych skutkow ingerencji w srodowisko.
Grupa wspotpracuje w zakresie generalnego wykonaw-
stwa budynkow kubaturowych z najwigkszymi inwestorami
parkow magazynowo-logistycznych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej takimi jak MLP, Prologis, Panattoni, 7R, czy CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to drugi bardzo znaczqgcy
obszar dziatalnos$ci Dziatu Generalnego Wykonawstwa
Grupy Pekabex. Spadek popytu na rynku mieszkaniowym
trwajgcy od 2022 roku byt poprzedzony okresem bardzo
dobrej koniunktury w tej branzy, trwajgcej nieprzerwalnie
od 2013 do 2021 roku. W tym okresie notowane byty rekor-
dowe wskazniki sprzedazy mieszkan, co skutkowato urucha-
mianiem przez deweloperdw z roku na rok coraz wiekszej
liczby kolejnych inwestycji. W perspektywie dtugotermino-
wej polski rynek mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu
rozwojowi ze wzgledu na wcigz wystepujqcey deficyt lokali.
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Dodatkowo, nowoczesne rozwigzania z zakresu prefabry-
kacji sq przysztosciq rynku budowlanego, w tym réwniez
mieszkaniowego. Prognozy ekspertow branzowych wska-
zujq, ze zainteresowanie tg technologiq budownictwa
bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie
rynku Grupa opracowata rozwigzanie technologiczne -
.System Pekabex® Budynki Mieszkalne", ktére umozliwia
szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wznoszenie budyn-
koéw, ktore sqg nie tylko wygodne dla jego mieszkancow,
ale réwniez ciekawe architektonicznie. Waznym aspektem
.System Pekabex® Budynki Mieszkalne", zyskujgcym coraz
bardziej na znaczeniu, jest idea zrownowazonego budow-
nictwa. Budynki powstajgce w tej technologii majg wyzszqg
izolacyjnos$¢ akustyczng i cieplng, a dzigki innowacyjnej
technologii wznoszenia budynkow, eksploatacja i wyko-
rzystywanie zasobow jest bardziej efektywne, co minima-
lizuje wptyw na srodowisko naturalne. Grupa realizowata
w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy
osiedla mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okdlnej. Byta
to pierwsza inwestycja w ramach rzgdowego programu
mieszkaniowego realizowana w technologii prefabryka-
cji. Poza tg inwestycjq, Grupa zakonczyta takze budowe
budynkow mieszkalnych we Wtoctawku dla spotki Miejskie
Budownictwo Mieszkaniowe sp. z 0.0.

Szeroka oferta Dziatu Generalnego Wykonawstwa w zakre-
sie realizacji obiektow logistycznych, magazynowych,
produkcyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych oraz
mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabry-
kacji, jest skierowana do wymagajgcego inwestora. Stqd
stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu
tak, aby realizowany obiekt budowlany byt dostosowany
do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksy-
malnym skroceniu procesu budowy oraz zachowaniu wyso-
kiej jakosci.

Przychody z segmentu realizacja kontraktow-ustugi
budowlane (linia biznesowa - generalne wykonawstwo)
w latach 2015-2022 (tys. zt)

560115 599 584
382 280
35 085 17 350 20 630
I —
2020 2021 2022

m Przychody od klientow zewnetrznych ~ ®m Wynik operacyjny segmentu
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Dziatalnosé deweloperska
W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi
rowniez realizacje projektéw deweloperskich na wtasny
rachunek pod markq ,Pekabex Development”. Jest to trze-
cia linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona
celowe spotki deweloperskie, ktore dzieki posiadanym
i ciggle poszerzanym kompetencjom realizujg inwestycje
od pozyskania nieruchomosci, realizacji obiektow, finan-
sowania, az do ich komercjalizacji. Pekabex Development
w ramach realizowanej dziatalnosci oferuje mieszkania,
apartamenty wakacyjne, domy jednorodzinne dwuloka-
lowe, powierzchnie ustugowe oraz obiekty typu hotelo-
wego i rehabilitacyjnego. Obecnie Pekabex Development
jest w trakcie komercjalizacji lub w fazie przygotowania
nastepujgcych projektow:

e w Poznaniu: Ja_Sielska Ill, Ja_Sielska IV, Ja_Sielska V,
Ja_Sielska VI — budynki wielorodzinne,

e w Warszawie: Casa Fiore, ul. Hafciarska 34 — inwestycja

zakonczona z pozwoleniem na uzytkowanie,

w okolicach Gdanska: Apartamenty Casa Baia na Helu,

Apartamenty Origin Mechelinki, Apartamenty Revital

i Centrum Origin Mechelinki,

e w Czestochowie: Osiedle Neonowe z funkcjg mieszkalng
i ustugowq przy ul. Katedralnej (budynek ma spetnia¢
wymogi i kryteria certyfikacji BREEAM oraz ,Obiekt Bez
Barier” Fundaciji Integracja),

e w Dziwndéwku: inwestycja Zatoka Wrzosowo — aparta-
menty wakacyjne,

e w okolicach Berlina (Niemcy): apartamenty Stadtvilla
w Falkensee.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkanio-
wego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszyst-
kim: krotszy czas realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym
budownictwie (budynki z elementow prefabrykowanych sg
gotowe do uzytku w czasie nawet o potowe krotszym niz
w technologii tradycyjnej), oraz mozliwos¢ wygospodaro-
wania o okoto 5-8% wiekszej ilosci PUM-u na takiej samej
powierzchni dziatki. Wtasne biuro projektowe, produkcja
prefabrykacji w fabrykach Pekabeksu, generalne wyko-
nawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe
- to czynniki, ktore gwarantujg Inwestorowi kompleksowq
obstuge w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Nie bez znaczenia sqg tez lepsze parametry techniczne
budynkoéw np. akustyczne. Ponadto, coraz wigkszego
znaczenia nabiera aspekt zrownowazonego budownictwa.
Inwestorzy zwracajq uwage na ilos¢ odpadow z budowy
czy slad weglowy budynkow. Beton podlega w 100% recy-
klingowi, a elementy z prefabrykatéw betonowych gene-
rujg mniejszy $lad weglowy od konstrukcji monolitycznych
(tradycyjnych).

Ponizsza tabela prezentuje tqcznie powierzchnie
uzytkowq projektow w fazie realizacji i w fazie
przygotowan wedtug stanu na koniec poszczegélnych
lat*

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Powierzchnia uzytkowa w fazie realizacji (w m?2)

27505 3107 7664 8744 2832 2832

Powierzchnia uzytkowa w fazie przygotowan do realizacji (w m?) 31129 52144 39106 1752 5912 5912

Powierzchnia razem

58 634 55251 46770 10496 8744 8744

* powierzchnia uzytkowa hali logistycznej, w ramach zakoniczonej w Poznaniu w | kwartale 2021 roku inwestycji, nie

zostata uwzgledniona w tabeli powyzej
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Trzy linie biznesowe Grupy:
produkcja prefabrykatow,
generalne wykonawstwo oraz
dziatalnos¢ deweloperska to
duza przewaga konkurencyjna
i mozliwosé optymalnego
wykorzystania synergii.

Trzy dziatalnosci biznesowe Grupy wzajemnie
sie uzupetniajqg i pozytywnie wptywajg na
siebie; dzieki tej kompleksowosci Pekabex

ma ogromne kompetencje i doswiadczenie

w prowadzeniu nawet najbardziej
wymagajgcych projektow. To wszystko sktada
sie na unikatowy model biznesowy Grupy
Pekabex, ktory umozliwit objecie pozyciji lidera
w budownictwie prefabrykowanym w Polsce

i otworzyt droge do ekspansji zagranicznej.
Efektywnosc¢ dziatania trzech linii biznesowych
jest wspomagana przez dziaty wsparcia
funkcjonujgce w ramach Grupy, takie jak Dziat
Sprzedazy, Dziat Projektowy, Dziat Logistyki
oraz inne dziaty m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat
Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biuro projektowe, wyspecjali-
zowane w projektowaniu budynkéw i budowli wznoszo-
nych z prefabrykatéw betonowych. Zatrudnia ono blisko
160-ciu wysokiej klasy inzynierow z miedzynarodowym
doswiadczeniem oraz prowadzi statg wspotprace z biurami
zewnetrznymi.

Hala Panattoni, Jaryszki

Projekty powstajgce wedtug ,Systemow Pekabex" sq nowo-
czesne, bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich
podstawie obiekty wyrézniajqg sie w krajobrazie architekto-
nicznym. Grupa stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne
ze standardami polskimi oraz europejskimi. Grupa posiada
wtasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku),
w ktorym powstajg innowacyjne koncepcije i opracowywane
sq najlepsze rozwigzania budowlane i konstrukcyjne dla jej
kontrahentow z uwzglednieniem oddziatywania naszych
produktow na srodowisko. W ramach struktury organizacyj-
nej Grupa utworzyta rowniez Pekabex Engineering, jednostke
zatrudniajgcqg wysokiej klasy inzynieréw skupiajgcych sie na
doskonaleniu procesow produkcyjnych w oparciu o innowa-
cyjne rozwigzania. Na poczgtku 2022 roku Grupa utworzyta
rowniez spotke Rebuild Construction Automation sp. z 0.0.
dedykowang do automatyzacji produkcji oraz realizacji prac
badawczo-rozwojowych w tym obszarze. Zarzgd Grupy
stawia na nowoczesne rozwigzania informatyczne i sukce-
sywnie buduje zespot programistow i specjalistow majgcy
na celu digitalizacje i usprawnienie proceséw produkcyjnych
i operacyjnych w Grupie Pekabex.

W swojej dziatalnosci Grupa tgczy kompetencje firmy
produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej.
Pekabex zapewnia bezpieczny transport wyprodukowa-
nych prefabrykatéw na place budowy komunikacjqg kotowqg
lub kolejowo-kotowq na terenie catego kraju. Organizuje
takze dowdz elementow za granice, wykorzystujgce trans-
port morski. Staty nadzér nad ciggtosciq dostaw i bezpie-
czenstwem transportu prefabrykatow sprawuje Dziat
Logistyki. Stosowane przez Grupe niskopodwoziowe samo-
chody umozliwiajg przewoéz elementow o dtugosci powyzej
40 m i ciezarze przekraczajgcym 80 t, a takze transport
w pozycji pionowej prefabrykatow o wysokosci nawet do
4,3 m. Liczba wystanych transportéw z polskich zaktadow
Grupy wyniosta w 2022 roku 31377 w poréwnaniu do 27 349
w roku 2021 — wzrost o okoto 15%.
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Grupa posiada wtasny Dziat Montazu, ktory dzieki wykwali-
fikowanej kadrze inzynieryjno-technicznej oraz doswiadczo-
nej zatodze montazystow realizuje nawet najbardziej niety-
powe instalacje konstrukcji prefabrykowanych, zachowujgc
przy tym najwyzsze standardy jakosci oraz bezpieczen-
stwa. Wykonywanie najbardziej pracochtonnych i najciez-
szych prac montazowych odbywa sie przy pomocy duzych
maszyn budowlanych z maksymalnym wykorzystaniem ich
potencjatu, pod nadzorem wykwalifikowanych pracowni-
kow, co generuje bezpieczniejsze srodowisko pracy i spra-
wia, ze budownictwo prefabrykowane jest odpowiedzialne
spotecznie. Niezaleznie od pory roku oraz warunkow atmos-
ferycznych 18 ekip montazowych (10 pracuje w kraju, 4
za granicq oraz 4 dla zaktadu w Niemczech) pracuje na
placach budowy, realizujgc projekty terminowo i zgodnie
z uzgodnionymi wczesniej zatozeniami. Montaz prefabry-
katow jest tym etapem procesu budowy, ktorego postep
i efekty wida¢ niemalze natychmiast, budynki z prefabry-
katow Grupy powstajg w tempie nieosiggalnym dla trady-
cyjnej technologii, co jest réowniez niewqgtpliwg zastugg
doswiadczenia i jakosci pracy zespotow Dziatu Montazu.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad
Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzity
32 podmioty, w tym spotka Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
jako jednostka dominujgca, Pekabex
BET S.A. jako spotka koncentrujgca
gtownq dziatalnosé Grupy, 21

spotek deweloperskich, w tym
Pekabex Development sp. z o.0. jako
koordynator projektow deweloperskich
oraz 3 spotki zlokalizowane na terenie
Niemiec.

Model biznesowy Grupy i rodzaje dziatalnosci prowadzo-
nej przez poszczegolne spotki zostaty przedstawione na
ponizszym schemacie.

POZNANSKA KORPORACJA BUDOWLANA PEKABEX S.A.

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

Pekabex BET S.A. realizacja kontraktow (finansowanie, koordynacja i produkcja) 100%

Pekabex Pref S.A. ustugi produkecyjne, projektowe, ustugi IT, ksiegowe, administracyjne 100%
i logistyczne

Centrum Nowoczesnej wynajem maszyn i urzqdzen oraz $wiadczenie ustug IT dla spotek z Grupy 100%

Prefabrykacji sp. z o.o.

Kokoszki Prefabrykacja S.A. wynajem maszyn i urzqdzen spoétkom z Grupy oraz produkcja elementow 100%
prefabrykowanych w nowym zaktadzie w Gdansku-Kokoszkach

Pekabex Inwestycje Il S.A. wynajem nieruchomosci, maszyn i urzqdzen spotkom z Grupy 100%

Poznanskie Inwestycje ustugi produkcyjne 100%

Magazynowe sp. z 0.0.

Prefabcad sp. z 0.0. wynajem licencji oprogramowania spotkom z Grupy 52%

Rebuild Construction Automation  ustugi projektowania i automatyzacji procesoéw produkcyjnych 50%

Sp. z 0.0.

SPOLKI DEWELOPERSKIE

Pekabex Development sp. z 0.0. koordynacja kontraktow deweloperskich 100%

Pekabex Casa Fiore sp. z 0.0. spotka celowa prowadzqgca inwestycje Osiedle Casa Fiore przy ulicy 75%
Hafciarskiej w Warszawie

Pekabex Casa Baia sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy apartamentéw Casa Baia 75%
na Helu

Pekabex Jasielska sp. z 0.0. spotka celowa prowadzqgca inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego 100%
JA_SIELSKA etap Il i IV w Poznaniu

Pekabex Katedralna sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje Osiedle Neonowe - budynki 80%
mieszkalno ustugowe przy ulicy Katedralnej w Czestochowie

Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spotka jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Mechelinki sp. z o.0. 51%
sp. k.

Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spotka celowa realizujgca inwestycje o nazwie Kompleks Origin ReVital 55%

sp. k. Mechelinki

Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. komandytariusz w spotce Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k. 100%

Pekabex Inwestycje Vil sp. z 0.0. spotka prowadzqgca budowy pierwszych etapéw osiedla JA_SIELSKA 100%

w likwidacji

etap oraz budowy domoéw w zabudowie szeregowej w Jézefostawiu pod
Warszawq
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Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego 100%
JA_SIELSKA etap Vi VI w Poznaniu

Pekabex Inwestycje Xl sp. z 0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych 100%
inwestycji deweloperskich

Pekabex Inwestycje Xlll sp. z 0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0. spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy apartamentow w Dziwnowku  100%
— Zatoka Wrzosowo

Pekabex Inwestycje XV sp. z o0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. spotka jest Komplementariuszem w spotce Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0.  100%
S.KA.

Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%

S.KA. deweloperskich

Pekabex Inwestycje XVIll sp. z 0.0.  spodtka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji 100%
deweloperskich

P. Homes sp. z 0.0. spotka dedykowana do realizacji projektéw domoéw jednorodzinnych 100%
budowanych w technologii prefabrykacji

Intermodal Logistics Hub spotka celowa prowadzqgca inwestycje budowy hali logistyczno- 100%

Babimost sp. z. 0.0. magazynowej w Babimoscie

SPOLKI ZLOKALIZOWANE NA TERENIE NIEMIEC

G+M wynajem nnieruchomosci, maszyn, urzqdzen dla FTO, posiada 100% udziatéw 76%

GmbH w FTO

FTO Fertigteilwerk Obermain realizacja kontraktow (finansowanie, koordynacja i produkcja) 76%

GmbH

Falkenseer Garten FEA spotka deweloperska celowa prowadzaca inwestycje budowy osiedla 100%

GmbH mieszkaniowego w Falkensee na przedmiesciu Berlina
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Grupa specjalizuje sie

w produkcji tradycyjnych
prefabrykowanych elementow
zbrojonych oraz nowoczesnych
elementéw sprezonych.

Grupa Pekabex posiada szes¢ zaktadow produkcyjnych.
Pie¢ jest zlokalizowanych na terenie Polski: w Poznaniu,
Mszczonowie, dwa w Gdansku oraz w Bielsku-Biatej. Grupa
posiada takze jeden zaktad produkeyjny zlokalizowany na

terenie Niemiec w Marktzeuln (zakupiony pod koniec 2020
roku).

CENTRALA

i

Moce produkcyjne:

Moce produkcyjne razem:

We wszystkich fabrykach produkowane sg elementy wyko-
rzystywane w budownictwie wielkokubaturowym (np. hale
produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe, dworce,
parkingi), inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze
elementy na potrzeby projektéw nietypowych. W ramach
Grupy produkowane sq takze elementy dla budownictwa
mieszkaniowego, w tym stropy, schody i balkony, ale przede
wszystkim $ciany, w tym $ciany petne oraz trojwarstwowe
stosowane jako sciany zewnetrzne wraz z elewacjq, wypo-
sazone w instalacje elektryczng, posiadajgce zamonto-
wane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykonczone
specjalnymi tynkami strukturalnymi.

Bielsko Biata
[oao]

205 tys. m? - struktury i $ciany, 1055 tys. m? - ptyty i elementy stropowe, 60 tys. m? - elementy tubingowe

Gdansk |
40 tys. m® — struktury i $ciany,
120 tys. m2 — ptyty stropowe

Gdansk Il

filigranu

Mszczonéw/ Warszawa Bielsko-Biata
60 tys. m® — struktury i $ciany,
200 tys. m? — ptyty stropowe,

60 tys. m?® — elementy tubingowe
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500 tys. m? - elementy stropowe
filigranowe i sciany z podwojnego

25 tys. m3 — struktury i Sciany,
35 tys. m? — ptyty stropowe

Poznan
50 tys. m?® — struktury i $ciany,
200 tys. m? — ptyty stropowe

Marktzeuln (Niemcy)
30 tys. m?® — struktury i $ciany

Element z betonu architektonicznego, magazyn Pekabex w Poznaniu
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Catkowity o0

wolumen produkciji,

wypracowany -

przez 6 zaktadéw

produkcyjnych o e

w 2022 roku wyniést 1745
2641 tys. m3, - .
100 13 76,7
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Fabryki prefabrykatow Grupy
posiadajg wyposazenie umozliwiajgce
wytwarzanie elementéw o szerokim
spektrum wymiarowym, zarobwno

w technologii zbrojenia tradycyjnego,
jak i przy zastosowaniu sprezenia.

- Nowoczesny sprzet i rozwinieta technologia
pozwalajg na produkcje elementow
o zwiekszonej dtugosci (dzwigary 45 m), jak
i 0 znacznych masach (ponad 100 t).

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

O jakosci wytwarzanych prefabrykatow poza specjalistycz-
nym wyposazeniem produkcyjnym decyduje doswiadczenie
i wysokie kwalifikacje personelu. W ramach Grupy produ-
kowane sq rowniez elementy dla budownictwa mieszkanio-
wego takie jak schody i balkony, ptyty stropowe, w ktorych
jest mozliwo$¢ zamontowania instalacji sanitarnych, ale
przede wszystkim $ciany, w tym $ciany petne oraz trojwar-
stwowe, stosowane najczesciej jako sciany zewnetrzne
wraz z elewacjqg, wyposazone w instalacje elektryczng,
posiadajgce zamontowane okna i parapety zewnetrzne,
a takze wykonczone specjalnymi tynkami struktural-
nymi. Takie elementy nie wymagajg dodatkowych nakta-
doéw czasowych i finansowych zwigzanych z wykonaniem
i wykonczeniem elewacji na budowie. Wykonczenie strony
wewnetrznej $cian wymaga wytgcznie malowania, osadze-
nia parapetéw oraz zamontowania gniazdek i wtgcznikow
elektrycznych.
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Gtowne produkty wytwarzane
przez Pekabex

Asortyment Grupy mozna podzieli¢ ze wzgledu

na technologie wykonania:

- elementy sprezone, m.in. belki mostowe,
dzwigary, ptyty TT, belki stropowe,
belki dachowe, ptatwie, elementy
tramwajowe, podwaliny sprezone, stupy
wielokondygnacyjne, filigrany sprezone,
ptyty kanatowe sprezone,

- elementy zbrojone, m.in. stupy
prostokgtne, stupy okrqgte, stopostupy
(stupy ze stopq fundamentowq), sciany
petne, sciany dwuwarstwowe, sciany
trojwarstwowe, podwaliny, sciany oporowe,
sciany z kruszywem ptukanym, sciany
z elewacjq ptukang, balkony, tubingi, doki,
konstrukcyjne elementy architektoniczne,

- prefabrykaty wykonywane w sposdb w petni
zautomatyzowany bazujgce na elementach
typu ,Filigran".

Gtowne produkty wytwarzane przez Pekabex
przedstawia ponizsze zestawienie.

Elementy z betonu
architektonicznego

Grupa posiada w swojej ofercie
rowniez elementy prefabrykowane
z betonu architektonicznego.

Dzieki rozwojowi procesow automatyzacji w budownictwie,
betony architektoniczne mogqg by¢ wykorzystywane seryj-
nie w wielkowymiarowych elementach konstrukcyjnych.

Sciany warstwowe, oktadziny elewacyjne, balkony,
konstrukcje szkieletowe (belki i stupy) i inne elementy
z barwionego betonu, fakturowane w specjalnie zapro-
jektowanych matrycach i szalunkach, z mozliwosciq wyeks-
ponowania kruszywa (takze roznokolorowego) w procesie
ptukania, czy z powierzchniami gtadkimi o zamknietej struk-
turze lub z efektem fotobetonu, to produkty coraz bardziej
poszukiwane na rynku.
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Stupy

Pekabex produkuje stupy

i stopostupy zbrojone lub sprezone
o przekroju kwadratowym,
prostokgtnym i okrggtym. Stupy
mogq by¢ wielokondygnacyjne, ze
wspornikami we wszystkich czterech
kierunkach. Najwigksze elementy
wyprodukowane przez GK Pekabex
miaty ponad 30 metrow wysokosci
i przekraczaty wage 100 ton.

Sciany

Pekabex wytwarza prefabrykowane
elementy $cienne jedno-, dwu-

i trojwarstwowe z warstwg
izolacyjng z Neoporu, PIR-u lub
wetny mineralnej. Zewnetrzne
faktury $cian mogq by¢ jednolite
lub posiada¢ warstwe elewacyjng
wykonczong tynkami mineralnymi
albo kamieniem ptukanym
bazaltem, granitem lub innym
wyspecyfikowanym kruszywem.
Elewacja moze takze zawierac
odciski ozdobnych matryc lub by¢
obtozona cegtq klinkierowq.

Sciany produkowane sg w szerokim
zakresie rozmiaréw i zastosowan:
do obudowy obiektéw handlowych,
hal przemystowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej

i mieszkaniowych, z przeznaczeniem
na wewnetrzne i zewnetrzne $ciany
nosne, sciany szyboéw windowych,
klatek schodowych.

Belki stropowe

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sq belki zelbetowe

i sprezone o przekroju prostokgtnym,
trapezowym, teowym, dwuteowym
oraz w ksztatcie litery L. Sq one
przygotowywane do zespolenia

ze stropem monolitycznym

lub prefabrykowanym z ptyt
kanatowych, ptyt TT lub ptyt typu
LFiligran”.

<

Sciany i ptyty stropowe typu
«Filigran”

Sciany i ptyty typu ,Filigran”

sq produkowane w sposob
zautomatyzowany w nowym
zaktadzie produkcyjnym w Gdansku.
Do najwiekszych zalet tego
produktu nalezy prosty i szybki
montaz oraz jego niewielki cigzar.

Elementy typu ,Filigran”
dedykowane sg dla budownictwa
mieszkaniowego i biurowego oraz
wykorzystywane sq do budowy
tuneli, siloséw, zbiornikow, garazy
podziemnych czy tez zasiekow.

Ptyty

Szeroki wachlarz produkowanych
przez Grupe ptyt obejmuje:

o ptyty kanatowe,

e ptyty TT zbrojone i sprezone,

e ptyty petne sprezone PS,

¢ ptyty panwiowe,

e ptyty typu filigran.

Prefabrykaty inzynieryjne

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sq prefabrykowane
elementy zelbetowe i sprezone

o wysokim stopniu zaawansowania
technologicznego i projektowego,
na potrzeby budownictwa
inzynieryjnego.

Dzwigary dachowe

Pekabex posiada w ofercie
zelbetowe i sprezone dzwigary
dachowe o rozpietosciach
przekraczajgcych 45 metrow,

a takze elementy dachowe takie jak:
ptatwie, podciqgi, rygle. Elementy
mogq by¢ wyposazone w akcesoria
stalowe.

Inne

Pozostate produkty wytwarzane

w zaktadach produkcyjnych Grupy

Pekabex to:

e przyczotki mostowe,

¢ biegi i spoczniki schodowe,

e balkony,

o doki,

e balasty dzwigow,

¢ niecki fontann, cokoty,

e elementy z betonu
architektonicznego,

e oraz inne prefabrykaty, produko-
wane na zyczenie klientéw.
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Cztonkostwo w organizacjach

Pekabex, jako jedna z 10 najwigekszych firm budowlanych
w Polsce, jest aktywnym cztonkiem organizacji i stowarzy-
szen, w ktorych dziatalno$¢ czynnie sie angazuje, traktu-
jac to jako wazny aspekt relacji z otoczeniem i realizacje
idei odpowiedzialnego biznesu. Gtéwne korzysci wynika-
jace z cztonkostwa to przede wszystkim mozliwos¢ pozy-
skania wiedzy, biezgcy dostep do informacji branzowych,
ale takze mozliwos$¢ dzielenia sie wiedzq i pozyskiwania
nowych kontaktow i doswiadczen.

Pekabex jest cztonkiem m.in. nastepujgcych
organizacji i stowarzyszen:

- Stowarzyszenie Producentéw Betonow,
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-
Handlowa,

2

Pracodawcy Pomorza,

Fundacja Firmy Rodzinne ,

Guteschutz Beton,

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,
Dansk Byggeri,

Polish Circular Hotspot,

N N R 2

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego,
- Polsko — Luksemburska Izba Gospodarcza.

Nagrody i wyréznienia

Wsrod najwazniejszych nagrod i wyrdznien,
otrzymanych w 2022 roku przez Pekabex,
znalazty sie:

Wyroéznienie w kategorii ,Najbardziej Wiarygodny

w Polskiej Gospodarce 2022"

Pekabex otrzymat wyrdznienie ISBnews w Sektorze Budow-
lanym i Deweloperskim podczas trzeciej edycji gali nagrod
i wyréznien ,Najbardziej Wiarygodny w Polskiej Gospo-
darce”. Agencja ISBnews uhonorowata firmy i instytucje
prowadzqgce swojq dziatalno$¢ w sposob transparentny,
uczciwy wobec kontrahentow i partneréw oraz hotdujgce
zasadom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Nagrode
odebrat Robert Jedrzejowski, Prezes Zarzgdu Pekabex S.A.
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Laureat rankingu ,,Diamenty Forbesa”

Spotka Pekabex BET S.A. otrzymata wyrdznienie w rankingu
miesiecznika Forbes — Diamenty Forbesa 2022. Juz po raz
czternasty redakcja magazynu Forbes we wspotpracy
z Dun & Bradstreet Poland opracowata zestawienie najbar-
dziej dynamicznie rozwijajgcych sie firm w Polsce.

Ranking ,,Poland's Best Employers" Forbes i Statista
Pekabex znalazt sie na 15 miejscu w rankingu ,Najlepsi
Pracodawcy. Polska. 2022". ,Przewodnik po firmach, ktoére
dajg o wiele wiecej, niz obiecuje... konkurencja" powstat
na podstawie badania, ktore zostato przeprowadzone
we wspotpracy Forbes z organizacjq Statista. ,Firmy, dla
ktorych chce sie pracowac” to 300 firm podzielonych na
branze najlepszych pracodawcéw w Polsce, utozone pod
wzgledem liczby zdobytych punktow, tworzgcych dobre
warunki pracy i rozwoju. Ranking zostat ogtoszony na
Kongresie Odpowiedzialnego Pracodawcy.

Gazele Biznesu 2022

.Gazele Biznesu to najstarszy, najbardziej wiarygodny
i najpopularniejszy ranking matych i $rednich firm w Polsce.
.Puls Biznesu" organizuje go nieprzerwanie od 2000 r., reali-
zujgc misje wspierania przedsigbiorczosci. Ranking bazuje
na najbardziej obiektywnych kryteriach — wynikach finanso-
wych, a udziat w nim jest bezptatny. Obecnos$¢ w rankingu
oznacza, ze firma nie tylko dynamicznie sie rozwija, ale jest
takze transparentna.” Pekabex zostat wyrdzniony tytutem
Gazeli Biznesu za rok 2022.

~Gwiazda Rankingu Buildera 2022"

Grupa Kapitatowa Pekabex zostata wyrdzniona Gwiazdg
Rankingu ,Buildera” za osiggniecie najwiekszych
przychodoéw wsrod producentéw w wojewodztwie
wielkopolskim. Ranking ,Buildera” w swoim zestawieniu
gromadzi najwieksze przedsigbiorstwa budowlane

w kraju.

Laureat ,,Builder Super Power 2022"

W Il edycji wyrdznienia ,Builder Super Power” wytonionych
zostato 38 Laureatow. Marcin Luber, Dyrektor Dziatu Projek-
towego Grupy Pekabex, znalazt sie wsrod Laureatow. To
docenienie dobrych praktyk, zastugujgcych na promo-
cje w srodowisku partneréw biznesowych, klientéw oraz
opinii publicznej. Nagroda jest uznaniem szeroko rozumia-
nej kompetenciji, talentu, przedsigbiorczosci dla Dyrekto-
row, Menedzerow oraz Zespotoéw z réoznych segmentow
dziatajgcych w branzy budowlanej. Wyrdznienia zostaty
wreczone podczas finatu Builder Super Power 6 pazdzier-
nika 2022 w Warszawie.

GRI: 102-6, 102-4

1.2.

Rynki zbytu i zZrodta
zaopatrzenia
N

Ponad 97% zakupow realizowanych przez Grupe dotyczy
dostawcow krajowych. Dostawcy zagraniczni pochodzg
przede wszystkim z takich krajow jak Niemcy, Wtochy, Fran-
cja, Wegry czy Holandia. Kluczowymi surowcami i mate-
riatami zamawianymi przez Grupe sq m. in. stal, cement,
kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia budowlana. Do kluczo-
wych zakupow nalezqg réwniez zakupy ustug transporto-
wych oraz podwykonawczych zwigzanych z realizacjq
kontraktow w formule generalnego wykonawstwa.

Polska jest dla Grupy gtownym rynkiem zbytu. Do najwiek-
szych krajowych odbiorcéw jej produktow nalezg bezpo-
$redni inwestorzy oraz generalni wykonawcy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne oraz
inwestycje infrastrukturalne.

Kontrakty realizowane byty w 2022 roku na terenie Polski,
Niemiec, Szwecji, Danii, a takze na terenie Szwajcarii i
Wegier. Natomiast ustugi produkcyjne — na terenie Niemiec.

Udziat poszczegolnych rynkéw w przychodach ogétem
w 2022 roku

Polska 73,53% |

Skandynawia
(Szwecja, Dania) 15,69% W

Niemcy 10,50% W
Szwajcaria 0,18% W
Wegry 0,07% m
Inne 0,03% W

Ponizsza tabela pokazuje wysokos¢ przychodéw uzyskanych na poszczegélnych rynkach oraz zmiane w stosunku do

poprzedniego roku:

W tys. zt od 01.01do od 01.01do Zmiana Zmiana %
31.12.2022 31.12.2021  wartosciowa
Polska 1233 829 1062 304 171525 161%
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 73.53% 70,60%
Skandynawia (Szwecja, Dania) 263 339 232 975 30 364 13,0%
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 15,69% 15,50%
Niemcy 176 184 205 340 (29 156) (14,2%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogdtem 10,50% 13,60%
Szwajcaria 2938 1577 1361 86,3%
Udziat procentowy w sprzedazy ogodtem 0,18% 0,10%
Wegry 1163 2 666 (1503) (56,4%)
Udziat procentowy w sprzedazy ogodtem 0,07% 0,20%
Inne 492 - 492 100%
Udziat procentowy w sprzedazy ogodtem 0,03% -

Ogotem

1677 945 1504 862
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Wzrost przychoddw ogdtem dotyczy gtéwnie segmentu Reali-
zacja kontraktéw - prefabrykacja (wzrost o 160 053 tys. zt).

Przychody ze sprzedazy na terytorium Polski wzrosty o 171
525 tys. zt w stosunku do 2021 roku, tj. 0 16,2%. Przychody z
realizacji kontraktow na terenie Skandynawii wzrosty o 30
364 tys. zt, tj. 0 13,0%. Przychody ze sprzedazy w Niemczech
zmalaty o0 29 157 tys. zt w stosunku do 2021 roku, tj. 0 14,2%.
W 2022 roku Grupa rozwijata sprzedaz na terenie Szwajca-
rii. Wzrost sprzedazy na tym terenie wynosit 86,3%. Sprzy-
jajgca koniunktura pozwolita Grupie na zawarcie szeregu
nowych kontraktow, ktore zostaty ujete w portfelu Grupy
na rok 2023 i kolejne lata.

W 2022 roku gtéwnym odbiorcq Grupy byta Grupa CTP. Przy-
chody ze sprzedazy zrealizowane w ramach wspotpracy
z jednym z najwiekszych deweloperéw w Europie Srodko-
wo-Wschodniej wynosity w 2022 roku 12,5% przychodow
ze sprzedazy Grupy. Ze spotkq CTP Invest Poland sp. z o.
0. Grupa Pekabex zrealizowata 8,9% przychodow ze sprze-
dazy ogodtem, a ze spodtkg CTP Eta Poland Sp. z 0. 0. 3,6%.
Przychody zrealizowane z Grupqg CTP nalezaty do segmentu
Realizacja kontraktéw - ustugi budowlane oraz Realizacja
kontraktow - prefabrykacja. Drugim pod wzgledem obrotow
odbiorcq Grupy byta spotka SK Ecoplant Co., Ltd. Przychody
ze sprzedazy do tego kontrahenta w 2022 roku osiggnety
6,3% przychodow Grupy. Obroty z tym kontrahentem nalezqg
do segmentu Realizacja kontraktow — prefabrykacja.

1.3.

Model tworzenia wartosci
u

Grupa Pekabex integruje wszystkie swoje elementy tancu-
cha wartosci w sposdb umozliwiajgcy zrownowazony
rozwoj catej organizacji, a takze zdobycie i utrzymanie
trwatej przewagi konkurencyjnej, rowniez w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.
Sprawne przeptywy pomigedzy poszczegolnymi sktadowymi
modelu tworzenia wartosci pozwalajg na realizacje zato-
zonych celéw Grupy zapewniajqc elastyczne dopasowanie
proceséw do zmiennos$ci otoczenia biznesowego.

Grupa raportuje kwestie zwigzane z tancuchem wartosci
w sposob zintegrowany, prezentujgc istotne informacje na
temat strategii, wynikow, mozliwosci, ryzyka i zarzqgdza-
nia Grupq, ukazujqgc je w kontekscie otoczenia i najbar-
dziej prawdopodobnych scenariuszy jego zmian w przy-
sztosci (Outlook). Prezentacja procesu tworzenia wartosci

Kapitat
Finansowy

Kapitat RyZy_kq -
Ludzki i mozliwosci

Kapitat
Intelektualny

Kapitat
Organizacyjny

Kapitat

Spoteczny Osiqgane

Wyniki

Kapitat

Naturalny
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Dziatalnos¢
Biznesowa

Misja i Wizja
Zarzqdzanie

Strategia o
i alokacja zasobow - &

Rezultaty Wyniki

Outlook

Otoczenie Spotki

w Grupie Pekabex obok modelu biznesowego obejmuje
takze kapitaty (finansowy, organizacyjny, ludzki, intelek-
tualny, spoteczny i naturalny), jak rowniez zmiany, jakie
zachodzg w tych kapitatach i ich wykorzystaniu. Taki
sposob prezentacji pozwala jeszcze lepiej odzwierciedli¢
nie tylko wazne uwarunkowania i wskazniki finansowe, ale
takze caty szereg kwestii, ktore w bardziej skomplikowany,
niebezposredni sposéb odgrywajq role w tworzeniu warto-
$ci, istotnie wptywajgc na osiggane wyniki ekonomiczne.

Pogtebiona prezentacja kluczowych kwestii finansowych
i pozafinansowych pozwala lepiej pokazac¢ czynniki wazne
dla interesariuszy Grupy, w szczegoélnosci te dotyczqgce
okresu dtuzszego niz perspektywa jej strategii i odnoszgce
sie do fundamentow jej podejscia do zrbwnowazonego
rozwoju.

1.4.

Kapitaty
r

Zgodnie z koncepcjq
raportowania zintegrowanego
procesy majgce miejsce

w Grupie sq przez niq
postrzegane catosciowo,

z punktu widzenia tworzenia
wartosci dla jej interesariuszy.
Mozna je ujgé za pomocq
szesciu kapitatow.

Kapitat Finansowy
Kapitat Ludzki

Kapitat Intelektualny
Kapitat Organizacyjny
Kapitat Spoteczny

NN N N 2

Kapitat Naturalny

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun
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Kapitat Finansowy

Kapitat finansowy Grupy Pekabex

to wypracowane $rodki wtasne,
przeptywy pieniezne bedqgce wynikiem
realizacji rentownych kontraktow
oraz zewnetrzne finansowanie (m.in.
udzielone przez banki i inwestorow)

i linie gwarancyjne pozyskane
w instytucjach finansowych.

Najwazniejszym aspektem kapitatu
finansowego jest zapewnienie
srodkow do realizacji strategii
operacyjnej i inwestycyjnej Grupy
oraz zabezpieczenie stabilnosci

i wiarygodnosci Grupy dla inwestorow,
pracownikoéw, dostawcow, odbiorcow
oraz pozostatych interesariuszy.

Kapitat finansowy umozliwia
elastycznos$¢ i zapewnia
bezpieczenstwo operacyjne, dzieki
czemu Grupa jest w stanie realizowac
nawet kilka duzych, kapitatochtonnych
projektow jednoczesnie oraz wtasne
inwestycje. Kapitat finansowy
umozliwia efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobow. Pozwala on

na utrzymanie i rozwoj wszystkich linii
biznesowych Grupy oraz na budowe
silnej i stabilnej organizacji, gotowe;j
do dalszego rozwoju i odpornej na
zmiennosc¢ czynnikéw rynkowych.
Dzieki kapitatowi finansowemu Grupa
rowniez w przypadku niesprzyjajgcych
warunkow zewnetrznych moze
spokojnie realizowa¢ podjete
zobowigzania.

Z kapitatem finansowym wiqgzqg

sie procesy jego pozyskiwania

z zewnetrznych instytucji oraz
wypracowywania, poprzez dobre
planowanie i profesjonalne zarzgdzanie
produkcjq i realizacjg kontraktow.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e Dzieki kapitatowi finansowemu Grupa ma mozliwos¢ finansowania realizacji

kontraktow (zakup materiatéw, produkcja etc.) do czasu otrzymania
zaptaty za wykonane ustugi i dostarczone towary, a takze ekspansji na
rynku krajowym i zagranicznym, co przyczynia sie do wzrostu jej wartosci.
Kapitat finansowy i osigganie pozytywnych wynikow zapewnia Grupie
zaufanie inwestorow, instytucji finansowych i pracownikow.

nego, organizacyjnego, spotecznego i naturalnego.

Zarzqgdzanie wynikami Kapitatu
Grupa Pekabex prowadzi szereg dziatan majgcych na celu zarzgdzanie
wynikami z kapitatu finansowego. Sq to m.in.:

korzystanie z optymalnych zrodet finasowania,

e zarzgdzanie portfelem zlecen,

¢ planowanie przeptywow dtugo- i krotkoterminowych,

e zabezpieczanie przeptywow ze wzgledu na ryzyka,

o weryfikacja klientow pod kgtem zdolnosci kredytowej,

e utrzymywanie stabilnosci finansowej poprzez dziatania optymalizujgce
wydatki i strukture aktywow,

e monitorowanie naleznosci,

e realizacja polityki zabezpieczen,

e inwestowanie w moce produkcyjne,

automatyzacja i informatyzacja proceséw, ukierunkowane na zwigkszanie

wydajnosci,

¢ wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktow,

rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty.

Osiqgniete Rezultaty

e aktywa razem: 1324 910 tys. zt,

¢ naleznosci krotkoterminowe: 470 502 tys. zt,

e Srodki pienigzne: 119 496 tys. zt,

o kapitat wtasny: 482 495 tys. zt,

e zobowigzania dtugoterminowe: 200 604 tys. zt,

e zobowigzania krotkoterminowe: 641 811 tys. zt,

przychody ze sprzedazy: 1677 945 tys. zt,

EBITDA: 127 683 tys. zt,

zysk netto: 67 255 tys. zt,

dtug netto: to 87 909 tys. zt,

e dostepne maksymalne limity gwarancyjne:
— ubezpieczeniowe: 202 178 tys. zt, w tym wykorzystane na udzielone

gwarancje 140 684 tys. zt,
— bankowe: 709 345 tys. zt, w tym wykorzystane na gwarancje 258 968
tys. zt,

e rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Mszczonowie,

e rozwoj nowych projektow deweloperskich, w tym rowniez na terenie
Niemiec,

e akwizycja na rynku niemieckim,

¢ wyemitowanie nowej serii obligacji o wartosci 40 000 tys. zt,

e otrzymanie dofinasowania z NCBIR na prace badawczo-rozwojowe
w zakresie opracowania innowacyjnego produktu wraz z technologiq jego
produkcji,

e zawarcie nowych umow i aneksow do wielocelowych linii kredytowych,
w tym z gwarancjq sptaty udzielonqg przez BGK.

Kapitat finansowy zapewnia finansowanie kapitatow: ludzkiego, intelektual-
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Kapitat Ludzki

Kapitat ludzki to dla Pekabex przede
wszystkim ludzie, posiadajqcy wiedze

i doswiadczenie oraz realizujgcey jej
strategie i cele, przez co kreowana jest
wartos¢ Grupy.

Pekabex to firma inzynieryjna, dlatego
to od inzynierow w duzej mierze zalezy
jej sukces. Specjalistyczna wiedza
oraz doswiadczenie to, obok aktywow
materialnych, drugi kluczowy kapitat
Grupy. Jest on niezbedny na kazdym
etapie realizacji proceséow wewnqtrz
organizacji, poczqwszy od sprzedazy

i projektowania, poprzez zamoéwienie
odpowiednich surowcow i materiatow,
organizacje pracy, produkcje
elementow, kontrole ich jakosci

i bezpieczny transport, az po montaz
na placu budowy, a w przypadku
kompleksowej realizacji — rowniez
zaplanowanie i zorganizowanie catego
procesu budowy.

W dziatach wspierajgcych pracownicy
Grupy czuwajg nad odpowiednim
wsparciem organizacyjnym,
prawnym, finansowym i ksiegowym
prowadzonej dziatalnosci.
Dostarczajq terminowo informacje
niezbedne do podejmowania decyzji

i wypetniania biezgcych obowigzkéw
sprawozdawczych wewnetrznych

i zewnetrznych.

Pracownicy Grupy posiadajqg
odpowiednie wyksztatcenie oraz
kwalifikacje. Sq zaangazowani,
zmotywowani, elastyczni i gotowi do
niestandardowych dziatan. Kapitat
ludzki jest tez jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu w zrbwnowazonym
rozwoju organizacji, dlatego Pekabex
w polityce zarzgdzania zasobami
ludzkimi dgzy do utrzymania oraz
pozyskania do organizacji pracownikow
o kompetencjach zgodnych

z potrzebami biznesowymi Grupy, ale
rowniez zdolnych kreowa¢ wartosc
firmy oraz zrownowazone $srodowisko
pracy wspierajgce innowacyjnosce,
stwarzajgce mozliwosci ciggtego
rozwoju kompetencji oraz promujgcych
idee organizacji uczqcej sie.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu
¢ Wykwalifikowana kadra inzynierska i specjalistyczna posiada wiedze
i doswiadczenie branzowe.
e Grupa utrzymuje system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
oparty o norme ISO 45001:2018.
e W Grupie wdrozono procedure BHP dla podwykonawcow i zewnetrznych
wykonawcow.
Grupa zatrudnia obcokrajowcow.
Wsparcie dla uchodzcow z Ukrainy w ramach udzielenia schronienia i zapew-
nienia podstawowych warunkéw bytowych.

Zarzqgdzanie wynikami Kapitatu

Grupa Pekabex od 50 lat tworzy wielokulturowq i wielonarodowos$ciowq
spotecznosc¢, w ktorej kazdy jest wyjgtkowy. Dlatego szczegolng wage przy-
wigzuje do poszanowania i doceniania roznorodnosci Pracownikéw, jak réowniez
partnerow biznesowych i klientéow. W codziennej dziatalnosci, polityce zatrud-
niania i wspotpracy z klientami, kieruje sie szacunkiem wobec drugiego czto-
wieka oraz otwartq komunikacjqg, odpowiedzialnosciq, uczciwosciq i dosko-
naleniem. Dzieki temu tworzy przyjazng organizacje i jest profesjonalnym
partnerem.

Grupa Pekabex prowadzi liczne dziatania majgce na celu zarzgdzanie kapi-

tatem ludzkim. Sq to m.in.:

e Zapewnianie pracownikom odpowiednich warunkéw BHP.

e Umozliwianie pracownikom rozwoju poprzez zapewnianie dostepu do szko-

len, dofinansowanie studiow czy realizowanie wewngtrzfirmowych progra-

mow rozwojowych.

Badanie potrzeb pracowniczych przez ankiety ,Badania satysfakcji Pracow-

nikow Pekabex"

e Wdrozenie wartosci korporacyjnych oraz powotanie komisji etyki, dbajg-
cej o ich przestrzeganie

e Zapewnianie licznych benefitéw pracowniczych.

e Otwarto$¢ na zatrudnianie oséb z zagranicy i ich szkolenie.

e Otwartos$¢ na inicjatywy pracownicze budujgce pozytywng atmosfere pracy
i wzmacniajgce relacje.

Osiqggniete Rezultaty

Liczba miejsc pracy (pracownicy oraz osoby wspotpracujgce) we wszyst-
kich spotkach Grupy: okoto 2 700 osob.

Liczba pracownikow zagranicznych (obcokrajowcow): 364 osoby

Wydatki na szkolenia w 2022 roku byty wyzsze niz roku ubiegtym (931 tys. zt)
i wyniosty blisko 1743 tys. zt, co stanowi wzrost o blisko 53%

Liczba praktykantow i stazystow w 2022 roku: 44 osoby.

Dofinansowanie wydarzen waznych dla pracownikow (poza organizacjqg
firmowych wydarzen integracyjnych), takich jak zespotowe i indywidualne
aktywnosci sportowe.

Wdrozono zmiany i usprawnienia, ktore byty wynikiem przeprowadzenia przez
Grupe w czerwcu 2021 roku ,Badania satysfakcji Pracownikow Pekabex”,
obejmujgcego wszystkie osoby w pracujgce w Grupie Kapitatowej w Polsce.
Przeprowadzona ankieta miata na celu zdefiniowanie obszaréw do doskona-
lenia, wptywajgcych na rozwdj organizacji. Wszystkie podjete inicjatywy sq
monitorowanie i jest weryfikowana ich skutecznos¢. W czerwcu 2023 roku
odbedzie sie ponowne badanie, ktore pozwoli Grupie ocenic, ktére obszary
funkcjonujq dobrze a ktére wymagajg uwagi.

Wdrozenie programu Lean Green Belt.

Zaktualizowanie i unowoczesnienie procesu adaptacji pracownikow, ktory
utatwia nowozatrudnionym osobom wdrozenie do firmy i poruszanie sie
w jej strukturach

Cykl rozwojowy dla kadry menadzerskiej w ramach Akademii Menadzera.
Poprawa warunkow pracy: remonty, usprawnianie procesow wewnetrznych,
idea tworzenia bardziej przyjaznej organizacji.

Kontynuacja programu ,Mam Pomyst", ktory wspiera inicjatywe pozytyw-
nych zmian w organizacji. Zgtoszonych zostato 76 pomystow, z ktérych
wdrozono 22.

Prace nad intranetem oraz wdrozenie nowego oprogramowania TETA ME.
Wsparcie finansowe i organizacyjne dla pracownikéw z Ukrainy, wspieranie
ich dziatan w celu zapewnienia warunkéw pobytu ich bliskim i innym osobom
z Ukrainy szukajgcym schronienia w Polsce.

Wsparcie finansowe dla chorego dziecka pracownikow Grupy
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Kapitat Intelektualny

Kapitat intelektualny oparty jest na
doswiadczeniu i wiedzy odpowiednio
dobranej kadry, ciggtej walidacji
istniejgcych rozwigzan, a takze na
specjalistycznych oprogramowaniach
(np. do projektowania). Gtéwnym
sktadnikiem kapitatu intelektualnego
jest wiedza pracownikéw oraz ogot
ich kompetencji, dlatego Pekabex
zatrudnia zespot wykwalifikowanych
projektantow i inzynierow, ktérych
pomysty sq rozwijane i wdrazane.
Grupa ma $wiadomos¢, ze

w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu rynkowym koncentracja na
innowacyjnosci bedzie kluczowa by
utrzymac pozycje biznesowq, dlatego
dziatania badawczo-rozwojowe sq
waznym elementem tancucha wartosci
Grupy.

Firma posiada wtasne Centrum
Badawczo-Rozwojowe, w ramach
ktorego prowadzi badania akustyczne,
wytrzymatosciowe i ognioodpornosci;
Grupa zarejestrowata wtasne wzory
uzytkowe oraz oczekuje na decyzje

w sprawie kolejnych zgtoszonych

do rejestracji praw ochronnych oraz
patentéw. Kapitat intelektualny
pozwala Grupie opracowywac
efektywne, optymalne i bezpieczne
rozwigzania konstrukcyjne

i produktowe.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e W Grupie wdrozono procedury tworzenia i zatwierdzania dokumentacji oraz
realizacji kontraktow.

e Kluczowym dziataniem jest optymalizacja rozwigzan i procesow.

e Rozwiqgzania techniczne i informatyczne przektadajg sie na wydajnosc¢
produkcji i montazu, a co za tym idzie — na wartos$¢/rentownosc kontraktow.

¢ Indywidualne rozwigzania produktowe sq dostosowane do potrzeb
odbiorcow.

Zarzgdzanie wynikami Kapitatu

e Realizacja projektow z obszaru badan i rozwoju.

e Rozwoj systemow informatycznych, robotyzacja i automatyzacja procesow.

e Grupa jest aktywnym uczestnikiem konferencji naukowych i branzowych.

e Grupa wspotpracuje z uczelniami technicznymi i instytutami badawczymi.

e Grupa jest zaangazowana w réznego rodzaju inicjatywy wspierajgce nowe
pomysty i wspotprace przedsiebiorstw, np. cztonkostwo w Polsko-Niemiec-
kiej I1zbie Przemystowo-Handlowej (AHK).

e Grupa jest aktywnym cztonkiem stowarzyszen dziatajgcych na rzecz rozwoju
sektora budowlanego, np. Stowarzyszenia Producentow Betonu.

Osiqgniete Rezultaty

e Grupa posiada Centrum Badawczo-Rozwojowe, w ramach ktérego funkcjo-
nujqg zespoty zajmujgce sie okreslonymi zagadnieniami.

e Opracowanie i wdrozenie ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne" oraz
.System Hal Pekabex®".

e W 2022 roku Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego wniosek o rejestra-

cje 1 patentu, w sumie Grupa posiada 17 praw ochronnych na wzory uzyt-

kowe i 2 patenty.

Strategia dywersyfikacji produktowej, segmentowej i geograficzne;j.

Prace badawcze w zakresie opracowania innowacyjnego prefabrykowanego

modutu tazienkowego wraz z technologig jego produkcji, na co uzyskata

dofinasowanie z NCBIR.

e W 2022 roku Grupa kontynuowata wspotprace z uczelniami wyzszymi i szko-
tami zawodowymi.

e Udziat w seminariach i konferencjach naukowych wspierajgc dziatania

edukacyjne promujgce wsrod architektow i inzynieréw budownictwa wyko-

rzystanie prefabrykacji betonowej w budownictwie.

Organizacja konkursu na najlepszqg prace dyplomowaq.

¢ Organizacja profilowanych stazy i praktyk oraz rekrutacja najlepszych
studentow i absolwentow.

e Stworzenie Dziatu Pekabex Engineering odpowiedzialnego za automa-

tyzacje proceséw produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania

technologiczne.

Dziatalnos$¢ spotki Rebuild Construction Automation sp. z 0.0., ktora jest

dedykowana rozwojowi proceséw automatyzacji w Grupie.

Kapitat Organizacyjny

Kapitat organizacyjny Grupy Pekabex
to przede wszystkim jej struktura
organizacyjna, misja, wizja, strategia,
cele operacyjne i strategiczne,
wartosci. Sktadajq sie na niego takze
wewnetrzne procedury (dziatowe

i miedzydziatowe), regulaminy,
instrukcje, zarzqdzenia i procesy
wewnetrzne wraz z odpowiedzialnymi
za nie osobami.

Kapitat organizacyjny Grupy to
wreszcie podziat kompetencji pomigedzy
dziaty i ich wzajemne oddziatywanie,
powodujgce nieustanny rozwoj — ludzi,
infrastruktury, fabryk.

Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e Grupa w trybie ciggtym analizuje potrzeby w zakresie doskonalenia lub
tworzenia procesow i procedur.

e W Grupie funkcjonuje sprawny system kontroli.

e Struktura Grupy sprzyja sprawnemu podejmowaniu decyzji.

e Poprawne zdefiniowanie osob i jednostek odpowiedzialnych za poszcze-
golne procesy zapewnia ich sprawng realizacje.

Zarzqgdzanie wynikami Kapitatu

e Najwyzsze Kierownictwo Grupy definiuje i komunikuje strategie, misje, wizje,
cele i wartosci.

e Grupa posiada procedury wewnetrzne regulujgce odpowiedzialnos$é¢
w poszczegolnych dziatach.

e Grupa redaguje biuletyny wewnetrzne, m.in. drukowany kwartalnik pracow-
niczy, ktory wspiera komunikacje.

e Grupa przeprowadza kampanie informacyjne dla pracownikow w postaci
informacji z uzyciem maili, plakatow, ekrandw.

¢ Pracownicy regularnie odbywajqg spotkania dziatowe.

e Zarzqd cyklicznie spotyka sie z menadzerami, co umozliwia wymiane infor-
macji o dziataniach i ich wynikach.

e Zarzqd zatwierdza ogolnofirmowe procedury majgce na celu lepszq orga-
nizacje procesow.

Osiqgniete Rezultaty

e W 2022 roku Grupa kontynuowata wdrozenie i rozwdj nowego systemu typu
ERP (Gardens).

¢ W ramach organizacji dgzqgcej do ciggtego doskonalenia w 2022 roku konty-
nuowano projekt ,Lean Green Belt" majgcy wspomagac¢ dynamiczny rozwoj
oraz procesy rozwigzywania problemow i szukania optymalnych rozwigzan.

e Rozwoj struktury organizacyjnej zajmujgcej sie nowymi obszaramii segmen-
tami dziatalnosci (segment realizacji projektow deweloperskich).

e W Grupie stale opracowywane i aktualizowane sqg procedury.

e Prowadzenie intensywnych prac nad wdrozeniem strategii zrownowazo-
nego rozwoju oraz zintegrowaniem jej z modelem biznesowym i celami stra-
tegicznymi organizacji.

¢ Dbatos¢ o terminowe raportowanie oraz o realizowanie kontraktow zgod-
nie z ich harmonogramami.

e W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania, ktéry umozliwia
zarzgdzanie kluczowymi procesami w Grupie w sposob ciggty. Zintegro-
wany System Zarzqdzania obejmuje System Zarzqgdzania Jakoscig wedtug
ISO 9001, System Zarzqdzania Srodowiskowego wedtug ISO 14001, System
Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng wedtug ISO 45001.
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Kapitat Spoteczny

Kapitat spoteczny dla Grupy
Pekabex to utrzymywanie szerokich
kontaktow z partnerami spotecznymi:
organizacjami, instytucjami

i spotecznosciami, a takze wspodlne
normy i wartosci oparte na zaufaniu

i dtugofalowej wspotpracy. Grupa
przywigzuje szczegolng uwage do
budowania relacji zarowno wewngtrz
jak i na zewnqtrz organizacji.

Grupa angazuje sie tez w szereg
przedsiewzie¢ takich jak dziatalnosc¢

charytatywna, edukacyjna, wspdtpraca
z osrodkami akademickimi i naukowymi,
wolontariat pracowniczy oraz wsparcie

wielu waznych wydarzen sportowych
i kulturalnych.

Interesariuszami, z ktérymi Grupa
utrzymuje relacje, sq: klienci,
pracownicy, potencjalni pracownicy,
spotecznosci lokalne, srodowiska
szkolne i naukowe, dostawcy, media,
udziatowcey i inwestorzy, urzedy, banki
i inne instytucje finansowe.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

Stawianie na wieloletnie, zaangazowane relacje z klientami oraz dostaw-
cami, otwarto$¢ na réznorodne dziatania.

W relacjach z dostawcami obowiqzuje ,Zbiér zasad postepowania dla
kontrahentow Grupy Kapitatowej Pekabex".

Grupa swoimi dziataniami w zakresie raportowania wzmacnia transparentng
komunikacje z inwestorami.

W relacjach z pracownikami Grupa wykazuje dbatos$¢ o bezpieczne srodowi-
sko pracy, zapewnienie godnych warunkow pracy i likwidowanie nieréwnosci,
dbatosc o rozwoj pracownikéw oraz wspieranie ich w tgczeniu celdw osobi-
stych, zawodowych i spotecznych. W 2022 roku zostat wprowadzony ,Kodeks
Etyki", definiujgcy podstawowe zasady postepowania w Grupie Pekabex.
Rozwigzywanie potencjalnych konfliktow ze spotecznosciami lokalnymi
i otwarto$¢ na réznorodnose.

Angazowanie sige w inicjatywy podejmowane przez lokalne spotecznosci
i wspieranie ich finansowo.

Podnoszenie jakosci zycia spotecznosci poprzez angazowanie si¢ w budowe
obiektow uzytecznosci publicznej; dzieki prefabrykacji znacznie skraca sie
czas budowy i mieszkancy krocej znoszq ucigzliwosci zwigzane z inwesty-
cjami, np. infrastrukturalnymi.

Zarzgdzanie wynikami Kapitatu

Utrzymywanie dobrych relacji z wtadzami i organizacjami lokalnymi
i parafiami.

Informowanie online i offline o wptywie dziatalnosci Grupy na spotecznosci.
Dbanie o relacje z uczelniami, ktore przektadajq sie na wzrost jej kapitatu
ludzkiego oraz intelektualnego.

Pekabex regularnie komunikuje sie z inwestorami, zwtaszcza w formie publi-
kowania raportow gietdowych oraz okresowej organizacji spotkan.

Grupa jest ptatnikiem podatkéw lokalnych, dzieki czemu przyczynia sie do
rozwoju miast i regionow.

Wspieranie inicjatyw oddolnych pracownikéw w zakresie wolontariatu.
Pekabex na biezgco wspodtpracuje z mediami w celu komunikowania inte-
resariuszom szerszego spojrzenia na swojqg dziatalnosc.

Zatrudnianie lokalnych podwykonawcow, dzigki czemu wspiera przedsie-
biorczo$¢ w miejscu realizowanych przez Grupe kontraktow.

Osiqgniete Rezultaty

e W 2022 roku Grupa kontynuowata wspotprace z uczelniami wyzszymi i szko-
tami srednimi o profilu technicznym.

e W 2022 roku pracownicy Grupy wtgczyli sie w akcje charytatywng zbidrki
srodkow finansowych na rzecz operacji serca 4-letniego synka dwojga wielo-
letnich pracownikéw Grupy Pekabex. W ramach akcji odbyty sie w Grupie
aukcje, pikniki — dni otwarte w fabrykach, wyzwanie rowerowe przejecha-
nia w ciggu 2 miesiecy ponad 100.000 km na rowerach. Do zbiérki wtgczyli
sie takze klienci i podwykonawecy. Dzieki temu udato sie wspodlnie zebrac¢
niezbedny 1 mln ztotych.

e Pracownicy brali czynny udziat rowniez w innych akcjach wolontariatu, np.

poprzez osobisty udziat w remoncie $wietlicy w Domu Aniotow Strézow

w Chorzowie.

Organizacja wsparcia rzeczowego i finansowego dla pracownikow z Ukra-

iny i ich rodzin w formie zorganizowanych dziatan Grupy i oddolnych inicja-

tyw pracowniczych w zwigzku z wojng.

e Grupa wspiera lokalne inicjatywy, w 2022 roku wsparta m.in. realizacje
projektu ,Zielona droga do szkoty i modernizacja terendw w Zespole Szkol-
no-Przedszkolnym nr 15" Rady Osiedla Podolany w Poznaniu, ztozonym i zaak-
ceptowanym w konkursie Prezydenta Miasta Poznania, do ktérego niezbedne
byty dodatkowe $rodki finansowe.

e W 2022 roku Grupa zaptacita tgcznie 4 463 tys. zt z tytutu podatku od
nieruchomosci oraz 1212 tys. zt z tytutu podatku od prawa wieczystego
uzytkowania.
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Kapitat Naturalny

Kapitatem naturalnym Grupy jest
ograniczanie bezposredniego

i posredniego wptywu na srodowisko
naturalne, ograniczanie zuzycia
zasobow oraz mozliwosce lepszej
kontroli emisji zanieczyszczen
zwigzanych z produkcjg budowlang.
Wszelkie dziatania biznesowe
prowadzone przez Grupe

uwzgledniajg oddziatywanie na klimat,

w szczegolnosci ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych. W przyjetej
przez Grupe Polityce Klimatycznej
zostato wpisane zobowigzanie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej
we wszystkich zakresach emisyjnosci
do 2050 roku.
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Kluczowe Wktady Dotyczqce Kapitatu

e Podejmowanie dziatan w kierunku dekarbonizacji we wszystkich zakresach
emisyjnosci.

¢ Odpowiedzialne gospodarowanie surowcami i materiatami w catym tancu-
chu dostaw.

¢ Minimalizacja ilosci wytwarzanych odpadéw i prowadzenia gospodarki
obiegu zamknietego.

e Ograniczenie emisji hatasu.

Dqgzenie do wzrostu $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, a takze wszyst-

kich uczestnikow tancucha dostaw poprzez akcje edukacyjne.

e Wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi w celu ochrony srodowiska natu-

ralnego i bioréznorodnosci.

Racjonalne wykorzystanie zasobow oraz prowadzenie optymalnej gospo-

darki energetycznej.

Wykorzystywanie i systematyczne zwiekszenie udziatu energii ze zrodet

odnawialnych w swojej dziatalnosci.

Zarzqgdzanie wynikami Kapitatu

e W 2022 roku Grupa opracowata i wdrozyta Polityke Klimatyczng.

e Zaangazowanie w réznego rodzaju inicjatywy wspierajgce dziatania w zakre-
sie ochrony klimatu.

¢ Modernizacja posiadanego parku maszynowego i zwigkszenie poziomu
automatyzacji produkcji.

¢ Stosowanie zamknigetego obiegu wody, kontrola odpaddw, recykling, stoso-
wanie filtrow.

e Grupa prowadzi nadzor kwestii zwigzanych z kapitatem naturalnym; udosko-

nala monitorowanie i ewidencje proceséw w celu spetnienia najwyzszych

standardéw raportowania zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej doty-

czgcymi raportowania niefinansowego.

Logistyka Grupy jest oparta wytgcznie o firmy, ktére przestrzegajg co

najmniej standardéw Euro 6 w zakresie emisji spalin.

e Grupa prowadzi intensywne prace majgce na celu przetozenie strategii
klimatycznej Grupy na wymierne dziatania w obliczu globalnych wyzwan
klimatycznych.

Osiqggniete Rezultaty

Grupa jest cztonkiem Polish Circular Hotspot — organizacji dziatajgcej na
rzecz propagowania gospodarki obiegu zamknietego.

W Grupie funkcjonuje system zarzadzania srodowiskowego wedtug normy
PN-EN ISO 14001:2015.

Grupa Pekabex poprawita kontrole emisji i zapobieganie awariom srodowi-
skowym poprzez wprowadzenie systemowego zarzgdzania ryzykiem i sytu-
acjami awaryjnymi.

Grupa kontroluje odpady na etapie montazu — nawet 100% uzytych mate-
riatow moze by¢ powtodrnie wykorzystanych.

Grupa pozyskuje kruszywo ze zrodet naturalnych, a cement od firm, ktérych
sposob produkcji jest odpowiedzialny spotecznie.

Kupowana przez Grupe stal jest w 90% pozyskiwana z materiatu przetwo-
rzonego — tylko 10% pochodzi z rud zelaza.

W 2022 roku Grupa nie zaptacita istotnych kar ani nie zostaty na nig nato-
zone istotne sankcje pozafinansowe z tytutu nieprzestrzegania prawa i regu-
lacji dotyczqcych ochrony $srodowiska.

Grupa zatozyta panele fotowoltaiczne w zaktadzie produkcyjnym w Mszczo-
nowie i systematycznie bedzie realizowata instalacje w pozostatych
lokalizacjach.

Grupa przeprowadzita szereg akcji edukacyjno-informacyjnych w ramach
organizacji pod hastem ,Pekabex Goes Green".

Udziat inwestycji w standardzie BREEAM/LEED w przychodach operacyjnych
Grupy wyniost w 2022 roku 25,3%

Akcja sadzenia lasu - Grupa obsadzita 560,55 m? powierzchni lasu tj. 505
drzew, ktoére pochtaniajg 3 030 kg co?/rok.
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1.5.

Znaczgce umowy
N

Spotki zalezne od Emitenta, Pekabex BET S.A. i FTO Fertig-
teilwerk Obermain GmbH, zawarty w 2022 roku oraz po
dacie bilansowej, w toku zwyktej dziatalnosci operacyjnej,
znaczgce umowy na dostawe towardéw oraz roboty budow-
lane. Ponizej zamieszczono informacje na temat umow
spetniajgcych przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania
umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

Wartosé
umowy*

Waluta
umowy

21 stycznia 2022

Lech Fabrics
sp. z 0.0. sp. k.

Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowej
z czesdciami socjalno biurowymi oraz niezbednq infrastruk-
turg technicznq, ktéra bedzie realizowana w Kostrzynie.

4%

EUR

21 lutego 2022

Skanska Sverige AB

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja,
dostawa, montaz elementow prefabrykowanych w ra-
mach inwestycji o nazwie Malmé Citadellsgymnasium,
zlokalizowanej w Malmo, w Szwecji

2%

PLN

18 marca 2022

CTP Invest Poland
sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie ,pod-
-klucz" budynkow magazynowych wraz z uzyskaniem
ostatecznego pozwolenia na uzytkowania budynkéw ma-
gazynowanych z dopuszczalng funkcjg produkcji nieuciqz-
liwej, z pomieszczeniami socjalno-biurowymi parterowymi,
pomieszczeniami technicznymi, budynkiem wartowni, oraz
infrastrukturg technicznqg i zagospodarowaniem terenu
w miejscowosci Itowa

25%

PLN

18 marca 2022

CTP Invest Poland
sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie ,pod-
-klucz" wraz z uzyskaniem ostatecznego pozwolenia na
uzytkowania budynku magazynowego z dopuszczalng
funkcjg produkcji nieucigzliwej o pow. okoto 31482,81m2,
z pomieszczeniami socjalno-biurowymi wraz z budynkiem
wartowni, budynkiem pompowni pozarowej ze zbiorni-
kiem wody przeciwpozarowej, budynkiem stacji trafo, oraz
infrastrukturqg technicznqg i zagospodarowaniem terenu
w miejscowosci Kobytka

7%

PLN

7 kwietnia 2022

Anton Rohr

sp. z 0.0. Transport
Miedzynarodowy
Poznan

Przedmiotem umowy jest realizacja zadania inwestycyj-
nego polegajgcego na budowie budynku magazynowego
z czesciq socjalno-biurowq i portierniq oraz infrastrukturg
techniczng, ktéra bedzie realizowana na nieruchomosci
potozonej w Mosinie przy ulicy Stanistawa Lema

6%

PLN
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosé Waluta
umowy umowy* umowy
28 kwietnia 2022  SK Engineering Aneks do umowy, ktorej przedmiotem jest wykonanie kon- 1%** PLN
& Construction strukcji dla inwestycji budowy Il etapu fabryki produkcji
Co. Ltd. sp. z 0.0. baterii litowo- jonowych M-Project for Poland Ph-2 zloka-
Oddziat w Polsce lizowanej w Dgbrowie Gorniczej, Tucznawa
1 czerwca 2022 SK Engineering Przedmiotem umowy jest wykonanie konstrukcji prefabry- 10% PLN
Co. Ltd. sp. z 0.0. kowanej budynkéw pn. OBL w ramach Inwestycji pn. Fa-
Oddziat w Polsce bryka separatoréw do baterii litowo - jonowych Faza 3_4
21 lipca 2022 A. Epstein and Sons  Przedmiotem umowy jest przygotowanie dokumentaciji 2% EUR
International, Inc. warsztatowej, produkcja dostawa i montaz elementow
zelbetonowej konstrukcji prefabrykowanej na potrzeby
budowy zaktadu produkcyjnego przetwoérstwa spozyw-
czego Newly Weds Foods w Kutnie
25 lipca 2022 Invest — Park Przedmiotem umowy jest rozbudowa Dzierzoniowskiego 2% PLN
Development Parku Przemystowego poprzez budowe hali produkcyjno-
sp. z 0.0. -magazynowej wraz z czesciq biurowo-socjalng i tech-
nicznq oraz zagospodarowaniem terenéw zewnetrznych
przy ul. Strefowej w Dzierzoniowie wraz z usunieciem kolizji
sieci elektroenergetycznej
18 sierpnia 2022  Watbrzyska Przedmiotem umowy jest realizacja zadania pn. "Zamie- 2% PLN
Specjalna Strefa rzenie budowlane polegajgce na budowie szesciu hal
Ekonomiczna magazynowo - produkcyjnych wraz z czesciqg socjalno -
"INVEST-PARK" biurowq, petng infrastrukturg zagospodarowania terenu
Sp. z 0.0. oraz instalacjg fotowoltaiczng - czes¢ V lokalizacja Brzeg".
26 sierpnia 2022  MLP Pruszkéw VI Przedmiotem umowy jest wykonanie "pod klucz" budyn- 6% PLN
sp. z 0.0. ku magazynowego o numerze D1.1 w osiach 1-9/A-P oraz
trzykondygnacyjnego budynku socjano-biurowego dla
hali D1.1.
2 wrzes$nia 2022  KOM-KBH Entreprise  Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja, do- 2% DKK
ApS stawa, montaz elementow prefabrykowanych w ramach
inwestycji o nazwie Sgborg Hovedgade Danii
22 wrzesnia 2022 Serneke Sverige AB  Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja, do- 3% PLN
stawa, montaz elementow prefabrykowanych w ramach
inwestycji o nazwie Bona Terra, zlokalizowanej w Lund,
w Szwecji
7 pazdziernika Consto AB Przedmiotem umowy jest dostawa konstrukcji prefabryko- 1% PLN
2022 wanej dla inwestycji potozonej w m. Norsborg w Szwecji
17 pazdziernika Watbrzyska Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wybudowa- 2% PLN
2022 Specjalna Strefa nie obiektu halowego o przeznaczeniu produkcyjno-ma-
Ekonomiczna gazynowym wraz z czescig administracyjno-socjalng,
"INVEST-PARK" przytgczami, instalacjami oraz infrastrukturg i zagospo-
sp. z 0.0. darowaniem terenéw zewnetrznych wraz z wykonaniem
instalacji PV o mocy 50kW na gruncie ma terenie Jawo-
rzyny Slgskiej.
21 pazdziernika CLIP Logistyka Przedmiotem umowy jest realizacja robdt konstrukeyj- 3% PLN
2022 sp. z 0.0. nych w ramach budowy hali CLIP 10 na nieruchomosci
potozonej w Rabowicach gm. Swarzedz przy ul. Bliskiej.
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosc Waluta
umowy umowy* umowy
26 pazdziernika NDI Sopot S.A. Przedmiotem umowy jest produkcja, dostawa i montaz 3% PLN
2022 zelbetowych elementow prefabrykowanych w ramach
inwestycji pod nazwg - "Budowa stadionu miejskiego
w Katowicach - etap I
30 listopada 7R S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja obiektow magazy- 9% EUR
2022 nowo - produkcyjnych wraz z biurami oraz towarzyszgcq
infrastrukturg drogowq i techniczng oraz budowa frag-
mentu drogi sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej
z przepompowniq $ciekow z instalacjqg elektryczng oraz
przytgczami w Gdansku.
5 grudnia 2022 Miejskie Przedmiotem umowy jest budowa dwoch budynkow 4% PLN
Budownictwo mieszkalnych wielorodzinnych wraz z instalacjg fotowol-
Mieszkaniowe taiczng do potrzeb wtasnych, hydrofornii 3 $mietnikow
sp. z 0.0. oraz kompleksowym zagospodarowaniem i uzbrojeniem
terenu, drogami wewnetrznymi i 158 miejscami postojo-
wymi przy ul. Celulozowej we Wtoctawku
7 grudnia 2022 Torus Gdynia Przedmiotem umowy jest wybudowanie hali magazynowo 4% PLN
Poétnoc sp. z 0.0. - logistycznej wraz z zapleczem socjalno-biurowym, obiek-
s. k. tami towarzyszqgcymi oraz infrastrukturg towarzyszqcqg
w tym systemem drog, chodnikéw i placow wewnetrznych,
infrastrukturg techniczng w postaci sieci i przytgczy, na
nieruchomosci w Gdyni
19 grudnia 2022 Umicore Poland Przedmiotem umowy jest budowa obiektu "P5A Odra" 4% PLN
sp. z 0.0. wraz z infrastrukturg towarzyszgcq, na nieruchomosci
potozonej w gminie Nysa
10 marca 2023 Konsorcjum NDI S.A., Przedmiotem umowy jest budowa obiektow kubaturo- 1% PLN
NDI Sopot S.A.,, PGZ  wych: hali kadtubowej, hali produkcyjnej oraz budynku
Stocznia Wojenna socjalno-administracyjnego z zagospodarowaniem tere-
sp. z 0.0. nu, rozbudowq i przebudowq nabrzeza, placéw sktado-
wych i drog wewnetrznych wraz z budowq, przebudowqg
i likwidacjq infrastruktury technicznej towarzyszqcej oraz
rozbiorkq istniejgcych zadaszen na terenie PGZ Stocznia
Wojenna sp. z 0.0. w Gdyni przy ul. Smidowicza 48.
13 marca 2023 PTB Nickel sp. z 0.0.  Przedmiotem umowy jest realizacja konstrukcji inwesty- 3% PLN
cji pt. "budowa zaktadu produkcyjnego JOSERA Petfood
sp. z 0.0. w Paproci koto Nowego Tomysla
28 marca 2023 Azurite Poland Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji polegajqg- 2% PLN
Propco Il Sp. z o.0. cej na budowie hali magazynowej o powierzchni okoto
10 369 m2 wraz z towarzyszqgcq infrastrukturg potozong
we Wroctawiu
31 marca 2023 Dechant hoch und Przedmiotem umowy jest produkcja, dostawa betono- 1% EUR

ingenieurbau GMBH

wych elementow prefabrykowanych na inwestycje reali-
zowang w m. Gubin

* do 27 kwietnia 2022 roku warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego
w 2020 roku, po tej dacie warto$s¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnigtego

w 2021 roku
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1.6

Pozostate znaczgce umowy

- podpisane w okresie sprawozdawczym oraz

po dacie bilansowej

Data podpisania
umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

Wartosé
umowy *

Waluta
umowy

10 marca 2023

7R Projekt 39
sp. z 0.0. i Danfe 30
Sp. z 0.0.

Warunkowa umowa inwestycyjna dotyczqgca realizacji
inwestycji polegajgcej na budowie parku logistycznego
7R City Park Gdansk Airport 1 przy ul. Sgsiedzkiej w Gdan-
sku. Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia
sie warunku zawieszajgcego, jakim jest zawarcie przez
Spotke z Dafne 30 sp. z 0.0. umowy sprzedazy 22 udzia-
tow w kapitale zaktadowym spotki 7R Projekt 39 sp. z o.0.
stanowigcych 22% kapitatu zaktadowego.
Rownoczesnie zawarta zostata dodatkowa dokumentacja
transakeyjna obejmujgca w szczegolnosci:

a/ przedwstepng umowe sprzedazy 22 udziatéw w 7R
Projekt 39 sp. z 0.0. przez Dafne na rzecz Spotki. Umowa
Przedwstepna zawarta zostata pod szeregiem warunkow
zawieszajqcych, w szczegolnosci uzyskania zgody preze-
sa UOKIiK na dokonanie koncentracji. Umowa Przedwstep-
na wygasa automatycznie w przypadku braku ziszczenia
sie warunkow zawieszajgcych w terminie 5 miesigcy od
jej zawarcia;

b/ umowy pozyczek zawarte przez Emitenta z 7R Projekt
39 sp. z 0.0. oraz z 7R Development sp. z 0.0. na tgczng
kwote 7.730 tys. Euro, przy czym pozyczki zostaty udzielo-
ne z przeznaczeniem na zaptate faktur VAT wystawionych
przez Pekabex BET S.A. dziatajgcq jako generalny wyko-
nawca Inwestycji i bedg uruchamiane wraz z nadejsciem
terminow wymagalnosci faktur VAT wystawianych przez
generalnego wykonawce. Pozyczki oprocentowane sg na
warunkach rynkowych i sq zabezpieczone w szczegol-
nosci poreczeniem 7R S.A. z siedzibg w Krakowie wraz
z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5_ Kodeksu postepowania cywilnego. Pozyczki
zostang zwrécone wraz z odsetkami do dnia 10 marca
2025 roku, przy czym stajqg sie natychmiast wymagalne
w przypadku odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej lub
Umowy Przedwstepnej lub ich wygasniecia.

n/d

* Warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2021 roku
** Umowa opisana szerzej w nocie 3

EUR
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W 2022 roku GK Pekabex
zawarta nowe umowy
ubezpieczenia oraz

aneksy wydtuzajgce okres

obowigzywania umow
ubezpieczeniowych

z: AVIVA TUO S.A., AXA Ubezpieczenia Towarzystwo
Ubezpieczen i Reasekuracji S.A., Colonnade
Insurance S.A., Chubb European Group SE, InterRisk

TU S.A. Vienna Insurance Group, PZU, Sopockie

Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A., TUIR Warta,

TUIR ALLIANZ POLSKA S.A.

Obejmowaty one m.in.:

e ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych

¢ ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

e ubezpieczenie tadunkéw w transporcie

e ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych w inwe-
stycjach krajowych i zagranicznych

e ubezpieczenie mienia, maszyn i urzqdzen od wszystkich

ryzyk

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich
ryzyk

e ubezpieczenie NNW pracownikéw

e ubezpieczenia dedykowane (OC cztonkdéw Zarzqdu,
prowadzenie ksigg rachunkowych, OC inzynierow, projek-
tantéw i architektow, od utraty zysku, OC karno-skar-
bowe, ubezpieczenia pracownikow podczas imprez oraz
wyjazdow firmowych)

e ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych

¢ ubezpieczenie kosztow leczenia w zagranicznych podro-
zach stuzbowych

Umowy na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne (dotyczy
gwarancji kontraktowych), ktére Grupa posiadata na
koniec 2022 roku, przedstawiaty sie nastepujgco:

Nazwa gwaranta

Kwota limitu na
dzien bilansowy

Okres
obowigzywania

Zmiany w 2022 roku oraz po dniu bilansowym

Nazwa gwaranta

Kwota limitu na
dzien bilansowy

Okres
obowigzywania

Zmiany w 2022 roku oraz po dniu bilansowym

(w tys. zt)
Sopockie Towarzystwo 40 000 czas Po dniu bilansowym, 24 stycznia 2023 roku, podpisano
Ubezpieczen ERGO nieokreslony aneks do umowy dotyczqcy zwigkszenia wartosci
Hestia S.A. limitu do kwoty 50 000 tys. zt, w tym limit na gwarancje
zwrotu zaliczki zostat podniesiony do 10 000 tys. zt.
Korporacja Ubezpieczen 3000 czas -
Kredytow Eksportowych S.A. nieokreslony
WIENER Towarzystwo 7 000 06.02.2023 Po dniu bilansowym, 2 lutego 2023 roku podpisano
Ubezpieczen S.A. Vienna aneks do umowy dotyczqgcy przedtuzenia okresu jej
Insurance Group obowigzywania do dnia 6 lutego 2024 roku.
Generali TU S.A. 10 000 2212.2022 Po dniu bilansowym, 11 stycznia 2023 roku podpisano
aneks do umowy generalnej dotyczqcy:
- przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 3
stycznia 2024 roku,
- zwigkszenia wartosci limitu generalnego do kwoty
15 000 tys. zt.
Coface Mainz 21105* czas -
nieokreslony
R+V Versicherung 14 070% czas -
nieokreslony
AXA Versicherung 4 690* czas -
nieokreslony
VHV Versicherung 2 814* czas -
nieokreslony
Suma 184 865

* kwota limitu przeliczona z EUR wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2022 roku

(w tys. zt)
Towarzystwo Ubezpieczen 30 000 30.06.2023 W dniu 27 czerwca 2022 roku podpisano aneks
i Reasekuracji Allianz do umowy do umowy generalnej o gwarancje
Polska S.A. ubezpieczeniowe wydtuzajgcy okres obowigzywania
umowy.
Po dniu bilansowym, 10 stycznia 2023 roku podpisano
aneks do umowy dotyczgcey:
- przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do 15
stycznia 2024 roku,
- zwiekszenia wartosci limitu generalnego do kwoty
40 000 tys. zt.
Towarzystwo Ubezpieczen 6 000 czas -
Europa S.A. nieokreslony
Towarzystwo Ubezpieczen 30 000 czas Po dniu bilansowym, 20 lutego 2023 roku,
Euler Hermes S.A. nieokreslony podpisano aneks do umowy generalnej o gwarancje
ubezpieczeniowe dotyczqcy:
- zwiekszenia wartos¢ limitu do 40 000 tys. zt,
- zwigkszenia limitu jednostkowego na pojedynczqg
gwarancje 6 000 tys. zt.
InterRisk Towarzystwo 15 500 08.02.2023 Po dniu bilansowym, 9 lutego 2023 roku podpisano
Ubezpieczen Spotka aneks do umowy dotyczqgcy przedtuzenia okresu jej
Akcyjna Vienna Insurance obowigzywania do dnia 8 lutego 2024 roku.
Group
Towarzystwo Ubezpieczen 3000 czas -

i Reasekuracji WARTA S.A.

nieokreslony
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19 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Pekabex S.A. podjeta
uchwate o wyborze firmy Grant Thornton Polska sp. z 0.0.
sp. k., wpisanej pod numerem 4055 na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowa-
dzong przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentow, do przepro-
wadzenia przeglgdu sprawozdan finansowych Pekabex S.A.
i Grupy Pekabex za pierwsze potrocze 2022 roku i pierwsze
potrocze 2023 roku oraz badania sprawozdan finansowych
Pekabex S.A. i Grupy Pekabex za rok 2022 i za rok 2023.

Uchwate Rady Nadzorczej poprzedzito podjecie uchwaty
przez Komitet Audytu Spotki, zgodnie z ktérg zatwierdzit on
sprawozdanie Zarzgdu z postgpowania w sprawie wyboru
firmy audytorskiej, a takze zarekomendowat Radzie wybor
firmy Grant Thornton Polska.

Umowa migdzy Pekabex S.A. a firmg audytorskg zostata
zawarta z dniem 20 wrzesnia 2022 roku i dotyczy okresu
wskazanego powyzej.

Spotka korzysta z ustug od czasu wejscia na gietde w 2015
roku, w tym skorzystata z ustugi badania prospektu
emisyjnego.

Informacja o wynagrodzeniu audytora zostata przed-
stawiona w nocie 31.5 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Pozostate znaczgce umowy dotyczqgce finansowania Grupy
zostaty opisane w rozdziale 3 niniejszego raportu.
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GRI: 102-16

Strategia i rozwoj
Grupy Pekabex

2.1.

Strategia Grupy Pekabex
|

Misja Grupy:
Wierzymy, ze prefabrykacja jest technologiq
przysztosci w budownictwie

Wizja Grupy:
Chcemy by¢ Top 5 w Europie, zeby tworzqc nowe
trendy budowaé ekologiczne, efektywne i piekne
obiekty

Celem strategicznym Grupy jest bezpieczny i zrownowazony rozwaoj, uwzgledniajgcy ocze-
kiwania akcjonariuszy, klientow i innych grup interesariuszy, bazujgcy na zdrowej, kompe-
tentnej organizacji i zasobach wewnetrznych, wspierany przez stabilne zaplecze finansowe
oraz odpowiednie procesy wewnetrzne.

Dotychczas obrana strategia na lata 2020-2024 potwierdza, ze przyjete kierunki rozwoju sg
wtasciwe. Przyjete zatozenia strategiczne bedqg konsekwentnie aktualizowane i ich realiza-
cja bedzie kontynuowana w kolejnych latach. Grupa zamierza w dalszym ciggu umacniac¢
wiodqgcqg pozycje na rynku poprzez realizacje kolejnych inwestycji i projektow biznesowych
w roznych obszarach aktywnosci Grupy zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Gtowne kierunki dziatan w ramach realizacji tego celu to przede wszystkim:

e Wzrost i dywersyfikacja sprzedazy, rowniez poprzez ekspansje zagraniczng.

e Wzrost tancucha wartosci, gtownie poprzez oferowanie kompleksowych rozwigzan zapew-
niajgcych bezpieczenstwo i funkcjonalnosc obiektow przy jak najbardziej ograniczonym
wptywie dziatalnosci na srodowisko naturalne.

e Dostarczanie nowoczesnych technologii.

e Rozwoj potencjatu technicznego, operacyjnego i finansowego Grupy.

¢ Elastycznos¢ dziatania przy jednoczesnej sprawnosci operacyjnej i optymalizacji kosztowe).

e Budowanie zaufania do marki.

e Uwzglednianie zasad zréwnowazonego rozwoju w podejmowaniu decyzji biznesowych.
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Wzrost i dywersyfikacja
sprzedazy

e Rozwoj w segmencie budownictwa mieszkaniowego
w Polsce i rozwoj oferty dla tego segmentu.

e Wzrost poziomu skutecznosci sprzedazy.

Zwiekszanie sprzedazy na rynku skandynawskim i niemiec-

kim, w szczegdlnosci poprzez oferowanie coraz bardziej

zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan w zakre-

sie prefabrykacji, jak rowniez rozwigzan inzynieryjnych.

Wykorzystanie dokonanej akwizycji na rynku niemieckim

w celu dalszego rozwoju i umocnienia pozycji Pekabex

w Niemczech.

¢ Prowadzenie aktywnych dziatan majgcych na celu popu-
laryzacje prefabrykacji za pomocqg wyktadow, prelekciji
oraz publikacji. Pekabex dociera do projektantow, inwe-
storow i generalnych wykonawcow z informacjami na
temat oferowanych przez siebie rozwigzan.

e Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych
zaktadach.

Kompleksowa oferta
i innowacyjne produkty

e Rozwijanie kompleksowych ustug i rozwigzan w formule
generalnego wykonawstwa, w tym tgczqgcych rézne
technologie, oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej z reali-
zacjq projektow deweloperskich, rowniez tych na wtasny
rachunek. W opinii Zarzgdu zleceniodawcy w Polsce coraz
bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i komplek-
sowe (catosciowe), obejmujgce zarowno doradztwo
w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projekto-
wanie, produkcje, transport oraz montaz prefabryka-
tow, a takze kompleksowq realizacje obiektéw. W celu
sprostania ich oczekiwaniom Grupa zamierza kontynu-
owac¢ oferowanie i szerokie promowanie tego rodzaju
rozwigzan, takze swiadczqgc ustugi generalnego wyko-
nawcy. W ramach kompleksowych ustug Grupa bierze
odpowiedzialno$¢ za catq inwestycje (bgdz jej wydzie-
lone kompletne czesci), podzlecajgc catosc lub czesce
dziatan (np. prace budowlane). Catosciowa realizacja
kontraktu umozliwia Grupie wptyw na wybdér wykorzy-
stywanej technologii, a wigc kreowanie rynku dla tech-
nologii prefabrykowanej, a takze na wybor dostawcow.
Koordynowanie catego procesu budowlanego zwigksza
elastycznos¢ procesow produkeyjnych dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania
na prefabrykaty w okreslonym czasie.

e Tworzenie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych
i produkcyjnych jako produktéw Grupy w ramach dziata-
jgcego w grupie od 2017 roku Centrum Badawczo-Rozwo-
jowego. Opracowywanie nowoczesnych, innowacyjnych
produktow i udoskonalanie proceséw produkcyjnych
w celu ograniczenia wptywu dziatalnosci Grupy na $rodo-
wisko naturalne m.in. poprzez obnizenie $ladu weglo-
wego produktow (innowacyjne rozwigzania technolo-
giczne oraz energooszczedne i niskoemisyjne materiaty).

e Kontynuacja procesu rozwoju dziatu projektowego, dzigki
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czemu Grupa bedzie umacnia¢ przewage konkurencyjng
w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produk-
tow i rozwigzan konstrukeyjnych.

¢ Wprowadzanie produktow wymagajgcych wiekszego
naktadu pracy (np. sciany z zamontowanymi oknami)
i bardziej skomplikowanych technicznie (np. tubingi) oraz
innowacyjnych.

Ciqgta poprawa efektywnosci
operacyjnej

Wyznaczenie kluczowych wskaznikow efektywnosci dla
poszczegolnych procesow, monitorowanie ich jakosci
i efektywnosci.

Rozbudowa systemu monitorowania procesow, w tym
projektowania, produkcji i realizacji kontraktow, w opar-
ciu o kluczowe wskazniki efektywnosci (np. koszty pracy
na m? produkc;ji), z wykorzystaniem takich narzedzi jak
systemy raportowania oraz controllingu.

Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych,
utatwiajgcych przeptyw informacji i zwiekszajgcych
wydajnosé¢ (np. produkcyjng) oraz mozliwosci wyko-
rzystania posiadanych danych do lepszego dopasowa-
nia produktéw i ustug do potrzeb rynku. Informatyzacja,
wdrozenie systemu typu ERP.

Rozwijanie konstrukcji opartych na powtarzalnych
elementach, w celu standaryzacji produkcji. Inwesto-
wanie w szalunki standardowe i modutowe, ktére umozli-
wiajg produkcje wszystkich elementow zgodnie z przyjetq
standaryzacjqg, moze przynie$¢ pozytywne efekty. Dzigki
tym dziataniom Grupa moze skracac czas potrzebny na
przygotowanie produkcji, ale réwniez zmniejsza¢ koszty
budowy szalunkow. W efekcie oferta Grupy staje sie
coraz bardziej elastyczna i tansza niz oferta konkurencji.
Automatyzacja i mechanizacja proceséw majgca na celu
poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktow
i ustug, jak rowniez ograniczenie zapotrzebowania na
prace ludzkg, gtownie na stanowiskach produkcyjnych,
co stanowi odpowiedz na problem braku wykwalifiko-
wanych pracownikow nizszego szczebla.

Digitalizacja i usprawnienie procesow.

Efektywne zarzgdzanie tanicuchem dostaw.

Ekspansja rynkowa

Ekspansja zagraniczna w Skandynawii i Europie Zachodniej.
Rozwdj w segmencie mieszkaniowym w Polsce. Zblize-
nie sie do klienta docelowego.

Rozwoj segmentu realizacji kontraktow budowy obiek-
tow niemieszkaniowych (,System Hal Pekabex®", gene-
ralne wykonawstwo inwestycji).

Wzrost skutecznosci i efektywnosci procesu proaktyw-
nej sprzedazy.

Uczenie si¢ i rozwoj

e Otwarta komunikacja i wspotpraca pomiedzy dziatami

w procesach i projektach.
e Jasne procedury, zalezno$ci organizacyjne i zasady dzia-
tania w Grupie.
e Rozwoj kompetencji pracownikow, niezbednych do reali-
zacji strategii i celow organizacji.
e Budowa satysfakcji i zaangazowania pracownikow.
Przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki Pekabex oraz zdefi-
niowanych w nim wartosci, jakimi sq szacunek, uczciwosg¢,
odpowiedzialnosc¢, doskonalenia i otwarta komunikacja.

Zréwnowazony rozwoj

Integracja czynnikow zrownowazonego rozwoju ze strategiq
biznesowq oraz optymalne zarzgdzanie tymi kwestiami jest
kluczowym wyzwaniem na najblizsze lata dla Zarzgdu Grupy
oraz catej organizacji. Jednym z podstawowych dziatan
w ramach w obszarze zrownowazonego rozwoju byto i bedzie
w kolejnych okresach wtgczenie do biezgcych przedsiewzie¢
projektow i inicjatyw z obszaru ochrony klimatu, dziatan
spotecznych oraz dobrych praktyk tadu korporacyjnego.

Srodowisko

Realizacja celow zwigzanych z ochrong klimatu odnosi sie
przede wszystkim do realnych dziatan zwigzanych z reduk-
cjq emisji gazow cieplarnianych w catym tancuchu warto-
sci z uwzglednieniem celu redukcji emisji w Polityce Klima-
tycznej. Zarzqd Grupy Pekabex, zdajqgc sobie sprawe jak
waznym spotecznie zagadnieniem jest przeciwdziatanie
zmianom klimatu, wspiera postanowienia Porozumienia
Paryskiego, zwigzane z ograniczaniem globalnego ocieple-
nia, poprzez utrzymanie wzrostu temperatury ponizej 2° C
wzgledem poziomow z okresu przedindustrialnego i dgze-
nie do ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5° C powy-
zej poziomow z okresu przedindustrialnego. Grupa bedzie
rowniez dgzyta do uzyskania neutralnosci klimatycznej do
2050 roku. Podstawowe dziatania Grupy, zmierzajgce do
realizacji wyznaczonego celu, to m.in. optymalizacja zrodet
energii, efektywne gospodarowanie zasobami, prowa-
dzenie gospodarki obiegu zamknietego, wykorzystywanie

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

nowoczesnych technologii do poprawy efektywnosci ener-
getycznej, zielona certyfikacja produktow, ograniczanie
wptywu na srodowisko i bioréoznorodnosc.

Spoteczenstwo

Zarzqd Grupy Kapitatowej ma $wiadomos¢, ze dziatal-
nos$¢ biznesowa Grupy wptywa na otoczenie spoteczne,
tj. pracownikow, kontrahentow oraz spotecznosc¢ lokalng.
Cele zrownowazonego rozwoju Grupy z tego obszaru
skupiajq sie przede wszystkim na aspektach, na ktore
dziatalnos¢ Pekabex ma najszersze oddziatywanie tj. na
bezpieczenstwie i higienie pracy, zwtaszcza na placach
budowy, bezpieczenstwie produktéw oraz realizacjach
projektow budowlanych z uwzglednieniem odpowiedzial-
nosci spotecznej, walce z nierownosciami spotecznymi, na
relacjach z lokalnymi spotecznos$ciami oraz na réznorod-
nosci i inkluzywnos$ci w miejscu pracy.

tad korporacyjny

Zarzqd Grupy realizuje cele zrownowazonego rozwoju
w obszarze tadu korporacyjnego, z uwzglednieniem specy-
fiki dziatalnosci i celow strategicznych Grupy. tad korpo-
racyjny to przede wszystkim wewnetrzny system nadzoru
firmy, ktory ma wspiera¢ kluczowe potrzeby organiza-
cji i zewnetrzne wymagania interesariuszy, w tym inwe-
storow. Jest to realizowane przede wszystkim poprzez
system odpowiednich procedur, standardow i mechani-
zmow kontroli wewnetrznej, wdrozonych w celu zapew-
nienia efektywnego zarzgdzania i usprawnienia procesow
decyzyjnych. Dziatania w obrebie tadu korporacyjnego
podejmowane w Grupie skupiajg sie m. in. na przestrze-
ganiu standardow etyki biznesu w catym tancuchu warto-
$ci oraz przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu, a takze
zdefiniowaniu roli kluczowych oséb w organizacji, w kwestii
dostosowania strategii biznesowej do wyzwan zwigzanych
ze zrOwnowazonym rozwojem.

Strategia Grupy Pekabex nie zostata formalnie przyjeta,
jednak jest dostepna publicznie i jest realizowana przez
Zarzqd.
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2.2.

GRI: 103-1, 103-2, 103-3

Badania i rozwgj
O

Pekabex, jako wiodgcy wytworca
konstrukcji prefabrykowanych

w Polsce, posiada znaczqgcy
potencjat badawczo-rozwojowy
w postaci wykwalifikowanej kadry
i stale rozbudowywanego parku
maszynowego. Wyodrebnienie
dedykowanej tym pracom jednostki
i okreslenie agendy jej dalszych
prac pozwolito na dalszy rozwoj

i usystematyzowania tych dziatan
oraz na odzwierciedlenie zatozen
strategicznych Pekabex.

Osiqggnigecie celoéw strategicznych wymaga centralizacji
i rozwoju obszaru badawczo - rozwojowego Grupy i powo-
tanie multidyscyplinarnej jednostki integrujgcej oraz rozwi-
jajgcej dotychczasowo podejmowane dziatania innowa-
cyjne, badajqgcej technologie, procesy i produkty sektora
budowlanego, w szczegodlnosci zwigzane z produkcjg
elementéw prefabrykowanych. Utworzenie dedykowanej
struktury poswieconej B+R jest praktykg stosowanq przez
najbardziej innowacyjne firmy w skali Swiatowej. Prowadze-
nie tego rodzaju prac, tj. dziatan o wysokim poziomie ryzyka
i czesto dtuzszym, niz standardowy, horyzoncie czasowym,
wymaga odmiennego podejscia, niz w przypadku stan-
dardowej dziatalnosci biznesowej. Dedykowane procesy
zarzqdzania projektami, tworzenie zespotow sktadajgcych
sie z pracownikow odpowiedzialnych za rézne obszary dzia-
talnosci firmy, zarzgdzanie dyfuzjg know-how z otoczenia
czy portfelowa ocena prowadzonych dziatan sg najbardziej
efektywnie implementowane i zarzgdzane w ramach osob-
nej jednostki organizacyjnej przedsigbiorstwa.

Zarzqgd Grupy uwaza, ze innowacyjne rozwigzania techno-
logiczne, procesowe i produktowe sq przysztosciq branzy
budowlanej. Tylko ten kierunek rozwoju pozwala na wyjscie
naprzeciw oczekiwaniom rynku i wyzwaniom jakie stajqg
przed branzqg, takim jak transformacja energetyczna
(nisko-, zeroemisyjne budynki), zrownowazony rozwoj
(gospodarka obiegu zamknietego, zmniejszenie sladu
weglowego produktow, zmniejszenie ucigzliwosci placu
budowy, ochrona bioréznorodnosci), zmiana koncepcji
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urbanistycznych (15 minutowe miasto, koncepcja zielonych
miast, infrastruktura rowerowa), zmiany demograficzne (niz
demograficzny, mniejsze zasoby kapitatu ludzkiego, migra-
cje ludnosci), czy procesy deglobalizacje i geopolityczne
(zmiany w tancuchach dostaw). Z perspektywy nowych
wyzwan kluczowe staje sie poszukiwanie i tworzenie
nowych technologii, dlatego na szczeblu zarzgdu powstato
stanowisko Dyrektora Rozwoju, ktére ma za zadanie koor-
dynacje i tworzenie innowacyjnych koncepcji rozwigzan
technologicznych dla zaktadow produkcyjnych Grupy.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq wspomaga jej usyste-
matyzowanie, w tym wyodrebnienie dedykowanej jednostki
i okreslenie agendy jej prac, dlatego w ramach Grupy utwo-
rzono Centrum Badawczo-Rozwojowe. W 2017 roku Pekabex
Bet otrzymat dofinansowanie z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach dziatania 2.1 Wspar-
cie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw. Srodki
przyznano na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie
LUtworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego (,Centrum
B+R") w strukturze Pekabex Bet S.A.". Dzieki powotaniu
Centrum B+R Grupa uczestniczy we wzmacnianiu innowa-
cyjnosci rodzimej gospodarki i promowaniu prac badaw-
czo-rozwojowych na terenie naszego kraju. Centrum wspot-
pracuje z wyzszymi uczelniami technicznymi w catej Polsce.

Prace Centrum B+R umacniajg pozycje konkurencyjng
Grupy dzieki generowaniu zindywidualizowanych rozwig-
zan, odzwierciedlajgcych potrzeby finalnych uzytkownikow

w Polsce oraz na rynkach europejskich (gtéownie niemiec-
kim i skandynawskim). Podejmowane projekty rozwojowe
majq za zadanie zwiekszenie liczby skomercjalizowanych
innowacyjnych produktow/technologii, co bedzie miato
bezposredni pozytywny wptyw na pozycje Grupy na rynku
oraz jej wyniki finansowe.

Gtownymi celami Grupy zwigzanymi z Centrum Badaw-
czo-Rozwojowym sq:
e Realizacja planéw w zakresie prac B+R we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi.
Dalsze zwigkszenie zastosowania nowoczesnej prefabry-
kacji betonowej w budownictwie, szczegdlnie mieszkanio-
wym, co pozwoli Grupie na udziat w realizacji rzgdowych
oraz samorzgdowych programow rozwoju mieszkalnic-
twa i umozliwi lepsze zaspokojenie zapotrzebowania
rynku na nowoczesne, dostepne cenowo mieszkania.

Redukcja kosztow inwestycji budowlanych dzigki wyko-

rzystaniu wtasnych, innowacyjnych rozwigzan i uspraw-

nieniu procesow.

e Skrocenie czasu niezbednego na realizacje proce-
sow budowlanych dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
potgczen, istotnie przyspieszajgcych montaz na placu
budowy; realizacja projektu umozliwi Grupie samodzielnie
produkowanie takich potgczen, co zminimalizuje ryzyko
opoznien wystepujgce w przypadku poddostawcow.

¢ Dostosowanie procesu produkcyjnego do zmniejszajg-
cej sie dostepnosci sity roboczej, m.in. dzieki automaty-
zacji, czemu towarzyszy¢ bedzie poprawa wydajnosci
i parametrow jakosciowych oraz wyeliminowanie btedow.

e Zwigekszanie udziatu rozwigzan bardziej przyjaznych

$rodowisku (np. badania nad zastosowaniem w prefa-

brykacji ekologicznego betonu).

Integracja personelu B+R, dotychczas prowadzgcego

prace badawczo-rozwojowe w ramach rozproszonego

Dziatu Projektowego.

e Wzbogacenie posiadanej aparatury o zaawansowany
sprzet badawczo-rozwojowy, umozliwiajgcy podejmo-
wanie prac B+R w nieosiggalnych dotqd obszarach.

e Modernizacja posiadanej infrastruktury w celu stworze-
nia odpowiednich warunkéw do instalacji aparatury oraz
przygotowania stanowisk do pracy specjalistycznego
personelu B+R.

W ramach obranej przez Zarzqd strategii w zakresie auto-
matyzacji produkcji w fabrykach w 2020 roku powstata
w strukturze organizacyjnej Grupy jednostka Pekabex Engi-
neering dedykowana m. in. do zadan zwigzanych z realiza-
cjq tej strategii. Zarzgd Grupy uwaza, ze przysztosc¢ nalezy
do nowych technologii, dlatego w Pekabex Engineering sq
zatrudnieni wysokiej klasy specjalisci, ktorych podstawo-
wym aspektem pracy jest dgzenie do usprawniania, ulep-
szania i doskonalenia proceséw produkcyjnych w oparciu
o innowacyjne rozwigzania. Zespot sktada sie z 5 inzynie-
row, w tym dwoch konstruktoréw i trzech automatykow,
ktorzy realizujg procesy projektowania i rozwoju maszyn
i urzgdzen produkecyjnych, przygotowujq ich specyfikacje,
a takze dokonujqg instalacji, rozruchu i pomiarow. Pekabex
Engineering opracowat w sumie 140 projektow, z czego 80
zostato zrealizowanych, a 15 jest w trakcie realizacji, do
czesci z nich zostaty ztozone wnioski o udzielenie patentu

w celu objecia ich ochrong prawng, wnioski sq w trakcie
procedowania przez Urzqd Patentowy. Do najwazniejszych
osiggnie¢ zespotu nalezy automatyzacja wezta betoniar-
skiego poprzez nadanie nowej kinetyki ruchu i opracowanie
zdalnego sterowania poprzez aplikacje mobilng; opracowa-
nie automatycznie sktadanego rdzenia formy do modutow
tazienkowych; opracowanie maszyny do przeciggania strun
na liniach sprezonych. W takcie testow jest rowniez wozek do
transportu obcigznika na liniach ptyt kanatowych podqzajgcy
automatycznie za pitg i pozwalajgcy na prace bez operatora;
10-komorowa forma bateryjna do stupow, umozliwiajgca
sterowanie ruchem poszczegolnych burt z pulpitu opera-
torskiego; gietarka do siatek pozwalajgca na automatyczne
wykonanie 12 metrowego kosza zbrojeniowego do stupow.

Na poczgtku 2022 roku, w celu dalszego rozwoju proce-
soéw automatyzacji w Grupie Kapitatowej, Pekabex razem
z Rebuild sp. z 0. 0. zarejestrowat nowy podmiot o nazwie
Rebuild Construction Automation sp. z o. 0. Pekabex objgt
50% udziatow w tej spotce. Spotka jest dedykowana do
realizacji innowacyjnych projektow majgcych zaowoco-
wacé powstaniem prototypow maszyn i urzqdzen produk-
cyjnych wykorzystywanych pozniej w fabrykach Grupy.
Nowa spotka tgczy inzynierow specjalizujgcych sie w auto-
matyzacji oraz w pracach badawczo-rozwojowych, ze
specjalistami w dziedzinie prefabrykacji. To potgczenie
wspiera automatyzacje proceséw produkcyjnych firmy, co
prowadzi¢ bedzie do umocnienia pozycji Grupy Pekabex na
rynku. Celem nowej spotki jest usprawnianie i proponowa-
nie kierunkow rozwoju procesow pod kgtem ich automa-
tyzacji oraz nadzorowanie prac zwigzanych z badaniami
i opracowywaniem nowych rozwigzan technologicznych.

Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii
prefabrykacji. By skutecznie konkurowa¢ na rynku, Peka-
bex opracowat szereg innowacyjnych rozwigzan, ktore
zgtosit jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. Sq wéréd
nich m.in. przyspieszajqce procesy tqczniki do elementow
prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe
elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy tech-
nologiczne. Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu Patento-
wego 20 wzorow uzytkowych (1w 2013 roku, 4 w 2015 roku,
5w 2017 roku, 4 w 2018 roku oraz 5 w 2019 roku, 1w 2020
roku), z czego otrzymata 17 praw ochronnych i oczekuje
na rozpatrzenie pozostatych wnioskow. Ponadto, Grupa
w 2021 roku zakupita od podmiotu zewnetrznego 1 wzoér
uzytkowy. Grupa otrzymata 2 patenty (w 2019 roku) i nadal
oczekuje na wydanie patentow dla 5 zgtoszonych do reje-
stracji wynalazkéw (1 zgtoszony w 2017 roku, 1w 2019 roku,
1w 2020 roku, 1w 2021 roku oraz 1w 2022 roku). Do Urzedu
Patentowego w 2005 roku Grupa zgtosita 2 znaki towarowe
(ochrona zostata przyznana w 2007 roku) a w 2019 roku
zgtoszono kolejne 3 (ochrona zostata przyznana w 2020
roku), przy czym 1 znak towarowy zostat zgtoszony do
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, a 2 do
Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej. Po
dniu bilansowym Grupa ztozyta 1 wniosek o rejestracje
patentu do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej.

Gtownym celem prac badawczo-rozwojowych jest uspraw-
nienie procesu produkcji poprzez ustandaryzowanie
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elementow oraz ich uktadow, a takze przyspieszenie
procesu montazu na placu budowy. Zarzqd Grupy jest
ponadto przekonany, ze osiggniecie jak najwiekszej powta-
rzalnosci procesow bedzie sprzyjac¢ podniesieniu precyzji
wykonania, samodzielnej produkcji wigkszosci elementow
i akcesoriow oraz obnizeniu kosztow jednostkowych.

W wrzesniu 2021 roku Spotka Pekabex Bet podpisata umowe
na dofinansowanie z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014-2020 w ramach Poddziatania 1.1.1. ,Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przed-
siebiorstwa" na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie
.Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania inno-
wacyjnego prefabrykowanego modutu tazienkowego wraz
z technologiq jego produkcji”.

Projekt dotyczy opracowania w ramach prac B+R, inno-
wacyjnych w skali miedzynarodowej prefabrykowanych,
modutow tazienkowych przeznaczonych do mieszkanio-
wego budownictwa wielorodzinnego i uzytecznosci publicz-
nej oraz czesci administracyjno-biurowych obiektéw prze-
mystowych wraz z nowq technologiq ich produkcji. Moduty
tazienkowe bedqg stanowic¢ uzupetnienie asortymentu
elementow konstrukcyjnych Pekabex we wspomnianych
obszarach oraz wniosq szereg zalet i korzysci dla odbior-
cow, poprzez zwigekszenie stopnia prefabrykacji catego
obiektu i skrocenie czasu realizacji inwestycji. tazienki
prefabrykowane to w petni wykonczone i wyposazone
pomieszczenia, wykonane poza inwestycjg budowlang.
Spetniajg wysokie kryteria higieny i bezpieczenstwa i sq
wykonane z zastosowaniem innowacyjnej technologii.

W 2022 roku w toku prac badawczo-rozwojowych nad
opracowaniem innowacyjnego prefabrykowanego modutu
tazienkowego wykonano szereg analiz obliczeniowych,
w tym numerycznych opartych na metodzie elemen-
tow skonczonych oraz projektow BIM oraz zrealizowano
szeroki program badan doswiadczalnych na wydzielonych
elementach modutu oraz modelach eksperymentalnych
w skali rzeczywistej. W sposdb wzorowy przebiegty prace
z podwykonawcami projektu tj. Politechnikg Krakowskg
i Instytutem Techniki Budowlanej. Szerokie spektrum prob
i testow potwierdzito wyjsciowe zatozenia o mozliwosci
wykorzystania innowacyjnych materiatow (betonu lekkiego
i zbrojen kompozytowych) oraz nowatorskie metody tqcze-
nia ptaskich elementéw konstrukcyjnych w element prze-
strzenny za pomocq ztgczy klejonych o zdefiniowanej
podatnosci. Przeprowadzone badania zaowocowaty zgto-
szeniem do Urzedu Patentowego na poczgtku 2023 roku
whniosku o rejestracje patentu ,Modut tazienkowy z prefa-
brykowanych elementow betonowych i sposob tgczenia
elementow betonowych". Prace w ramach projektu majqg
zostac zakonczone w Il kwartale 2023 roku.

Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 8 803 tys. zt.
Catkowita kwota wydatkow kwalifikowanych wynosi 8 803
tys. zt. Na warunkach okreslonych w umowie z dnia 28
wrzesnia 2021 roku, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
jako instytucja organizujgca konkurs, przyznata Spotce
Pekabex Bet S.A. dofinansowanie w kwocie nie przekra-
czajqcej 4 034 tys. zt.
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Okres kwalifikowalnosci wydatkow zostat rozpoczat sie 1
lipca 2021 roku i potrwa do 30 wrzes$nia 2023 roku.

W grudniu 2022 roku, Spotka Pekabex BET S.A. otrzymata
decyzje o dofinansowaniu z Programu Operacyjnego Inte-
ligentny Rozwoj 2014-2020 w ramach Poddziatania 1.1.1.
.Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa" na realizacje innowacyjnego projektu
o nazwie ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opraco-
wania wykorzystujgcego algorytmy Al zaawansowanego
systemu IT przeznaczonego do inteligentnego pomiaru
i kontroli jakosci w systemie produkciji i logistyki prefabry-
katow betonowych zgodnie z koncepcjg Przemystu 4.0".
Projekt dotyczy opracowania w ramach prac B+R zaawan-
sowanego systemu IT przeznaczonego do inteligentnego
pomiaru i kontroli jakos$ci w systemie produkcji prefabry-
katow betonowych w oparciu o fotogramerie i/lub laser.
Odbywac sie to bedzie poprzez budowe modeli 3D CAD
i wizualng kontrole operatora (tablet, telefon, gogle AR)
przy rownoczesnym zarzqgdzaniu sieciq czujnikdw monito-
rujgcych zuzycie energii urzqdzen produkcyjnych. Bedzie to
umozliwiato automatyczne przeliczenie zuzycia energii na
1 prefabrykat w zastosowaniu systemu SCADA oraz umoz-
liwienie inteligentne przetgczenie z sieci na OZE (panele
PV), co pozwoli na ograniczenie zuzycia energii pierwotnej.
Realizacja projektu wpisuje sie w strategie Grupy zaktada-
jacq dziatania zmierzajgce do zwiekszenia automatyzacji
produkcji oraz zrownowazony rozwoj organizacji.

Projekt jest realizowany we wspotpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Koszt realizacji projektu wynosi
9 261 tys. zt, a przyznane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju dofinansowanie wynosi 5 224 tys. zt. Okres reali-
zacji projektu rozpoczgt sie od grudnia 2022 roku i potrwa

do grudnia 2023 roku.

Pekabex aktywnie wspiera konferencje naukowe i seminaria
jako sponsor i kontrybutor merytoryczny. Przedstawiciele
Grupy sq uczestnikami najciekawszych wydarzen branzo-
wych, samodzielnie lub wspodlnie z partnerami. W 2022 roku
Pekabex brat udziat m.in. w nastepujgcych wydarzeniach:

| EDYCJA KONKURSU ARCHITEKTONICZNO-

INZYNIERSKIEGO PT. ,DWA OBLICZA JEDNA PRZYSZLOSC"
Konkurs organizowany jest przez miesigcznik Builder Polska
oraz Stowarzyszenie Producentow Betonéw w ramach ogol-
nopolskiego programu edukacyjnego Builder for the Future.
Pekabex jest jednym ze wspotorganizatorow, a gtowna
nagroda dla zwycieskiego zespotu wynosi 24 tys. ztotych.

TARGI NIERUCHOMOSCI W CANNES (MIPIM)
Pekabex po raz kolejny byt wystawcqg, wraz z partnerami,
na wspolnym stoisku Miasto Poznan.

CASE WEEK POZNAN
Warsztaty o prefabrykacji i inwestycjach budowlanych dla
studentow

FESTIWAL STAZY | PRAKTYK
Festiwal Wydziat Inzynierii Zarzqgdzania Politechniki

Poznanskiej byt $wietng okazjqg do zaprezentowania catego
wachlarza ofert Pekabex na praktyki i staze.

WYKLADY NA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZEJ

W KRAKOWIE

Jeden z projektantow Pekabex poprowadzit na Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie zajecia w ramach przed-
miotu ,Budownictwo przemystowe".

WUF 11 W KATOWICACH

Pekabex uczestniczyt w WUF11 Swiatowy Forum Miejskim pt.
.Zmieniamy nasze miasta dla lepszej przysztosci”, podczas
ktorego omawiane byty wazne kierunki przysztosci rozwoju
miast, zwigzane z ich urbanistykq i ekologig.

EXPO REAL 2022 W MONACHIUM

Pekabex przez trzy dni targow prezentowat rozwigzania
dla zréwnowazonego budownictwa oraz innowacje branzy
prefabrykacji. Podczas panelu ,Sustainable logistics real
estate" zostaty poruszone najwazniejsze kwestie przyszto-
$ci obiektow logistycznych.

KONFERENCJA PRASOWA W BERLINIE

Jako cztonek Polsko-Niemieckiej 1zby Przemystowo-Han-
dlowej AHK na biezqgco obserwujemy nowe wyzwania,
a takze mozliwosci pojawiajgce sie na rynku niemieckim.
Nasza ekspansja, ocena atrakcyjnosci prowadzenia biznesu
w Niemczech oraz ocena wspotpracy z podmiotami lokal-
nymi byty m.in. tematami konferencji prasowej w Berlinie
w siedzibie Haus der Deutschen Wirtschaft.

1 OGOLNOPOLSKI KONGRES INDUSTRY 360 W POZNANIU
Nowoczesny Przemyst zaprosit Pekabex do udziatu
w dyskusji ekspertow na temat kierunku rozwoju polskiego
przemystu.

Obiekt handlowy Kaufland, Lublin

KONFERENCJA ,,PREFABRYKACJA BETONOWA | BETON
KOMORKOWY W BUDOWNICTWIE"

W Serocku odbyto sie wiele wartosciowych prezentaciji
i paneli dyskusyjnych, a wsrod wyktadowcow wystgpit Prze-
mystaw Borek, Prezes Pekabex z prezentacjq ,Rola prefa-
brykacji betonowej w architekturze”.

NOWY PROJEKT STUDENCKI - PREFATECHNIKA
Zwiedzanie fabryki w Bielsku-Biatej przez studentow
Politechniki Czestochowskiej otworzyto projekt, ktory
potrwa az do zakonczenia budowy Osiedla Neonowego
w centrum Czestochowy. Uczestnicy bedq od samego
poczqgtku (tworzenie prefabrykatow w fabryce na osiedle)
do samego konca obserwowac jak osiedle Neonowe jest
budowane. Bedzie to grupa 25 studentow przedostatniego
i ostatniego roku, ktorzy pozyskajg dzigki temu ogromna
praktyka.

WARSZTATY BETONOW NISKOEMISYINYCH GO GREEN
CONCRETE

Warsztaty Betondw Niskoemisyjnych. Przemystaw Borek,
Prezes Zarzqdu, zaprezentowat Pekabexowe ekoinnowacje
w ramach prelekcji, ktora odbyta sie na terenie Migdzyna-
rodowego Centrum Kongresowego w Katowicach.

PKX DESIGN MEETING 2022

Pekabex poprowadzit cykl warsztatow, prowadzonych
przez najlepszych specjalistow od prefabrykacji — konstruk-
toroéw, inzynieréw produkcji i montazu.

INVEST IN POZNAN

Pekabex otrzymat nagrode ,Lokalna firma, globalny
sukces" w corocznym biznesowym podsumowaniu roku
przez Invest in Poznan - Biuro Obstugi Inwestorow Urzedu
Miasta Poznan.
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Zintegrowany System
Zarzgdzania
O

Grupa Pekabex dostarcza klientom
najwyzszej jakosci produkty i ustugi,
dgzqgc jednoczesnie do minimalizacji
negatywnego wptywu dziatalnosci
Grupy na srodowisko naturalne oraz

z zachowaniem wysokich standardow
bezpieczenstwa i higieny pracy.

W 2021 roku Grupa wdrozyta Zintegrowany System Zarzg-
dzania (ZSZ), dzieki, ktoremu zarzgdzanie kluczowymi
procesami w Grupie odbywa sie w sposob catosciowy.
Whpisuje sie to w strategie ciggtej poprawy efektywnosci
operacyjnej i doskonalenia sie organizacji. Zintegrowany
System Zarzqdzania Grupy Pekabex obejmuje:

System Zarzqgdzania Jakosciq wedtug ISO 9001

Systemu Zarzgdzania Jakoscig wspiera optymalizacje dzia-
tan i procesow w Grupie, a takze dzieki pogtebionej analizie
kontekstu organizacji oraz oczekiwan interesariuszy, umoz-
liwia jeszcze wieksze nakierowanie dziatan na potrzeby
odbiorcow. Dodatkowo, identyfikacja ryzyka i szans, ktore
mogqg potencjalnie wptywac na dziatalnos¢ Grupy, zwiek-
sza efektywnosc¢ i powtarzalnosc¢ realizowanych procesow.

System Zarzqdzania Srodowiskowego wedtug ISO 14001
Wymagania Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego doty-
czq systematycznego dostosowywania metod planowa-
nia i prowadzenia procesow w organizacji do standardow
zrownowazonego rozwoju. Dodatkowo waznym elementem
Systemu jest podnoszenie Swiadomosci ekologicznej wsrod
pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych.

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng wedtug
ISO 45001

Gtownym zadaniem Systemu Zarzgdzania BHP jest wspo-
maganie dziatan na zakresie poprawy bezpieczenstwa
i higieny pracy. System w oparciu o przepisy prawne,
a takze identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka zawodo-
wego oraz ocene ryzyka i szans w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, tworzy skuteczne narzedzie prewencji
wypadkowej oraz pozwala efektywnie zarzgdzac¢ bezpie-
czenstwem pracownikow.
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Zarzqdzanie jakosciq
w zaktadach produkcyjnych

Grupa ciggle doskonali System Zarzgdzania Jakosciq,
aby jak najlepiej spetniac wymagania klientow. O jakosci
wytwarzanych prefabrykatéw $wiadczq liczne nagrody
i wyrdznienia, a zwtaszcza posiadane certyfikaty. Produkty
podlegajq statej kontroli, zarobwno wewnetrznej, jak
i zewnetrznej. Grupa stale rozwija mozliwosci rozszerza-
nia asortymentu elementow prefabrykowanych, stwarzajgc
tym samym potrzebe ciggtego samodoskonalenia i wpro-
wadzania nowych technologii.

Produkty Grupy podlegajqg kontroli jakosci przeprowadza-
nej w Grupie pod kgtem zgodnosci ich zgodnosci z wyma-
ganiami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku oraz Ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 o wyrobach budowlanych z aktu-
alnymi zmianami.

Biezgcq kontrole nad jakosciqg produkcji zelbetowych prefa-
brykatow, na wszystkich etapach procesu w kazdej z 6
fabryk, sprawujq Dziaty Produkcyjne, a w zakresie kontroli
spetnienia wymagan jakosciowych Dziaty Kontroli Jako-
$ci. Kontrola ta realizowana jest na podstawie zapiséw
w procedurach Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP). Zakresy
produkcji i kontroli opisane w systemie procedur ZKP okre-
$lajg technologie produkcji, zasady nadzoru i wskazujg
wykonanie niezbednych badan stali zbrojeniowej i betonu.
Jakos¢ wyrobu, kontrola produkcji oraz ocena zgodnosci
wymagan jest analizowana wedtug standardow okreslo-
nych w dokumentacji technicznej w zakresie akceptowa-
nego poziomu jakosci, wymaganych tolerancji, co stanowi
podstawe do zwolnienia wyrobu do dalszej przerobki lub
do magazynu wyrobow gotowych.

Aby zapewni¢ produktom najwyzszq jakos$¢, przy realizacji
kazdego kontraktu pracuje przydzielony projektant koordy-
nujgcy prace projektowe nad dokumentacjq techniczng.
Kazdy prefabrykat podlega kontroli w oparciu o indywidu-
alng dokumentacje techniczng, a w przypadku ptyt stro-
powych kanatowych produkowanych seryjnie doktadnej
kontroli podlega kazda partia produkcji z czestotliwoscig
tygodniowq. Wyniki kontroli sq zapisywane w formularzach
z kontroli wyrobu. Sprawdzeniu za zgodno$¢ wyproduko-
wanych prefabrykatéw z dokumentacjq techniczng podle-
gajqg wszystkie prefabrykaty. Sg one kontrolowane co do
wymagan przedmiotowych zharmonizowanych norm euro-
pejskich w zakresie parametréw takich jak np.:

e poslizgi ciegien sprezajqgcych,

e rozmieszczenie zamontowanych detali,

e zgodnosci wymiaréw z dokumentacjq projektowq.

System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) obejmuje
rowniez laboratoria dziatajgce przy zaktadach produk-
cyjnych Grupy w Poznaniu, Gdansku, Mszczonowie oraz
Bielsku-Biatej. Laboratoria wspomagajg system kontroli
oraz rozwaoj technologiczny gwarantujgc najwyzszg jakosc
produktow Grupy poprzez:

¢ ciggte udoskonalanie sktadu mieszanki betonowej,

e wykonywanie badan zgodnych z wymaganiami norm,

e badanie i kontrole surowcow do produkcji Swiezej
mieszanki betonowej,

e prowadzenie wymaganych normqg badan wytrzymato-
$ciowych stwardniatego betonu.

Grupa Pekabex kontroluje materiaty wsadowe do produkcji
w oparciu o dostarczane przez kwalifikowanego dostawce
dokumenty jakos$ciowe w zakresie zgodnosci ze specyfi-
kacjami technicznymi. Kandydaci na dostawcoéw wypet-
niajg stosowne ankiety, poprzez ktore sq weryfikowani, aby
osiggnq¢ status dostawcow kwalifikowanych. Dodatkowo,
dla potwierdzenia parametréw technicznych materiaty
sq wyrywkowo badane przez akredytowane laboratoria.

Kazda z fabryk Pekabex posiada wymagane prawem
polskim i europejskim certyfikaty zgodnosci w zakre-
sie produkcji, co pozwala na oznakowania znakiem ,CE"
i znakiem budowlanym ,B" produkowanych prefabrykatow
zelbetowych.

W zakresie zarzgdzania jakoscig oraz dla utrzymania
najwyzszych standardow Grupa Pekabex wdrozyta i utrzy-
muje nastepujqgce certyfikaty:

e certyfikaty zintegrowanego systemu zarzqgdzania
potwierdzajgce zgodnos$¢ Systemu Zarzgdzania z normg
ISO 9001, 14001 45001,

e certyfikaty zgodnosci w zakresie wytwarzania spawa-
nych konstrukcji stalowych zgodnie z normqg EN 1090-
1:2009+A1:2011, EN ISO 17660-1, EN ISO 3834-2, EN ISO
17660-1.

o certyfikaty zgodnosci z Zaktadowqg Kontrolg Produkcji
dla produkowanych wyrobéw betonowych — spetnienie
wymagan przepiséw krajowych, a takze panstw euro-
pejskich, jak np. Danii, Niemiec, czy Szweciji.

Hala Panattoni, Jaryszki

W Grupie funkcjonuje system rejestracji/archiwizacji proto-
kotow z kontroli prefabrykatow (w tym z kontroli wizual-
nej elementow przed ich wysytkq), co pozwala na biezgco
analizowa¢ zaistniate przypadki niezgodnosci pomiarow
gabarytowych gotowych wyrobow prefabrykowanych.
Istniejgcy system kontroli jakosci zaktada takze archi-
wizowanie tak zwanych deklaracji niezgodnosci. Zawie-
rajg one zapisy o niezgodnosciach oraz o sposobach ich
usuwania w oparciu o decyzje projektanta dedykowanego
dla kazdego realizowanego kontraktu, a takze potwier-
dzenie przez kontrolerow jakosci poprawnego usuniecia
niezgodnosci. Prowadzony rejestr niezgodnosci stuzy do
dalszych analiz, ktére owocujq szkoleniami dla pracow-
nikow w zakresach, w ktérych pojawity sie niezgodnosci
i w konsekwencji do zmniejszenia liczby niezgodnosci.

Niektorzy kontrahenci Grupy organizujqg tzw. audyty klienc-
kie. W ramach tych audytéw kontrahenci zapoznajq sie
z posiadanymi przez firme technologiami produkcji, certy-
fikatami zgodnosci z prawem europejskim i polskim oraz
z dokumentacjq systemowq i dokumentami z produkcji,
a takze sprawdzajqg funkcjonowanie systemow kontroli
jakosci w praktyce.

Celem systemu zarzgdzania jakosciqg jest dostarczanie
klientom wyrobow i ustug spetniajgcych najwyzsze stan-
dardy. Grupa stale rozwija oferowane ustug oraz asor-
tyment produkowanych elementéw prefabrykowanych,
realizujgc strategie Grupy, ktéra zaktada ciggte dosko-
nalenie, wdrazanie nowoczesnych technologii i automa-
tyzacje produkcji. Pocigga to za sobqg rowniez poszukiwa-
nie nowych rozwigzan w obszarze zarzqgdzania procesami.
Grupa dba réwniez o szkolenia i edukacje pracownikow
w zakresie zarzgdzania jakosciq. Jest to czynnik niezbedny
do utrzymania najwyzszego poziomu w kazdym aspekcie
dziatalnosci Grupy.
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2.4.

tancuch dostaw
m

Grupa posiada wiarygodne grono dostawcow kluczowych
surowcow i materiatéw do produkceji prefabrykatéw, w tym
w szczegolnosci stali, cementu oraz kruszywa.

Struktura dostawcow Grupy jest rozproszona, dzieki
czemu Grupa nie jest uzalezniona od jednego bqdz kilku
podmiotow.

Grupa kupuje w oparciu 0 umowy o wspotpracy, zawarte ze
statymi dostawcami w zakresie kluczowego asortymentu
i ustug (cement, stal, kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia,
izolacje, ustugi transportowe). Umowy ramowe uwzgled-
niajg terminy ptatnosci, warunki skonta i wysokos¢ kredy-
tow kupieckich, jednakze nie stanowiq zobowigzania; mate-
riaty, surowce oraz ustugi sq dostarczane na podstawie
biezgcych zamowien.

Grupa Pekabex posiada scentralizowany Dziat Zakupow
z centralg w Poznaniu. Zakupy dokonywane sqg zgodnie
ze zgtaszanym zapotrzebowaniem przy uzyciu nowocze-
snych narzedzi, m.in. platformy zakupowej, przyspieszajqg-
cej i usprawniajgcej komunikacje z dostawcami. Osobny
osrodek zakupowy posiada Dziat Generalnego Wyko-
nawstwa, ktory specjalizuje sie w logistyce zakupowej

LOGISTYKA
ZAOPATRZENIA

Zapotrzebowania Zapotrzebowania
magazynowe kontraktowe

Dziat
Zakupow

Postepowanie
zakupowe

Zapotrzebowania
pozakontraktowe

zabezpieczajgcej, realizacje kontraktow w ramach
segmentu dziatalnosci Grupy - Realizacja kontraktow —
ustugi budowlane.

Najbardziej pracochtonna jest organizacja dostaw do Dziatu
Utrzymania Ruchu. Zakupy specjalistycznych maszyn, urzg-
dzen, czesci zamiennych, charakteryzujq sie duzq réznorod-
nosciq i wymagajq wiedzy technicznej, znajomosci branzy
i czesto sq to tez zakupy wymagajqce krotkiego terminu
dostawy. Do grupy zakupoéw pracochtonnych zaliczamy
w szczegolnosci zakup kruszyw, zwirow i piaskéw, poniewaz
wymagajqg one oddzielnych warunkéw zakupu dla poszcze-
golnych zaktaddw. Skomplikowanym procesem zakupowym
charakteryzujq sie takze zakupy zagraniczne, zakupy stali,
sklejki oraz izolacji termicznych; spowodowane to jest
gtéwnie niestabilnoscig cen tych materiatéw. Zwigzane
jest to z szybko rosngcq inflacjg, dynamicznym wzrostem
cen energii, gazu oraz paliw, wahaniami kurséw walut. Duzy
wptyw na niektore materiaty i surowce uzywane w przemy-
$le budowlanym ma takze wojna w Ukrainie. Brak dostaw
z Ukrainy i Rosji, ostabienie ztotego, miedzynarodowe sank-
cje gospodarcze czy odptyw sity roboczej z Polski, mogqg
mie¢ dalszy negatywny wptyw sytuacje na rynku.

Najmniej pracochtonna jest realizacja zamowien na
dostawy produktéw takich jak: chemii do betonu (dodat-
kow do betonu), drewna, elementow ztgcznych, paliw, etc.
Zakupy te sg powtarzalne i przez to proces realizacji prze-
biega systemowo.

W Dziale Zakupow poszczegolni kupcy sq odpowiedzialni
za okreslone kategorie zakupowe, np. stal, kruszywa, izola-
cje termiczne czy narzedzia. W 2022 roku Pekabex posia-
dat w swojej bazie 657 aktywnych dostawcow, z ktorymi
zrealizowat okoto 11000 zamowien.

LOGISTYKA LOGISTYKA
PRODUKCJI DOSTAW

Dostawy
kontraktowe

Magazyn Dziat
materiatow Transportu

Postepowanie

Produkcja dostawcze

Magazyn
wyrobow gotowych
o

Producent

Posrednik
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Budowa/klient

Zakup energii elektrycznej i gazu rowniez stanowit nie lada
wyzwanie dla Grupy Pekabex w roku 2022, gdzie cena ener-
gii na gietdzie oscylowata od 0,7 tys. zt/MWh do 3,5 tys. zt/
MWh. Podobne sytuacje miaty miejsce na rynku gazu gdzie
cena wzrosta z 0,1 tys. zt do 1,2 tys. zt/MWh. Zarzqd Peka-
bex, po dokonaniu wnikliwej analizy przez Dziat Zakupow,
wybrat Sciezke zakupow energii elektrycznej w 90% z gietdy
przy zatozeniu ceny z dnia nastepnego tzw. RDN (rynek
dnia nastepnego). RDN polega na ustaleniu ceny w danym
dniu na dzien kolejny i co najwazniejsze stanowi mix energii
z odnawialnych zrodet i weglowej, czyli im wigcej pracujqg
panele fotowoltaiczne oraz wiatraki, tym energia jest
tansza, bo wytworzenie MWh z odnawialnych zrodet jest
niewspotmiernie bardziej konkurencyjne i bardziej ekolo-
giczne niz energia pozyskiwana z wegla. Sytuacja byta tym
trudniejsza, ze Grupa jako duzy podmiot nie mogta skorzy-
stac¢ z ceny maksymalnej ktorg rzqd ustanowit dla podmio-
tow matych i $rednich na poziomie 780 zt/MWh. Jednak
w pierwszym kwartale 2023 roku potwierdzita sie stusz-
nosc stosowanej przez Pekabex strategii, poniewaz srednia
cena energii oscylowata ponizej maksymalnej ceny usta-
nowionej przez rzqd RP. Jezeli chodzi o gaz Grupa posiada
zawiqzany kontrakt terminowy, gdzie cena ksztattuje sig
ponizej 0,15 tys. zt/MWh; takze tutaj Zarzqd wraz z Dziatem
Zakupow podjat trafng decyzje, ktora pozwala na spore
oszczednosci w stosunku do cen, ktére wystepowaty na
gietdzie gazu w roku 2022; max 1,2 tys. zt/MWh oraz obec-
nie 0,3 tys. zt/MWh.

Proces klasyfikowania dostawcow w Grupie Pekabex jest
przeprowadzany zgodnie z normg ISO 9001:2015. W przy-
padku kluczowych procesow Grupa wspotpracuje jedy-
nie z podmiotami, ktore zostaty przez nig umieszczone na
liscie kwalifikowanych dostawcédw. Wniosek o wpisanie na

Zaktad produkeyjny Mokate, Zory

te liste ma postac¢ kwestionariusza, ktéry wypetnia kandy-
dat na dostawce. Kwestionariusz jest weryfikowany przez
Dziat Zakupow oraz przez Dziat Kontroli Jakosci. W przy-
padku strategicznych materiatow uzywanych do produk-
cji, ich jakos¢ jest dodatkowo weryfikowana przez akre-
dytowane laboratoria przed wpisaniem dostawcy na liste
kwalifikowanych dostawcow. Grupa dokonuje rowniez
okresowej weryfikacji dostawcow zgodnie z normq ISO
9001:2015. Weryfikacja ma za zadanie nie tylko analize jako-
$ci dostarczanych produktow, ale i budowanie dobrych
relacji w catym tancuchu dostaw poprzez ciggte dosko-
nalenie procesu zakupowego.

Realizacja dostaw do kontrahentéw to bardzo istotny
element tancucha dostaw. Transport na budowy jest reali-
zowany przez zewnetrzne podmioty (outsorcing), z ktorymi
Pekabex pozostaje w statej wspotpracy. W zaleznosci od
lokalizacji prowadzonej inwestycji, dostawy realizowane
sq drogq lgdowq, morskq lub z wykorzystaniem obu form
transportu. W transporcie lgdowym Grupa korzysta m.in.
ze standardowych naczep, przeznaczonych dla elementow,
ktorych gabaryty mieszczq sie w skrajni tego typu zestawu:
13,6 m dtugosci, 2,45 m szerokosci, 2,6 m wysokosci.
Rownie czesto Grupa korzysta z naczep typu ,platforma”,
charakteryzujgcych sie podobng tadownoscig w kontek-
$cie wymiardw i wagi; widocznq roznicq jest jednak brak
plandeki, co umozliwia szybszy zatadunek/roztadunek
elementow, niekiedy oscylujgcych w skrajni naczepy 2,45
m. Kolejne typy naczep, z ktérych korzysta Grupa, nalezy
zaliczy¢ do taboru specjalistycznego, gdyz umozliwiajqg
one przewoz elementoéw o skrajnych parametrach: masie
siegajqgcej do 100 ton, wysokosci do 4 metrow czy dtugo-
$ci catkowitej powyzej 40 metrow. Do tego typu taboru
zaliczane sq m.in. Inloadery oraz naczepy typu Nachlaufer.
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Szczegolnego planowania wymaga transport ponadnorma-
tywny, ktéry stanowi okoto 50% wszystkich realizowanych
dostaw. Transport taki odbywa sie miedzy godzing 22:00
a 06:00 rano i wymaga odpowiednich zezwolen. Realiza-
cja dostaw elementoéw ponadnormatywnych czesto ozna-
cza koniecznos$¢ zmian w infrastrukturze, np. usuniecia
znakow drogowych czy poszerzenia konkretnych odcin-
kow drogi. tancuch dostaw/wartos$ci Pekabex przedsta-
wia sie nastepujqgco:

Grafika prezentuje dostawy
zrealizowane przez Grupe
w 2022 roku

Oproécz surowcow i materiatow, Pekabex kupuje na rynku
wiele ustug, w tym ustugi podwykonawcze zwigzane z reali-
zowanymi kontraktami. W szczegdélnosci segment dziatal-
nosci, w ktérym Grupa realizuje kontrakty w formule gene-
ralnego wykonawstwa - Realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane, opiera sie o sie¢ podwykonawcow.

W 2022 roku Grupa Pekabex podpisata
we wspomnianym segmencie 18 umow
z inwestorami. Przy kazdej realizacji
Grupa wspotpracuje z grupq 40 - 60
firm podwykonawczych.

Grupa wybiera na podwykonawcow firmy lokalne, dzieki
czemu realnie wptywa na sytuacje ekonomiczng spotecz-
nosci lokalnych.

Realizacja kontraktéw w formule generalnego wyko-
nawstwa oznacza przede wszystkim koordynacje pracy
szeregu podwykonawcow i dostawcow. Niezbedna w tym
procesie jest skuteczna kontrola wszystkich procesow
przez inzynieréw i menadzeréw zatrudnionych w Dziale
Generalnego Wykonawstwa, ktérzy umiejetnie zarzqdzajg
zasobami i dostosowujq je do aktualnych potrzeb. Jest to
niezbedne dla terminowosci realizacji kontraktéw i zacho-
wania efektywnosci kosztowej. Zarzgdzanie taricuchem
dostaw wymaga skutecznej selekcji kooperantow oraz ich
biezgcego monitorowania, ale takze przekazywania infor-
macji zwrotnej oraz szkolenia oséb pracujgcych w ramach
realizacji zleconych kontraktow.

Podwykonawcy wspotpracujgey z Pekabex sq weryfikowani
nie tylko pod kgtem zgodnosci jakosci ustug ze standar-
dami Grupy, ale takze pod kgtem przestrzegania bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz prawa w zakresie zatrudnia-
nia cudzoziemcow. W Grupie Pekabex funkcjonuje system
zarzqgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty
o norme ISO 45001:2018, ktorym sqg objeci pracownicy,
a takze osoby, ktore nie majqg takiego statusu, ale ktorych
praca lub miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe.
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tancuch dostaw realizacji inwestycji w formule gene-
ralnego wykonawstwa obejmuje, oprécz podwykonaw-
cow na budowach, réwniez dostawcow zaopatrujgecych
w materiaty i surowce oraz zapewniajgcych wybrane ustugi
specjalistyczne.

W 2022 roku Dziat Logistyki Pekabex pracowat nad zwigk-
szaniem funkcjonalnosci rozwijanego systemu klasy ERP.
Ogromny wptyw na prace Dziatu miata sytuacja zwig-
zana z konfliktem na Ukrainie. Wojna spowodowata wzrost
napie¢ na rynkach finansowych, bezprecedensowy wzrost
cen surowcow oraz niepewnosci w gospodarce, co prze-
jawia sie spadkiem tempa wzrostu gospodarczego oraz
rosngcq inflacjq. Dziat Logistyki dotozyt wszelkich staran,
aby ograniczy¢ negatywny wptyw tej sytuacji na zakupy
dokonywane dla Grupy oraz zapewnit ciggto$¢ dostaw.

Niektore ze zmian w zakresie dostawcow gtownych mate-
riatow i surowcow w 2022 roku:

e we wszystkich lokalizacjach w Polsce: zmiana dostawcy
energii czynnej z Enea S.A. na Energa Obrét S.A. (poczg-
tek wspotpracy styczen 2023 roku),

e Oddziat Mszczonoéw: zmiana dostawcy oleju napedo-
wego z PUH L.K.R. Nowakowscy sp. j. na Petrojet sp. z 0.0.
(poczqgtek wspotpracy grudzien 2022 roku),

e Oddziat Poznan: zmiana dostawcy bazaltu z Kruszywa
Polskie S.A. na Eurovia Bazalty S.A.

Dania

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:
- liczba dostarczonych tadunkéw:

Niemcy*

- liczba kontraktow:

- liczba przewoznikow:

- liczba dostarczonych tadunkow:

=

* zaprezentowane dane dotyczq transportu
organizowanego z zaktadéw produkcyjnych
Grupy zlokalizowanych w Polsce

Szwecja

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikéw:
- liczba dostarczonych tadunkow:

Polska

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:
- liczba dostarczonych tadunkéw:
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Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

GRI: 103-1, 103-2, 103-3

Dziatalnosc¢

Grupy Kapitatowej
Pekabex w roku 2022
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3.1.

Zdarzenia majgce znaczgcy
wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy
Pekabex

M

Rok 2022 byt dla Grupy Pekabex
kolejnym rekordowym rokiem

pod wzgledem wypracowanych
przychodoéw. W 2022 roku Grupa
realizowata 585 kontraktow
budowlanych zaroéwno jako dostawca
konstrukcji prefabrykowanych jak

i w formule kompleksowej realizacji
inwestycji. Kontrakty dotyczyty roznego
rodzaju obiektow i miaty rozne zakresy,
co zostato szerzej opisane w czesci
raportu poswieconej segmentom
dziatalnosci.

Jednakze, byt to rowniez trudny rok dla
polskiej i Swiatowej gospodarki pod
kgtem nieprzewidywalnos$ci otoczenia
gospodarczego, rosngcych kosztow
dziatalnosci, a takze niestabilnosci rynku
materiatow i surowcow.

Popyt na prefabrykaty betonowe oraz elementy zelbetowe
i sprezone jest $cisle skorelowany z rozwojem branzy budow-
lanej, a ten z kolei ma silny zwigzek z koniunkturg gospo-
darczg oraz sytuacjg makroekonomiczng w danym kraju.
Najwiekszym wyzwaniem 2022 roku byta nieprzewidywal-
nos$¢ i zmiennosc¢ otoczenia gospodarczego. Dostepnoéé
wigkszosci kluczowych surowcow i materiatéw przez wigk-
szq czesc¢ 2022 roku byta ograniczona w wyniku przerwania
tancuchy dostaw, co byto zwigzane z sytuacjg w Ukrainie,
ale rowniez kolejng falg pandemii koronawirusa w Chinach.
Napiecia geopolityczne przetozyty sie takze na bardzo
wysokq inflacje w potgczeniu ze spadkiem dynamiki wzro-
stu PKB oraz wzrostem stop procentowych, co zwiekszyto
koszty prowadzenia dziatalnosci. Dodatkowo cze$¢ pracow-
nikéw z Ukrainy wrécita do kraju, co przetozyto sie na niedo-
bor sity roboczej na rynku i wzrost kosztow pracy. Zauwa-
zalny byt takze spadek inwestycji zwtaszcza w segmencie
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mieszkaniowym oraz infrastrukturalnym. Deweloperzy
wstrzymali sie z decyzjami o rozpoczeciu nowych projek-
tow, z kolei juz prowadzone budowy borykaty sie z ryzykiem
przesuniec i opodznien, a nawet zatrzymaniem. Spowodo-
wane to byto spadkiem popytu na rynku mieszkaniowym,
co zwigzane byto z wyhamowaniem akcji kredytow hipo-
tecznych. W wyniku braku uruchomienia funduszy unijnych
nie rozpoczeto wielu planowanych inwestycji w segmencie
budownictwa infrastrukturalnego. Budzety samorzgdow,
ktore mogtyby by¢ przeznaczone na inwestycje, zostaty
ograniczone, a takze dodatkowo obcigzone kosztami zwig-
zanymi z naptywem uchodzcow z Ukrainy.

W 2022 roku, tak jak w latach poprzednich, najwieksze przy-
chody Grupa realizowata z projektéw dotyczgeych budowy
hal magazynowo-logistycznych. Pomimo trudnej sytuaciji
gospodarczej, rynek magazynowy w Polsce dynamicznie
rosnie, a popyt na powierzchnie magazynowe jest nadal
wysoki. W samym IV kwartale 2022 roku przyrost zasobow
wynidst ok. 1,4 mln m?, co jest takze rekordowym wyni-
kiem kwartalnym. Caty 2022 rok pod wzgledem popytu
zamknat si¢ na poziomie 6,5-7 mln m? powierzchni magazy-
nowych. Obecnie Polska jest széstym najwiekszym rynkiem
w Unii Europejskiej pod wzgledem catkowitych zasobow
magazynowych oraz drugim pod wzgledem aktywnosci
nowej podazy, wiec potencjat do rozwoju jest wcigz bardzo
duzy. Optymistyczne prognozy zwigzane ze wzrostem tego
segmentu budownictwa oraz zauwazalna dynamizacja
sprzedazy internetowej (e-commerce) i rozwoj przetwor-
stwa przemystowego, ktére napedzajqg popyt na powierzch-
nie magazynowe, pozwalajq przewidywac, ze dziatalnose
Grupy zwigzana z budowq hal magazynowo-logistycznych
rowniez w latach kolejnych bedzie sie rozwijata.

Drugim istotnym rynkiem dziatalnosci Grupy jest budownic-
two mieszkaniowe. Pekabex z roku na rok zwieksza udziat
obiektéw mieszkaniowych w swoim portfelu kontraktow.
W 2022 roku wyhamowanie akcji kredytowej na rynku
mieszkaniowym spowodowato obnizenie popytu na nowe
lokale, co przetozyto sie na spadek liczby nowych inwesty-
cji na rynku mieszkaniowym. Byto to widoczne zwtaszcza
w drugiej potowie 2022 roku, poniewaz w pierwszej potowie
2022 roku podaz nowych lokali byta zaburzona wejsciem
w zycie nowych regulacji, co zaowocowato wprowadze-
niem przez deweloperow do sprzedazy rekordowej liczby
nowych mieszkan, czesciowo w celu zapewnienia mozli-
wosci sprzedawania ich na dotychczasowych zasadach.
Wedtug wstepnych danych GUS, w 2022 roku oddano do
uzytkowania wiecej mieszkan niz przed rokiem. Spadta
natomiast liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budow-
lanym oraz liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto.
Wiecej na temat perspektyw rynku mieszkaniowego znaj-
duje sie w rozdziale 8 raportu. Warunki makroekonomiczne
majg wptyw rowniez na rynek mieszkaniowy w krajach
skandynawskich, ktére stanowig wazny rynek dla Grupy.
Wzrost inflacji, rosngce koszty zycia oraz podwyzki stop
procentowych doprowadzity do zatamania na tamtejszych
rynkach nieruchomosci. Najgorzej przedstawia sie sytuacja
w Szwecji, gdzie notuje sie najwigksze w Europie spadki cen
nieruchomosci. Jak wynika z danych firmy Valueguard,

ktora prowadzi indeks cen nieruchomosci HOX, ceny nieru-
chomosci pod koniec 2022 roku zaliczyty pietnastopro-
centowy spadek w stosunku do najwyzszych poziomow
odnotowanych w marcu 2022. Jest to najwieksze tgpnie-
cie od lat dziewiecdziesigtych. Analitycy rynkowi przewi-
dujq, ze spadek cen szwedzkich nieruchomosci w 2023
roku bedzie sie nadal pogtebiat, cho¢ dynamika spadku
bedzie nizsza. Szwedzki rynek mieszkaniowy przechodzi
trudny okres wyhamowania popytu. Inflacja jest wielkim
wyzwaniem w catej Europie, okazata sie jednak szczegol-
nie silna i trwata w Szwecji, gdzie nasilita sie z powodu
stabosci korony i braku konkurencji w kluczowych sekto-
rach gospodarki. Bank centralny Szwecji (Riksbank) przez
kolejne miesigce podnosit stopy procentowe, wptyneto to
na rynek nieruchomosci, w ktérym duza czes¢ kredytow
hipotecznych jest finansowana z kredytéw o zmiennych
stopach procentowych. Dodatkowo, w poréwnaniu z innymi
krajami kwota zadtuzenia w stosunku do dochodu rozpo-
rzqdzalnego gospodarstw domowych jest wysoka. System
wynajmu mieszkan w Szwecji nie zapewnia tatwo dostep-
nych, tanich lokali, szczegolnie w najwiekszych miastach,
skutkiem czego jest wysokie zadtuzenie.

Prognozy pokazujg, ze mimo chwilowego zatamania sie
rynku mieszkaniowego budownictwo mieszkaniowe wcigz
ma wysoki potencjat wzrostu, poniewaz deficyt na rynku
mieszkaniowym jest nadal wyraznie odczuwalny, a zasoby
mieszkaniowe duzo nizsze niz na rynkach Europy Zachod-
niej. Dlatego Grupa zamierza réwniez w kolejnych latach
rozwijac ten obszar swojej dziatalnosci, zarowno poprzez
wspotprace ze spotkami deweloperskimi jak i prowadzqgc
wtasne inwestycje, ktore szerzej zostaty opisane w punk-
cie 3.6 raportu. Grupa rowniez z powodzeniem, od wielu
lat, jest obecna na rynkach skandynawskich prowadzgc
realizacje z zakresu budownictwa mieszkaniowego. Zarzqd
Grupy widzi rowniez potencjat do rozwoju swojej sprzedazy
na rynkach Zachodniej Europy, zwtaszcza w Niemczech.

W 2022 roku duzym wyzwaniem dla firm dziatajgcych
w branzy budowlanej, w tym réwniez dla Grupy Pekabex, byt
zdestabilizowany rynek surowcow i materiatow. Skokowy
wzrost cen miat negatywny wptyw na wyniki osiggniete
przez Grupe Kapitatowq. Popyt na surowce i materiaty
budowlane w skali $wiatowej odczuwalnie przewazat nad
podazg. Przedsigbiorstwa catego sektora permanentnie
funkcjonowaty w sytuacji znacznej nieprzewidywalnosci, nie
tylko ze wzgledu na skokowe wzrosty cen, zwtaszcza stali,
ale rowniez ze wzgledu na koniecznos$ci zabezpieczania
tancuchéw dostaw. Grupa wypracowata polityke zakupowq
w ramach ktorej od lat podejmuje dziatania minimalizujgce
ryzyko niestatosci cen kluczowych zasobow, miedzy innymi
poprzez wyprzedzajgce kontraktowanie surowcow, mate-
riatow i energii, a takze ustug podwykonawcéw (zwtaszcza
w przypadku duzych kontraktow realizowanych w formule
generalnego wykonawstwa). Waznym elementem wpro-
wadzonym przez Grupe w celu ograniczania niepewnosci
zwigzanej z nagtymi zmianami cen jest rowniez stosowanie
klauzuli indeksacyjnej w umowach kontraktowych.

Waznym aspektem dziatalnosci, ktéry Zarzgd Grupy bierze
pod uwage w podejmowaniu swoich decyzji biznesowych

jest rowniez kwestia zrbwnowazonego rozwoju, a w szcze-
golnosci wptywu organizacji na klimat. Budownictwo jest
najbardziej materiatochtonnym sektorem gospodarki
i odpowiada za 37% globalnej emisji gazow cieplarnia-
nych. Dlatego bedzie ono odgrywac kluczowq role w proce-
sie dekarbonizacji gospodarki Unii Europejskiej i realizacji
celu europejskiego Zielonego tadu, jakim jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Komisja Europejska
zaprezentowata szereg propozycji legislacyjnych dotyczg-
cych zwigkszenia efektywnosci energetycznej w budow-
nictwie, ktore panstwa cztonkowskie bedg musiaty zaim-
plementowaé. Od 2050 roku wszystkie budynki w Unii majg
by¢ zeroemisyjne, a wiec nie przyczynia¢ sie do wytwarza-
nia gazow cieplarnianych. Znacznie wczesniej, bo od 2030
roku, wymog ten ma zaczq¢ obowigzywac¢ nowo budo-
wane obiekty. Niewqgtpliwie nowe regulacje przyczyniq sie
do zmian na rynku budowlanym. Obserwuje sie rowniez
zainteresowanie kwestiami zréwnowazonego wsrod inte-
resariuszy Grupy - przede wszystkim wsréd inwestorow
- coraz wiekszg wage przywigzujq oni do stosowania
rozwigzan ograniczajgcych slad weglowy, a takze innych
rozwigzan zgodnych z koncepcjq realizacji celow klimatycz-
nych i uwzgledniajgcq odpowiedzialnos¢ srodowiskowq
i spotecznqg. Rynek budowlany kieruje sie takze w strone
zapewnienia w ofercie niestandardowych, przyjaznych
srodowisku i elastycznych rozwiqgzan, ktére dajg mozli-
wos¢ wyrdznienia sig i podniesienia atrakcyjnosci obiektow,
dlatego rynek elementow prefabrykowanych bedzie coraz
bardziej docenianym komponentem rynku budowlanego
odpowiadajgcym na wspotczesne wyzwania. Wigze sie to
z zaletami prefabrykacji w postaci wysokiej jakosci produ-
kowanych elementoéw, ich trwatosci i wysokich standardow
jakosciowych (na przyktad akustycznych), efektywnosci
kosztowej, ograniczonego wptywu na srodowisko (aspekty
ekologiczne) oraz znaczgcego skrocenia czasu budowy.
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Znaczgce kontrakty
O

Inwestycje zrealizowane przez Grupe Pekabex w 2022 roku
charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem pod wzgle-
dem projektowym, produkcyjnym i logistycznym.

Grupa realizowata projekty dla
najbardziej wymagajqgcych klientow
z catej Polski oraz Europy.

Doswiadczenie w zakresie duzych projektow kubaturowych
pozwala Grupie na jeszcze wigkszqg skutecznos$¢ w reali-
zacji kontraktow, przy jednoczesnym dbaniu zaréwno
o wtasne dobro, jak i wtasciwe relacje z zamawiajgcymi
oraz inwestorami.

Podczas realizacji projektéw Pekabex dgzy do optymaliza-
cji wszystkich aspektow i warunkéw inwestycji, uwzgled-
niajgc przy tym oczekiwania kazdej ze stron. Dziatalnos¢
Grupy ma realny wptyw na infrastrukture, a tym samym
na otoczenie oraz komfort zycia mieszkancow. Wysoka
jakos$¢ produkowanych przez Grupe elementow wspotgra
z ich trwatosciq, estetykq, a takze szybkoscig budowy. To
niewqtpliwie cechy, ktore sprawiajqg, ze technologia prefa-
brykacji staje sie coraz bardziej popularna i jej udziat
w rynku rosnie. Dodatkowo, majgc na wzgledzie trans-
formacje branzy w podejsciu do zagadnien ograniczania
wptywu budownictwa na klimat, jednym z priorytetéw
Grupy sq prace nad nowymi technologiami, ktére pozwolg
na produkcje elementéw prefabrykowanych o obnizo-
nej emisyjnosci, ktorych slad weglowy bedzie znacznie
zredukowany.

W swojej ofercie Pekabex ma obiekty handlowe, biurowe,
infrastrukturalne, mieszkaniowe, przemystowe, magazy-
nowo-logistyczne, uzytecznosci publicznej oraz obiekty
nietypowe.

70

Obiekty handlowe

Obiekty biurowe

Ponizej przedstawiono wybrane
projekty sposroéd kilkuset
kontraktow realizowanych przez
Grupe Pekabex w 2022 roku.

Obiekty przemystowe

Grupa posiada bogate doswiadczenie i wszystkie niezbedne
zasoby poczgwszy od projektowania, poprzez produkcje,
transport oraz wtasne ekipy montazowe, ktoére sprawiajq,
ze spetnia najwyzsze wymagania, jakie stawia proces
budowlany obiektow przemystowych.

Hala Panattoni Park Ill, Bielsko-Biata

W czerwcu 2022 roku Grupa podpisata kolejng umowe,
ktorej przedmiotem jest wykonanie konstrukcji prefabryko-
wanej dla inwestycji budowy IIl'i IV etapu fabryki produkcji
baterii litowo-jonowych M-Project for Poland Ph-2 zlokali-
zowanej w Dgbrowie Gérniczej, Tucznawa. Inwestycja reali-
zowana na zlecenie koreanskiego koncernu SK Innovation
ma istotne znaczenie dla polskiej gospodarki i rozwoju
sektora automotive w obszarze elektromobilnosci. Produk-
cja w fabryce ma sie rozpoczqc¢ pod koniec IV kwartatu
2023 roku. Nowy zaktad powstaje na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE) w Dgbrowie Goérni-
czej, na obszarze 28-hektarow. Catkowite naktady inwe-
stycyjne zwigzane z utworzeniem i uruchomieniem fabryki
w Tucznawie przekroczqg 1,5 mld euro. Szacuje sig, ze roczna
zdolnos¢ produkeyjna zaktadu wyniesie tgcznie 860 mln m?
separatoréw. Oznacza to, ze fabryka w Tucznawie bedzie
najwiekszym zaktadem SK Innovation na $wiecie, dzigki
czemu spotka umocni pozycje globalnego lidera tej branzy.

Pod koniec 2022 roku Grupa podpisata umowe z firmg
Umicore Poland sp. z 0.0. na budowe zaktadu produkcji
komponentow do akumulatoréw elektrycznych - budy-
nek produkcyjny P5A w gminie Nysa. Umicore jest produ-
centem materiatéw katodowych, ktére sq dostarczane
producentom ogniw akumulatorowych, ktérzy wytwarzajqg
baterie do pojazdow elektrycznych. Inwestycja w Nysie
jest czesciq strategicznej sciezki wzrostu grupy Umicore
i odegra kluczowq role w procesie przechodzenia w kierunku
czystej mobilnosci.

Obiekty magazynowo-logistyczne

Kontrakty na wybudowanie hal sq projektami, ktore staty
sie wizytowkqg Grupy Pekabex. Hale magazynowo-logi-
styczne z prefabrykatow betonowych gwarantujg wysokqg
jakosc¢ i funkcjonalnos¢ obiektow oraz - co ma niebaga-
telne znaczenie z punktu widzenia inwestora - réowniez szyb-
szy proces samej realizacji projektu i nizsze koszty pracy na
placu budowy niz w przypadku zastosowania tradycyjnej
technologii. Nowoczesna prefabrykacja wpisuje sie rowniez
w oczekiwania rynku, dotyczqce zrownowazonego budow-
nictwa. Mniejsza ilos¢ materiatow koniecznych do budowy,
mozliwo$¢ zastosowania bardziej ekologicznych surowcow
- jak niskoemisyjny beton, mniejsze zuzycie stali, niz przy
tradycyjnych konstrukcjach halowych, to wszystko warun-
kuje mniejszy $lad weglowy produktu. Dodatkowo, budo-
wane przez Grupe obiekty majg duzg nosnosc¢ i pozwa-
lajg na zastosowanie fotowoltaiki na dachach, systemow
z szarg wodgq i wielu innych. Wiele z realizowanych przez
Pekabex projektow jest rowniez certyfikowanych w syste-
mach BREEAM czy LEED, co potwierdza zastosowanie
rozwigzan odpowiedzialnych srodowiskowo i spotecznie.

Hala Panattoni, Jaryszki

W 2022 roku Grupa kontynuowata wspotprace z najwiek-
szymi inwestorami parkow magazynowo-logistycznych
w Polsce takimi jak MLP, Panattoni, Prologis, CTP, czy 7R.
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W pierwszym kwartale 2022 roku Grupa podpisata,
z migdzynarodowym deweloperem magazynowym z Czech
- CTP Invest Poland, dwie kolejne umowy na realizacje
obiektow magazynowych wraz z niezbednq infrastruk-
turq. Pierwsza umowa dotyczyta budowy hali magazynowej
w ramach CTPark ltowa. Hala o powierzchni ponad 130 tys.
m? jest najwiekszym do tej pory obiektem zrealizowanym
przez Dziat Generalnego Wykonawstwa Pekabex. Po zakon-
czeniu inwestycji, CTPark ltowa bedzie jednym z wiekszych
parkow magazynowo-przemystowych w kraju. Nalezy on
do Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i jest zloka-
lizowany przy autostradzie A18 z Wroctawia do Berlina,
co stwarza inwestorom mozliwosci rozwoju, dzieki odpo-
wiedniej infrastrukturze transportowej. Wybudowana hala
bedzie dostosowana nie tylko do prowadzenia dziatalnosci
magazynowo-logistycznej, ale rowniez tej zwigzanej z lekkqg
produkcjq. W zakres podpisanego kontraktu wchodzi takze
wybudowanie niezbednej infrastruktury oraz zagospoda-
rowanie terenu. Przedmiotem drugiej umowy podpisanej
w 2022 roku z CTP, byto wybudowanie hali magazynowej
o powierzchni powyzej 31 tys. m2 z dopuszczalng funkcjqg
produkcji nieucigzliwej, w miejscowosci Kobytka. Wszyst-
kie budynki realizowane dla CTP zostaty zaprojektowane
tak, aby miaty minimalny wptyw na srodowisko i efektyw-
nie wykorzystywaty energig, wode i inne zasoby. Materiaty
i instalacje sq starannie dobierane w celu zminimalizowania
kosztow ich konserwacji. Wszystkie budynki zostaty zbudo-
wane w celu uzyskania certyfikatu BREEAM.

W 2022 roku Grupa kontynuowata wspotprace z Panattoni,
realizujgc dla jednego z najwigkszych deweloperow parkdw
magazynowo-logistycznych w Europie, kontrakty w formule
generalnego wykonawstwa. W 2022 roku Grupa konty-
nuowata realizacje inwestycji zlokalizowanejna terenie
Panattoni Park Ill w Bielsku-Biatej, ktora obejmuje budowe
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Obiekt handlowy dla firmy Budner, Piastéw

trzech hal o tgcznej powierzchni blisko 100 tys. m? wraz
z segmentami socjalnymi, zbiornikiem przeciwpozarowym
oraz niezbednq infrastrukturg.

W sierpniu 2022 Grupa roku podpisata z MLP kolejny
kontrakt, ktéorego realizacja odbywata sie rowniez na
terenie Parku Logistycznego MLP Pruszkow Il w formule
generalnego wykonawstwa. Podczas realizacji kontraktu
montaz hali o powierzchni 32 tys. m? trwat rekordowo krotki
czas tj. 29 dni. Do tej pory Grupa zrealizowata juz dziesiec
projektéw w tej lokalizacji. Obiekty powstawaty przy uzyciu
technologii BIM, a wybrane budynki posiadajq prestizowy
certyfikat ekologiczny BREEAM.

W 2022 roku Grupa kontynuowata wspotprace z inwesto-
rem 7R, ktory jest jednym z liczgcych sie deweloperow
powierzchni magazynowych i produkcyjnych. Dostarcza
on rozwigzania dla réznych branz m. in. dla logistyki, lekkiej
produkcji, e-commerce, farmacji czy motoryzacji. W IV
kwartale 2022 roku Grupa podpisata z 7R umowe, ktorej
przedmiotem jest realizacja trzech budynkéw magazy-
nowo-produkcyjnych z aneksami socjalnymi oraz towa-
rzyszqgcq infrastrukturg drogowq i techniczng na terenie
7R City Park Gdansk Airport. tgczna powierzchnia hal to
okoto 40,5 tys. m?. Kompleks bedzie posiadat ekologiczny
certyfikat BREEAM. Zakonczenie inwestycji jest przewidy-
wane na lll kwartat 2023 roku.

W 2022 roku Grupa rozwineta wspotprace z Watbrzyskg
Specjalng Strefq Ekonomiczng ,INVEST-PARK" sp. z 0.0,
ktora juz blisko 25 lat realizuje program budowy nowych
obiektow przemystowo-magazynowych na Dolnym Slgsku.
W 2022 roku Grupa podpisata z deweloperem dwie umowy
na budowe Lokalnych Centréw Biznesu. Jedna inwesty-
cja zostanie zrealizowana w Brzegu, druga w Jaworzynie

Slgskiej. W ramach obu inwestycji powstang nowoczesne
hale przemystowo-magazynowe z ponad 5 tys. m? prze-
strzeni produkcyjnej i 1 tys. m2? powierzchni na potrzeby
administracyjne. Kontrakty zaktadajg rowniez wybudowa-
nie niezbednej infrastruktury technicznej i drogowej oraz
zagospodarowanie przestrzenne terenu. Obie inwestycje
majq stac sie inkubatorami lokalnej przedsiebiorczosci oraz
magnesem, ktéry ma przyciggng¢ inwestorow tworzgce
nowe miejsca pracy.

Obiekty mieszkaniowe

Produktem dedykowanym dla obiektow mieszkalnych jest
stworzony przez Grupe ,System Pekabex® Budynki Miesz-
kalne". Gotowe moduty z katalogu elementow Pekabex
umozliwiajq szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wzno-
szenie wygodnych i ciekawych architektonicznie budyn-
kow. System gwarantuje jednoczesnie jakos¢ budowanych
obiektow oraz optymalizacje kosztow i czasu budowy.
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Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

Waznym rynkiem dla Grupy, pod wzgledem rozwoju
segmentu dziatalnosci deweloperskiej, jest rynek skan-
dynawski. Grupa wcigz z powodzeniem rozwija sprzedaz
w tamtym regionie, co jest mozliwe rowniez dzieki otwar-
tej w 2020 roku nowoczesnej fabryce Pekabex w Gdan-
sku. Grupa od lat wspotpracuje na rynku skandynawskim
z takimi firmami jak Skanska, Smidmek, Serneke, Veidekke,
czy NCC. Rynek skandynawski jest wymagajgcym rynkiem,
gdzie duzg uwage przywigzuje sie nie tylko do jakosci
oferowanych produktéw i ustug, ale réwniez do kwestii
zrownowazonego rozwoju tj. efektywnosci energetycznej
budynkow, cyklu zycia produktu, niskoemisyjnosci oferowa-
nych rozwigzan, zmniejszeniu ucigzliwosci obszaru budowy
dla lokalnych mieszkancoéw, ochronie bioréznorodnosci,
czy tez efektywnosci zarzgdzania gospodarkg odpadowaq.
Grupa oferuje produkty i ustugi w standardzie, ktory spetnia

wymagania skandynawskiego rynku. Umiejetno$¢ dostoso-
wania sie do nowych wyzwan oraz ciggta praca nad dosko-
naleniem proponowanych klientom rozwigzan produkto-
wych i ustugowych umozliwia szybki rozwoj dziatalnosci
Grupy na tamtym obszarze.

W trzecim kwartale Grupa podpisata z duriskqg spotka
KOM-KBH umowe, ktorej przedmiotem jest zaprojektowanie,
produkcja, dostawa oraz montaz elementow prefabryko-
wanych w ramach budowy obiektu mieszkalnego wieloro-
dzinnego w Sgborg Hovedgade w Danii. Budynek wyroznia
sie prostq brytq, ktorej urozmaicenie stanowiq przeszklone
balkony z jednej strony oraz galerie z drugiej. Obiekt sktada
sie z 6 pieter naziemnych (na kazdym okoto 13 mieszkan,
a w czesci takze powierzchnie handlowe) oraz parkingu
podziemnego 2-kondygnacyjnego.

W trzecim kwartale 2022 roku Grupa podpisata rowniez
umowe z Serneke Sverige AB na budowe kompleksu budyn-
kow wielorodzinnych Bona Terra w szwedzkim Lund. Przed-
miotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja, dostawa
oraz montaz elementoéw prefabrykowanych, ktory ma byc¢
zrealizowany wciggu 46 tygodni przy pomocy 2 ekip monta-
zowych. kgczna powierzchnia stropow to okoto 28 tys. m2,
tgczna powierzchnia $cian to okoto 15 tys. m?, w tym, 13 tys.
m? to $ciany z elewacjg ceglang. Gtowne struktury projektu
to ptyty oraz Sciany typu ,Filigran” produkowane w zauto-
matyzowanej fabryce Pekabex w Gdansku. W ramach
inwestycji Bona Terra ma powstac¢ 258 mieszkan, orienta-
cyjne oddanie budynkéw do uzytkowania ma nastgpi¢ na
przetomie roku 2024/2025. Budynek ma by¢ wybudowany
w standardzie certyfikatu ekologicznego Miljébyggnad
Silver (Miljobyggnad - szwedzki system certyfikacji $rodo-
wiskowej budynkéw), co potwierdzi efektywnos¢ srodo-
wiskowq inwestycji, a takze realizacje zatozen zrownowa-
zonego rozwoju, ktoére zostaty opracowane dla inwestycji
wspolnie ze spotecznosciqg Lund.

Zarzqd Grupy Kapitatowej uwaza, ze prefabrykacja jest
przysztosciqg budownictwa mieszkaniowego; analizy eksper-
tow przewidujq, ze w dtugim terminie udziat prefabryka-
cji w budownictwie mieszkaniowym bedzie rost. Dlatego
Grupa rozwija swojq oferte dla rynku mieszkaniowego
proponujgc nowoczesne rozwigzania z zakresu budownic-
twa wielorodzinnego jakim jest System Pekabex® Budynki
Mieszkalne. W poprzednich latach Grupa realizowata
znaczqce kontrakty budowy osiedli mieszkaniowych jako
generalnych wykonawca inwestycji w ramach rzgdowego
programu ,Mieszkanie Plus". Pierwszy z nich to torunska
inwestycja przy ulicy Okolnej, gdzie powstato 320 mieszkan
oraz infrastruktura technicznej, plac zabaw, czy osiedlowy
uktad drog i chodnikow. Budynki mieszkalne w ramach tej
inwestycji powstaty w niemozliwym dla budownictwa
konwencjonalnego tempie i jakosci tj. okoto 20 Scian dzien-
nie, co przektada sie na jedng kondygnacje na tydzien.
Budowa i wykonczenie o$miu trzykondygnacyjnych budyn-
kow zakonczyta sie w pierwszym kwartale 2022 roku.
Kolejng umowe realizowang w ramach programu ,Miesz-
kanie Plus" Grupa zrealizowata w Sianowie przy ul. Stowac-
kiego. W ramach umowy wybudowano siedem budynkow
mieszkalnych, wielorodzinnych 4-kondygnacyjnych wraz
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z infrastrukturg towarzyszqcqg. tqgcznie powstato 168
mieszkan oraz miejsc parkingowych, przestrzen zielona
oraz przestrzen przeznaczona do sportu i rekreacji. Plano-
wane zakonczenie realizacji inwestycji przewidziane jest
na poczqtek trzeciego kwartatu 2023 roku.

W ramach istotnych kontraktéw z zakresu obiektow miesz-
kalnych realizowanych w formule generalnego wykonaw-
stwa Grupa zrealizowata rowniez inwestycje przy ulicy
Celulozowej we Wtoctawku. W ramach umowy podpisa-
nej z Miejskim Budownictwem Mieszkaniowym sp. z 0.0.
powstato 288 lokali. Inwestycja zakonczyta sie w trzecim
kwartale 2022 roku. Technologia budownictwa moduto-
wego w systemie Pekabex pozwala montowac elementy
konstrukcyjne nawet przy temperaturach siegajgcych
znacznie ponizej -10°C, co daje przewage nad tradycyjnymi
rozwigzaniami, pozwalajgc znaczgco skracac czas reali-
zacji inwestycji, co mozna byto zaobserwowac przy okazji
tej realizacji. W czwartym kwartale 2022 roku Grupa podpi-
sata kolejna umowe z inwestorem Miejskie Budownictwo
Mieszkaniowe sp. z 0.0. na budowe w tej samej lokalizacji
dwoch kolejnych budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych.
Umowa zaktada powstanie rowniez niezbednej infrastruk-
tury, zagospodarowania przestrzennego terenu oraz zain-
stalowania paneli fotowoltaicznych na potrzeby wtasne.

Pekabex wspotpracuje z deweloperami nie tylko z rynku
skandynawskiego, ale réwniez dostarcza swoje produkty na
rodzimy rynek wspotpracujge z takimi firmami z tej branzy
jak cho¢by Echo Investments (Osiedle Enter w Poznaniu
przy ul. Sielawy), czy TTS Development (Osiedle Panorama
w Lublinie). Grupa réwniez z powodzeniem realizuje wtasne
projekty rozwijajgc linie biznesowq inwestycji deweloper-
skich prowadzonych na wtasny rachunek. W 2022 roku
Grupa realizowata inwestycje: kameralnego osiedla Casa
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Hala CTPark, Opole

Fiore w Warszawie-Miedzylesiu, apartamentéw Casa Baia
na Helu, kolejnego etapu budowy osiedla Ja_Sielska oraz
kompleksu zdrowotnego Origin ReVital Mechelinki. Szcze-
gotowy opis realizacji w ramach projektow deweloperskich,
realizowanych przez Grupe na wtasny rachunek znajduje
sie w dalszej czeéci niniejszego rozdziatu.

Grupa Pekabex posiada w swojej ofercie budownic-
twa mieszkaniowego rowniez P.HOMES - system budowy
domow jednorodzinnych w technologii prefabrykacji. Dzigki
wykorzystaniu nowoczesnej technologii powstajq solidne,
wygodne i ergonomiczne domy modutowe w czasie nawet
o potowe krétszym niz konstrukcje stawiane w technologii
tradycyjnej. Oferta jest skierowana przede wszystkim do
klienta indywidualnego.

Obiekty uzytecznosci publicznej

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy obejmuje rowniez realizacje
kontraktow zwigzanych z obiektami uzytecznosci publicznej
takimi jak szkoty, przedszkola, uczelnie, placowki medyczne,
obiekty kulturalne oraz sportowe. W 2022 roku Grupa zreali-
zowata okoto 20 kontraktow zwigzanych z budowq lub
modernizacjq obiektow uzytecznosci publicznej, zaréwno
w kraju, jak i za granicq.

W lutym 2022 roku Grupa podpisata kolejng umowe
z dtugoletnim partnerem biznesowym na terenie Szwecji
— firmg Skanska, na zaprojektowanie, produkcje, dostawe
i montaz elementow prefabrykowanych w ramach inwe-
stycji o nazwie Malmé Citadellsgymnasium, zlokalizowanej
w Malmé, w Szwecji. Inwestycja dotyczy budowy szkoty
Sredniej, w ktorej ma docelowo uczu¢ sig 1,2 tys. uczniow
pod opiekq 150 cztonkow kadry pedagogicznej. Malmo
Citadellsgymnasium ma znajdowac sie w nowoczesnym
budynku w centrum miasta. Obiekt ma zosta¢ zbudowany

Dom pokazowy na osiedlu deweloperskim Casa Fiore, Warszawa
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na trzech do pieciu kondygnacji o powierzchni okoto 15
tys. m? i bedzie przeznaczony do programoéw przygotowu-
jacych uczniow do studiéw uniwersyteckich. Zaprojekto-
wane przez Grupe, w ramach inwestycji, $ciany oraz inne
elementy prefabrykowane sg wytrzymate i bezpieczne,
a pod wzgledem wizualnym bedqg znakomicie komponowac
sie z eklektyczng zabudowq centrum Malmoé.

Hala Mokate, Zory

W IV kwartale 2022 roku Grupa podpisata umowe na
produkcje, dostawe i montaz zelbetowych elementow
prefabrykowanych w ramach budowy Stadionu Miej-
skiego w Katowicach. Umowa obejmuje 5,3 tys. elemen-
tow prefabrykowanych o tgcznej objetosci betonu 10 tys.
m?3. Oddanie inwestycji przez generalnego wykonawce
zostato zaplanowane na lll kwartat 2024 roku. Nowy zinte-
growany stadion miejski ma powstac na potudniu Katowic,
w okolicy zjazdu z autostrady A4. Arena pitkarska bedzie
miescita bezpiecznie okoto 15 tys. widzoéw. Obok stadionu
powstanie hala sportowa mieszczgca 3 tys. osdb oraz
otwarta przestrzen publiczna, a takze zespot szesciu boisk
treningowych.

Obiekty infrastrukturalne

Pekabex posiada wieloletnie doswiadczenie w produk-
cji elementéw z zakresu budownictwa infrastruktural-
nego. Dzigki bogatej wiedzy o procesach przemystowych
podpisujemy umowy nawet na bardzo nietypowe projekty.
Wyznacznikiem naszych realizacji sq: wysoka jakosc¢
oraz nowatorskie podejscie do nietypowych warunkéw
przestrzennych.

Grupa w 2022 roku zakonczyta budowe parkingu podziem-
nego na terenie Migdzynarodowych Targow Poznan-
skich, ktorqg realizowata w formule generalnego wyko-
nawstwa. To jedna z najwazniejszych nowych inwestycji
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w Poznaniu. Obiekt ma 3-kondygnacje i pomiesci 652 samo-
chody. Budowla siega 12 metrow pod poziom terenu, a jej
powierzchnia wynosi 18,3 m?; nad niq znajduje sie otoczony
zieleniq plac, ktory stuzy jako miejsce spotkan, rekre-
acji i wypoczynku, z miejscem na wydarzenia kulturalne,
koncerty i eventy.

Pekabex ma duze doswiadczenie w produkcji elementéw
tubingowych. Najwigkszym jak do tej pory kontraktem na
tego typu elementy jest realizacja w ramach najwigkszej
w Polsce inwestycji ,Udroznienia todzkiego Wezta Kolejo-
wego - odcinek £4dz Fabryczna - £6dz Kaliska/ 6dz Zabie-
niec". Umowa zostata podpisana ze spotkg Przedsigbior-
stwo Budowy Drog i Mostow sp. z 0.0. jeszcze w 2020 roku,
a zakonczenie jej realizacji jest planowane na Ill kwartat
2023 roku. W ramach realizacji powstaje okoto 30 tys.
elementow prefabrykowanych obudowy tunelu tzw. tubin-
gow. Produkcja elementow pod ten kontrakt odbywa sie
w zaktadzie w Mszczonowie w nowo wybudowanej hali
nr 4. Drugim duzym kontraktem, na produkcje i dostawe
tubingdw na inwestycje realizowang w Berlinie, jest podpi-
sany jeszcze 2020 roku, a realizowany w 2021 oraz w 2022
roku jest kontrakt z firmg Implenia Construction GmbH NL
Tunnelbau z siedzibg w Monachium.

Zaplecze socjalno-biurowe, hala Panattoni Park Ill, Bielsko-Biata

3.3.

Struktura przychodéw
Pekabex S.A. — segmenty
operacyjne

]

Ponizej zaprezentowano strukture
przychoddéw Spoétki w 2022 roku, wraz
z danymi porownawczymi za 2021 rok:

Dane w tys. zt

od 01.01 do 31.12.2022

od 01.01 do 31.12.2021

Przychody z najmu

13 805

12 707

Optata za znak towarowy

8 342

5 659

Pozostate

18

222

Przychody z najmu w 2022 roku stanowity 62,3% przycho-
dow ogotem, a w 2021 roku — 68,4%. Pekabex S.A. reali-
zuje catosc¢ sprzedazy w Polsce. Spotka jako wtasciciel
lub uzytkownik wieczysty nieruchomos$ci wynajmuje lub
dzierzawi nieruchomosci produkecyjne lub ich czesci gtownie
spotkom z Grupy Kapitatowej Pekabex na potrzeby prowa-
dzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej. Od 2020 roku
spotka wynajmuje rowniez wybudowang przez Grupe hale
logistyczng.

Gtéwnym odbiorcq Spotki w poszczegolnych latach (gtow-
nie z tytutu umoéw najmu) byt Pekabex BET S.A., z ktorym
obroty z tytutu przychodéw ze sprzedazy wyniosty 19 991
tys. zt w 2022 roku oraz 18 267 tys. zt w roku 2021.

Spotka zalezna Pekabex BET odpowiada za 90,2% przycho-
déw Pekabex S.A. osiggnietych w roku 2022, za$ w roku 2021
odsetek ten wynidst 98,3%.

W 2022 roku znacznie wzrosty przychody z tytutu optat za
znak towarowy — wzrost z 5 659 tys. zt w 2021 roku do 8 342
tys. zt, co oznacza wzrost o 47,4% rok do roku. Przychody
z tytutu uzyskanych optat za znak towarowy stanowity
37,6% przychodow ogdtem, natomiast w 2021 roku 30,4%.

Zarowno w roku 2022 jak i roku 2021 najwigkszym dostawcqg
Pekabex S.A. byt Pekabex BET S.A.; obroty w kazdym z tych
okreséw przekraczaty 10% kosztow (w tym inwestycji)
Spotki.

Ogotem 22165

18 588
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3.4.

Struktura przychodéw
Grupy Pekabex ze sprzedazy
— segmenty operacyjne

O

Segment operacyjny jest wyodrebnionq cze$ciq dziatalno-
$ci, w zwigzku z ktérg Grupa moze uzyskiwac przychody
oraz ponosi¢ koszt. Dla celow zarzgdczych dziatalnosc
Grupy Kapitatowej zostata podzielona na czesci w opar-
ciu o $wiadczone ustugi i ich specyfikacje. Zarzqd Grupy
Kapitatowej wyodrebnia nastepujgce sprawozdawcze
segmenty operacyjne:

¢ Realizacja kontraktow — prefabrykacja,

e Realizacja kontraktow — ustugi budowlane,

e Ustugi produkcyjne,

¢ Realizacja projektow deweloperskich na wtasny rachunek,
e Ustugi najmu,

e Pozostate.

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specy-
fike kazdego z nich w tym zaangazowanie aktywow (w tym
osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych
z kazdym segmentem.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow - prefabryka-
cja" Grupa ujmuje przychody i koszty zwigzane z projekto-
waniem, produkcjq, dostawq i montazem konstrukcji prefa-
brykowanych zaréwno w kraju jaok i zagranicg. W segmencie
sq prezentowane przychody i koszty realizowane w ramach
kontraktow gdzie Grupa jest dostawcqg elementow prefa-
brykowanych lub dostawcqg elementéw prefabrykowanych
wraz z montazem, jak rowniez ta czesc przychodow i kosz-
tow konstrukcji prefabrykowanych, ktora wykonywana jest
w ramach kompleksowej realizacji kontraktow w segmencie
.realizacja kontraktow — ustugi budowlane”.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow — ustugi
budowlane" Grupa prezentuje te czesc¢ realizacji kontrak-
tow, ktora zwigzana jest z przychodami i kosztami
w ramach kompleksowej realizacji kontraktéw w charak-
terze wykonawcy przy wspoétudziale podwykonawcow
zewnetrznych, z wytgczeniem czesci kontraktu w zakresie
konstrukcji prefabrykowanej prezentowanej w segmencie
.realizacja kontraktow - prefabrykacja”.

Segment ,realizacja projektow deweloperskich na wtasny
rachunek” to segment w dziatalnosci Grupy Pekabex, ktory
obejmuje swoim zakresem przychody i koszty zwigzane
z dziatalnosciq deweloperskqg. W jej zakres wchodzi zakup
i przygotowywanie gruntéw pod inwestycje, prowadzenie
projektow deweloperskich na wtasny rachunek, sprzedaz
mieszkan oraz ewentualnie wynajem i obstuge nierucho-
mosci mieszkaniowych. Do tego segmentu zakwalifikowano
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wszystkie spotki deweloperskie celowe oraz spotke koor-
dynujgcq - Pekabex Development sp. z 0.0.

Spotki deweloperskie prowadzg ewidencje pozwalajgcg na
ustalenie kosztéw dotyczgcych poszczegodlnych elemen-
tow sktadowych projektu, ktore mogg by¢ przedmiotem
oddzielnego zbycia. W momencie rozpoznania przychodow
ze sprzedazy (co nastepuje w dacie podpisania aktu nota-
rialnego przenoszgcego wtasnos$¢) Grupa ujmuje koszty
wytworzenia danej powierzchni, pomniejszajgc produkty
gotowe w proporcji udziatu sprzedawanego lokalu w tgcz-
nym metrazu danego typu lokali w obiekcie.

W ramach segmentu ,ustugi produkcyjne” Grupa prezen-
tuje przychody i koszty zwigzane ze swiadczeniem przez
Grupe ustug produkcyjnych zaréwno w kraju jak i przez
Oddziat w Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga
produkcyjna polega na wykonywaniu elementéw prefabry-
kowanych z powierzonych materiatow, przy uzyciu maszyn
i urzgdzen udostepnianych przez Zamawiajqcych, ktora jest
realizowana w ich fabrykach. Grupa dostarcza w ramach
ustugi wykwalifikowang kadre pracownikéw w tym mana-
gerow jak rowniez know-how i wiedze specjalistyczng.

W ramach segmentu ,ustugi najmu" Grupa prezentuje
przychody i koszty zwigzane ze swiadczeniem przez
Grupe ustug najmu w inwestycjach nie mieszkaniowych,
zrealizowanych przez Grupe w tym celu oraz w nierucho-
mosciach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢ opera-
cyjnq a nieznaczng ich cze$¢ przeznacza na najem. Gtéwna
nieruchomos$¢ podlegajgca wynajmowi to hala logi-
styczna zlokalizowang w Poznaniu. Hala jest nowoczesng
powierzchnig logistyczno-produkcyjno-biurowq, zostata
wybudowana na gruncie nalezgcym do Grupy, w sgsiedz-
twie gtownych ciggéw komunikacyjnych Poznania, na
dziatce, ktora do tej pory byta wynajmowana podmiotowi
zewnetrznemu. Hala zostata podzielona na 2 moduty
z mozliwosciqg dalszego podziatu lub scalenia powierzchni
oraz mozliwoscig aranzacji przestrzeni socjalno-biurowych.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wyni-
kajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzqd Spoétki dominujgcej (gtéwny organ decyzyjny
w Grupie Kapitatowej).

Wyniki segmentéw operacyjnych sg weryfikowane okre-
sowo na podstawie raportow wewnetrznych przez Zarzqd
Spotki dominujgcej oraz Zarzgdy Spotek wechodzgceych
w sktad Grupy Kapitatowej. Zarzgd Spotki dominujgcej
analizuje wyniki segmentow operacyjnych na poziomie
zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej brutto rozumiane;j
jako réznica pomiedzy przychodami ustalanymi wg stop-
nia zaawansowania kosztow a kosztami bezposrednimi,
posrednimi i wydziatowymi ujetymi wg stopnia zaawanso-
wania przyporzgdkowanymi do tych przychoddéw na danym
kontrakcie. Zaprezentowane wyniki operacyjne segmentow
nie uwzgledniajg kosztéw ogolnych Grupy (w tym pozo-
statych kosztow operacyjnych i kosztéw finansowych).
Transakcje migdzy segmentami nie wystepujaq.

Czes$¢ aktywow trwatych ze wzgledu na swq specy-
fike jest wykorzystywana w réznych segmentach grupy.

Jednoznaczne przypisanie aktywow Grupy do dziatalnosci
danego segmentu operacyjnego jest trudne, dlatego tez
aktywa nie sq alokowane do segmentéw operacyjnych.

Segmenty operacyjne, ktore nie przekroczyty progow
ilosciowych, prezentowane sq w segmencie ,pozostate”
i obejmujg nastepujgce rodzaje dziatalnosci bedqgce
Zzrodtem przychodow Grupy:

e sprzedaz materiatow,

¢ ustugi ksiegowe, kadrowe, administracyjne, logistyki i inne,
o refaktury,

¢ transakcje leasingu zwrotnego.

Wyniki segmentéw operacyjnych sq weryfikowane okre-
sowo na podstawie raportow wewnetrznych przez Zarzqd
Spotki dominujgcej oraz Zarzqdy spotek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej. Zarzqd Spotki dominujgcej

analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie
zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej brutto rozumia-
nej jako roznica pomigdzy przychodami ustalanymi wedtug
stopnia zaawansowania kosztow a kosztami bezposred-
nimi, posrednimi i wydziatowymi ujetymi wedtug stopnia
zaawansowania przyporzgdkowanymi do tych przychodéw
na danym kontrakcie. Zaprezentowane wyniki operacyjne
segmentow nie uwzgledniajq kosztéw ogolnych Grupy
(w tym pozostatych kosztow operacyjnych i kosztéw finan-
sowych). Transakcje miedzy segmentami nie wystepujq.

Aktywow Grupy nie mozna bezposrednio i jednoznacznie
przypisac do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego,
dlatego nie sq alokowane do aktywéw segmentow opera-
cyjnych. Znaczna cze$¢ aktywow trwatych ze wzgledu na
swq specyfike jest wykorzystywana w réoznych segmen-
tach grupy.

Przychody zrealizowane w poszczegélnych segmentach dziatalnosci Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 roku
oraz w poréownywalnym okresie 2021 roku przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt Realizacja  Realizacja Ustugi Realizacja Ustugi Pozostate Ogotem
kontraktow — kontraktow produkcyjne projektow najmu
prefabrykacja —ustugi deweloperskich
budowlane na wtasny
rachunek
za okres od 01.01 do 31.12.2022 roku
Przychody od klientow 1033094 599584 34504 - 3202 7561 1677945
zewnetrznych
Wynik operacyjny segmentu 145 001 20 630 3300 (1924) 1749 251 171268
Rentownosc¢ operacyjna segmentu 14,04% 3,44% 9,56% - 54,62% 33,22% 10,21%
za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku
P h klientd
rzychody od klientow 873042 560115 36048 20781 2089 12787 1504 862
zewnetrznych
Wynik operacyjny segmentu 75 224 17 350 2 806 9 962 1148 1328 107 818
Rentownos$¢ operacyjna segmentu 8,62% 310% 7,78% 4794% 5495%  10,38% 716%

Wptyw na wielko$¢ przychodow i wyniku w 2022 roku
miaty dwa gtéwne segmenty operacyjne Grupy — Realiza-
cja kontraktow — prefabrykacja oraz Realizacja kontrak-
tow — ustugi budowalne (w ramach ktérego realizowane
sq kontrakty w formule generalnego wykonawstwa). Oba
segmenty stanowity w 2022 roku 97,3% przychodéw ze
sprzedazy generowanej przez Grupe. Przychody w segmen-
cie prefabrykacji wzrosty o 160 052 tys. zt, co przy rentowno-
$ci operacyjnej na poziomie 14,04% pozwolito wypracowac
wynik operacyjny segmentu o 92,76% lepszy niz w ubiegtym
roku. Przychody w segmencie Realizacja kontraktow - ustugi
budowlane wzrosty o0 39 469 tys. zt w poréwnaniu z 2021
rokiem; przy wskazniku rentownosci operacyjnej na poziomu
3,44% wypracowano w tym segmencie wynik operacyjny
wyzszy o 3 280 tys. zt. Wptyw na ten wynik miaty wzrost
cen materiatéw budowlanych i ustug podwykonawczych.

Realizacja kontraktow
— prefabrykacja 61,57% 1

Realizacja kontraktéw

— ustugi budowlane 35,73% W
Ustugi produkcyjne 2,06% W
Pozostate 0,45% |
Ustugi najmu 0,19% m

Realizacja projektéw
deweloperskic
na wtasny rachunek 0,00% m
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3.5.

Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe dla
Grupy Pekabex

|

tys. zt od 01.01do od01.01do od01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
31.12.2022 3112.2021  31.12.2020 wartosciowa do 2021 wartosciowa do 2020
do roku 2021 roku do roku 2020 roku

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 1677 945 1504 862 952 327 173 083 11,50% 725 618 7619%
Koszt wtasny sprzedazy 1396769 1310733 785 374 86 036 6,56% 611395 77,85%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 100 013 57 767 69 455 42 246 7310% 30558 44,00%
Zysk przed opodatkowaniem 82173 49 277 71478 32 896 66,76% 10 695 14,96%
Zysk netto 67 255 40 641 57 900 26 614 65,49% 9 355 16,16%

Grupa osiggneta w 2022 roku rekordowe przychody ze
sprzedazy, ktore wyniosty 1677 945 tys. zt i byty wyzsze
0 11,5% w porownaniu do 2021 roku. Wzrost przychodow
wypracowany zostat gtownie w segmencie realizacji
kontraktow — prefabrykacji (wzrost o 160 053 tys. zt) oraz
w segmencie realizacja kontraktow - ustugi budowlane
(39 470 tys. zt) i zwigzany jest ze wzrostem skali dziatal-
nosci Grupy, pozyskaniem nowych klientow i rozszerze-
niem wspoétpracy z dotychczasowymi kontrahentami. Koszt
wtasny sprzedazy wyniost na koniec 2022 roku 1396 769 tys.
zt, co oznacza wzrost 0 6,6% w poréwnaniu do roku 2021.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2022 rok wynidst 100 013
tys. zt i byt wyzszy o 73,1% od zysku z dziatalnos$ci opera-
cyjnej osiggnietego w 2021 roku. Wynik EBITDA za 2022 rok
wyniost 127 683 tys. zt i byt wyzszy o 43 191 tys. zt (51,1%) od
wyniku EBITDA osiggnietego za 2021 rok. Zysk netto wyniost
67 255 tys. zt i byt wyzszy o 26 614 tys. zt od zysku netto
wypracowanego za 2021 rok.

W 2022 roku odnotowano wzrost wskaznikow rentowno-
$ci, zwtaszcza rentownosci netto sprzedazy. Wartos¢ tego
wskaznika wynosita na koniec 2022 roku 4,01%, podczas
gdy na koniec 2021 roku wynosita 2,70%. Wzrost wskaznika
jest gtownie wynikiem ustabilizowania sie cen surowcow
i materiatéw, kosztow ustug podwykonawczych, kosztow
transportu oraz przetozeniem efektu wzrostu cen na oferty
i zapisy umow zawieranych z kontrahentami.

Koszty materiatow

Po zawirowaniach geopolitycznych w pierwszym kwar-
tale 2022 roku, ktore poskutkowaty szokiem na niemal
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wszystkich rynkach surowcow i materiatéw, w drugim
kwartale 2022 roku dynamika wzrostu cen zaczeta spadac,
a w trzecim i czwartym kwartale 2022 roku nastgpita
rynkowa korekta cen surowcoéw i materiatow. Na poczqgtku
2022 roku niedobory na rynku i niepewno$¢ sytuaciji spra-
wity, ze firmy zaczety zapetnia¢ magazyny chcqgc unikngc
ryzyka przerwania produkcji w wyniku ograniczonej podazy,
co napedzato dodatkowo wzrost cen. W tym okresie gospo-
darka odnotowata rekordowe przyrosty zapasow, co prze-
tozyto sie na dobre odczyty PKB w pierwszej potowie 2022
roku. W trzecim kwartale 2022 firmy zaczety dostosowy-
wanie stanow magazynowych do kurczqgcego sie popytu,
co przetozyto sie m.in. na spadki cen produktow stalowych
i innych materiatow oraz surowcow. Wptyneto to pozytyw-
nie na rentownos$¢ realizowanych przez Grupe kontrak-
tow. Jednakze, przewidywania ekspertéw zaktadajqg, ze
w perspektywie zblizajgcego sie roku lub dwoch przewi-
dywany jest wzrost cen wszystkich czynnikoéw produkciji.
W 2022 roku, w wyniku polityki rzgdu polegajgcej m.in.
na wprowadzeniu tarczy antyinflacyjnej, czy zamrozeniu
cen energii elektrycznej, negatywne skutki drastycznych
podwyzek cen energii i paliw kopalnych zostaty odtozone
w czasie. Niektorzy ekonomisci wyrazajq rowniez opinie, ze
dziatania rzqgdowe przetozq sie w dalszej perspektywie na
podtrzymanie zjawiska wysokiej inflacji.

Ograniczona podaz przy duzym popycie i panice na
rynkach, ktéra powstata po agresji Rosji na Ukraine
wywindowata ceny stali do poziomow dotgd nieznanych.
Wzrost cen miat zwigzek gtéwnie z przerwaniem tancu-
chow dostaw ze Wschodu spowodowanym dziataniami
wojennymi, co przetozyto sie na mniejszg dostepnosc¢

ztomu i wsadu do piecéw hutniczych w postaci rudy zelaza.
Przed wojng 25% polskiego importu stali pochodzito z Ukra-
iny, Rosji i Biatorusi. W ciggu 2 tygodni od wybuchu wojny
na Ukrainie ceny wyrobow stalowych osiggnety niespoty-
kane wczesniej maksima. Drugi kwartat 2022 roku rozpo-
czqt sie kontynuacjg wzrostu cen, jednak ich dynamika
byta juz stabsza niz w pierwszym kwartale. Od trzeciego
kwartatu ceny stali zaczety spadac. Ceny preta zebrowa-
nego pod koniec trzeciego kwartatu 2022 roku, na ktorym
Grupa gtoéwnie opiera swoje zakupy, byty juz nizsze o 10-12
proc. w stosunku do cen z drugiego kwartatu 2022 roku,
co wyznaczyto trend, ktorym podqgzat rynek w kolejnych
miesigcach. Pod koniec roku obserwowana byta stabilizacja
cen tego surowca oraz poprawa dostepnosci. Jednakze,
produkcja stali jest bardzo energochtonna i jej cena jest
silnie skorelowana z cenami energii. Dlatego rosngce ceny
energii elektrycznej i paliw oraz spadek swiatowej produkcji
stali z pewnosciq nie przyczyniq sie do dalszych spadkow
cen tego surowca. Wobec tego, w nadchodzgcym roku
nalezy sie spodziewac dalszych zawirowan na rynku stali.

Po zawirowaniach na rynku izolacji termicznej w pierw-
szej potowie 2022 roku, trzeci kwartat 2022 roku przynidst
stabilizacje cen, a nawet obnizki w niektérych rodzajach
asortymentu. Ma to duzy zwigzek z popytem na te mate-
riaty i sytuacjg rynkowg w branzy deweloperskiej. Wetna
mineralna oraz PIR miaty stabilne ceny, natomiast styropian
odnotowat dos¢ znaczne, nawet kilkunastoprocentowe,
obnizki. Spadki dotyczqg rowniez cen sklejki. W zwigzku ze
znacznie mniejszym zapotrzebowaniem i poprawq dostep-
nosci, cena sklejki po wzrostach z poczgtku roku 2022
zaczeta w trzecim kwartale 2022 roku zauwazalnie spadac.

W pierwszym kwartale 2023 zaobserwowa¢ mozna nadal
utrzymujgcq sie presje cenowq ze strony rynku i oczekiwa-
nia dalszego spadku cen surowcow i materiatow. Jednakze,
wyzsze koszty energii i gazu sq czynnikiem silnie cenotwor-
czym, w zwigzku z czym mimo spadku cen w ciggu ostat-
nich dwoch kwartatow 2022 roku w porownaniu do warto-
$ci sprzed zawirowan na rynkach swiatowych, ceny nadal
pozostajg znacznie wyzsze. Niewqgtpliwie nadchodzgcy rok
bedzie trudny dla branzy produkcji budowlanej, ze wzgledu
na duzq zmienno$¢ czynnikow o charakterze popytowym
i podazowym.

Grupa realizuje kontrakty w perspektywie gtownie krotko-
okresowej w szczegolnosci w segmencie realizacji kontrak-
tow - prefabrykacja, gdzie $rednia dtugosc kontraktu
to okoto 5 - 6 miesigcy, natomiast w segmencie realiza-
cja kontraktow — ustugi budowlane jest to okoto 15 — 17
miesiecy wiec jest w stanie szybko reagowac i w stosun-
kowo krotkim czasie przetozy¢ zwiekszone koszty mate-
riatow bezposrednio na wyceny sporzgdzane dla klientow.

Koszty robocizny

Grupa doswiadcza rosngcej presji na wzrost wynagrodzen
pracownikéw. Negatywny wptyw na dostepnosc pracow-
nikow miata pandemia i ograniczenia miedzynarodowe
W przemieszczaniu sie, w tym obowigzkowe kwarantanny,
badania, etc. oraz odptyw pracownikow z Ukrainy w wyniku

wojny w Ukrainie. W 2022 roku spadta dynamika wzrostu
popytu na pracownikow w branzy budowlanej, jednak
rosngca inflacja utrzymuje ciggtq presje na wzrost ptac.
Obecne wzrosty oczekiwan ptacowych to gtownie skutek
rosngcej inflacji i rosngcych kosztow prowadzenia gospo-
darstwa domowego.

Koszty podwykonawcow

Mimo utrzymujgcej sie od poczgtku 2022 roku niepewnosci
na rynku inwestycji oraz ograniczonej aktywnos¢ inwesto-
row szczegolnie w sektorze budownictwa mieszkaniowego,
zgodnie z przewidywaniami nastepuje stabilizacja cen
w zakresie ustug podwykonawcdéw w niektorych branzach.
Zaobserwowano rowniez obnizke cen czesci materiatow,
natomiast nadal sq one wysokie, rowniez ze wzgledu na
rosngce koszty energii oraz paliw, a przede wszystkim robo-
cizny. Presja na wzrost wynagrodzen spowodowana inflacjg
i niedobor pracownikéw na rynku budowlanym powodo-
waty, ze w catym 2022 rok ceny ustug podwykonawczych
utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Na poczqgtku 2023
roku mozna zaobserwowa¢ spadek niektorych ustug ofero-
wanych przez podwykonawcow. Jest to gtownie spowo-
dowane zastojem na rynku budownictwa mieszkaniowego.

Koszty logistyczne

W zwiqzku z zawirowaniami pandemicznymi, a potem
zawirowaniami geopolitycznymi spowodowanymi wojng
w Ukrainie ceny ustug transportowych poszybowaty w gore
w 2021 roku i utrzymaty swoj wysoki poziom do poczgtku
2022 roku, ze wzgledu na wysokie ceny paliw. W przypadku
ceny stawek frachtowych mozemy moéwi¢ nawet o histo-
rycznie rekordowych poziomach cen jakie byty notowane
w tym okresie. Jednakze, od drugiego kwartatu 2022 roku
zaobserwowa¢ mozna wyrazny spadek dynamiki wzrostu
cen ustug transportowych, bgdz nawet ich spadek, jak
to ma miejsce w transporcie morskim. Wartos$c¢ indeksu
Drewry World Container Index, ktéry daje mozliwos¢ sledze-
nia stawek frachtowych w morskich przewozach konte-
nerow rok do roku, zmniejszyta sie o ponad 60%. Jest to
istotna korekta rynkowa cen. Na rynku krajowym dynamika
wzrostu cen ustug transportowych pod koniec 2022 roku
byta nizsza niz inflacja. W najblizszym okresie, w zwigzku
ze spowolnieniem gospodarczym, nalezy sie spodziewac
obnizki popytu na ustugi transportowe i by¢é moze rowniez
dalszej korekty cen na rynku. Jednakze, utrzymujqgce sie na
wysokim poziomie koszty paliwa oraz koszty pracownicze
sprawiajq, ze w dalszej perspektywie nie nalezy oczeki-
wa¢ znaczgeych spadkéw cen ustug transportu, zwtaszcza
w obszarze transportu drogowego.
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Grupa zidentyfikowata gtéwne wyzwania zwigzane
ze zwiekszeniem kosztéw surowcodw i materiatéw i w 2022
roku skupiata sie gtownie na zapewnieniu niezbednych
wolumenoéw dostaw dla realizacji podpisanych kontrak-
tow. Grupa przeprowadzita takze negocjacje w zakre-
sie podwyzszenia cen dla czesci realizowanych w 2022
roku umow, a kolejne umowy z kontrahentami, zawierane
w trakcie 2022, wyceniane byty na bazie zwigkszonych cen
surowcow i ustug budowlanych. W niektérych przypad-
kach, w szczegolnosci dla umoéw gdzie nie mozna byto na
moment ofertowania i podpisywania zapewnic¢ stabilnosci
cen dla istotnych dla kontraktu pozycji kosztowych, wpro-
wadzone zostaty zapisy indeksujqgce, ktére majg na celu
zapewnienie oczekiwanej marzy Grupy.

Grupa na biezgco aktualizuje kosztorysy ofertowe oraz
zabezpiecza dostepnosc¢ niezbednych materiatow i ustug,
reagujgc na zmienne warunki rynkowe w szczegoélnosci
w segmencie generalnego wykonawstwa, gdzie wrazliwosé
na zmiany cen rynkowych materiatow i ustug co do zasady
jest znacznie wyzsza, a uzyskiwane marze bezposrednie sq
znaczenie nizsze niz uzyskiwane w segmencie prefabrykaciji.

Przy realizacji kontraktéw na budowe obiektéw mieszka-
niowych Grupa nie korzysta z podwykonawcow w takiej
skali, jak przy realizacji hal produkcyjnych i magazynowych.

Grupa korzysta w duzym zakresie z elementéw prefabryko-
wanych wytwarzanych we wtasnych fabrykach. W zwigzku
z tym sytuacja w segmencie mieszkaniowym pozostawata
bardziej stabilna, ze stosunkowo mniejszqg presjq na zwiek-
szenie kosztow, w porownaniu do segmentu hal.

W ocenie Zarzqdu, w dtuzszej perspektywie produkty Grupy,
gtéwnie w zakresie konstrukcji pod obiekty halowe i miesz-
kaniowe, nadal bedq zyskiwac w zakresie konkurencyjnosci
cenowej. Koszt realizacji konstrukcji stalowych, moggcych
by¢ w okreslonych sytuacjach rozwigzaniem alternatyw-
nym do konstrukcji prefabrykowanych zelbetowych, stang
sie nieproporcjonalnie wyzsze w stosunku do konstrukcji
prefabrykowanych, ze wzgledu na znacznie wyzszy udziat
kosztu stali konstrukcji stalowej niz w konstrukcjach
prefabrykowanych.

Wzrost wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugo-
terminowej perspektywie jest trendem réwniez pozytyw-
nie wptywajgcym na atrakcyjnos$¢ produktu, jaki oferuje
Grupa w porownaniu z realizacjqg konstrukcji i samych
obiektow w tradycyjnej technologii. Dzigki duzym mozli-
wosciom automatyzacji proceséw w fabrykach (co jest
bardzo trudne na placach budow) udziat kosztéw pracy
jest mniejszy, co finalnie przektada sie na nizszy koszt
samej konstrukcji jak i obiektu.

tys. zt od 01.01do od01.01do od 01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
31.12.2022  3112.2021 31.12.2020 wartosciowa do 2021 wartosciowa do 2020
do roku 2021 roku do roku 2020 roku

Sprawozdanie z wyniku
Aktywa 1324910 1220 339 905 364 104 571 8,57% 419 546 46,34%
Aktywa obrotowe 864 192 767 529 484 919 96 663 12,59% 379 273 78,21%
Srodki pieniezne 119 496 114 648 104 797 4 848 4,23% 14 699 14,03%
Aktywa trwate 460718 452 810 420 445 7908 1,75% 40 272 9.58%
Zobowigzania dtugoterminowe 200 604 210 018 198 319 (9 414)  (4,48%) 2285 1,15%
Zobowigzania krotkoterminowe 641811 604 699 345 324 37 112 614% 296 487 85,86%
Kapitat wtasny 482 495 405 622 361721 76 873 18,95% 120 774 33,39%
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Na dzien 31 grudnia 2022 aktywa Grupy wynosity 1324 910
tys. zt i byty wyzsze o 104 571 tys. zt w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zwigekszona warto$¢ aktywow ogotem na koniec 2022 roku
jest gtéwnie spowodowana wzrostem skali dziatalnosci,
a w konsekwencji aktywow obrotowych, ktére na koniec
grudnia 2022 roku wynosity 864 192 tys. zt, co stanowi
wartos¢ wyzszg o 96 663 tys. zt od wartosci aktywow obro-
towych na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Gtéwne przyczyny wzrostu to zwigkszenie stanu zapasow.
Wartos$¢ zapasow na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta
265 907 tys. zt i byta wyzsza o 89 761 tys. zt w poréwnaniu
do 31 grudnia 2021 roku. Wzrost w tej pozycji bilansowej
zwigzany jest ze wzrostem cen, wzrostem skali dziatalnosci
oraz ze zwiekszeniem zapasow w ramach realizowanych
projektow deweloperskich (wzrost zapasow w segmencie
deweloperskim o 45 925 tys. zt w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2021 roku).

W tym samym czasie poziom gotowki ulegt zwiekszeniu
0 4,2%; na koniec grudnia 2022 roku Grupa posiadata na
rachunkach bankowych 119 496 tys. zt, co stanowito wzrost
0 4 848 tys. zt w stosunku do korica 2021 roku.

Zobowiqgzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2022
roku byty nizsze o 9 414 tys. zt w stosunku do stanu na 31
grudnia 2021 roku i wynosity 200 604 tys. zt.

Zwigkszenie zobowigzan krotkoterminowych na dzien
31 grudnia 2022 roku w stosunku do stanu na 31 grud-
nia 2021 roku wynika gtownie ze zwiekszenia zobowigzan
handlowych, w tym zobowigzan z tytutu wyceny kontrak-
tow dtugoterminowych (zwigkszenie o 50 946 tys. zt).
Zwiekszenie zobowigzan handlowych, zwigzane jest ze

Zaktad produkeyjny Mokate, Zory

wzrostem skali dziatalnosci oraz ze wzrostem poziomu
cen. Krétkoterminowe zobowigzania finansowe na koniec
2022 roku wynoszq 66 418 tys. zt. i sq nizsze o 14 643 tys.
zt w porownaniu do stanu na koniec 2021 roku. Powyzsze
wynika miedzy innymi z wykupu przez Grupe pierwszej serii
obligacji o wartosci 20 000 tys. zt. w czerwcu 2022 roku.

Dtug netto na koniec grudnia 2022 roku wyniést 87 909
tys. zt i byt nizszy niz na koniec 2021 roku, kiedy to wyniost
120 786 tys. zt. Jest to efekt wypracowanego przez Grupe
zysku.

Grupa realizuje swojq polityke inwestycyjng majgc na celu
zwigkszanie efektywnosci produkcji gtdwnie poprzez auto-
matyzacje oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe
jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i warun-
kow pracy.
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Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex przedstawiajq sie nastepujgco:

2022 2021 2020 zmiagnaw zmiana% zmianaw  zmiana %
tys. zt do 2021 tys. zt do 2020

EBIT [tys. zt] 100 013 57767 69 455 42 246 731% 30 558 44,0%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

EBITDA [tys. zt] 127 683 84 492 89 454 43191 511% 38 229 42,7%
(wynik na dziatalnosci operacyjne;j
powiekszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos¢ majqtku 5,08% 3,33% 6,40%
(wynik finansowy netto / suma aktywow)

Rentownos$¢ kapitatow wtasnych 13,94%  10,02% 16,01%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny
na koniec okresu)

Rentownos$c¢ netto sprzedazy 4,01% 2,70% 6,08%
(wynik finansowy netto / przychody ze
sprzedazy produktow i towarow)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci | 1,35 1,27 1,40
(aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa 1,57 1,50 1,67
(aktywa ogdtem / zobowigzania krétko- i
dtugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto 87909 120786 100116
(suma zobowigzan finansowych - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBITDA LTM (EBITDA za ostatnie 12 127 683 84 492 89 454
miesiecy)

Wskaznik dtugu netto do EBITDA LTM 0,69 1,43 112
(dtug netto / EBITDA LTM)

Wspotczynnik finansowy 0,36 0,33 0,40
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa
ogotem)

Element z betonu architektonicznego, magazyn Pekabex w Poznaniu
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3.6.

Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe dla
Pekabex S.A.

|
od 01.01do od01.01do od 01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
31.12.2022 3112.2021  31.12.2020 wartosciowa do 2021 wartosciowa do 2020
do roku 2021 roku do roku 2020 roku
Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 22 165 18 588 15 377 3577 19,20% 6788 4410%
Zysk ze sprzedazy brutto 17 734 13 996 11048 3738 26,70% 6 686 60,50%
Koszty ogolnego zarzgdu b 424 5034 3585 1390 27,60% 2839 79,20%
Z;Ze‘z;’;ieprzyd“’dy 2212 1991 1441 221 1110% 771 5350%
Pozostate koszty operacyjne 215 881 73 666  (75,60%) 142 194,50%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13 307 10 073 8 832 3234 32,10% 4 475 50,70%
Przychody finansowe 13 820 12 751 4 451 1069 8,40% 9 369 210,50%
Koszty finansowe 5097 2 363 1866 2734 115,70% 3231 173,20%
Zysk przed opodatkowaniem 22 030 20 461 11 417 1569 770% 10 613 93,00%
Zysk netto 19 231 18 636 9 614 595 3,20% 9 617 100,03%

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa ogotem 277 101 280 561 223 769 (3 460) (1,20%) 53 332 23,83%
Aktywa obrotowe 10 244 51777 18 230 (41533) (80,20%) (7986) (43,80%)
Aktywa trwate 266 857 228 784 205 539 38073 16,60% 61318 29,83%
Zobowigzania dtugoterminowe 73580 T4 644 56 158 (1064) (1,40%) 17 422 31,02%
Zobowigzania krotkoterminowe 23037 41172 11 650 (18 135)  (44,00%) 11387 9774%
Kapitat wtasny 180 485 164 746 155 961 15739 9,60% 24 524 15,72%

W 2022 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 22 165
tys. zt, i byty wyzsze do osiggnietych w roku poprzednim
(18 588 tys. zt) oraz w roku 2020 (15 377 tys. zt). Pekabex
S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomo-
$ci spotkom z Grupy oraz spoza niej a takze generuje przy-
chody z tytutu optaty za znak towarowy. Zysk ze sprzedazy
brutto Spotki wyniost 17 734 tys. zt w porownaniu do zysku
osiggnietego w 2021 roku (13 986 tys. zt), wzrost o 26,8%.

Koszty ogodlnego zarzqgdu wyniosty 6 424 tys. zt i byty wyzsze
1390 tys. zt, tj. 0 27,6%, w stosunku do poprzedniego roku.
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Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w 2022 roku wyniost 13 307
tys. zt i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2021 roku
wzrost o 32,1%. Przychody finansowe wzrosty o 1069 tys.
zt w stosunku do ubiegtego roku i wyniosty na koniec 2022
roku 13 820 tys. zt. Gtéwny wptyw na przychody finansowe
w 2022 roku miata dywidenda w wysokosci 5 000 tys. zt od
spotki zaleznej Pekabex Pref S.A., dywidenda 1700 tys. zt
od spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. oraz dywidenda
od spotki zaleznej CNP sp. z 0.0. w wysokosci 625 tys. zt.
Przychody finansowe stanowity takze naliczone odsetki od
udzielonych pozyczek w wysokosci 6 335 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku aktywa Spotki wynosity
277 101 tys. zt i byty nizsze 0 1,2 % w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2021 roku. Jest to gtownie efekt spadku
naleznosci z tytutu dostaw i ustug — spadek o 8 930 tys.
zt w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex S.A.:

Kapitat wtasny stanowit 65,13 % sumy bilansowej i wynidst
180 485 tys. zt, co oznacza nominalny wzrost o 15 739 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe spadty;
jest to zwigzane gtéwnie z wykupem pierwszej serii obliga-
cji o wartosci 20 000 tys. zt w czerwcu 2022 roku.

2022 2021 2020 zmiana % zmiana zmiana % zmiana
do2021 wtys.zt do2020 wtys.zt
EBIT [tys. 2] » - 13307 10073 8832 3234 3210% 4475 5070%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBITDA [tys. zt
Altys. zt] . 16186 12636 11334 3550 2810% 4852 42,80%
(wynik powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci:
Rentc_)wposc majqgtku ' 6.94% 6,64% 4,30%
(wynik finansowy netto / suma aktywow)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych 10,66% 1.31% 616%

(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos$c¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto / przychody ze 86,76%
sprzedazy produktow i towardw)

100,26%  62,52%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania 0,44 1,26 1,56
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa

(aktywa ogotem / zobowigzania krétko- 2,87 2,42 3,30

i dtugoterminowe)
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Wptyw na dziatalnosé Grupy
w 2022 roku miaty m.in.
inwestycje zwiekszajgce
wartosé rzeczowych aktywow
trwatych oraz inwestycje
deweloperskie w trakcie
realizacji. Czynniki te bedqg
istotne takze w odniesieniu do
kolejnego roku.

Osiedle Ja_Sielska w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na
poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktorej rozwoj ukie-
runkowany jest na planistyczne przeksztatcenie z funk-
cji niegdys czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalng.
Obszar jest doskonale skomunikowany, w bliskim otocze-
niu znajdujq sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej,
udogodnienia oraz tereny rekreacyjne, w tym jezioro -
Rusatka. Przedsiewziecie prowadzone jest od 2017 roku,
dotychczas wybudowano 6 budynkoéw i oddano do uzyt-
kowania ponad 160 lokali mieszkalnych, w dwoéch etapach.
Osiedle zostato zwyciezcq Xl edycji TOPBUILDER 2021.
Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapow inwestycji,
tj. 16 budynkow, w ktorych powstanie blisko 700 funkcjo-
nalnych mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metra-
zach. Obecnie trwa budowa 3 etapu, w ramach ktérego
wybudowane zostang 124 lokale o powierzchni 6.500 m?,
w 3 budynkach. Pod terenem zaprojektowano hale gara-
zowq przeznaczong do parkowania blisko 200 pojazdow,
dostosowanqg do obstugi samochodéw z napedem elek-
trycznym. Oddanie nieruchomosci do uzytkowania prze-
widywane jest na | kwartat 2024 roku. W przestrzeniach
wspolnych zaplanowano miejsca do sgsiedzkich spotkan
oraz plac zabaw dla dzieci. W projekcie zaplanowano inten-
sywne zagospodarowanie terenu zielenig, w tym rodzimymi
gatunkami drzew. Na koniec lutego 2023 roku sprzedana
zostata blisko potowa mieszkan.

Spotka ubiega sie o pozwolenia na budowe kolejnych
etapow inwestycji, w ktérych powstanie odpowiednio okoto
150, 110, 130 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni okoto
18.000 m2. Przewiduje sig estetyczne oraz komunikacyjne
potgczenie wszystkich projektowanych zadan inwesty-
cyjnych — zaréwno w terenie, jak i pod poziomem gruntu,
poprzez tgczenie hal garazowych. W ramach wspotpracy
z miastem uzgodniono réowniez partycypacje przy przebu-
dowie uktadu drogowego ul. Jasielskiej, w tym wybudowa-
nie ronda na zatamaniu ulicy.

Budynki na osiedlu JA_SIELSKA powstajg z elementow
prefabrykowanych. Elementy konstrukcyjne nadziemia —
$ciany oraz stropy — produkowane sq w halach nalezg-
cych do GK Pekabex. Szybki montaz obiektow w technologii
nowoczesnej prefabrykacji skraca budowe o okoto 30%.
Generalnym wykonawcg inwestycji jest pion wykonawstwa
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GK Pekabex. Skupienie kluczowych obszaréw kompeten-
cji w obrebie podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej pozwala na sprawng i profesjonalng realizacje
przedsiewzie¢ deweloperskich.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

W dniu 29 czerwca 2020 roku Grupa zawarta ze spotkami
Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1sp. z 0.0.
(,Origin") umowe inwestycyjng dotyczgcq wspdlnej reali-
zacji inwestycji w Mechelinkach polegajgcej na budowie
kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z apar-
tamentéw wakacyjnych (106 apartamentow o tgcznej
powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla aktyw-
nych seniorow (58 lokali o tgcznej powierzchni 1925 m?),
oraz osrodka rehabilitacyjnego Centrum Rehabilitacji ReVi-
tal (z 63 pokojami i petnqg infrastrukturg prozdrowotng,
rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji inwe-
stycji Grupa jest odpowiedzialna m. in. za proces dewelo-
perski oraz budowlany (generalnym wykonawcq inwestycji
jest spotka z Grupy Pekabex), a Origin m. in. za dziatalnos¢
operacyjng Origin ReVital i programéw Club Origin. Strony
bedqg dgzyty do sfinansowania inwestycji kapitatem dtuz-
nym. Niezbedny wktad wtasny strony wniosg w proporcji
45% Origin, 55% Pekabex. Zyski z inwestycji bedq dzielone
po 50%. Wyjscie z inwestycji planowane jest po wybudo-
waniu apartamentoéw i lokali zamieszkania senioralnego
poprzez ich sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital -
poprzez jego sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstajg w unikatowej lokaliza-
cji w Mechelinkach — na wzgérzu, z ktoérego roztacza sie
piekny widok na morze, oddalone zaledwie o 180 m od
dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106
lokalami o zréznicowanych metrazach. Wszystkie lokale
bedqg wykorniczone i czesciowo wyposazone.

Centrum ReVital obejmowac¢ bedzie 62 pokoje, ponad 1000
m? powierzchni rehabilitacyjnej wyposazonej w najnowo-
czesniejsze urzqdzenia oraz sale programu Origin ReVi-
tal z basenem, aqua-fitness, obszerng kuchniq i restau-
racjg. Programy kompleksowej rehabilitacji i terapii
adresowane bedq do 0sob ze schorzeniami neurologicz-
nymi i ortopedycznymi.

Apartamenty ReVital bedqg znajdowaty sie w budynku przy-
legajgcym do Centrum ReVital z 58 apartamentami dla
aktywnych seniorow, 24-godzinng recepcjq oraz klubem dla
mieszkancow. Wszystkie apartamenty bedqg wykonczone
i wyposazone. Obstuga mieszkancow bedzie prowadzona
w formule assisted living odpowiednio do indywidualnych
potrzeb.

W dniu 21 lutego 2022 roku uzyskano pozwolenie na
budowe. W potowie pazdziernika 2022 roku zostaty rozpo-
czete roboty budowlane, obecnie trwajqg roboty Zelbe-
towe na poziomie -1 w budynku A, B i D. Planowany termin
zakonczenia inwestycji dla budynku A i - koniec 2023 roku,
a budynki C i D to czerwiec 2024 roku.

Osiedle Neonowe przy ul. Katedralnej w Czestochowie
Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na

wybudowaniu dwoch budynkow wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki
bedq wyposazone w panele fotowoltaiczne zamonto-
wane na dachu, ktore bedq zasilaty instalacje elektryczng
czesci wspolnych budynkéw tj. o$wietlenie korytarzy i holi
wejsciowych.

W dniu 7 lipca 2022 uzyskano zamienne pozwolenie na
budowe pierwszego etapu, w drugim i trzecim kwartale
roku 2022 trwaty prace nad projektem wykonawczym,
a takze projektem warsztatowym pod produkcje prefa-
brykatéw, gdyz inwestycja w znakomitej czesci zreali-
zowana bedzie przy uzyciu ,Systemu Pekabex® Budynki
Mieszkalne". Osiedle Neonowe podlega¢ bedzie certyfi-
kacji BREEAM oraz bedzie sie starato o certyfikat ,Obiekt
Bez Barier" Fundacji Integracja — zaréwno proces projekto-
wania, jak i realizacji poddany jest wielokryterialnej ocenie
uwzgledniajgcej restrykcyjne wymogi i kryteria, ktorych
zaimplementowanie pozytywnie wptywa na srodowisko,
a takze utatwi codzienne funkcjonowanie oséb o ogra-
niczonej mozliwosci poruszania sie lub przemieszczajg-
cych sie z matymi dzie¢mi. Osiedle Neonowe realizuje idee
zrownowazonego budownictwa. Budynki, ktére powstang
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Osiedle Neonowe w Czestochowie, Pekabex Development, wizualizacja

w ramach tej inwestycji bedq komfortowe dla mieszkan-
cow, zaktadajgc dostepnosc architektoniczng budynku
i odpowiedzialnos¢ spoteczng inwestycji. Na wszystkich
etapach zycia budynkow zostaty uwzglednione metody
oszczedzania zasobow naturalnych, zaktadajge poszano-
wanie klimatu i dbatos¢ o przyszte pokolenia. Realizacja
inwestycji Osiedle Neonowe wpisuje sie takze w zatozony
przez wtadze miasta program rewitalizacji obszaru czesto-
chowskiego starego miasta, ktére wkrotce ma stac sie
lokalnym centrum zycia kulturalnego i biznesowego.

Pod koniec drugiego kwartatu 2022 rozpoczeto sprzedaz
mieszkan i lokali ustugowych; na koniec 2022 roku sprze-
danych byto ponad 20% lokali. Z poczgtkiem stycznia 2023
rozpoczeto budowe pierwszego z dwoch budynkéw Osiedla
Neonowe - uzupetnienie pierzei ulicy Katedralnej. W pierw-
szym kwartale 2023 roku prowadzone byty prace ziemne
i geotechniczne zwigzane z budowq garazu podziemnego
oraz przygotowywaniem terenu do dalszych etapow
budowy, rozpoczeto tez prace zelbetowe przy ptycie funda-
mentowej. Zakonczenie pierwszego etapu inwestycji plano-
wane jest na drugi kwartat 2024.
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Osiedle Casa Fiore w Warszawie-Miedzylesiu

W dniu 13 maja 2021 roku wydana zostata dla Grupy decyzja
zatwierdzajqca projekt budowlany i udzielajgca pozwolenia
na budowe. W potowie sierpnia 2021 roku zostaty rozpo-
czete prace budowlane, budowa sie zakonczyta w sierpniu
2022 roku. Z koncem 2022 roku zakonczone zostaty wszel-
kie prace wykonczeniowe i na poczqtku stycznia 2023 roku
uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. W potowie lutego
2023 roku rozpoczeto podpisywanie umow przenoszgcych
wtasnosc¢ lokali. Na koniec grudnia 2022 roku sprzedanych,
bgdz zarezerwowanych byto okoto 85 % lokali. W ramach
inwestycji powstato 40 niezaleznych apartamentow od
59 do 94 m?, kazdy z wtasnym ogrodkiem (tgcznie ponad
3 000 m? powierzchni uzytkowej mieszkalnej).

Casa Fiore jest nowoczesnym osiedlem zlokalizowanym
w warszawskiej dzielnicy Wawer, ktéra stanowi zielony
ogrod stolicy. W ramach inwestycji powstaty apartamenty
dwu i trzykondygnacyjne tgczqgce w sobie zalety nowo-
czesnej technologii budowlanej ze spokojem okolicznej
przyrody. W poblizu lokalizacji osiedla znajduje sie szybka
komunikacja szynowa do centrum Warszawy oraz obiekty
uzytecznosci publicznej, takie jak placowki edukacyjne,
lokale ustugowe, czy obiekty ochrony zdrowia. Sgsiedztwo
lasow, parkéw oraz szlakow rowerowych rowniez sprzyja
atrakcyjnosci inwestycji.

Apartamenty Casa Baia na Helu

Z dniem 30 kwietnia 2021 roku Grupa nabyta dziatke poto-
zong na Helu, przy ul. Zeromskiego. W ramach realizowa-
nej inwestycji powstaje nowoczesny budynek, w ktorym
znajduje sie 68 apartamentow wakacyjnych oraz 1 lokal
uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniesie okoto
3 100 m2. Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z najbar-
dziej turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim
sgsiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze
oferowanych apartamentéw wynoszg od 25 do 93 m?,
a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane sg apartamenty
z antresolami. Przy realizacji tej inwestycji zastosowane
sq prefabrykowane sciany tréojwarstwowe wyproduko-
wane w fabryce w Poznaniu oraz w Gdansku oraz jedno-
warstwowe w technologii 2F (typu podwojny ,Filigran”)
z zaktadu w Gdansku. Prace budowlane zostaty rozpoczete
w drugim kwartale 2022 roku, natomiast planowany termin
zakonczenia budowy apartamentéw i uzyskania pozwolenia
na uzytkowanie wyznaczono na drugi kwartat 2023 roku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu
morza, mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu,
zdecydowata sie na wybudowanie podziemnej hali gara-
zowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwig-
zan projektowych z uwzglednieniem prac budowlanych
w wyjgtkowo trudnych warunkach. W sierpniu 2022 roku
udato sie zakonczy¢ wykonywanie ptyty i scian fundamen-
towych w technologii biatej wanny. We wrze$niu 2022 roku
rozpoczeto montaz konstrukeji prefabrykowanej, W grud-
niu 2022 zakoriczono montaz konstrukcji prefabrykowanej,
a takze rozpoczeto prace instalacyjne i wykonczeniowe
w budynku. W | kwartale rozpoczeto przedsprzedaz lokali,
na koniec grudnia 2022 roku sprzedanych, bqgdz zarezer-
wowanych byto okoto 30% lokali.
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Apartamenty Zatoka Wrzosowo w Dziwnowku

Pekabex Development przygotowuje projekt inwestycyjny
polegajgcy na wybudowaniu 10 budynkéw zakwaterowa-
nia turystycznego w miejscowosci Wrzosowo, gm. Kamien
Pomorski. Dziatki, na ktorych zrealizowane zostanie przed-
siewziecie, potozone sg okoto 1 km od nadmorskiej linii
brzegowej w Dziwndéwku — znanego letniego kgpieliska
nad Battykiem.

W pierwszym etapie inwestycji wybudowanych zostanie 5
budynkow z pulg 131 apartamentow wakacyjnych o tgcznej
powierzchni okoto 5.700 m?, przeznaczonych na sprzedaz.
Na terenie zaprojektowano liczne atrakcje i udogodnie-
nia dla wtascicieli lub uzytkownikow lokali. W zamknietym
kompleksie znajdzie sie m.in. boisko do siatkéwki plazo-
wej, bulodrom, plac zabaw dla dzieci mtodszych, osobny
plac zabaw dla dzieci starszych z matpim gajem, altana
do spotkan z paleniskiem do grillowania, miejsca do parko-
wania roweréw, w tym zadaszona wiata z tadowarkg dla
rowerow elektrycznych.

W jednym z budynkéw cata kondygnacja parteru przezna-
czona zostanie na strefe rekreacyjng z basenem, sitowniqg,
saungq, jacuzzi oraz salkg zabaw dla dzieci. Do budynku przy-
legac¢ bedzie zewnetrzny taras z brodzikiem oraz lezakami.

Rozpoczecie budowy ma nastgpi¢ w drugim kwartale 2023
roku. Oddanie do uzytkowania pierwszego etapu kompleksu
wakacyjnego zaplanowane jest na drugi kwartat 2024.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

Z dniem 23 listopada 2021 roku Grupa zawarta ze spotkg
prawa niemieckiego FORIS Grindungs GmbH umowe
zakupu 100% udziatow w spotce prawa niemieckiego
Falkenseer Garten FEA GmbH. Nowo zakupiona spotka
jest dedykowana do dziatalnosci deweloperskiej. Nabycie
udziatow Falkenseer Gdrten FEA GmbH wpisuje sie w stra-
tegie ekspansji oraz rozwoju deweloperskiej linii biznesowej
Grupy réwniez na terenie Niemiec. Falkenseer Gdrten FEA
GmbH dokonata juz pierwszego zakupu nieruchomosci -
w miejscowosci Falkensee — ekskluzywnym przedmiesciu
Berlina. W ramach tej inwestycji powstang dwa budynki
wielorodzinne w kategorii premium tj. dwu-pietrowe wille
zawierajgce po 5 apartamentéw kazda o metrazu od 45
do 110 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi. Projekt
oczekuje na pozwolenie na budowe, aktualnie trwajg prace
nad dokumentacjq projektowq i prawng oraz planowanie
kampanii marketingowej i przygotowanie do sprzedazy.
Rozpoczecie budowy jest planowane na drugi kwartat
2023 roku, zakonczenie realizacji przewiduje sie na pierw-
szy kwartat 2024 roku.

Pozostate inwestycje deweloperskie

Grupa rozwija dziatalnos¢ deweloperskq i na biezgco anali-
zuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne. Jednym
z rozwazanych projektéw jest budowa nowoczesnego
intermodalnego centrum logistyczno-produkcyjnego wraz
z czynnq bocznicq kolejowq, w bezposrednim sgsiedztwie
lotniska Babimost-Zielona Géra.

Hala produkcyjna w Poznaniu

Z koncem 2022 roku Grupa rozpoczeta inwestycje polega-
jacq na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu
poprzez dobudowanie hali produkcyjnej wraz z przebu-
dowq i rozbudowq wezta betoniarskiego oraz modernizaciji
w istniejgcych halach produkeyjnych. Inwestycja zwigzana
jest z planami strategicznymi Grupy, w tym migedzy innymi
z rozwojem nowego produktu w postaci modutéw tazien-
kowych. Moduty tazienkowe bedq stanowi¢ uzupetnienie
asortymentu elementow konstrukcyjnych Pekabex w obsza-
rach budownictwa wielorodzinnego oraz w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz wniosq szereg zalet i korzy-
$ci dla odbiorcéw, poprzez zwigkszenie stopnia prefabry-
kacji catego obiektu i skrocenie czasu realizacji inwestycji.
Szacowana wartos¢ catej inwestycji, tgcznie z konstruk-
cjg nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacjq zbro-
jarni, nowymi maszynami i urzqdzeniami technologicznymi
wynosi okoto 33 000 tys. zt.
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Dom pokazowy na osiedlu deweloperskim Casa Fiore, Warszawa

Hala produkcyjna Bielsko-Biata

W 2023 roku Grupa planuje rozpoczqg¢ inwestycje polega-
jacg na budowie kolejnej hali produkcyjnej i przeprowadze-
niu modernizacji w zaktadzie produkcyjnym w Bielsku Biatej.
W tym celu Grupa zakupita dziatke o powierzchni 8 tys. m2.
Inwestycja zwigzana jest z planami strategicznymi Grupy,
a szacowana warto$¢ catej inwestycji, tgcznie z konstruk-
cjg nowej hali, nowym weztem betoniarskim, moderniza-
cjg, nowymi maszynami i urzgdzeniami technologicznymi
wynosi okoto 25 000 tys. zt.
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3.7.

Zarzgdzanie zasobami
finansowymi
O

Ryzyko ptynnosci

Grupa Pekabex dysponuje znaczqcymi zasobami finanso-

wymi, ktérymi zarzgdza majgc na uwadze cztery najwaz-

niejsze cele:

e zabezpieczenie krotko- oraz $rednioterminowych prze-
ptywow pienieznych,

e stabilizacje wahan wyniku finansowego,

¢ realizacje prognoz finansowych poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych,

e osiggniecie zatozonej stopy zwrotu z krétko- i dtugoter-
minowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych,

o efektywne zarzgdzanie aktywami np. stanami
magazynowymi.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obro-
towego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredytowych
i gwarancyjnych, szczegotowo opisanych nocie 9.5 do skon-
solidowanego sprawozdania finansowego. W kwietniu 2022
roku Grupa Pekabex podpisata po raz pierwszy umowe linii
faktoringu odwrotnego, z ktorej korzystata w ciggu roku.
W grudniu 2022 roku Grupa podpisata dodatkowo umowe
na linie faktoringu, ktéra bedzie wykorzystywana w kolej-
nych okresach.

Krotkoterminowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty
lokowane na depozytach w bankach o wysokim ratingu.
Ponadto, spotki z Grupy wykorzystujqg je do finansowania
swoich dostawcoéw ustug i materiatow. Wptywa to pozy-
tywnie na wynik Grupy (poprzez stosowanie mechanizmu
skonta), jak réwniez na ptynnos¢ finansowqg dostawcow.

Grupa na biezgco monitoruje ryzyka finansowe, a takze
podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich
wptywu na swojqg sytuacje. Zrozumienie zagrozen majqg-
cych zrédto w ekspozycji na ryzyka finansowe, odpowiednia
struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepszqg
realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych
w celach spekulacyjnych. Przeprowadzane transakcje
majq charakter zabezpieczen przed okreslonymi ryzykami.

W 2018 roku Grupa Pekabex wdrozyta rachunkowos$¢ zabez-
pieczen, ktéra zapewnia symetryczne ujecie w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym zmian wartosci
instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczane;j.
W ten sposob obie wielkosci wzajemnie sie kompensujg,
dzieki czemu eliminowany jest wptyw zabezpieczanego
ryzyka na wynik finansowy.
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Ryzyko kursu walutowego
W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem walutowym najwigk-
szgq wage majqg nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krotko- oraz srednioterminowych walu-

towych przeptywow pienigznych,

stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy i jej spotek

zaleznych,

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych,

e Grupa korzysta z dostepnych instrumentow finansowych
w celu zabezpieczania sige przed ryzykiem walutowym.

Grupa na biezgco monitoruje swojq ekspozycje walutowq
i odpowiednio zarzqgdza poziomem jej zabezpieczenia
poprzez:

e regularng analize jej aktualnego i oczekiwanego wolu-
menu oraz termindw wystepowania (w szczegodlnosci:
monitorowanie zmian w harmonogramach ptatnosci
z tytutu realizacji projektéw budowlanych, monitorowa-
nie poziomu i termindéw wystgpienia walutowych kosz-
tow biezqcej dziatalnosci gospodarczej)

e reagowanie na zmiany ww. elementow, w szczegolno-

$ci poprzez korzystanie z odpowiednich zabezpiecza-

jacych instrumentow finansowych (kontraktow waluto-
wych typu forward)

regularng analize aktualnych poziomoéw parametrow

rynkowych (w szczegodlnosci poziomu i zmiennosci

wtasciwych kursow walutowych)

Ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej

najwiekszg wage majg nastepujgce cele:

e stabilizacja kosztoéw obstugi dtugu,

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych.

Grupa nie zawiera na rynkach finansowych transakcji na
stope procentowq o charakterze spekulacyjnym. Grupa
korzysta z dostepnych instrumentéow finansowych w celu
zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy procentowe;j.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentéw
finansowych do 100% ekspozycji na ryzyko stopy procen-
towej, wynikajgce z zaciggnietych kredytow bankowych.
W zaleznosci od warunkéw rynkowych zabezpieczone moze
zosta¢ mniej niz 100% ekspozycji, a w niezwykle korzyst-
nych warunkach rynkowych ekspozycja moze pozostac
niezabezpieczona do czasu ich zmiany na niekorzystne,
w szczegolnosci dla nowego finansowania.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata rzy kredyty zabezpie-
czone w catosci lub w czesci transakcjami IRS, co zostato
opisane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Grupa na biezgco monitoruje swojq ekspozycje na ryzyko

stopy procentowej i odpowiednio zarzqdza poziomem jej

zabezpieczenia poprzez:

¢ analize aktualnego niezabezpieczonego salda kredytow
oraz terminow sptaty,

e analize aktualnych pozioméw parametréw rynkowych

(w szczegolnos$ci poziomu i zmiennosci wtasciwych stop
procentowych oraz cen kontraktéw IRS),

e podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu lub braku
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, a w przy-
padku decyzji o zabezpieczeniu takze o jego poziomie,
na podstawie powyzszych analiz.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okre-
Slana jest gtownie poprzez wartos$¢ bilansowqg aktywow
finansowych takich jak pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe, pochodne
instrumenty finansowe. Grupa ogranicza ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug poprzez ocene wiarygodnosci kontrahentéw
i monitoring ich kondycji finansowej, stosowanie zabez-
pieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur
i raportowania.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci ptatnicze
klientow oraz wierzycieli, analizujgc ryzyko kredytowe
indywidualnie lub w ramach poszczegolnych klas akty-
wow, okreslonych ze wzgledu na to ryzyko (wynikajgce np.
z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).

Kredyt kupiecki otrzymujg gtéwnie sprawdzeni kontra-
henci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkow dokonywana jest z wykorzystaniem dodatko-
wych zabezpieczen: zaliczek, weksli, przedptat, gwaran-
cji bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto,

Zaktad produkeyjny Mokate, Zory

wiekszos¢ kontrahentow posiadajqcych kredyt kupiecki
ma w umowach zapisane zastrzezenie prawa wtasnosci
dostarczanych elementow prefabrykowanych do czasu
zaptaty naleznosci. Dodatkowo, Grupa w celu zabezpie-
czenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta
z prawa, jakie daje jej art. 6471§ 5 k.c. Na jego mocy zawie-
rajgcy umowe z podwykonawcq oraz inwestor i wykonawca
ponoszq solidarng odpowiedzialno$¢ za zaptate wynagro-
dzenia za roboty budowlane wykonane przez podwyko-
nawce. Grupa stara sie zawiera¢ umowy z kontrahentami
o potwierdzonej wiarygodnosci. W ocenie Zarzgdu Spotki
aktywa finansowe, ktére nie sq zalegte oraz objete odpi-
sem z tytutu utraty wartosci na poszczegolne dni bilan-
sowe, mozna uznac¢ za aktywa o dobrej jakosci kredytowe;j.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub
grupq kontrahentéw o podobnych cechach. Zalegte nalez-
nosci nieobjete odpisem nie wykazujqg jak dotqd znacznego
pogorszenia jakosci — wiekszos$¢ z nich miesci sie w prze-
dziale do miesigca i nie zachodzq istotne obawy co do ich
sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkow pienigeznych i ich ekwiwalen-
téw, rynkowych papierow wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze
wzgledu na wysokg wiarygodnos¢ podmiotow bedgcych
stronami transakcji, do ktorych nalezqg przede wszystkim
banki i podmioty znane Spotce.
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3.8.

Roznice pomiedzy wynikami
finansowymi a prognozami
wynikow

O

Prognozy nie byty publikowane.

3.9.

Struktura gtownych lokat
kapitatowych i inwestycji
kapitatowych

N

Pekabex wypracowuje pozytywne przeptywy pieniezne
gtéwnie dzieki realizacji zyskownych kontraktéw. Grupa
w 2022 roku krotkoterminowo inwestowata nadwyzki finan-
sowe w lokaty typu overnight, docelowo stanowiqg one
wktad wtasny w realizowanych inwestycjach.

W ciggu 2022 roku Grupa Kapitatowa poszerzyta swojqg
dziatalnos$¢, poprzez powotanie do istnienia aktami zato-
zycielskimi, nastepujgcych spoétek: Rebuild Construction
Automation sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0.
oraz Pekabex Inwestycje XVl sp. z 0.0.

Utworzenie spotki Rebuild Construction Automation
sp. z 0.0. jest zwigzane z realizacjq strategii Grupy zakta-
dajgcej ciggty rozwoj i poprawe efektywnosci poprzez
automatyzacje i mechanizacje procesow. Spotka zostata
zarejestrowana w KRS dnia 15 marca 2022 roku.

Spotki Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0. oraz Pekabex Inwe-
stycje XVIIl sp. z 0.0. zostaty utworzone w ramach realizacji
strategii dywersyfikacji sprzedazy i rozwoju linii biznesowej
zwigzanej z dziatalnosciq deweloperskq. Rejestracja obu
spotek w KRS nastgpita dnia 27 pazdziernika 2022 roku.

Grupa w 2022 roku zawarta umowe zakupu udziatow
w spotce Prefabcad sp. z 0.0. Z dniem 19 stycznia 2022
roku Pekabex zakupit na podstawie umowy sprzedazy 52%
udziatow, co uprawnia do wykonywania 52% gtosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow i zapewnia sprawowanie kontroli
nad spotkqg. Dziatalnos$¢ spotki skoncentrowana jest na
udzielaniu licencji oprogramowania innym spotkom z Grupy.
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Po dniu bilansowym, z dniem 10 marca 2023 roku Spotka
zawarta ze spotkg Dafne 30 sp. z 0.0. oraz ze spotkg 7R
Projekt 39 sp. z 0.0. warunkowg umowe inwestycyjng doty-
czqcq realizacji inwestycji polegajgcej na budowie parku
logistycznego 7R City Park Gdansk Airport 1 przy ul. Sgsiedz-
kiej w Gdansku. Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem
spetnienia sie warunku zawieszajgcego, jakim jest zawar-
cie przez Poznanskq Korporacje Budowlang Pekabex S.A.
z Dafne 30 sp. z 0.0. umowy sprzedazy 22 udziatdw w kapi-
tale zaktadowym spotki 7R Projekt 39 sp. z 0.0. stanowigcych
22% kapitatu zaktadowego tej spotki. Transakcja zostata
szerzej opisana w nocie 29 sprawozdania jednostkowego
Poznaniskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. za 2022 rok.
Inwestycja parku logistyczno-magazynowego 7R City Park
Gdansk Airport 1 bedzie znajdowata sie w doskonatej loka-
lizacji: zaledwie 4 km od lotniska Lecha Watesy, 800 metrow
od zjazdu z trasy S6, 13 km od centrum Gdanska i 25 km od
portu w Gdyni. Kompleks bedzie tatwo dostepny dla ruchu
samochodowego. Na terenie kompleksu powstang trzy
nowoczesne hale z innowacyjnymi i ekologicznymi rozwig-
zaniami. Wnetrza bedq doswietlone $wiattem dziennym
oraz lampami LED. Przewidziano rowniez instalacje foto-
woltaiczng o mocy 250 kWp z mozliwosciq jej rozbudowy.
7R zapewni takze najwyzszej jakosci izolacje termiczng
$cian. Kompleks bedzie posiadat ekologiczny certyfikat
BREEAM na poziomie Very Good.

3.10.

Zaciqggniete kredyty
i pozyczkKi
]

W 2022 roku zawarto nowe umowy kredytowe lub podpi-
sano aneksy zwiekszajgce wartosc¢ finansowania, ktore
zostaty szczegotowo opisane w nocie 9.5 skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej Pekabex
BET S.A. (BNP Paribas Bank Polska S.A.)

Z dniem 29 grudnia 2022 r. spotka Pekabex BET S.A. podpi-
sata z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do
umowy wielocelowej linii kredytowej zwiekszajqgcey limit do
kwoty 150 000 tys. zt.

Umowa kredytu odnawialnego obrotowego Pekabex BET
S.A. (Credit Agricole Bank Polska S.A.)

Z dniem 23 maja 2022 roku spotka Pekabex BET S.A. podpi-
sata z bankiem Credit Agricole Bank Polska S.A. umowe
kredytu odnawialnego obrotowego w wysokosci 50 000
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obro-
towego zwigzanego z realizacjqg kontraktu CTPark ltowa.
W dniu 15 listopada 2022 r. podpisano aneks nr 1 zmniej-
szajqgcy kwote limitu do 40 000 tys. zt. Okres dostepnosci
limitu mija 31 maja 2023 r.

Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej Pekabex BET
S.A. (mBank S.A.)

Z dniem 30 czerwca 2022 roku spotka Pekabex BET S.A.
podpisata z bankiem mBank S.A. umowe ramowq dla linii
wieloproduktowej w wysokosci 40 000 tys. zt z przezna-
czeniem na finansowanie biezqgcej dziatalnosci gospodar-
czej spotki. Termin zakonczenia okresu finansowania: 28
czerwca 2024 r.

Aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego
Pekabex BET S.A. (Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spotka Akcyjna)

W dniu 4 stycznia 2022 r. zawarto aneks do umowy limitu
kredytowego wielocelowego zwigkszajqgcy limit kredytu
w rachunku biezgcym do kwoty 50 000 tys. zt. W dniu 9
czerwca 2022 roku zawarto kolejny aneks do umowy zwiek-
szajqgcey limit umowy do kwoty 200 000 tys. zt.

Umowa linii faktoringowej Pekabex BET S.A. (PKO
Faktoring S.A.)

Z dniem 5 kwietnia 2022 roku spotka Pekabex BET S.A.
z podpisata z PKO Faktoring S.A. umowe faktoringowq
z limitem 10 000 tys. zt. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. W dniu 9 czerwca 2022 r. zawarto aneks nr 1
podwyzszajgcy kwote limitu do wysokosci 60 000 tys. zt.

Aneks i umowa limitu faktoringowego Pekabex BET S.A.
(PKO Faktoring)

Z dniem 9 czerwca 2022 roku spotka Pekabex BET S.A.
zwarta umowe faktoringu odwrotnego (ktorej koszty finan-
sowania ponosi spétka). Ustalono limit finansowania spotki
na kwote 30 000 tys. zt.

Umowa ramowa o trybie zawierania i rozliczania
transakcji Pekabex BET S.A. (Santander Bank Polska S.A.)
W dniu 10 pazdziernika 2022 roku zawarto z Santander
Bankiem S.A. umowe ramowq o trybie zawierania i rozli-
czania transakcji, przyznany limit 15 000 tys. PLN.

Umowa pozyczki z Wojewodzkim Funduszem Ochrony
$rodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku - Pekabex
BET S.A.

W dniu 17 listopada 2022 roku zawarto z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
w Gdansku umowe pozyczki w kwocie 1488 tys. zt na okres
do 30 wrzesnia 2027 r.

Umowa pozyczki z Wojewédzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku — Kokoszki
Prefabrykacja S.A.

W dniu 17 listopada 2022 roku zawarto z Wojewodzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Gdansku umowe pozyczki w kwocie 1482 tys. zt na okres
do 30 wrzesnia 2027 .

Umowa kredytu inwestorskiego Pekabex Casa Baia

sp. z 0.0. (Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna)

W dniu 8 kwietnia 2022 roku zawarto umowe kredytu
inwestorskiego na inwestycje w Helu, kwota przyznanego
kredytu 28 100 tys. zt. Okres dostepnosci kredytu uptywa
31 grudnia 2023 roku.

Umowa kredytu obrotowego odnawialnego Pekabex
Casa Baia sp. z 0.0. (Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spotka Akcyjna)

W dniu 8 kwietnia 2022 roku zawarto umowe kredytu obro-
towego odnawialnego na finansowanie podatku VAT nali-
czonego od kosztow zwigzanych z realizacje inwestycji
w Helu. Kwota przyznanego kredytu 2 000 tys. zt. Okres
dostepnosci kredytu uptywa 31 grudnia 2023 roku.

Umowa na kredyt budowlany i VAT - Pekabex Jasielska
sp. z 0.0. (mBank S.A.)

W dniu 11 maja 2022 roku zawarto umowe kredytu budow-
lanego i VAT, kwota przyznanego kredytu budowlanego:
37 393 tys. zt oraz kredyt VAT w wysokosci: 3 000 tys. zt.
Kredyt zostat udzielony do 12 listopada 2024 roku.

Aneks do umowy kredytu nieodnawialnego Pekabex
Inwestycje Il S.A. (BNP Paribas Bank Polska S.A.)

W dniu 30 grudnia 2022 r. zawarto aneks do umowy kredytu
nieodnawialnego zwigkszajgcy kwote kredytu do kwoty
22 000 tys. zt. Okres dostepnosci kredytu zapada 17 sierp-
nia 2028 r.

Umowa kredytu obrotowego odnawialnego — Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna)

W dniu 22 czerwca 2022 roku zawarto umowe kredytu obro-
towego odnawialnego, przyznany limit: 7 300 tys. zt. Kredyt
zostat udzielony na 24 miesigce.

W 2022 roku nie zostata w stosunku do Grupy
wypowiedziana umowa kredytu. W prezentowanym
okresie nie zostaty naruszone postawienia uméw
kredytowych.
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311.

Udzielone pozyczki
]

W roku 2022 spotki z Grupy Pekabex nie udzielaty pozyczek
jednostkom powigzanym spoza Grupy. Pozyczki udzielone
w ramach Grupy sg opisane w jednostkowym sprawozda-

niu finansowym.

3.12.

Istotne transakcje zawarte

z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz
rynkowe

O

W 2022 roku Jednostka dominujgca ani jednostki od niej

zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Przychody i koszty zrealizowane przez Spotke oraz Grupe
w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2022 roku
oraz stan zobowigzan i naleznosci wobec podmiotow
powigzanych na dzien 31 grudnia 2022 roku zostaty przed-
stawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
odpowiednio jednostkowego i skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego.

3.13.

Umowy przewidujgce
rekompensate dla

0sob zarzqdzajgcych

w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia

N

W 2022 roku nie obowigzywaty zadne tego typu umowy.
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Udzielone i otrzymane
poreczenia i gwarancje

3.14.

31.12.2021

31.12.2022

cji

(w tys. zt) przedstawiata sie na dzien
31 grudnia 2022 roku nastepujgco

,

,

,

SC porgczen ordz gwaran

Warto

17 513
298 003

12 502
374 258

Gwarancje udzielone do umoéw o ustuge budowlang

Poreczenie sptaty zobowigzan handlowych

Wobec pozostatych jednostek:
Gwarancje udzielone

21616
337 132

25 393
412 153

Gwarancje udzielone przez spotki prawa niemieckiego
Sprawy sporne i sgdowe z Urzedem Skarbowym

Inne zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe razem

Sprawy sporne i sqgdowe

pieczajq zobowigzania handlowe spoétek wechodzgeych

ktore udzielane sq wytgcznie spotkom z Grupy, i zabez-
w sktad Grupy.

Poreczenia sptaty zobowigzan dotyczg umow poreczenia,

koszty usunigcia wad i usterek bedgcych nastepstwem

Wartosci gwarancji udzielonych do umow o ustuge budow-
lang sg sumg wystawionych kontrahentom gwarancji
zabezpieczajgcych prawidtowq realizacje kontraktow oraz
realizowanych kontraktéw budowlanych. Zadna z udzielo-
nych gwarancji nie przekracza progu istotnosci, ustalonego
na poziomie 10% kapitatow wtasnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku warto$¢ udzielonych gwaran-
cji bankowych i ubezpieczeniowych wynosi tgcznie 399 651

tys. zt.
zobowigzan leasingowych, ktorych wartos¢ bilansowa na

Spotki z Grupy wystawity weksle bedqgce zabezpieczeniem
dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 23 807 tys. zt.

Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytow

obowiqgzujgce na dzien 31 grudnia 2022 roku:

99

98



D}DIg 0s]alg '1U0}IPUDY DJOH

N30J 220z NupNIB m 8131uyuwpz Ayl auddisoq .«
aMOSUDI|Iqzod 81UDZDbIMOJOZ,

NSUDPO M [BUPOM

MIppodso9 |
0YSIMOPOIS
V'S AuoiayoQ zsnpun4
88% L V'S XeqoXed 139 xeqoxed £202°600¢ 0L9 oxzohzod | zg¥ | Mzpomalopm
nYsubpo M [oUPO
Mippodso9 |
V'S DY{SIMOPOIS
ofopyAigpoyald AuouyoQ zsnpun4
287 L V'S XeqoXed INZSOX O} £202°600¢ 899 oyzoAzod | 8gY | zpomafom
1fopxyAigpyeid
feusezoomoN wnuuad
Jo1d Xxeqoyed
139 xaqpyed 1| ofoArsemu|
000 72 V'S Xaqpiad xaqo3ed | 202800k 820¢'80LL ¢90 ¢ Aujpimpupoasiu 3Apaiy | 000 22 V'S spqglibd dNg
1lopyAigpyeid
fousazoomoN wnaiuad
Jo1d xeqoyed
139 xaqoyad 1| 8foAysemu|
088 L V'S XeqoX)ed Xeqo3ed | 0£02°LL60 L202°LL0g 705 L Aujpimouposiu 3Apauy | 008 0L V'S sPqlibd dNg
1fopyAigpiaid
fousezoomoN wnJuuad
Jo1d xeqoyed
% 13g xeqmyad | I ofohysamul
-W 000 LI V'S xeqoXed Xoqo)ed | 6202°¢0'LS 9202'%0'90 7¢8 9 Aulpimouposiu 3Apauy | 000 Ok V'S sPglibd dNg
m puozodiod
7} pluazodiod Dpluszoaidzaqoz Amown D}D}SOZ DIOIY pluazodiod
o pluazodiod ouojaizpn A101y plupmAzbimoqo plupbmAzbimoqo ‘nyApay ouojaizpn obai01y
9S0LIDM 9)a10Az23.10d Dz ‘Jollpod DPIPQ p1pQg 2202°21'LE Uai1Zp DU DIUPZDIMOGOZ 9SOYIDA Amown jolwpazid DIOMY buzob} Z292z. bu ‘Jolwpod

100




= Pekabex’

Srodowisko
naturalne

N
[\']
o
N
|
P
L
[an)
<
X
]
a
>
=z
<
=
O
[aq
O
]
g
z
N
—
[ag
O
a
<
o

Torun_Mieszkania_Plus

103




= Pekabex®

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 305-1

4.1.

Polityka klimatyczna Grupy
Pekabex
N

Zarzqd Grupy Pekabex ma swiadomos$¢ postepujgcych
zmian klimatu i ich skutkow w skali mikro i makro, jak
rowniez istotnej roli biznesu w przechodzeniu na niskoemi-
syjng gospodarke. Ze wzgledu na wage kwestii klimatycz-
nych Zarzqd Grupy Pekabex na poczqgtku 2022 roku podjqt
decyzje o przyjeciu i wdrozeniu Polityki Klimatycznej Grupy
Pekabex. Polityka ta stanowi dla Grupy Pekabex odniesienie
i podstawe do wszelkich decyzji i czynnosci podejmowa-
nych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Pekabex realizuje zatozenia porozumienia pary-
skiego, Polityki Klimatycznej Polski oraz Unii Europejskiej
i prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o odpowiednie relacje
pomiedzy rozwojem firmy a dbatosciq o srodowisko natu-
ralne i zdrowie cztowieka.

Pekabex podejmuje szereg dziatan wptywajgcych na

obnizenie $ladu weglowego i ograniczenia negatywnego

wptywu na srodowisko, wéréd nich sg miedzy innymi:

e Ustalenie krotko- i dtugookresowych celow, zwigzane

z klimatem, oraz opracowanie systemu monitorowania

i sprawozdawczosci, zapewniajgcych okresowq weryfi-

kacje postepow w ich realizacji.

Coroczny monitoring emisji $ladu weglowego, wykonany

zgodnie ze standardem Greenhouse Gas Protocol (GHG),

co umozliwia oszacowanie efektywnosci redukcyjnych

oraz korekte celow w tym zakresie.

Identyfikowanie i dokumentowanie istotnych obszaréw

wptywu rodzajéw dziatalnosci Grupy Pekabex na klimat

na kazdym etapie cyklu zycia produktu.

Ciqgta poprawa efektywnos$ci energetycznej na rzecz

ograniczenia lub niezwigkszania stopnia zuzycia paliw

i energii, ale rowniez zwigkszenie udziatu energii odna-

wialnej w zuzyciu energii ogotem.

¢ Inwestowanie we wtasne zielone zrédta energii odna-
wialnej — montaz paneli fotowoltaicznych na dachach
zaktadow produkecyjnych nalezgcych do Grupy — insta-
lacje 50 - 500 kWp.

e Modernizacje budynkow biurowych i hal produkcyjnych,
w celu poprawy efektywnosci energetycznej.

¢ Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach ciggu

produkcyjnego — nowe zakupy inwestycyjne i moderni-

zacja obecnego taboru maszyn i urzqdzen, wykorzysty-

wanych do produkcji.

Kontynuacja lub uruchomienie prac badawczo-rozwo-

jowych w wybranych obszarach, zwigzanych z ochrong

klimatu, a takze uruchomienie projektow pilotazowych.
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¢ Implementacja innowacyjnych rozwigzan, majgcych na
celu obnizenie emisji bezposrednich, zaréwno dla organi-
zacji, jak i produktu. Wprowadzanie produktow lub ustug
zwigzanych z dziatalnosciq przyczyniajgcg sie do tago-
dzenia skutkow zmian klimatu lub przystosowania sie do
tych zmian, poprzez m. in. stosowanie niskoemisyjnych
materiatow do produkcji.

e Ciggty rozwoju wiedzy i kultury odpowiedzialnosci klima-
tycznej pracownikow, kontrahentéow, wykonawcdw ustug
i dostawcow, w obrebie tancucha wartosci Grupy Peka-
bex, a w szczegodlnosci wspieranie dostepu do wiedzy
dotyczqcej kwestii zwigzanych z klimatem.

e Wspotpraca z samorzgdami lokalnymi, organami

i jednostkami administracji panstwowej, a takze orga-

nizacjami pozarzgdowymi, zajmujgcymi sie kwestiami

klimatycznymi, w celu wypracowywania rekomendo-
wanych dziatan i rozwigzan zwigzanych z adaptacja do
zmian klimatu.

Realizacja dziatan na rzecz 5R — minimalizacja wytwa-

rzanych odpadoéw, segregacja i przekazanie jak najwigk-

szej ilosci do przetworzenia — recyklingu i ponownego
wykorzystania.

e Stosowanie, przy decyzjach o nowych inwestycjach,
kryterium oceny w postaci wptywu inwestycji na srodo-
wisko.

¢ Modernizacja floty samochodowej — rozwdj elektromo-
bilnosci.

e Ochrona i przywracanie roznorodnosci biologicznej
i ekosystemow.

Polityke Klimatyczng uzupetnia funkcjonujgca w Grupie
Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania, w ktorej
odnosimy sie réwniez do Systemu Zarzqdzania Srodowi-
skowego ISO 14001:2015.

Grupa identyfikuje i dokonuje oceny ryzyka klimatycznego,
ktore wystepuje w ramach procesow biznesowych, co ma
zapewni¢ bezpieczng kontynuacje dziatalnosci i podjecie
ewentualnych dziatan zapobiegawczych. Szerzej zostato
to opisane w rozdziale 7.2. niniejszego Raportu. Dodatkowo,
Grupa pracuje nad dostosowaniem strategii biznesowej
i planéw inwestycyjnych do wymogow gospodarki nisko-
emisyjnej oraz postanowien porozumienia paryskiego.

4.2.

Emisja gazéw
cieplarnianych
]

W ramach przyjetej Polityki Klimatycznej gtownym celem
Grupy jest ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych

co, SF, CH, N,
ZAKRES 1 ZAKRES 2
Bezposredni Posredni

Emisja z proceséw technologicznych
i pojazdow wtasnosciowych

Emisja ze zuzytej energii elektrycznej
oraz dostarczonego ciepta

>

i w konsekwencji osiggniecie neutralnosci klimatyczne;.
Majgc na uwadze istotnos¢ procesu przeciwdziatania zmia-
nom klimatu, w przyjetej Polityce zobowigzuje sie sukce-
sywnie zmniejsza¢ negatywny wptyw na srodowisko oraz
maksymalizowa¢ pozytywne dziatania, wptywajgce na
klimat w catym tancuchu wartosci.

Grupa Pekabex realizuje zatozenia porozumienia pary-
skiego, podejmujgc dziatania na rzecz ograniczania global-
nego ocieplenia, poprzez utrzymanie wzrostu temperatury
ponizej 2° C wzgledem poziomow z okresu przedindustrial-
nego i dgzenie do ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5° C powyzej poziomoéw z okresu przedindustrialnego.

Grupa juz prowadzi szereg projektéw zwigzanych z ograni-
czaniem emisyjnosci gtownie poprzez wzrost efektywnosci
procesow, wdrazanie innowacyjnych technologii a takze
poprzez rozwoj nowych produktow ograniczajgcych nega-
tywny wptyw na klimat. W strukturze Grupy funkcjonuje
Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy, ktore prowadzi
prace nad ciggtym doskonaleniem technologii projekto-
wania oraz zmian organizacyjno-produkeyjnych, ktére przy-
czyniq sie do zmniejszenia zuzycia stali oraz betonu, przy
zachowaniu lub polepszeniu wtasciwosci produktow.

Dziatania prowadzgce do obnizenia $ladu weglowego,

prowadzone obecnie przez Grupe, to m. in.:

e montaz na terenie zaktadu produkcyjnego w Mszczono-
wie oraz dwoéch zaktadow w Gdansku instalacji fotowol-
taicznej oraz plany inwestycyjne zwigzane z objeciem
inwestycjqg rowniez innych lokalizacji,

¢ zakup gwarancji pochodzenia energii elektrycznej z odna-
wialnych zrodet energii,

HFCs PFCs NF

ZAKRES 3
Posredni

Emisje tancucha
dostaw lub ustug

¢ redukcja zuzycia energii elektrycznej — (LED, moderniza-

cja urzgdzen, straznicy mocy),

recykling wody do procesoéw technologicznych,

e modernizacja floty na standard EURO 6/hybrydy/elek-
tryczne,

¢ zielone kampanie Grupy prowadzone pod hastem ,Peka-
bex Goes Green", ktore oprocz realizacji konkretnych
dziatan proekologicznych majq na celu poszerzanie $wia-
domosci klimatycznej wérdd pracownikéw i interesariu-
szy Grupy,

¢ wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
w obszarze produkcji (modernizacja parku maszynowego
i usprawnienie technologii).

Jednym z waznych projektow, prowadzonych przez Grupe
w ramach strategii ograniczania negatywnego wptywu
organizacji na klimat, jest przeprowadzenie procesu
uzyskania dla czesci produktéw deklaracji srodowisko-
wych EPD (Environmental Product Declaration). Deklaracja
jest dokumentem szczegdtowo opisujgcym oddziatywanie
produktu na srodowisko podczas catego jego cyklu zycia
(LCA). Produkty, ktore do tej pory zdobyty certyfikacje to:
prefabrykowane ptyty typu ,Filigran”, $ciany prefabryko-
wane ($ciany jedno-, dwu-, trzywarstwowe oraz $ciany z
elewacjqg ceglang), prefabrykowane elementy zbrojone,
prefabrykowane elementy sprezone, ptyty kanatowe, prefa-
brykowane schody, doki i balkony. System certyfikacji EPD
to ogdélnoswiatowy program srodowiskowy, w ktorym nieza-
lezna organizacja (w Polsce Instytut Techniki Budowlanej)
dokonuje oceny, na podstawie normy ISO 14025, zrowno-
wazonego wykorzystania zasobow i wptywu wyrobow oraz
pozniejszych obiektoéw budowlanych na srodowisko.
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W ramach prowadzonych inwestycji Pekabex wspotpra-
cuje takze z kontrahentami w celu uzyskania certyfikacji
srodowiskowej BREEAM i LEED. Dodatkowo, Grupa zamie-
rza certyfikowa¢ wtasng inwestycje deweloperskg Osiedle
Neonowe w Czestochowie w standardzie BREEAM. Zakon-
czenie pierwszego etapu inwestycji jest przewidziane na
drugi kwartat 2024 roku. BREEAM i LEED sg to dwie najpo-
pularniejsze certyfikacje, umozliwiajgce ocene budynkow
na podstawie obiektywnych kryteriow zrownowazonego
rozwoju, z naciskiem na kwestie ograniczenia wptywu na
klimat. Ocena jest dokonywana na podstawie jasno okre-
slonych parametrow technicznych, wérod ktérych mozna
wymieni¢ m.in. pochodzenie i charakterystyke wykorzy-
stanych materiatéw budowlanych, zuzycie energii i wody,
blisko$¢ przystankow transportu zbiorowego oraz wptyw
na roznorodnos$c¢ biologiczng.

Do najwazniejszych przyjaznych srodowisku inwestycji
realizowanych przez Grupe nalezq: centrum biznesowe
Olivia Business Centre oraz hale budowane w ramach
wspotpracy z firmami MLP, CTP, Prologis, Panattoni.

Ponizsza tabela przedstawia udziat przychodow z realizacji inwestycji objetych certyfikacjg sSrodowiskowq BREEAM

oraz LEED w przychodach operacyjnych Grupy

Rok 2022 2021 2020 2019

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Udziat % w przychodach  253% 213% 149% 19.8%

Polityka Klimatyczna Grupy Pekabex jest réwniez zobowiqg-
zaniem do dokonywania cyklicznych ujawnien w ramach
raportowania niefinansowego oraz wdrozenia zarzqdza-
nia emisjami z jasno okreslonymi celami redukcji. Obecnie
Grupa jest na etapie opracowywania metodologii oblicza-
nia wskaznikdw emisji bezposrednich i posrednich oraz
sposobu ich prezentaciji.

4.3.

ISO 14001:2015 -
System Zarzgdzania
Srodowiskowego

H

W roku 2022 Grupa Pekabex utrzymata certyfikat Systemu
Zarzqdzania $rodowiskowego wedtug normy 1SO 14001:
2015 w zakresie montazu elementow zelbetowych i struno-
betonowych oraz realizacji obiektow budowlanych, w tym
mieszkaniowych, wraz z infrastrukturg. W 2022 certyfika-
cja zostata rozszerzona o zakres przygotowania, projek-
towania produkcji i dostaw oraz produkcji prefabrykatow
zelbetowych i sprezonych.

Grupa dgzy do poprawy efektéw srodowiskowych prowa-
dzonej dziatalnosci z zachowaniem celéw biznesowych
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24,4%  17,3% 15,6% 9.9% 8,8% 61% 157%

firmy. Zgodnie z przyjetq Politykq Srodowiskowg Grupa
dostosowuje procesy produkcyjne, technologie i organi-
zacje robot budowlanych do obowigzujgcych wymagan
prawnych i innych zwigzanych z dziatalnosciq Grupy. Wdra-
zanie nowych rozwigzan technologicznych umozliwia mini-
malizowanie negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na
Ssrodowisko naturalne.

Gtowne zatozenia Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego
Grupy obejmujq:
e stosowanie nowoczesnych technologii gwarantujgcych

bezpieczenstwo wykonywanych ustug,

¢ minimalizacje oddziatywan srodowiskowych w miejscach
prowadzonych inwestycji,

e state podnoszenie $wiadomosci pracownikow oraz osob
pracujgcych pod nadzorem Grupy w zakresie ochrony
Srodowiska.

W zwigzku z wdrozeniem Systemu w strukturze organizacyj-
nej, ustanowiono Petnomocnika ds. Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego, ktéry dokonuje identyfikacji aspektow
srodowiskowych dziatalnosci i ma zapewniag, ze ustano-

W ramach wdrozonych procedur prowadzony jest réwniez
rejestr oddziatywania Grupy i jej wyrobow oraz ustug na
srodowisko w zakresie zgtoszonym do certyfikowania.
Utrzymanie Systemu wymaga przeprowadzania cyklicz-
nych audytow na placach budowy Grupy, w zakresie spet-
niania normy ISO 14001 oraz przepisoéw prawa dotyczg-
cych srodowiska. Wnioski z audytow sg raportowane do
Zarzqdu Grupy. Procedury i cele srodowiskowe funkcjo-
nujgce w ramach Systemu bedqg okresowo weryfikowane
rowniez pod kgtem uwypuklania obszarow wymagajgcych
doskonalenia.

wiony System bedzie utrzymywany zgodnie z normgq.

Rejestr aspektow srodowiskowych dotyczqcy certyfikowanej dziatalnosci Grupy przedstawia sie nastepujqco:

Lp. Aspekt srodowiskowy Zrédto aspektu proces/dziatanie/ustuga  Miejsce wystepowania
1 Wytwarzanie odpadow innych niz Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
niebezpieczne administracyjna, generalne administracyjno-biurowe, budowy
wykonawstwo, montaz elementow
2 Wytwarzanie odpadow Procesy produkcji, generalne Zaktady produkcyjne, budowy
niebezpiecznych wykonawstwo, montaz elementow
3 Zuzycie energii elektrycznej Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjna, generalne administracyjno-biurowe, budowy
wykonawstwo, montaz elementéw
4 Emisja do powietrza Procesy produkcji, generalne Zaktady produkcyjne, budowy
wykonawstwo, montaz elementéw
5 Zuzycie surowcow naturalnych Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjna, generalne administracyjno-biurowe, budowy
wykonawstwo, montaz elementéw
6 Emisja hatasu Procesy produkcji i sktadowania, Zaktady produkcyjne oraz budowy
generalne wykonawstwo, montaz w obszarach wystepowania
elementow maszyn i urzgdzen emitujgcych
hatas,
8 Emisja drgan Procesy produkcji, generalne Zaktady produkcyjne oraz budowy
wykonawstwo, w obszarach wystepowania
maszyn i urzqdzen emitujgcych
drgania mechaniczne
9 Emisja spalin Transport, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjna, generalne administracyjno-biurowe,
wykonawstwo, montaz elementow  budowy (wézki jezdniowe
z napedem spalinowym,
wywrotka samochodowa,
maszyny i urzgdzenia, kottownie
technologiczne)
10  Zuzycie wody Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki

administracyjna, generalne
wykonawstwo, montaz elementow

administracyjno-biurowe, budowy

1

Odprowadzanie $ciekow

Procesy produkcji, obstuga
administracyjna, generalne
wykonawstwo, montaz elementow

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe, budowy
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L.4.

Dziatania Grupy w zakresie
ochrony srodowiska
|

Grupa Pekabex przestrzega
obowiqzujgcych przepisow prawa

w zakresie ochrony srodowiska. Grupa
nie realizuje projektow na terenach
szczegolnie cennych przyrodniczo,

ani w ich bezposrednim sqgsiedztwie.
W roku 2022 nie doszto do istotnych
incydentow, skutkujgcych zniszczeniem
Srodowiska naturalnego, ani nie
natozono na spotki z Grupy kar z tego
tytutu. Nie wystqgpita réwniez zadna
awaria srodowiskowa.

Spetnianie wysokich standardéw w zakresie ochrony

$srodowiska oraz wyznaczanie coraz ambitniejszych celow

w zakresie ochrony srodowiska stanowi priorytet dla Grupy

- w celu ograniczenia oddziatywania Grupy na srodowisko

stosowane sq nastepujgce dziatania:

e przestrzeganie przepisoéw prawa naktadane przez usta-
wodawce,

e wdrazanie nowych procedur monitorowania aspektow

Srodowiskowych,

odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami naturalnymi,

e ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadow wzgledem
produkciji,

e stosowanie nowych rozwigzan technologicznych,

e modernizacja, zakup i stosowanie nowoczesnych urzg-
dzen w procesie technologicznym,

e poszerzanie swiadomosci ekologicznej pracownikow
i kadry kierownicze;j.

Elementy prefabrykowane produkowane przez Grupe
sq nowoczesne, funkcjonalne, trwate i przyjazne $rodo-
wisku. Prefabrykacja daje mozliwos¢ zastosowania lzej-
szych konstrukcji, co implikuje mniejsze zuzycie cementu
i pozwala tym samym na ograniczenie sladu weglowego,
czyli tgcznej emisji gazéw cieplarnianych, nawet o 20%
w porownaniu do emisji, jaka miataby miejsce przy zasto-
sowaniu tradycyjnego cementu. Dodatkowo, odpowied-
nio wysoka nosnos¢ dachow prefabrykowanych zelbeto-
wych umozliwia montaz farm fotowoltaicznych na halach
produkcyjnych i magazynowych, co umozliwia produkcje
zielonej energii.
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Beton jest wytwarzany z takich surowcéw jak cement,
kruszywa, woda, domieszki i dodatki mineralne. Charakte-
ryzuje sie rowniez mniejszym $ladem weglowym, w porow-
naniu z innymi materiatami konstrukcyjnymi, takimi jak stal
czy tworzywa sztuczne. Co bardzo wazne, beton i stal
podlegajq recyklingowi w 100%.

Grupa Pekabex podejmuje szereg dziatan w swoich zakta-
dach produkcyjnych, w celu minimalizowania oddziaty-
wania na srodowisko oraz zmniejszenia sladu weglowego
organizacji.

Do takich dziatan nalezq:

o efektywne zarzqdzanie energiq elektryczng poprzez inwe-
stycje w zakresie odnawialnych zrodet energii, kompen-
sacje mocy biernej pojemnosciowej, zmiane oswietle-
nia na LED-owe,

e odzysk ciepta poprzez wykorzystanie cieptego powietrza
ze sprezarek do ogrzewania hali, dogrzewanie kruszyw
cieptem pochodzgcym z procesu technologicznego czy
tez stosowanie izolowanych stotéw produkcyjnych w celu
obnizenia strat ciepta,

e zmiany technologiczne: zmiana sposobu ogrzewania hal
produkcyjnych na paliwa o mniejszej emisyjnosci, stoso-
wanie poétproduktéw o zmniejszonym sladzie weglowym.

Dodatkowo za$ w mysl gospodarki obiegu zamknietego

Grupa Pekabex:

e wykorzystuje wode deszczowqg w procesie produkcji
betonu,

e wykorzystuje wode recyklingowq z proceséw mycia

zasobnikow betonu, mieszarek i wode powstajgcqg

w wyniku cigcia elementéw w procesie produkcji betonu,

wielokrotnie uzywa podktadéw drewnianych oraz ceow-

nikow usztywniajgcych do transportu elementow,

e powtornie uzywa drewnianych szalunkow jako form do
produkcji elementow prefabrykowanych,

e zawraca powstajqcy podczas produkcji pyt do procesu
technologicznego.

Grupa stale dokonuje modernizacji istniejgcych maszyn
i urzqdzen oraz dokonuje zakupu nowoczesnych urzqgdzen
do produkcji prefabrykatéw. Kazda decyzja inwestycyjna
jest analizowana pod kqtem potencjalnego wptywu na
srodowisko, co umozliwia kontrole realizacji celow Polityki
Klimatycznej Grupy.

W trosce o uzytkownika koncowego, Grupa prowadzi
wtasne inwestycje deweloperskie, takze w sposéb uwzgled-
niajgcy wptyw inwestycji na klimat, uwzgledniajgc cele
zrownowazonego budownictwa. Juz na etapie opracowy-
wania projektu uwzglednia sie aspekty wptywu inwestycji
na srodowisko naturalne, uwzgledniajgc to oddziatywanie
w catym okresie eksploatacyjnym. Podczas procesu inwe-
stycyjnego analizowane sq ponizsze obszary:

e miejsce i lokalizacja,

e ograniczenie oddziatywania budowy,

e materiaty i zasoby,

e komfort uzytkowania,

e optymalizacja i zuzycie energii.

Grupa posiada procedury w zakresie ograniczenia nega-

tywnego oddziatywania na srodowisko naturalne i lokalng

spotecznos¢ podczas prowadzenia prac budowlanych,
ktore obejmujg plac budowy i obszary sgsiadujgce. Proce-
dury zaktadajg m. in. nastepujgce dziatania:

¢ ogradzanie terenu budowy i ograniczenie do niezbednego
minimum terenu przeznaczonego pod prace budowlane,

e odpowiednie znakowanie i monitorowanie wejscia na
budowe,

e wytyczanie drog komunikacyjnych z wykorzystaniem
istniejgcych szlakow komunikacyjnych,

e przygotowywanie placéw budowy z uwzglednieniem
sytuacji awaryjnych,

¢ realizacja silnie oddziatujgcych etapéw budowy w odpo-
wiednich godzinach,

e umieszczenie skrzynek na skargi i wnioski sgsiedztwa,

e przeprowadzanie cyklicznych serwiséw urzqdzen oraz
sprzetow wykorzystywanych na budowie w celu spraw-
dzenia stanu technicznego,

e wyposazenie kazdej budowy w ekologiczne apteczki,
ktore stuzg do usuwania potencjalnych wyciekow
substancji chemicznych,

e prowadzenie biezgcego monitoringu iloéci i rodzajow
wytworzonych odpadéw niebezpiecznych oraz innych
niz niebezpieczne,

e przywracanie terendow pobudowlanych do stanu sprzed
pracy,

e przeprowadzanie cyklicznych szkolen wsrod pracowni-
kow w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Wedtug Zarzqdu Grupy zrownowazone budownictwo jest
strategiq przysztosci, dlatego uwzglednianie aspektow
klimatycznych i odpowiedzialnosci spotecznej w prowa-
dzonych inwestycjach jest jednym z najwazniejszych zato-
zen w prowadzonej dziatalnosci. Dostrzegalny jest nacisk
inwestorow oraz klientow koncowych na kwestie zrowno-
wazonego rozwoju, co ma swoj praktyczny wymiar prze-
ktadajgcy sie na decyzje biznesowe. Grupa stosuje do
swojej produkcji i na swoich budowach najwyzszej jakosci
surowce i materiaty. Budowy prowadzone sq w systemie

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

modutowym, co jest bezposrednio powigzane z faktem
wykorzystania minimalnych ilosci materiatow podczas
procesu powstawania budynku. Grupa realizuje rowniez
strategie automatyzaciji i robotyzacji prac w zaktadach
produkcyjnych, co pozwala na zastosowanie precyzyjnej
technologii produkcji, co przektada sie z kolei na wzrost
efektywnosci wykorzystania materiatéw: urzgdzenia
precyzyjnie odmierzajqg doktadnie tyle surowcow, ile jest
potrzebne do wyprodukowania danego elementu.

Produkty Pekabex posiadajg deklaracje srodowiskowe EPD,
weryfikowane przez niezalezne uprawnione instytucje dla
danej grupy produktow.

Ponadto, dzieki zastosowaniu elementow prefabrykowa-

nych w budownictwie mieszkaniowym osigga sie:

e znaczne skrocenie czasu realizacji (nawet o potowe
w porownaniu do tradycyjnych technologii) i ogranicze-
nie utrudnien dla sgsiedztwa budowy,

e zmniejszenie ilosci zasoboéw niezbednych na placu
budowy (ludzkich, przestrzeni sktadowej),

¢ wieksze bezpieczenstwo na budowie,

e zmniejszenie objetosci betonu uzywanego do danej
powierzchni mieszkalnej,

e znaczne ograniczenie emisji zwigzanej z transportem,
dzieki uzyciu do budowy materiatéw wyprodukowanych
w bliskiej lokalizacji.

Grupa w 2022 roku dotgczyta do Stowarzyszenia PLGBC
— Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego
— bedqgc cztonkiem wspottworzy raporty w zakresie zrow-
nowazonego budownictwa oraz aktywnie dziata w zakre-
sie propagowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska
oraz klimatu.

W strukturach Grupy funkcjonuje zespot zajmujgcy sie
catoksztattem spraw zwigzanych z ochrong srodowiska i
kwestiami klimatycznymi, ktorego pracq koordynuje mana-
ger ds. ochrony srodowiska.
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4.4,

Wykorzystanie zasobéw i ochrona
Srodowiska

Grupa zwraca szczegolng uwage na optymalizacje proce-
sow, w celu zmniejszenia wykorzystania zasobow i ograni-
czenia negatywnego wptywu Grupy na srodowisko.

Wszelkie dziatania zmierzajgce do realizacji wyznaczonych
celow odbywajq sie z uwzglednieniem dynamiki rozwoju
przedsigbiorstwa.

GRI: 301-1, 301-2, 306-2

- Materiaty i surowce

Grupa dgzy do jak najbardziej optymalnego wykorzystania
dostepnych surowcow i materiatow. Wprowadza innowacje
i procesy przyczyniajgce sie do zmniejszenia zuzycia, jak
rowniez do zmniejszenia ilosci odpadow.

Prowadzone obecnie dziatania zmierzajq do dalszej auto-
matyzacji zbrojarni we wszystkich zaktadach, co pozwoli
znacznie zmniejszy¢ ilos¢ odpadow stali sprezonej i zbro-
jonej. Niewykorzystana stal jest sprzedawana jako ztom
kontrahentom wspotpracujgcym z Grupg.

W tabeli zaprezentowano wielkosé odpadu stalowego w stosunku do wielkosci produkcji

Stal 2022 2021 2020
Zuzycie w produkcji i na budowie (tys. kg) 34 866 36 310 30 950
Odpad (tys. kg) 2 839 2 933 2 384
Odpad procentowo (%) 814% 8,08% 770%
Wielkos¢ produkcji m3* 237 081 239 401 203 846
Odpad do wielkosci produkcji (%) 1,20% 1,23 % 117%

*wielkos¢ produkcji w zaktadach zlokalizowany na tere-
nie Polski

Grupa kupuje stal pochodzgcq z recyklingu; dotyczy to
nawet do 90% kupowanej stali.
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- Energia

Spotki z Grupy Kapitatowej Pekabex realizujg kolejne przed-
siewziecia majgce na celu poprawe efektywnosci ener-
getycznej, takie jak termomodernizacje uzytkowanych
budynkow oraz wymiana taboru maszyn i urzqdzen na
nowoczesniejsze i bardziej energooszczedne. Podejmowane
sq rowniez kampanie informacyjno-edukacyjne, majgce na
celu zaszczepienie pracownikom dobrych praktyk, przekta-
dajgcych sig na mniejsze zuzycie energii elektrycznej i paliw.

W ramach zwiekszenia efektywnosci energetycznej Grupa
wymienita oswietlenie wewnetrzne hal produkcyjnych na
LED we wszystkich zaktadach Grupy.

Zarzqd Grupy zainicjowat program wykorzystywania ener-
gii pochodzqgcej z odnawialnych zrodet, poprzez instalacje
paneli fotowoltaicznych na dachach fabryk produkeyjnych.
W 2020 roku Grupa zrealizowata pierwszqg takg inwesty-
cje i uruchomita instalacje fotowoltaiczng w zaktadzie

produkcyjnym w Mszczonowie. Planowane sqg kolejne
takie inwestycje w pozostatych lokalizacjach — Grupa jest
w trakcie uzyskiwania pozwolen formalno-prawnych, jak
i warunkéw przytgczeniowych w tym zakresie.

W 2022 Grupa uzyskata pozwolenia na budowe 2 farm foto-
woltaicznych znajdujgcych sie w Gdansku o mocy 500 kWp
kazda oraz jednej farmy fotowoltaicznej w Mszczonowie
o mocy 950 kWp.

Obecnie trwajg prace montazowe instalacji PV na dachach
zaktadow w Gdansku — planowany rozruch instalacji zostat
przewidziany na poczgtek 2023 roku.

Energia elektryczna pobierana przez zaktad produkcyjny
w Gdansku Il pochodzi catkowicie z odnawialnych zrodet
energii — Grupa posiada gwarancje pochodzenia dla pobie-
ranej energii elektrycznej.

W ponizszej tabeli przedstawiono ilos¢ wytworzonej energii elektrycznej w zwigzku uruchomieniem instalacji

fotowoltaicznej PV w fabryce w Mszczonowie

llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej (MWh) 2022 2021 2020
Mszczonow 52,68 49,43 10,39
llos¢ wytwarzanej energii z instalacji fotowoltaicznej
w zaktadzie w Mszczonowie (MWh)
60
52.68 49,43
50
40
30
20
10,39
10
0
2022 2021 2020
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Ponizsza tabela przedstawia zuzycie energii elektrycznej na metr szescienny produkcji w poszczegoélnych zaktadach Grupy

Zuzycie energii 2022 Zuzycie na m? 2021 Zuzycie na m? 2020 Zuzycie na m?
elektrycznej (MWh) produkciji produkciji produkgcji
Poznan 3053 0,052 3542 0,058 3104 0,048
Mszczonow 2 597 0,028 2 680 0,028 2 390 0,032
Gdansk | 1723 0,040 1882 0,040 1649 0,042
Gdansk I 802 0,040 697 0,044 568 0,060
Bielsko-Biata 806 0,037 860 0,041 671 0,045
Marktzeuln 584 0,022 603 0,022 - -
Suma 9565 0,037 9661 0,040 8382 0,041

Srednie zuzycie energii elektrycznej na m3 produkcji spadto
w okresie 2020-2022 roku o 9,8%. Najwiekszy spadek zuzy-
cia energii w analizowanym okresie o 33,3% zanotowano
w zaktadzie produkcyjnym Gdansk II.

Dzieki inwestycji polegajgcej na wymianie kottowni w zakta-
dzie w Poznaniu, ktéra ogrzewa wode wykorzystywang
w procesach produkcyjnych oraz powierzchnie biurowq,
mozliwy jest odzysk ciepta powstatego w procesie grzew-
czym do ogrzewania kruszyw oraz wody, co pozwala
uzyskac optymalng temperature mieszanki betonowej.

Grupa przeprowadzita réwniez inwestycje polegajgcq
na wymianie kottowni w zaktadzie w Mszczonowie, gdzie
zostat zmieniony rodzaj paliwa na mniej emisyjne (olej
opatowy zostat zastgpiony gazem LPG).

W pozostatych fabrykach stosowane jest ogrzewanie miej-

skie (Gdansk, Bielsko Biata) lub gaz ziemny wysokomenta-
nowy (Gdansk I1).
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GRI: 303-1, 306-1

- Woda

Grupa dqgzy poprzez swoje dziatania do ograniczenia
eksploatacji zasobow wodnych. Woda stanowi kluczowy
surowiec w procesie produkcji mieszanki betonowej. Woda
w zaktadach produkcyjnych Grupy pobierana jest z miej-
skich sieci wodociggowych, wyjgtkiem jest tutaj fabryka
w Marktzeuln, ktéra posiada wtasne ujecie wody. Zuzycie
wody do celow produkcyjnych jest na biezgco kontrolo-
wane. Proces jest catkowicie zautomatyzowany, co wptywa
zaréwno na jakosc oferowanego produktu, jak i na opty-
malizacje wykorzystania wody. W wyniku poprodukcyjnego
mycia urzgdzen i maszyn powstajg znaczne ilosci $ciekow.

Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu odzyskiwa-
nie wody. Obecnie jest ona ponownie wykorzystywana
w procesach technologicznych w dwoch zaktadach Grupy.
W zaktadzie w Mszczonowie i Poznaniu funkcjonuje system
odzysku wody powstatej w wyniku procesu technologicz-
nego.

Woda pobierana bezposrednio z sieci wodociggowej*

Kruszywo powstate w procesie jest separowane i ponow-
nie wykorzystywane, natomiast woda poprocesowa
zawracana jest do produkcji i ponownie wykorzystywana.
W pozostatych zaktadach funkcjonujqg osadniki, jednak na
kolejne lata planowane sq analogiczne inwestycje.

W Grupie zostat wdrozony system zarzqdzania zasobami

wodnymi, ktory obejmuje nastepujqgce dziatania:

¢ organizacja kampanii edukacyjnych dla pracownikéw na
temat gospodarowania zasobami wodnymi,

e wdrozono system biezqgcego monitoringu zuzycia wody

do kazdego z procesow,

recykling wody procesowej,

e wyznaczono osoby odpowiedzialne za nadzor nad zarzg-
dzaniem zasobami wodnymi,

e usprawniono procesy optymalizacji zarzqgdzania gospo-
darkg wodng,

e zamontowano dodatkowe urzgdzenia techniczne wspie-
rajgce proces monitoringu zuzycia wody.

Ponizsze tabele przedstawiajg zuzycie wody i ilo$¢ $ciekow
odprowadzonych przez poszczegodlne zaktady.

Zuzycie wody w m? 2022 Zuzycie na m? 2021 Zuzycie na m? 2020 Zuzycie na m?

produkcji produkcji produkcji
Poznan 13 394 0,228 16 452 0,268 15 864 0,246
Mszczonow 18 229 0194 17 831 0,187 13 762 0,183
Gdansk | 15 948 0,369 16 608 0,356 15 467 0,390
Gdansk Il 2 541 0,128 2135 0,137 1564 0,165
Bielsko-Biata 5943 0,276 5 251 0,253 6 200 0,414
Suma 56 055 0,236 58 277 0,240 52 857 0,280

*wartosci prezentowane w tabeli za lata 2020 — 2022 réznig sie od tych prezentowanych w poprzednim raporcie zinte-
growanym 2021, ze wzgledu na korekte zuzycia, ktorej dokonano w wyniku audytu wewnetrznego.

Woda w zaktadzie FTO w Marktzeuln pobierana jest z wtasnego ujecia.

Zuzycie wody w m? 2022 Zuzycie nam? 2021 Zuzycie na m?
produkcji produkcji
Marktzeuln 4500 0167 4 400 0163
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- $cieki

Ilos¢ sciekow odprowadzonych przez poszczegolne zaktady*

llos¢ 2022 Zuzycie na m? 2021 Zuzycie na m? 2020 Zuzycie na m?
odprowadzonych produkcji produkciji produkcji
sciekow w m?

Poznan 6 334 0,106 8 375 0,136 7 751 0,120
Mszczonow 2 452 0,026 3168 0,033 2 604 0,015
Gdansk | 6218 0,144 13914 0,299 10 569 0,267
Gdansk Il 458 0,023 525 0,034 854 0,091
Bielsko-Biata 3836 0,178 2536 0,122 4 084 0,273
Suma 19 298 0,081 28518 0,119 25 862 0,127

*wartosci prezentowane w tabeli za lata 2020 - 2022 rézniq sie od tych prezentowanych w poprzednim raporcie zinte-
growanym za 2021 rok, ze wzgledu na korekte zuzycia, ktorej dokonano w wyniku audytu wewnetrznego.
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GRI: 303-1, 306-1

- Transport

W zwiqgzku z przyjeciem strategii w zakresie redukcji emisji
CO,, podqgzajqc za nowymi standardami emisji spalin,
Grupa Pekabex sukcesywnie wymienia tabor samocho-
dowy. Nowe pojazdy kupowane w ramach grupowej floty
posiadajg standard minimum EURO 6. Flota zostata rozsze-
rzona rowniez o pojazdy posiadajgce silniki MHEV odzysku-
jace energie podczas hamowania. Grupa planuje zakup
pojazdow plug-in hybryd oraz pojazdow elektrycznych.

Scentralizowane planowanie oraz koordynowanie reali-
zacji dostaw w ramach catej Grupy umozliwia efektywne
zarzqdzanie przebiegiem tego procesu, co sprzyja takze
ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko. Grupa
dgzy do wigkszego wykorzystania tadownosci naczep, co
przektada sie na mniejszq liczbe wykonywanych dostaw
i mniejsze zaangazowanie taboru cigzarowego.

Wykorzystanie tadownosci naczep w poszczegélnych latach 2020-2022

Wykorzystanie tadownosci naczep w poszczegélnych
latach 2020-2022

90%

88%

86%

84%

82%

80%

78%

83.2%

2022

81.7%

2021

88,0%

2020

Analizowane wartosci

2022

2021

2020

Srednia masa tadunku [t]

1997

19,62

2112

Dopuszczalna tadownos¢ [t]

24,00

24,00

24,00

Wykorzystanie tadownosci naczepy [%]

Centralizacja utatwia takze kompletowanie mniejszych
tadunkoéw w tadunki catopojazdowe. Dzieki temu Grupa
efektywniej wykorzystuje tadownosc naczep i tabor cieza-
rowy. Ponizsza tabela pokazuje, jak udato sie zmniejszyc¢
liczbe transportéw przez odpowiednie kompletowanie
tadunkow.

Zestawienie liczby transportow do liczby utworzonych tadunkéw w latach 2020-2022

83,2

817

88,0

Analizowane wartosci

2022

2021

2020

Liczba otrzymanych zlecen

4 351

5 345

2 635

Liczba utworzonych tadunkow

3

759

3758

1586

Spadek liczby transportow dzigeki kompletowaniu tadunkow [%]

13,6

297

39,8
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GRI: 103-1, 103-2, 306-2

- Gospodarka odpadami

Grupa przywiqgzuje duzqg uwage do racjonalnego wykorzy-
stania zasobow i wytwarzania jak najmniejszej ilosci odpa-
déw nieprzetwarzalnych w zaktadach produkeyjnych. Dzia-
tania Grupy w zakresie gospodarki odpadami opierajq sie
na gospodarce obiegu zamknigtego oraz hierarchii sposo-
bow postepowania z odpadami, ktérg mozna podzieli¢ na
nastepujgce etapy:

e zapobieganie powstawaniu odpadow,

e przygotowanie do ponownego uzycia,

e recykling,

e inne metody odzysku,

e unieszkodliwienie.

Odpady w pierwszej kolejnosci przekazywane sq do odzy-
sku, zwtaszcza recyklingu. Przekazywanie odpadéw do
procesu unieszkodliwiania ma miejsce wytgcznie w sytu-
acji, gdy ich odzysk nie jest mozliwy z przyczyn technolo-
gicznych lub nie jest uzasadniony z przyczyn ekologicznych
lub ekonomicznych.

Magazynowanie odpadow przez Grupe odbywa sie
z uwzglednieniem przepisow prawa w zakresie ochrony
Srodowiska* oraz bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi,
w szczegolnosci w sposoéb uwzgledniajgcy wtasciwosci
chemiczne i fizyczne odpadow, w tym stan skupienia, oraz
zagrozenia, ktore mogqg powodowac. Wytwarzane odpady
sg magazynowane w sposob selektywny w odpowiednich
pojemnikach lub kontenerach w wyznaczonych miejscach.

Kazda fabryka posiada pozwolenie na wytarzanie odpa-
dow, okreslajgce rodzaje i ilosci odpadow, wraz z rocznym
limitem zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami.

Odpady, réowniez te niebezpieczne, magazynowane sq

zgodnie z ponizszymi zasadami:

e zapewnione jest wyposazenie techniczne do przecho-
wywania odpadow,

e zapewnione sq odpowiednie pojemnosci miejsc maga-
zynowania odpadow,

e teren magazynowania odpadéw jest zabezpieczony
przed dostepem osodb nieupowaznionych,

e odpady sq zabezpieczone przed rozprzestrzenianiem sie
ich poza oznakowang lokalizacje,

e miejsca magazynowania odpadow sq zabezpieczone
przed uwolnieniem sig ich do gleby, wod powierzchnio-
wych i podziemnych wyciekdw.

Ponadto, w magazynie odpadéw niebezpiecznych stosuje
sie wanny wychwytowe, ktére sq dodatkowym zabezpie-
czeniem przed niepozgdanym oddziatywaniem na $rodo-
wisko.

Celem Grupy jest ograniczenie ilo$ci wytwarzanych odpa-

dow z produkcji oraz przekazywanie jak najwigkszej ilosci

odpadow do ponownego przetworzenia. Aby zrealizowac

ten cel podejmowane sq nastepujgce dziatania:

e biezgcy monitoring ilosci wytwarzanych odpadow,

e stata kontrola segregacji odpadoéw produkeyjnych,

e wdrozenia gospodarki obiegu zamknigtego,

e ponowne uzywanie materiatow wykorzystywanych przy
produkcii,

e wdrozenie zasady 5R w zaktadach produkcyjnych,

e szkolenia dla pracownikow oraz kadry kierowniczej
w zakresie ponownego wykorzystania odpadow,

e nawigzywanie wspotpracy z nowymi odbiorcami odpaddw.

*Rozporzqdzenia Ministra Klimatu z dnia 11 wrzes$nia 2020 roku w sprawie szcze-
goétowych wymagan dla magazynowania odpadow na podstawie art. 25 ust. 7
i 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2020 r. poz. 797 i 875).

Zestawienie odpadéw wytwarzanych w zaktadach Grupy w podziale na odpady niebezpieczne i inne

Odpady fabryki 2022 2021
llo$¢ wytwarzanych odpadow ogotem [Mg] 9 228 9 745
llo$¢ wytwarzanych odpadow niebezpiecznych [Mg] 19 40
llo$¢ wytwarzanych odpadow innych niz niebezpieczne [Mg] 9 209 9 705
Wielko$¢ produkcji m3* 237 081 239 401
Odpad do wielkosci produkcji [Mg/ m?] 0,039 0,041

*wielko$¢ produkcji w zaktadach zlokalizowanych na terenie Polski

Zestawienie udziatu odpadéw poddawanych procesowi odzysku oraz poddawanych innym formom przetworzenia

Rodzaj przetwarzania odpadu

% udziat w odpadach

ogotem

Odpady poddawane procesowi odzysku 99

Odpady poddawane procesowi unieszkodliwienia 1

Razem 100
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Ponizej przedstawiona ilos¢é wytworzonych odpadéw z podziatem na poszczegélne zaktady produkcyjne Grupy

Rodzaj przetwarzania odpadu Poznan  Mszczonéw Gdansk | Gdansk Il Bielsko-Biata FTO
Ilo$¢ wytwarzanych odpadéw 1889 1985 3436 1242 675 821
ogotem [Mg]

Ilos¢ wytwarzanych odpadow 6,6 4,2 6,8 0.9 01 0,6
niebezpiecznych [Mg]

llo$¢ wytwarzanych odpadow 1883 1981 3429 1242 675 820
innych niz niebezpieczne [Mg]

Wielko$¢ produkcji m3* 58 657 93 821 43 203 19 878 21523 27 012
Odpad do wielkosci produkcji [Mg/ 0,03 0,02 0,08 0,06 0,03 0,03
m?]

Odpady poddawane procesowi 99 99 99 99 99 99

odzysku (% udziat w odpadach
ogotem)

Odpady poddawane procesowi
unieszkodliwienia (% udziat
w odpadach ogotem)

Grupa poddaje procesowi odzysku 99% odpadéw wytwarzanych w procesie produkgiji.

117



= Pekabex®

GRI: 304-1, 304-3

4.5.

Wptyw na bioréznorodnosé
O

Grupa Pekabex dba o zrownowazony rozwdj i ochrone
Srodowiska, dziatalno$¢ Grupy moze wptywac na biordz-
norodnosc¢. Obszarami dziatalnosci Grupy, ktore niosg
potencjalnie najwieksze zagrozenie sqg te zwigzane
z prowadzeniem robot budowlanych i wynikajgcych z nich
przeksztatcen terenu stuzqcego jako plac budowy oraz
zanieczyszczen spowodowanych awarig. Grupa doktada
wszelkiej starannoséci, aby ograniczy¢ swoj potencjalny
negatywny wptyw na bioréznorodnos$é. W ramach dziatan
realizujgcych to zatozenie Grupa stosuje m.in.:

e zabezpieczanie przed uszkodzeniem mechanicznym

drzew znajdujqgcych sie w strefie oddziatywania budowy

poprzez wygrodzenie terenu wokot nich i/lub stosowa-
nie oktadzin bezposrednio na konary drzew,

w strefie ochronnej drzew zakazuje sie lokowania miejsc

sktadowania, wytyczania drog komunikacii,

e w razie potrzeby, monitorowanie budowy przez przyrod-

nikow m.in. ornitologow, ichtiologow, herpetologow, ento-

mologow i botanikow,

roboty budowlane zostajg wstrzymane w przypadku

pojawienia sie w strefie inwestycji zwierzqgt,

e przenoszenie na nowe stanowiska ptazow i gadow, zyjg-
cych wczesniej w zniszczonych przez budowe zbiorni-
kach wodnych,

e harmonogram i cykl prowadzenia prac jest korelowany

z cyklem przyrodniczym,

dgzenie do tego, by wierzchnia warstwa ziemi (humus),

wykorzystywana przy pracach wykonczeniowych, byta

pochodzenia lokalnego,

e ograniczenie do minimum wycinki drzew, przenoszenie
roslin w inne miejsca i realizowanie nasadzen kompen-
sacyjnych.

Ponadto, Grupa bierze udziat w zalesianiu terendw, w 2022
roku posadzono 505 drzew — na powierzchni 560,55 m?,

ktore przyczynity sie do obnizenia emisji CO, o 3 030 kg/rok. : f s A ¥ \ & AN LT .*' "-'iu.‘" AN R
2- P Y . I ~ "I' el Al I'--"\I LY . "I-:\I i_ ‘i I,"i: ]
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Hala Panattoni, Jaryszki
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4.6.

Zgodnosc¢ z Taksonomiq UE
O

Taksonomia UE jest systematykq, ktora pokazuje, jaka
czes$c¢ (udziat %) dziatalnosci - przez pryzmat obrotu (przy-
chodu ze sprzedazy), naktadow inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy Kapitatowej Peka-
bex jest zrownowazona srodowiskowo. Taksonomia zostata
wprowadzona Rozporzgdzeniem 2020/852" i obowigzuje
wszystkie spotki raportujgce informacje niefinansowe,
w tym Grupe Kapitatowq Pekabex.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem, dziatalno$¢ zrownowazona
srodowiskowo to taka, ktora jednoczesnie:

e wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
celu srodowiskowego,

nie czyni powaznych szkod dla zadnego z celow srodo-
wiskowych,

jest prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami
(z ang. Minimum Safeguards),

spetnienia Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK).

Rozporzgdzenie precyzuje szesc celow srodowiskowych:
¢ tagodzenie zmian klimatu,

e adaptacja do zmian klimatu,

e zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasoboéw
wodnych i morskich,

przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.
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Apartamenty wakacyjne ReVital Mechelinki, Pekabex Development, wizualizacja

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) okreslajg szczego-
towo, co oznacza wnoszenie istotnego wktadu w realiza-
cje poszczegodlnych celdw i nieczynienie powaznych szkod.
Zostaty one okre$lone w zatqcznikach |'i Il do Rozporzgdze-
nia Delegowanego Komisji (UE) 2021/21392, rozszerzonego
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/12143.
Komisja Europejska wydata dotychczas jedynie akty dele-
gowane okreslajgce kryteria istotnego wktadu w dwa
pierwsze cele srodowiskowe (dotyczqce zmiany klimatu).
W przysztos$ci kryteria zostang rozszerzone i bedqg zawie-
raty takze warunki, ktére dziatalno$¢ powinna spetnic¢, zeby
whnosita istotny wktad w realizacje pozostatych czterech
celow srodowiskowych.

1. Rozporzgdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w spra-
wie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje

2. Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresle-
niu warunkow, na jakich dana dziatalno$é gospodarcza kwalifikuje sie jako
wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaz-
nych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celow srodowiskowych

3. Rozporzqgdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.
zmieniajgce rozporzqgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dzia-
talnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzgdze-
nie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szcze-
golnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej

- Zgodnos$é prowadzonej przez Grupe
Kapitatowq Pekabex dziatalnosci

z systematykq

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
z systematykq wykazato, ze:

e Z dziatalnosci zréwnowazonej Grupy w 2022 roku pocho-
dzito: 32,4% obrotu, 32,4% naktaddw inwestycyjnych oraz
32,4% wydatkéw operacyjnych.

Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z syste-
matykqg (niezréwnowazonej srodowiskowo) w 2022 roku
pochodzito: 49,3% obrotu, 49,3% naktaddw inwestycyj-
nych oraz 49,3% wydatkéw operacyjnych Grupy.

Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2022
roku pochodzito: 18,3% obrotu, 18,3% naktaddéw inwe-
stycyjnych oraz 18,3% wydatkéw operacyjnych Grupy.

Obrot CapEx OpEx
Wartos¢ w 2022 roku [tys. zt] 1677 963 24179 39 124
dziatalnos¢ zrownowazona (zgodna z systematykq) 32,4% 32,4% 32,4%
dziatalnosc¢ niezrownowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale 49,3% 49,3% 49,3%
niezgodna z niq)
dziatalnos$¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 18,3% 18,3% 18,3%

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania
zgodnosci z systematykq, zastosowane zasady rachun-
kowosci oraz szczegotowe omowienie trzech wskaznikow
wynikow wraz z tabelami sporzgdzonymi zgodnie z tzw.
aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Dele-
gowanym Komisji (UE) 2021/2178.

- Badanie zgodnosci z systematykqg

Proces badania zgodnosci z Taksonomiq UE przeprowa-
dzono z udziatem pracownikéw Grupy Kapitatowej Pekabex
oraz ze wsparciem zewnetrznej firmy doradczej. Proces
zrealizowano w 4 nastepujgcych etapach:

Etap 1: Identyfikacja:

Kierujgc sie opisami dziatalnosci w zatgcznikach do Rozpo-
rzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, Grupa
Kapitatowa Pekabex przeprowadzita przeglqgd swojej dzia-
talnosci — w zakresie przychodéw, naktadow inwestycyj-
nych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) w 2022
roku i zmapowata te dziatalnosci, ktore identyfikujqg sie jako
kwalifikujgce sie do systematyki.

Etap 2: Alokacja:

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako
kwalifikujgcq sie do systematyki, przypisano odpowied-
nie przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne
zrealizowane przez Grupe Kapitatowqg Pekabex w 2022
roku. Szczegodty stosowanych metod alokacji opisane sqg

w paragrafie ,Zasady rachunkowosci” w tym rozdziale
Raportu.

Etap 3: Weryfikacja
Weryfikacja zgodnosci z systematykqg zostata przeprowa-
dzona poprzez 2 rodzaje badan:

¢ Badanie zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji
Zgodnosc¢ z Technicznymi Kryteria Kwalifikacji (TKK)
okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Dele-
gowanego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla wybra-
nych, istotnych finansowo (przyjeto prog istotnosci
finansowej na poziomie 100 tys. zt) rodzajow dziatal-
nosci. W przypadku rodzajow dziatalnosci, ktére byty
ponizej progu istotnosci, nie badano zgodnosci, a zwig-
zane z nimi obroty, CapEx lub OpEx uznano za kwalifi-
kujgce sig, ale niezgodne z systematykqg. W przypadku
dziatalnosci powyzej progu istotnosci przeanalizowano
poszczegolne kryteria istotnego wktadu i nieczynienia
powaznych szkdéd oraz sprawdzeniu w jakim stopniu dany
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rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK. Te analize przepro-
wadzono z udziatem przedstawicieli Grupy Pekabex oraz
z udziatem zewnetrznej firmy doradczej.

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadano
z wykorzystaniem rekomendacji zamieszczonych w Final
Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sq okreslone
w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 i opierajq sie one
W znacznej czesci na prowadzeniu procesow nalezytej
starannosci tak, jok sg one zdefiniowane w Wytycznych
ONZ Dotyczqcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych

OECD dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych. Cho¢ raport
Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem
prawa, to stanowi jedyne obecnie dostepne zrédto inter-
pretacji dotyczgce Minimalnych Gwarancji, wydane przez
ciato funkcjonujgce przy Komisji Europejskiej i powotane
na podstawie Rozporzgdzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance okreslita cztery prze-
stanki i uznata, ze spetnienie przynajmniej jednej z nich
oznacza niezgodno$¢ z wymogami Minimalnych Gwaran-
cji. Przestanki i sposob ich badania jest opisany w poniz-
szej tabeli.

Przestanka

Badanie

Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka, polityki antykorup-
cyjnej, przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji i w zakresie
strategii podatkowej

Procesy nalezytej starannosci zweryfikowano poprzez
wypetnienie obszernego kwestionariusza — opartego na
metodyce zaproponowanej przez Platform on Sustainable
Finance (World Benchmark Alliance Core UNGP Indicators),
przez Grupe Kapitatowqg Pekabex (samoocena) oraz po-
przez dodatkowq analize dokumentéw korporacyjnych
i procesoéw przez zewnetrzng firme doradczqg. W wyniku
analizy ustalono, ze w Grupie Kapitatowej Pekabex funkcjo-
nujg podstawowe procesy nalezytej starannosci.

Spotka jest ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci
lub uznania za naruszajgca prawo pracy lub prawa czto-
wieka w niektorych rodzajach spraw sgdowych z zakresu
prawa pracy lub praw cztowieka

Weryfikacja polegata na przeglgdzie — we wspotpracy
z osobami odpowiedzialnymi za kwestie prawne i finan-
sowe, czy w stosunku do Spotki nie zapadty prawomocne
wyroki skazujgce w obszarze praw cztowieka, korupcji, za-
chowan uczciwej konkurencji i opodatkowania. W wyniku
tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak infor-
macji nt. takich prawomocnych wyrokow

Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD
(KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktora wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie od 01.01.2022
do 3112.2022

Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) pod-
jeto zarzut wobec spotki a spotka nie odpowiedziata na nie
W ciggu 3 miesigcy

W wyniku analizy ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitato-
wej Pekabex byta w 2022 roku prowadzona zgodnie z Mini-
malnymi Gwarancjami.

Etap 4: Kalkulacja

Na podstawie informacji z poprzednich 3 etapow, sporzqg-
dzono tabele dla obrotéw, naktadow inwestycyjnych
i wydatkéw operacyjnych zgodnie z wymogami Rozporzg-
dzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.
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Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human Ri-
ghts Ressources Centre (BHRRC), ktora wykazata brak
zgtoszen w stosunku do Spotki w okresie od 01.01.2022 do
31.12.2022

- Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyj-
nych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujg-
cych sie do systematyki, zastosowano nastepujqce zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite
skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Pekabex
w 2022 roku, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2022 roku w nocie 1. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
i jednoczes$nie zgodnej z niq.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx)
podstawe stanowity naktady inwestycyjne ujete w poszcze-
golnych spotkach z Grupy. Catkowita kwota naktadow
inwestycyjnych zostata zaprezentowana w nocie 6 do
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2022 rok.
Kwalifikacja CapEx do poszczegolnych rodzajow dziatalno-
$ci zostata wykonana proporcjonalnie do udziatu kwalifiku-
jagcych sie do systematyki przychodow zwigzanych z tymi
rodzajami dziatalnosci. Do licznika przypisano te czesc
naktadow inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajow dzia-
talnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnych z nigq.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) podstawe
stanowity wszystkie koszty stuzqgce do biezgcej obstugi
aktywow Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane
Z naprawami oraz remontami urzgdzen, maszyn i pojazdow
Grupy, koszty utrzymania i renowacji budynkéw nalezgcych
do Grupy oraz koszty utrzymania oprogramowania bedg-
cego aktywem Grupy Kapitatowej Pekabex. Kwalifikacja
OpEx do poszczegolnych rodzajow dziatalnosci zostata
wykonana proporcjonalnie do udziatu kwalifikujgcych sie
do systematyki przychodow zwigzanych z tymi rodzajami
dziatalnosci. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktora
dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do syste-
matyki i jednoczes$nie zgodnych z niq.

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzg-
dzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane
sg W sposob nie odnoszgcy sie do miedzynarodowych stan-
dardow sprawozdawczosci finansowej, dokonano prze-
glgdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje

OpEx'u proporcjonalnie przypisano do danego rodzaju dzia-
talnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru
pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych
sie do systematyki).

Pozostate informacje
Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finan-
sowo-ksiegowego Grupy Pekabex.

Grupa unikneta podwaojnego liczenia podczas przypisywa-
nia obrotu i naktadow inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydat-
kow operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sq w sposob nie odno-
szqcy sie do miedzynarodowych standardow sprawozdaw-
czosci finansowej, dokonano przeglgdu wszystkich kont
w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfi-
kowane pozycje spetniajgce definicje OpEx'u przypisano
kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujg-
cej sie do systematyki.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci
przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu srodowi-
skowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowa-
nia specjalnych procedur w celu unikniecia podwojnego
liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat
dziatalnosci zgodnej z systematykg i po raz drugi udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie
w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022.

Analiza wykazata brak konieczno$ci szczegotowej desegre-
gacji kluczowych wskaznikow wynikéw pomigdzy poszcze-
golne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3.
Zatgcznika | do Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2178.

Grupa Kapitatowa Pekabex nie prowadzi, nie finansuje ani
nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa
w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikéw | i 1l do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalno-
$ci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach procesow
jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych.
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Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematykq

Kryteria dotyczqgce istotnego wktadu

Kryteria dotyczqce zasady
»hie wyrzgdza powaznych szkod"

Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod Obrot  Czesc - 2 c 2 o Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub (wartos¢  obrotu o % o c o % o 2 procentowy procentowy  (dziatalnos¢  (dziatalnosc
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)
Budowa nowych budynkow 71. 543 994 32,42% 0,00% 32,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T 32,42% n/d T
Obrét ze zrownowazonej 543 994 32,42% 0,00% 32,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,42% n/d
srodowiskowo dziatalnosci
(zgodnej z systematykq) (A1)
A.2. Dziatalnosé¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréownowazona srodowiskowo (dziatalnos$é niezgodna z systematykq)
Produkcja sprzetu zwigkszajgcego 3.5. 55 763 3,32% 0,00% 3,32% 0,00% 000% 000% 0,00% N T T N T T
efektywnos$c¢ energetyczng
budynkow
Budowa nowych budynkow 71. 768 609 45,81% 0,00% 32,42% 0,00% 0,00% 000% 0,00% T T T T T T
Nabywanie i prawo wtasnosci 7.7. 3202 019% 0,00% 019% 0,00% 000% 000% 0,00% N T N N T T
budynkow
Obrot z dziatalnosci kwalifikujgcej 827574 49,32% 49,32% n/d
sie do systematyki, ale
niezrownowazonej sSrodowiskowo
(niezgodnej z systematykq) (A.2)
Razem (A1.+A.2.) 1371569 81,74% 81,74% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z dziatalnosci 306 394 18,26%
niekwalifikujgcej sie do systematyki
(B)
Razem (A+B) 1677 963

Grupa Kapitatowa Pekabex uzyskuje przychody z kilku
segmentow dziatalnosci, ujetych w systematyce w zakresie
zatgcznikow | i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu
(Rozporzqgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).
Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2022 roku
1677 963 tys. zt. Gtownymi pozycjami przychodow z dzia-
talnosci kwalifikujgcej sie do systematyki w 2022 roku byty:
e Przychody z produkcji, sprzedazy i montazu prefabryka-

tow stuzgcych do nowych budynkow, ktére kwalifikujg sie

do systematyki jako obrot zwigzany z dziatalnosciq 7.1.
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Budowa nowych budynkéw w wysokosci 1317 604 tys.
zt w Zatgczniku 11

Przychody z produkcji i sprzedazy scian z oknami, ktore
kwalifikujq sie do systematyki jako obrot zwigzany z dzia-
talnoscig 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efek-
tywnosc¢ energetyczng budynkow w wysokosci 55 763
tys. zt w Zatgczniku Il

Przychody z wynajmu powierzchni, ktére kwalifikujg sie
do systematyki jako obrot zwigzany z dziatalnosciq 7.7.
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw w wysokosci
3 202 tys. zt w Zatgczniku Il

Sposrod ww. rodzajow dziatalnosci jedynie w przypadku
dziatalnosci 7.1. Budowa nowych budynkow, potwierdzono
spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji okreslonych
w Zatqgczniku Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139, a zatem obrot zwiqzany z tq dziatalnosciq
zostat uznany za zgodny z systematykg.

Grupa uzyskata w 2022 roku takze 306 394 tys. zt przycho-
dow z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki.
Przychody te pochodzity gtownie z realizacji kontraktow
dostawowych.

Udziat obrotu z dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo
(zgodnej z systematykq) w catosci obrotu wynidst w 2022
roku 32,42%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej
sig do systematyki, ale niezgodnej z nig 49,32%. tgcznie
udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systema-
tyki wyniost 81,74%. Pozostate 18,26% obrotu przypada na
przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systema-
tyki, czyli takiej, dla ktorej regulator nie ustalit Technicz-
nych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu dele-
gowanego
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Tabela 2: Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematykq

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu
Kryteria dotyczgce zasady

.nie wyrzqdza powaznych szkéd"

Kryteria dotyczqgce zasady
.nie wyrzqgdza powaznych szkéd"

Dziatalno$¢ gospodarcza Kod Naktady Udziat c g c g Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub inwestycyjne procentowy & -g o o o = 'E o o o procentowy procentowy  (dziatalno$¢  (dziatalnos¢
kody w ujeciu naktadow ‘g N o £ 5 8 = N o £ 5 8 naktadow naktadow  wspomagajgca narzecz

bezwzgled i jnych N 3 5 E B 5 2 N 3 5 E B 5 2 i j i j
glednym inwestycyjnyc o © g g5 o S E o © K g5 o T £ ° inwestycyjnych inwestycyjnych lub) przejscia)

s oy 2 o é 5 % g % s oy 2 o é 5 % g *2 25 zgodnych zgodnych
32 22 s oY o 8> 52 22 ZE o o 8> 2 S zsystematykq, zsystematykaq,
oo Qo o5 235 @ 0 38 6o 2o o1 o235 2 88 E£=

oE SE 22 80 § 5 2 SE SE 22 388 % 52 ¢ rok 2022 rok 2021
= <= N.- Oo N o2 32 22 RE 0o KN a? =3

tys. zt % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.l. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematykq)

Budowa nowych budynkow 71. 7839 32,42% 000% 32,42% 000% 000% 000% 0,00% T T T T T T 32,42% n/d T

Naktady inwestycyjne 7 839 32,42% 0,00% 32,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,42% n/d

z tytutu dziatalnosci

zrownowazonej

srodowiskowo (zgodnej

z systematykq) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematykq)

Produkcja sprzetu 3.5. 804 3,32% 0,00% 3,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N T T N T T

zwigkszajgcego

efektywnos$c¢ energetyczng

budynkow

Budowa nowych budynkow 71. 11076 4581% 0,00% 4581% 0,00% 000% 000% 0,00% T T T T T T

Nabywanie i prawo 7.7. 46 019% 0,00% 019% 000% 000% 0,00% 0,00% N T N N T T

wtasnosci budynkéw

Naktady inwestycyjne 11926 49,32% 49,32% n/d

z tytutu dziatalnosci

kwalifikujgcej sie

do systematyki, ale

niezrbwnowazonej

srodowiskowo (niezgodnej

z systematykq) (A.2)

Razem (A1.+A.2.) 19 764 81,74% 81,74% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne 4 415 18,26%

z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do

systematyki (B)

Razem (A+B) 24179
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Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do syste-

matyki sq zwigzane z realizacjqg planéw inwestycyjnych

przyjetych przez Zarzqd Grupy. Naktady inwestycyjne

Grupy wyniosty w 2022 roku 24 179 tys. zt. Naktady inwe-

stycyjne byty ponoszone przede wszystkim na:

e Naktady inwestycyjne w wysokosci 18 914 tys. zt prze-
znaczono na nowe sprzety i maszyny niezbedne do
produkcji prefabrykatéw, ktére z kolei generujq przychéd

z dziatalnosci 7.1. Budowa nowych budynkéw w Zatgezniku |l
e 804 tys. zt przeznaczono w ramach naktadow inwesty-
cyjnych na zakup specjalistycznego sprzetu (produk-
cja $cian z oknami) w ramach dziatalnosci 3.5. Produk-
cja sprzetu zwigkszajgcego efektywnosc¢ energetyczng

budynkow w Zatgczniku Il

e 46 tys. zt naktadow inwestycyjnych w ramach dziatalno-
$ci 7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow

Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematykq

Grupa poniosta w 2022 roku takze 4 415 tys. zt naktadow
inwestycyjnych na dziatalno$¢ niekwalifikujgcq sie do
systematyki.

Udziat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z syste-
matykq) w catosci naktadow inwestycyjnych wynidst w 2022
roku wynidst 32,42%, a udziat naktadéw inwestycyjnych

zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z niqg 49,32%. tqcznie udziat
naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dzia-
talnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 81,74%.
Pozostate 18,26% naktaddéw inwestycyjnych przypadato na
rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sig do systematyki, czyli
takie, dla ktorych regulator nie ustalit Technicznych Kryte-
riow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu

Kryteria dotyczqgce zasady
.hie wyrzgdza powaznych szkod"

Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod Wydatki Udziat c g c ; .8_. Udziat Udziat Kategoria Kategoria
lub operacyjne procentowy g g T o o 5 -g T o o 5 procentowy procentowy  (dziatalno$¢  (dziatalnosc¢
kody w ujeciu wydatkéw g g o < 'g 2 = g o < 'g 2 g wydatkow wydatkow  wspomagajgca na rzecz

bezwzglednym operacyjnych % s § o & o § 2z N S 1; o & o § 2 5 operacyjnych  operacyjnych lub) przejscia)
S = 2o 55 2 g S = 2o 55 2 sg 2 zgodnych zgodnych
32 22 2% 89 o S 32 N2 22 2% B892 O £2 T z systematykg, z systematykaq,
s2 g2 95 %35 2 9 g c2 g2 95 Za5 £ 0 ¢ E k 2022 k 2021
SE SE 8E 8° § 93 gL 3L %8 g° § 983 & © ©
82 82 NS 0o RN a2 22 32 NS 0o RN 5% =
tys. zt % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.l. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)

Budowa nowych budynkow 71. 12 684 32,42% 0,00% 32,42% 0,00% 0,00% 000% 000% T T T T T T 32,42% n/d T

Wydatki operacyjne z tytutu 12 684 32,42% 0,00% 32,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,42% n/d

dziatalnosci zrownowazonej

srodowiskowo (zgodnej

z systematykq) (A1)

A.2. Dziatalno$c¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna

z systematykq)

Produkcja sprzetu 3.5. 1300 3,32% 000% 3,32% 000% 000% 000% 0,00%

zwigkszajgcego efektywnosc N T T N T T

energetyczng budynkow

Budowa nowych budynkow 71. 17 921 4581% 000% 32,42% 0,00% 000% 000% 0,00% T T T T T T

Nabywanie i prawo wtasnosci 7.7. 75 019% 0,00% 019% 000% 000% 000% 0,00% N T N N T T

budynkéw

Wydatki operacyjne z tytutu 19 296 49,32% 0,00% 3593% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 49,32% n/d

dziatalnosci kwalifikujgcej

sie do systematyki,

ale niezréwnowazonej

Srodowiskowo (niezgodnej

z systematykq) (A.2)

Razem (A1+A.2.) 31980 81,74% 81,74% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu 7144 18,26%

dziatalnosci niekwalifikujgcej

sie do systematyki (B)

Razem (A+B) 39 124
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Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systema-
tyki sq zwigzane z utrzymywaniem we wtasciwym stanie
aktywow Grupy stuzqcych do realizacji dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systematyki. Wydatki operacyjne Grupy
Kapitatowej Pekabex wyniosty w 2022 roku 39 124 tys. zt.
Wydatki operacyjne byty ponoszone przede wszystkim na:
e Na utrzymanie maszyn i sprzetu specjalistycznego
(30 605 tys. zt), niezbednego do prowadzenia dziatal-
nosci w ramach dziatalnosci 7.1. Budowa nowych budyn-
kéw w Zatgezniku Il

Na dziatalnos¢ zwigzang z utrzymaniem narzedzi (1 300
tys. zt), niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
w ramach dziatalnosci 3.5 Produkcja sprzetu zwieksza-
jacego efektywnos$¢ energetyczng budynkéw w Zatgcez-
niku II.

W przypadku wydatkow operacyjnych dot. dziatalnosci
71. dokonano proporcjonalnego podziatu OpEx na dwie
czesci: 12 684 tys. zt przyporzgdkowano do wydatkéow
operacyjnych zwigzanych z dziatalno$ciq zgodnq z syste-
matykq, a 17 921 tys. zt do wydatkow operacyjnych zwig-
zanych z dziatalnos$ciq kwalifikujgcq sig, ale niezgodng
z systematykq.

Ponadto, Grupa poniosta w 2022 roku wydatki operacyj-
nych na dziatalnos¢ niekwalifikujgcq sie do systematyki
w wysokos$ci 7 144 tys. zt.

Udziat wydatkow operacyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej
z systematykq) w catosci wydatkdéw operacyjnych wynidst
w 2022 roku 12,7%, a udziat wydatkéw operacyjnych zwiqg-
zanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do syste-
matyki, ale niezgodnej z niq 49,32%. kgcznie udziat wydat-
kéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 81,74%
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Dom pokazowy na osiedlu deweloperskim Casa Fiore, Warszawa
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5.1.

Poszanowanie praw
cztowieka
|

GRI:103-1, 103-2, 103-3, 102-16, 412-2, 102-17

Poszanowanie praw cztowieka

Pekabex przestrzega prawa cztowieka i potepia wszelkie
przypadki ich naruszen. Kazdy pracownik lub wspdtpracow-
nik, ktory dostrzeze takie naruszenie, moze poinformowac
o nich swojego przetozonego lub Zarzgd. Réwniez w tym
celu zostat zatozony adres e-mail komisjaetyki@pekabex.
pl. Wszystkie zgtoszenia sq rozpatrywane indywidualnie i sq

podstawg do podjecia dziatan prewencyjnych i napraw-

czych. W roku 2022 Zarzqd Spotki nie odnotowat w Grupie

Pekabex przypadkoéw naruszenia praw cztowieka.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego
z przestrzeganiem poszanowania praw
cztowieka Zarzqgd tworzy atmosfere
wzajemnego szacunku, zwalcza
wszelkie przejowy dyskryminaciji,
promuje roznorodnosc i realizuje
projekty zapobiegajgce wykluczeniu
spotecznemu.

Grupa oczekuje od swoich kontrahentow przestrzegania
praw cztowieka, powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikow i godnego ich
traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
tancucha wartosci w sposoéb etyczny.

Grupa w zadnej ze swoich lokalizacji nie dopuszcza zatrud-
niania dzieci i zobowiqzuje sig przy zatrudnianiu do $cistego
przestrzegania okreslonej ustawowo granicy wieku. Mtodo-
ciani dopuszczeni do pracy muszg mie¢ zapewnione
warunki pracy odpowiednie dla ich wieku oraz by¢ chronieni
przed wyzyskiem ekonomicznym oraz jakgkolwiek pracq,
ktéra mogtaby szkodzi¢ ich bezpieczenstwu, zdrowiu lub
rozwojowi fizycznemu, psychicznemu, moralnemu i spotecz-
nemu albo utrudnia¢ im edukacje. Grupa nie toleruje i nie
dopuszcza do zaistnienia w swojej organizacji zjawiska
pracy przymusowej lub nielegalnego zatrudnienia. Grupa
odmawia wspdtpracy z dostawcami lub ustugodawcami,
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co do ktorych istnieje podejrzenie zatrudniania dzieci,
wystepowania zjawiska pracy przymusowej lub nielegal-
nego zatrudnienia. W zwigzku z powyzszym, Grupa zobo-
wigzuje sie do $cistego kontrolowania swoich dostawcow
i ustugodawcow pod tym kgtem.

Przepisy prawa i regulacje, ktorym podlega dziatalnosc¢
Grupy, wspierajq przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom
gospodarczym, promujqg zdrowq konkurencje oraz transpa-
rentno$c¢ zarzqdzania, a przede wszystkim chronig pracow-
nika przed naduzyciami oraz stawiajg jego bezpieczenstwo
W miejscu pracy na pierwszym miejscu. Strategia bizne-
sowa Grupy oraz otoczenie regulacyjno-prawne umozli-
wia jej bezpieczny wzrost oraz bezpieczny i zrbwnowa-
zony rozwdj. Realizacja strategii, respektowanie wartosci
wynikajgcych z Kodeksu Etyki oraz zasad wynikajgcych
z Kodeksu Odpowiedzialnego Postgepowania w Biznesie,
a takze przestrzeganie przepisow prawa, stanowi dla Grupy
priorytet i jest przejawem poszanowania dla pracownikéw,
akcjonariuszy i partnerow biznesowych.

Niezaleznie od wymogodéw prawa i sankcji karnych, Zarzqd

Grupy uwaza, ze przestrzeganie przepiséw nalezy do etycz-

nej postawy kazdego przedsiebiorstwa. Zarzqd Grupy

uwaza, ze obowigzkiem kazdej organizacji jest zajecie

stanowiska wobec swoich zobowigzan etycznych oraz

wobec sposobu ich wdrazania we wspotpracy z partne-

rami, dlatego Grupa Pekabex zobowiqzuje sie do przestrze-

gania najwazniejszych, powszechnie uznanych norm praw-

nych, takich jak:

e Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,

e Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej,

¢ Podstawowe konwencje Migdzynarodowej Organizacji
Pracy,

e Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

Dziesie¢ zasad wynikajgcych z United Nations Global

Compact,

¢ Wytyczne Organizacji Narodow Zjednoczonych doty-
czqgce biznesu i praw cztowieka.

GRI: 102-17, 412-1, 414

Etyka i wartosci

Zarzqd Pekabex przyktada szczegolng wage do tego, by
spotki nalezgce do Grupy, ich pracownicy i wspotpracow-
nicy, dziatali w sposob etyczny, tak w relacjach zewnetrz-
nych, jak i wewnetrznych.

Na poczgtku 2022 roku zostat przyjety Kodeks Etyki Peka-
bex, w ktorym zostaty zawarte fundamentalne wartosci,
ktorymi powinni sie kierowac pracownicy Grupy; szacu-
nek, uczciwosé, odpowiedzialnosé, doskonalenie i otwarta
komunikacja zostaty zdefiniowane jako wartosci o kluczo-
wym znaczeniu dla organizacji oraz podstawa istnienia

i rozwoju Grupy. Zarzqgd Grupy Pekabex jest przekonany, ze
dzieki przyjetym zasadom w postaci Kodeksu Etycznego,
zostang wzmocnione takie postawy, jak dobra wspotpraca,
szacunek dla odmiennosci, zaangazowanie w nowe wyzwa-
nia i bycie dobrym partnerem biznesowym. Nad respek-
towaniem zapiséw Kodeksu Etyki czuwa Komisja Etyki,
ktorej gtownym zadaniem jest monitorowanie zgodnosci
etyki zawodowej z zapisami Kodeksu. Komisja rozpatruje
domniemane przypadki tamania zasad Kodeksu z zacho-
waniem nalezytej poufnosci. Kazdy z pracownikéw, ktory
posiada informacje dotyczqgce potencjalnego tamania
zasad Kodeksu Etyki, ma prawo i obowigzek poinformowa-
nia o tym fakcie Komisji Etyki droga mailowq komisjaetyki@
pekabex.pl lub poprzez bezposredni kontakt z wybranym
przedstawicielem Komisji. Kazdy ze zgtoszonych przypad-
kow jest indywidualnie rozpatrywany przez Komisje. W 2022
roku zostato zgtoszonych 5 spraw, co pokazuje swiado-
mos¢ wérdd pracownikow Grupy, jak wazne sq wartosci
iich przestrzeganie. Zgtoszenia dotyczyty gtownie zacho-
wan niezgodnych z wartosciami.

Wdrozone wartosci i kodeks etyki staty sie podstawqg do
opracowania Dobrych Praktyk w dziatach produkcyjnych
wszystkich fabryk. To 10 zasad, opierajgcych sie o wartosci,
przetozonych na konkretne zachowania, ktére obowiqgzujg
wszystkich pracownikow.

Tablice dobre praktyki

I KIS AR

SRR
RESRIS
SNy

QK

Dobre praktyki

.-¢ Szanujemy wspotpracownikéw niezaleznie od

' narodowosci, pochodzenia, religii, ptci, wyksztatcenia,
pozycji zawodowej, orientacji seksualnej,
niepetnosprawnosci czy przynaleznosci politycznej

= Pekabex®

Nie akceptujemy jakichkolwiek przejawow
dyskryminacji i agres;ji

Wykonujemy prace zgodnie z zasadami
i przepisami BHP

Nie tolerujemy alkoholu w zadnej ilosci

Kazda kradziez (réwniez godzinowa)
jest karana

Jestesmy punktualni, rozpoczynamy prace
0 wyznaczonej porze

Szanujemy mienie firmy: dbamy o narzedzia
i miejsce pracy

Dbamy o srodowisko, respektujemy zasady
obowiqzujgce w zaktadzie

W czasie zmiany nie opuszczamy terenu zaktadu bez
zgody przetozonego

Przerwy dla kazdej nawy odbywajq sie

wg. harmonogramu

Ograniczamy uzywanie telefonéw komorkowych do
minimum

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 406-1

Przeciwdziatanie zjawiskom
dyskryminacji, molestowania
i mobbingu

Grupa potepia wszelkie formy dyskryminacji i molestowania
oraz zobowigzuje sie do wspierania réznorodnoséci kulturo-
wej poprzez tworzenie takiego otoczenia, w ktérym kazdy
ma szanse na spetnienie w zyciu osobistym i zawodowym.
Respektujgc wartosci wynikajgce z Kodeksu Etyki, Grupa
prowadzi polityke zatrudniania, wygradzania i awansowa-
nia w oparciu o zasade rownego traktowania.

Grupa nie toleruje mobbingu w miejscu pracy i zobowig-
zuje sie, poprzez wewnetrze regulacje, a takze propago-
wanie wartosci wynikajgcych z Kodeksu Etyki, zapobiegac
i nie dopuszcza¢ do zachowan o charakterze mobbingu
wsérod oséb zatrudnionych w ramach Grupy (bez wzgledu
na forme zatrudnienia). Ponadto, Grupa zobowigzuje
sie do biezgcego monitorowania relacji pracowniczych
w celu identyfikowania potencjalnych zagrozen mobbin-
giem. Grupa zapewnia, ze potencjalne przypadki zachowan
noszqce znamiona mobbingu bedq wyjasniane w sposdéb
bezstronny przez Komisje Etyki i rozpatrywane indywidu-
alnie, by dla kazdego z nich okresli¢ optymalny sposob
rozpatrzenia, pozwalajgcy na sformutowanie odpowiednich
whnioskoéw i rekomendacji lub ewentualnie w celu podjecia
odpowiednich dziatan dodatkowych czy decyzji kadrowych.

W roku 2022 Zarzgd Grupy nie odnotowat zgtoszenia przy-
padkéw dyskryminacji, molestowania, czy mobbingu.

Szacunek
Uczciwosé . Odpowiedzialnosé
s e e
: :
¢
: °
. :
Doskonalenie ¢
Otwarta
komunikacja
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GRI: 403-1, 403-2, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9

5.1.4.

BHP

Zycie i zdrowie pracownikéw dla Grupy Pekabex jest najwaz-
niejszq wartosciqg. Kazda osoba pracujgca w Grupie (bez
wzgledu na forme zatrudnienia) powinna by¢ bezpieczna
podczas wykonywania swoich obowigzkow. Grupa ktadzie
duzy nacisk na edukacje i dziatania zapobiegawcze w zakre-
sie bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy. Organizo-
wane sq szkolenia, cykliczne spotkania z pracownikami oraz
zostat wdrozony system narzedzi, regulaminoéw i procedur,
pozwalajgcych na zmniejszenie liczby wypadkow i ogra-
niczenie ryzyka choréb zawodowych. Wptywa to réwniez
na poprawe prewencji w tych obszarach. System podlega
ciggtemu doskonaleniu poprzez analize ryzyka i antycypo-
wanie zagrozen w pespektywie krotko- i dtugoterminowe;j.
We wszystkich lokalizacjach Grupy nie ma tolerancji dla
ignorowania podstawowych zasad BHP.

W 2022 roku w Grupie Pekabex utrzymano system zarzqg-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty o norme
ISO 45001:2018. Zostali nim objeci pracownicy spotek Grupy,
a takze osoby, ktore nie majqg takiego statusu, ale ktorych
praca lub miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe
(zaktad produkcyjny w Niemczech). Zakres certyfikacji
Systemu BHP obejmuje roboty montazowe oraz roboty
w zakresie generalnego wykonawstwa. W 2022 roku wdro-
zono i uzyskano certyfikat Systemu Zarzgdzania Bezpie-
czenstwem i Higieng Pracy oparty o norme ISO 45001
i 14001 w zakresie pionu produkcji w lokalizacji Poznan,
Gdansk | i Gdansk II.

System Zarzqgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
obejmuje m.in.: identyfikacje zagrozen, badanie przyczyn
wypadkow, a takze sytuacje awaryjne, wymagania prawne
oraz zarzgdzanie bezpieczenstwem wykonawcow.

W Grupie funkcjonuje Stuzba BHP, w ktorej sktad wcho-
dzi 6 pracownikow, z funkcjg koordynacyjng w siedzibie
w Poznaniu, 3 pracownikéw w pionie Dziatu Montazu oraz
2 pracownikéw w Dziale Generalnego Wykonawstwa.

Wypadki przy pracy i zdarzenia potencjalnie wypadkowe
W Grupie okreslono tryb postepowania podczas procesu
ustalania okolicznosci i przyczyn zdarzen wypadkowych lub
zdarzen, ktéore mogq zostac zakwalifikowane jako zdarzenie
potencjalnie wypadkowe. Ustanowiony zostat rowniez tryb
postepowania dotyczgcych podejmowanych dziatan kory-
gujgcych i zapobiegawczych. Gwarantuje on gruntowng
analize wszystkich zdarzen, ktére mogq zostaé zakwali-
fikowane jako wypadki przy pracy lub zdarzenia poten-
cjalnie wypadkowe, umozliwiajgcqg unikniecie podobnych
incydentow w przysztosci.

Identyfikacja zagrozen, ocena i sterowanie ryzykiem

Grupa identyfikuje i ocenia zagrozenia z zakresu BHP.
W procesie tym weryfikowana jest adekwatnosc¢
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istniejgcych srodkow kontroli w kontekscie akceptowalnych
poziomow ryzyka, odnoszqcych sie do obowigzujgcych
przepisow prawnych. Umozliwia to skuteczne zarzqgdzanie
zagrozeniami ze sfery BHP. Raz w roku przeprowadzana
jest kompleksowa aktualizacja oceny ryzyka zawodowego,
z uwzglednieniem wynikow pomiarow czynnikoéw szkodli-
wych srodowiska pracy oraz dziatan korygujgcych i zapo-
biegawczych w odniesieniu do zaistniatych incydentéw BHP.

Konsultacje w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
Wszelkie zmiany, zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczen-
stwem i higieng pracy, wymagajg przeprowadzenia konsul-
tacji z zainteresowanymi stronami. Ich podstawq jest
przedstawienie przez pracownikéw Stuzby BHP wprowa-
dzanych zmian, ich przyczyn oraz szczegétowych proce-
dur dla nowych procesow. Jednoczesnie zainteresowane
strony, w tym kierownicy dziatéw, sq zobligowane do poin-
formowania pracownikéw, ktérych dotyczg zmiany, o ich
zakresie oraz o koniecznosci odbycia odpowiednich szko-
le. W ramach konsultacji z pracownikami organizowane
sq posiedzenia Komisji ds. BHP oraz spotkania z zatogqg pod
nazwgq ,Minuty dla bezpieczenstwa".

W Grupie zostaty ustanowione zasady konsultacji i wspot-

udziatu pracownikéw w zakresie m. in.:

o identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka i ustalania $rod-
kow ochrony,

e reprezentowania ich stanowiska w sprawach BHP,

e potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych, dotyczg-
cych BHP,

e przydzielania odpowiednich rol, odpowiedzialnosci
i uprawnien dotyczqgcych BHP,

e Srodkow nadzoru nad zlecaniem na zewnqtrz, zakupami
i wykonawcami,

e planowania i realizacji rocznego planu audytow
wewnetrznych,

e inicjowania dziatan doskonalgcych w zakresie BHP (zgto-
szenia od pracownikéw),

¢ ustalania wymagan dotyczgcych kompetenciji, potrzeb
szkoleniowych, szkolen i oceny szkolen,

e incydentow (wypadki przy pracy i zdarzenia potencjal-
nie wypadkowe) oraz niezgodnosci, a takze okreslania
dziatan naprawczych i korygujgcych.

Monitorowanie wydajnosci systemu bezpieczenstwa

i higieny pracy

W Grupie okreslono zasady monitoringu efektywnosci
systemu zarzgdzania BHP, ktory pozwala wyznaczy¢ obszary
niebudzqce zastrzezen oraz te, dla ktérych konieczne jest
wdrozenie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych. Biezqcy
nadzor nad warunkami pracy jest mozliwy dzigki monito-
rowaniu kluczowych parametréw Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Ponadto, cyklicznie prze-
prowadzana jest ocena ryzyka zawodowego i nadzér nad
czynnikami szkodliwymi w $rodowisku pracy. Biezgce moni-
torowanie stanu bezpieczenstwa i higieny pracy odbywa sie
w trakcie codziennych wizyt w miejscu $wiadczenia pracy
przez pracownikow, z ktorych powstaje raport, bedgcy
przedmiotem omowienia z osobami kierujgcymi pracow-
nikami na cotygodniowym spotkaniu produkcyjnym poswie-
conym stricte tematyce BHP.

Ocena zgodnosci z obowiqzujgcymi wymogami
prawnymi i innymi wymaganiami z zakresu BHP

W Grupie stosuje sie okreslone zasady przeprowadzania
okresowych kontroli zgodnosci funkcjonowania z przepi-
sami prawnymi i innymi wymaganiami dotyczgcymi BHP.
Stuzba BHP analizuje wyniki kontroli, co jest podstawqg do
podjecia dziatan naprawczych. Ocena zgodnosci Systemu
Zarzqdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy z obowigzu-
jgcymi wymaganiami prawnymi i innymi wymaganiami jest
udokumentowana. Ponadto, raz w roku sporzgdzana jest
analiza roczna stanu BHP, ktora uwzglednia m.in.: wyniki
pomiaréw czynnikdéw srodowiska pracy, informacje dot.
szkolen w dziedzinie BHP, najczestsze nieprawidtowosci
i gtdbwne problemy, dziatania prewencyjne.

Identyfikacja i reagowanie w sytuacjach awaryjnych
Grupa identyfikuje potencjalne sytuacje awaryjne, moggce
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy. Podstawqg
przewidywania i rozpoznawania takich sytuacji jest okre-
$lenie prawdopodobienstwa wystgpienia zdefiniowanych
wczesniej zagrozen. W Grupie wprowadzono okreslone
zasady reagowania na sytuacje moggce mie¢ nega-
tywny wptyw na bezpieczne i higieniczne warunki pracy.
Pracownicy zgtaszajq kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
i higieng pacy bezposredniemu przetozonemu lub pracow-
nikowi Stuzby BHP podczas rozmoéw indywidualnych, w trak-
cie szkolen lub cyklicznych spotkan z zatogg w ramach
programu ,Minuty dla bezpieczenstwa".

Bezpieczenstwo i higiena pracy podczas pandemii
Covid-19
W zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oséb pracu-
jacych w czasie epidemii COVID-19 Grupa wdrozyta proce-
dury wymagane przepisami prawa i wypetnita zalecenia
organow administracji panstwowej. Wérod srodkéw zapo-
biegawczych zastosowanych przez Grupe nalezy wymienic:
e przeprowadzenie kampanii informacyjnych wsrod
pracownikéw na temat ograniczenia ryzyka zwigzanego
z narazeniem na zakazenie SARS-CoV-2 w pracy,

Szkolenie pracownikéw Pekabex z zakresu BHP

e zastosowanie srodkow zapobiegajgcych rozprzestrzenia-
niu sie wirusa SARS-CoV-2 na terenach zaktadow pracy
Grupy tj.: zapewnienie dystansu fizycznego, pracy zdal-
nej tam, gdzie byto to mozliwe, ograniczenie kontaktéw
bezposrednich z osobami spoza zaktadu pracy, restryk-
cyjne przestrzeganie zasad higieny w miejscu pracy,
zastosowanie odpowiednich zasad dezynfekcji,

e wprowadzenie procedury dot. testowania na obecnosc¢
SARS-CoV-2,

e zapewnienie $rodkéw ochrony indywidualnej i dostoso-
wanej odziezy roboczej,

e montaz dozownikow ze srodkami do dezynfekcji rgk na

terenie zaktadow pracy oraz placow budowy, na ktérych

przebywajq pracownicy Grupy,

dodatkowq dezynfekcje powierzchni wspolnych — klamek,

drzwi, mebli w jadalniach,

e decyzje o wytgczeniu klimatyzacji, ktéra mogtaby stac
sie potencjalnym zrédtem rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2, we wszystkich firmowych budynkach,

e decyzje o zaprojektowaniu i wykonaniu, przy wspot-
udziale start-up ReBuild, zautomatyzowanej linii do
szycia maseczek ochronnych, a nastepnie ich dystry-
bucja wsrod pracownikow.

Szkolenia BHP

Grupa organizuje szkolenia wstepne i coroczne szkolenia
okresowe w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
i ochrony przeciwpozarowej oraz szkolenia tematyczne,
szkolenia w ramach kampanii bezpieczenstwa prowa-
dzonych w Grupie, instruktaze w sytuacji zakupu nowego
wyposazenia oraz spotkania z zatogg w ramach ,Minut
dla bezpieczenstwa". Stuzba BHP raz w roku organizuje
.Miesigc bezpieczenstwa", w ramach ktérego podejmo-
wane sq dziatania majgce na celu zwiekszenie swiado-
mosci pracownikow w zakresie zagrozen i czynnikow
szkodliwych, wystepujgcych w srodowisku pracy, a takze
poprawe warunkow pracy. Wszystkie obszary bezpieczen-
stwa i higieny pracy sq podsumowywane rowniez w syste-
mie rocznym.
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Place budowy prowadzone przez Pekabex sg jednymi
z najbezpieczniejszych w Polsce, migdzy innymi dlatego, ze
technologia prefabrykacji wymaga zaangazowania matych
zespotow montazowych. Ekipy sq bardzo dobrze wyposa-
zone i gruntownie przeszkolone w zakresie bezpiecznego
montazu. We wrzesniu 2022 roku w ramach szkolen tema-
tycznych przeprowadzonych w Grupie odbyto sie specja-
listyczne, dwudniowe szkolenie dla pracownikow Dziatu
Montazu, ktére obejmowato m.in. ¢wiczenia z zakresu
zasad bezpieczenstwa pracy na wysokosciach oraz udzie-
lania pierwszej pomocy.

Dziatania prewencyjne

Grupa podnosi swiadomos¢ wszystkich uczestnikow reali-

zowanych inwestycji (podobnie jak pracownikow zaktadow

produkcyjnych) w zakresie bezpieczenstwa pracy poprzez:

¢ szkolenia wprowadzajgce na teren budowy/zaktadu

produkcyjnego,

regularne szkolenia w dziedzinie BHP i PPOZ (wstepne,

okresowe),

e praktyczne ¢wiczenia z ewakuacii,

szkolenia z udzielania pierwszej pomocy,

e regularne spotkania pracownikéw i kierownictwa
w ramach ,Minut dla bezpieczenstwa",

e codzienne odprawy przed rozpoczeciem prac,

e tematyczne kampanie bezpieczenstwa (na przyktad
prace w wykopach, prace na wysokosci, prace z substan-
cjami chemicznymi).

W celu poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy stoso-
wana jest zasada potgczonych sit, na ktorg sktadajqg sie:
zaangazowanie pracownikow, aktywnos¢ osob nadzoru-
jacych prace oraz determinacja Zarzqdu, ktéry wyznacza
cele strategiczne w tym obszarze i rozlicza ich realizacje.

Istotny wptyw na poziom bezpieczenstwa majqg:

e opracowane metody bezpiecznej pracy, zwtaszcza
w obszarach zwigkszonego ryzyka,

e codzienne kontrole stanowisk pracy, cotygodniowe
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audyty BHP i comiesigczne przeglgdy warunkow pracy,

e odpowiednio dobrane, pod wzgledem wielkosci charak-
teryzujgcych dane zagrozenie, srodki ochrony indywidu-
alnej i zbiorowej,

e atestowany i sprawny technicznie sprzet roboczy/

narzedzia,

tablica informacyjna poswiecona tematyce bezpieczen-

stwa oraz tablica wypadkowosci,

lustra bezpieczenstwa,

e wymagane przepisami prawa znaki informacyjne, ostrze-
gawcze, nakazu/zakazu oraz piktogramy na maszynach.

Podwykonawcy

W Grupie wdrozono procedure zarzgdzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy dla podwykonawcow i zewnetrznych
wykonawcoéw. Stuzy ona zagwarantowaniu, ze opracowane
zasady bezpieczenstwa bedq przestrzegane przez kazdy
podmiot, z ktérym zostanie podpisana umowa o wspot-
pracy. Pracownicy wykonawcow i podwykonawcoéw majg
zapewnione takie same warunki BHP, jak pracownicy Grupy.
Dla kazdego wykonawcy zostaje wyznaczony koordynator
ds. BHP, wspotpracujqcy z Dziatem Prawnym i Stuzbqg BHP.

W procesie sktadania ofert, standardowy pakiet informaciji

dotyczqgcych BHP, dostarczany przez potencjalnego wyko-

nawce zawiera:

e polityke bezpieczenstwa,

e historie wypadkowq za ostatnie trzy lata,

e instrukcje prowadzenia planowanych prac, w tym prac
szczegolnie niebezpiecznych (IBWR),

e procedure postepowania w razie wypadku lub innego
miejscowego zagrozenia.

Spetnienie powyzszych wymagan jest jednym z warunkow,
ktére decydujq o wyborze wykonawcy.

Umowy z kontrahentami zawierajqg:
e postanowienia zapewniajgce odpowiedzialnos¢ wyko-
nawcy za dostosowanie sie do wymagan BHP Grupy

.

-
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Pekabex oraz odpowiednich przepisow i regulacii,

e klauzule pozwalajgcg wyznaczonym osobom na wstrzy-
manie prac prowadzonych z naruszeniem przepisow
i zasad bezpieczenstwa,

e oswiadczenie, ze wszelkie naleznosci publiczno-prawne
sq przez kontrahenta optacane zgodnie z obowigzujg-
cymi przepisami, w szczegoélnosci regulujgcymi zatrud-
nianie pracownikow (ZUS, US).

Wskazniki BHP

Analiza danych dotyczgcych wypadkow przy pracy wska-
zuje, ze w 2022 roku, w poroéwnaniu z analogicznym okresem
w 2021 roku, nastgpit spadek liczby wypadkow przy pracy
do poziomu 45 zdarzen (spadek o 8 zdarzen, tj. 15% w skali
roku). Stosunkowo duze zagrozenie zaistnienia wypadku
przy pracy dotyczy oséb zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych w zaktadach produkcyjnych. Na placach
budow w 2022 roku miato miejsce jedynie 13,3% wszystkich
zaistniatych wypadkow. Wiekszo$¢ zdarzen, ktore zostaty
zakwalifikowane jako wypadek przy pracy byto zalezne od

Wskazniki efektywnosci BHP za lata 2020-2022

stazu pracy poszkodowanych. Z ustalonych okolicznosci
i przyczyn zdarzen wynika, ze osoby z dtuzszym stazem
pracy (powyzej 36 miesiecy) czesciej ulegajg wypadkowi
przy pracy. Pracownikow o dtuzszym stazu czesto gubi
rutyna, brak ostroznosci i nieprzestrzeganie zasad zgod-
nych z przepisami BHP. Ze statystyki wynika, ze pracownicy
ulegali wypadkom najczesciej podczas poruszania sie po
miejscu wykonywania pracy, a urazom najczesciej podle-
gaty konczyny gorne i dolne. W 2022 roku na placu budowy
nadzorowanym przez Grupe doszto do wypadku $mier-
telnego. Przyczyng wypadku byto nie zastosowanie przez
pracownika wymaganych srodkow ochrony indywidualne;j
przy pracy na wysokosciach. Wypadek dotyczyt pracow-
nika zatrudnionego przez podwykonawce, z ktérym Grupa
wspotpracowata w ramach prowadzenia generalnego
wykonawstwa inwestycji. Pracownik, ktory ulegt wypadkowi
podlegat nadzorowi podwykonawcy. Po wypadku zostat
przeprowadzony szczegotowy audyt majgcy na celu zbada-
nie okolicznosci i przyczyn wypadku. Sformutowano rowniez
whnioski i podjeto dziatania prewencyjne.

Zaktady produkcyjne

Zaktad produkeyjny Dziat Montazu

w Polsce  Marktzeuln (Niemcy)

wskaznik ciezkosci wypadkow (liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkow)

2020 45,93 - 25,20
2021 44,34 28,50 74,00
2022 28,23 45,89 66,60

wskaznik czestosci wypadkow (liczba wypadkoéw przy pracy / liczba pracownikéw x 1000)

2020 41,15 - 107,14
2021 30,64 116,60 31,01
2022 26,26 80,36 37,31

Trend wskaznika czestotliwosci wypadkdw przy pracy na
1000 pracujgcych w ciggu ostatnich trzech latach wska-
zuje tendencje spadkowq. Wskaznik czestosci wypadkow
w 2022 roku spadt w stosunku do 2020 roku o 48,6% w
zaktadach produkcyjnych, zlokalizowanych w Polsce i byt
ponad dwukrotnie nizszy na placach budowy prowadzo-
nych przez Grupe. Warto$¢ wskaznika ciezkosci wypadkow,
ktory jest mierzony stosunkiem liczby dni niezdolnosci do
pracy do liczby wypadkéw spadt w zaktadach produkeyj-
nych zlokalizowanych na terenie kraju o 38,5% w 2022 roku
w stosunku do 2020 roku. Natomiast na placach budowy
bedqgcych pod nadzorem Grupy wskaznik ten wzrost w 2022
roku i $rednio pracownicy placéw budowy byli niezdolni do
pracy dtuzej o 41 dni niz $rednio dwa lata wczesniej.

W zaktadzie produkcyjnym w Niemczech w 2022 roku nie
byto przypadkéw wypadkow $miertelnych. Odnotowano 9
wypadkow w czasie pracy, z czego wszystkie przypadki to
urazy powodujgce czasowq hiezdolnos$¢ do pracy. W wyniku
wypadkow pracownicy zaktadu pozostawali 413 dni na
zwolnieniu chorobowym. Wskaznik czestosci wypadkow
spadt w 2022 roku o 31% w stosunku do 2021 roku.

Grupa przeprowadza okresowo doktadng analize danych
dotyczqgcqg wskaznikow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
bada wszystkie incydenty i wypadki pod wzgledem powta-
rzalnosci zagrozen. Pozwala to na podejmowanie skutecz-
nych dziatan prewencyjnych i naprawczych oraz postrze-
ganie bezpieczenstwa jako procesu ciggtego doskonalenia.
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1717

liczba pracownikow
oraz osob, ktorych
praca lub miejsce pracy
jest kontrolowane przez
organizacje, objetych
systemem BHP

100%

odsetek pracownikéw
oraz osob, ktorych
praca lub miejsce pracy
jest kontrolowane przez
organizacje, objetych
systemem BHP

39

liczba wypadkow**

na terenach zaktadéw
Grupy Pekabex w 2022
roku (w 2021 roku 49)

6

liczba wypadkéw** na
prowadzonych przez
Grupe Pekabex placach
budow w 2022 roku

(w 2021 roku 4)

Pracownik Dziatu BHP

5.2.

Pracownicy Grupy Pekabex
1

Grupa Pekabex zatrudnia zespot
profesjonalistow z eksperckq
wiedzq i duzym doswiadczeniem.

Polityka Grupy dgzy do pozyskania najlepszych specja-
listow i do dtugoterminowego wigzania ich z Grupq, co
pozwala na budowanie wysokich kompetencji organizacyj-
nych. Grupa jest otwarta na réznorodnos¢ pod wzgledem
formy zatrudnienia, wieku, ptci, narodowosci oraz stopnia
sprawnosci.

Jako duzy pracodawca, Grupa Pekabex oferuje mozliwosci
rozwoju zarowno wysokiej klasy inzynierom, specjalistom
i pracownikom na stanowiskach robotniczych, jak i mtodym
osobom wchodzgcym na rynek zatrudnienia, ktérym umoz-
liwia tgczenie pracy z naukg. Mtodzi pracownicy zdoby-
wajqg doswiadczenie i uczq sig¢ od starszych, a ich energia
i Swiezos$¢ pomystow stymulujg innowacyjnos¢ w Grupie.

Polityki stosowane w odniesieniu
do pracownikéw

Podstawowymi politykami dotyczgcymi pracownikow
w Grupie sq Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania.
W marcu 2022 roku w Grupie Pekabex zostat ustanowiony
nowy Regulamin Pracy. Aktualizacja regulaminu miata
na celu dostosowanie zapisow do zmian legislacyjnych
i obowigzujgcych realiéw rynku pracy. Po dniu bilansowym,
w lutym 2023 roku wszedt w zycie nowy Regulamin Wyna-
gradzania w Grupie Pekabex.

Waznym dokumentem obowigzujgcym pracownikow Grupy
jest Kodeks Etyki, ktory formutuje i upowszechnia standardy
zachowan etycznych. Kazdy pracownik jest odpowiedzialny
za przestrzeganie przepisdw prawa oraz zasad wymienio-
nych w Kodeksie Etyki i zobowigzuje si¢ do reagowania na
zachowania, ktére tamig obowiqzujgce w Grupie Pekabex
wartosci.

Pracownikom, zatrudnianym przez Grupe w ramach

Pracownik Dziatu Montazy

premie uznaniowe, nagrody,
premie funkcyjne,

finansowanie zakwaterowania, w szczegoélnosci dla
pracownikéw przyjezdzajgcych z zagranicy do Polski lub
delegowanych do projektéw zagranicznych,
Swiadczenia wynikajgce z przepisow Kodeksu pracy, np.
odprawy, dodatki za nadgodziny i prace w nocy,
Swiadczenia wyptacane z tytutu rozliczenia podrozy stuz-
bowych na terenie kraju i poza jego granicami,

positki regeneracyjne, odziez BHP,

Swieze owoce,

prywatna opieka medyczna,

dofinansowanie w ramach Programu Multisport,
pozyczki w ramach ZFSS udzielane na potrzeby miesz-
kaniowe pracownikow,

wsparcie w ramach ZFSS$ w postaci zapomdg losowych.

W ramach Grupy pracownicy mogqg na korzystnych warun-

* Stan na 31 grudnia 2022 roku stosunku pracy, przystugujg nastepujgce swiadczenia

ptacowe i pozaptacowe:

kach przystgpi¢ do ubezpieczenia grupowego oraz opieki

** Definiowanych jako zwigzane z wykonywang pracg zdarzenia nagte, wywotane przyczyng zewnetrzng i powodujgce uraz medycznej.
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Grupa zapewnia osobom zatrudnionym niezbedne narzedzia
pracy, odpowiednie do zajmowanego stanowiska.

W 2022 roku w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Grupa przeznaczyta 2 907 tys. zt (2 205 tys. zt
w 2021) na zapomogi losowe i Swigteczne, pozyczki, karty
sportowe oraz zajecia rekreacyjne i sportowe (m.in. udziat
pracownikéw w maratonach, rajd rowerowy, regaty zeglarskie,
zawody narciarskie, piknik rodzinny z okazji 50-lecia firmy).

W zwigzku z obowigzywaniem stosowania przepisow
ustawy o pracowniczych programach kapitatowych (PPK),
we wszystkich spotkach w Grupie funkcjonuje PPK, utwo-
rzony we wspotpracy z PKO Towarzystwem Funduszy Inwe-
stycyjnych S.A.

W 2022 roku zostata wprowadzona polityka szkoleniowa,
ktora reguluje dostep pracownikow do szkolen oraz dofi-
nansowania nauki. Dokument daje dostep do szkolen
wszystkim pracownikom i jasno okresla zasady, na jakich
mozna korzystac z dofinansowania nauki. Wskazuje rowniez
szkolenia obligatoryjne, wymagane na danych stanowi-
skach pracy. Dodatkowo, raz do roku badane sq potrzeby
szkoleniowe na kolejny rok.

W 2022 roku w Grupie Pekabex nie obowigzywaty uktady
zbiorowe pracy. Pracownicy majg mozliwos$¢ zrzeszania sie.
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Pracownik Dziatu Montazy na budowie

System kontroli programow
pracowniczych

W 2022 roku, tak jak w roku ubiegtym 2021, Grupa nie
prowadzita powszechnego pracowniczego programu
akeyjnego, ani programu przyznawania opcji kluczowym
pracownikom.

W 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy podjeto uchwate w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem prawa poboru przez
dotychczasowych akcjonariuszy oraz wyrazenia zgody na
przeprowadzenie w Spotce Programu Opcji Menadzerskich.
Program byt realizowany do 31 grudnia 2020 roku i zaktadat
emisje warrantow na rzecz osob uprawnionych. Okresla-
jagc osoby uprawnione Rada Nadzorcza wzigta pod uwage
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie rekomendacje
Zarzqdu. Zgodnie z zatozeniami programu, warranty emito-
wane i wydawane byty w trzech transzach — do 30 maja
2017 roku, 30 maja 2018 roku oraz 30 maja 2019 roku.

Struktura zatrudnienia i polityka
wynagrodzen

Grupa Pekabex dgzy do zapewnienia swojej kadrze jak
najwiekszego komfortu pracy i poczucia bezpieczenstwa.
Przestrzega przepiséw Kodeksu Pracy oraz przepisow
w zakresie delegowania pracownikéw za granice.

Stosowana przez Grupe Pekabex polityka wynagrodzen
obejmuje wszystkich pracownikow i jest spojna z celami
strategii biznesowej Grupy oraz ze strategiq w zakresie
zarzqdzania ryzykiem, z uwzglednieniem czynnikow zrow-
nowazonego rozwoju, a takze z kulturqg i wartosciami orga-
nizacji w odniesieniu do dtugofalowych intereséw Grupy.
Polityka wynagrodzen zapobiega rowniez konfliktom inte-
resow, dziata prewencyjnie wobec naduzy¢ i minimalizuje
wystgpienie ryzyka sprzeniewierzenia majgtku.

Dane statystyczne na temat etatowych pracownikow Grupy

Grupa Pekabex

a. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pte¢ tACZNIE

Rodzaj umowy o prace: kobiety mezczyzni
czas okreslony 643 159 484
czas nieokreslony 1074 190 884
SUMA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW 1717 349 1368

Grupa Pekabex
LACZNIE

b. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na miejsce zatrudnienia kobiety mezczyzni
Poznan 771 200 571
Mszczonow (Badowo Méciska) 226 51 175
todz 1 4 7
Gdansk 225 64 161
Bielsko — Biata 143 22 121
Marktzeuln (Bawaria) 112 4 108
Oddziat Niemcy 169 1 168
Niemcy (budowy) 7 0 7
Dania (budowy) 14 0 14
Warszawa 7 3 4
Szwecja (budowy) 32 0 32
SUMA 1717 349 1368
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Organy nadzoru organizacji
Podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

LACZNIE Kobiety Mezczyzni
Zarzqd Pekabex oraz spétek zaleznych
ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 do 50 lat* 11 3 8
powyzej 50 lat 2 0 2
Rada Nadzorcza
ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 do 50 lat 2 0 2
powyzej 50 lat 5 0 5
LACZNIE 20 3 17
Kategorie pracownikow
Podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

LACZNIE Kobiety Mezczyzni
wyzsza kadra zarzqdzajqca*
ponizej 30 lat 1 0 1
od 30 do 50 lat 31 1 20
powyzej 50 lat 5 0 5
EACZNIE 37 1 26
srednia kadra zarzqdzajgca**
ponizej 30 lat 19 13 [
od 30 do 50 lat 128 33 95
powyzej 50 lat 24 1 23
EACZNIE 171 47 124
stanowiska robotnicze***
ponizej 30 lat 211 7 204
od 30 do 50 lat 461 15 446
powyzej 50 lat 217 1 206
LACZNIE 889 33 856
pozostali pracownicy****
ponizej 30 lat 218 122 96
od 30 do 50 lat 350 125 225
powyzej 50 lat 52 1 41
EACZNIE 620 258 362
LACZNIE 1717 349 1368

*wyzsza kadra zarzgdzajgca — dyrektorzy i zastepcy dyrektorow
**$rednia kadra zarzgdzajgca - kierownicy i zastepcy kierownikow
***stanowiska robotnicze — betoniarze, zbrojarze, pracownicy budowlani, itp.

****pozostali pracownicy - specjalici, mtodsi kierownicy, koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci, asystenci, ksiegowi, itp.

Szkolenie pracownikéw Pekabex z zakresu BHP
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5.2.4.

Relacje z pracownikami

Pracownicy sg cenieni za indywidualnos¢, innowacyjne
podejscie do zadan, zaangazowanie, lojalnos¢, utozsamia-
nie sige z Grupqg i budowanie jej pozytywnego wizerunku.

Grupa wspiera swoich pracownikow w rozwijaniu pasji
i zainteresowan; ciekawosc¢ swiata i roznorodnosc¢ zatrud-
nionych z réznych kultur i krajow przektada sie na ich
potencjat, jak i potencjat catej Grupy.

W 2021 roku Grupa zapoczqtkowata projekt ,Badanie satys-
fakcji Pracownikow Pekabex", ktory bedzie odbywac sie
cyklicznie co dwa lata. Badanie przeprowadzane zostato
przez zewnetrzy podmiot i ma na celu pomiar zadowolenia
i zaangazowania pracownikéw Grupy. Decyzja o skorzy-
staniu z ustug niezaleznego podmiotu byta podyktowany
dbatoscig Zarzgdu Grupy o niezalezng ocene pracowni-
kow, a takze checiqg zdefiniowania realnych obszaréw do
rozwoju i doskonalenia sig organizacji. Wnioski z badania
zostaty zaprezentowane Zarzgdowi i kadrze menadzerskiej
oraz pracownikom na specjalnie zorganizowanych spotka-
niach. W kolejnym kroku, zostaty utworzone grupy robocze,
ktore opracowaty konkretne rozwigzania i plany wdrozenia
zmian w organizacji. W efekcie w 2022 roku, wprowadzono
szereg inicjatyw, adresujgcych najwazniejsze obszary:

e poprawa komunikacji: cykliczne spotkania miedzydzia-
towe; wieksza dbatosc o przeptyw informacji (spotkania
oraz dodatkowe kanaty kontaktu: monitory informacyjne,
tablice, prace nad stworzeniem intranetu); ograniczenie
ilosci maili; dbanie o informacje zwrotng; podejmowa-
nie rozmow w sytuacjach nieporozumien i problemow,
zwiekszenie dostepu do szkolen: wdrozenie Polityki Szko-
leniowej; doroczne badanie potrzeb szkoleniowych; kata-
log szkolen,

e poprawa warunkéw pracy: kontynuowane sg remonty
przestrzeni socjalnych, sanitariatow i przestrzeni
biurowych,

atmosfera pracy: wdrozono zasady integracji w ramach
dziatow; pracownicy sq inicjatorami oddolnych akcji,
w ktore sq wtqczane wszystkie fabryki (np. rywalizacja
rowerowa), organizowane sq integracje ogoélnofirmowe
(zawody narciarskie, regaty zeglarskie, rajd rowerowy);
w 2022 roku w ramach obchodow 50-lecia zorganizo-
wano rodzinne pikniki dla pracownikoéw oraz ich rodzin.

Druga edycja badania odbedzie sie w czerwcu 2023 roku.
Pozwoli to Zarzgdowi zweryfikowac efekty podjetych inicja-
tyw, jak rowniez dostosowac kolejne dziatania do potrzeb
pracownikow.
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GRI: 103-1, 103-2

Komunikacja wewnetrzna

W roku 2022 zostat wprowadzony firmowy komunikator,
co znaczgco poprawito komunikacje wewnetrzng miedzy
pracownikami i ujednolicito kanaty komunikacji. Rozpoczety
sie rowniez prace nad wdrozeniem Intranetu (PekaNet), ktory
docelowo bedzie stanowit baze wiedzy dla pracownikow.
Znajdg sie tam aktualnosci z zycia firmy, materiaty z obszaru
kadrowego i HR, jak réowniez z realizowanych projektow.
W PekaNecie zaplanowano zaktadki zwigzane z bazg wiedzy
(procedury, instrukcje, opisy dziatalnosci poszczegolnych
biur), ogtoszeniami, rekrutacjami wewnetrznymi oraz wszel-
kimi waznymi, z punktu widzenia pracownika, informacjami.
Aktualnie w Grupie role informacyjng petniq profile spotecz-
nosciowe na najbardziej popularnych platformach (Facebook,
Instagram, LinkedIn etc.), a takze firmowy kwartalnik (wersja
elektroniczna i papierowa). Aby zapewnic¢ dostep do infor-
magcji wszystkim pracownikom, trwajq prace nad wdrazaniem
monitorow digital signage (obecnie dostepne w przestrze-
niach w siedzibie w Poznaniu) oraz rozwigzania majgcego
udostepni¢ Intranet pracownikom produkcyjnym. Dodatkowo
w przestrzeniach socjalnych znajdujq sie tablice, na ktérych
sq wieszane plakaty oraz ogtaszane rekrutacje wewnetrzne.

Wiele informacji o projektach i o zespole Spotki ukazuje sie
na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych.
Profile Pekabex na: Facebooku, LinkedInie, Instagramie czy
YouTube sq obserwowane przez kilka — kilkanascie tysiecy
0so6b, w tym duzqg grupe pracownikow. Pozwala to na zrozu-
mienie ogolnego kierunku dziatan, biezgcq widocznos¢
prac innych dziatow i osob, toczgeych sie projektow, a tym
samym transparentnosc¢ i wyrownanie dostepu do informa-
cji. W lutym 2022 roku zostata opublikowana nowa strona
www.pekabex.pl, poszerzona o nowe moduty dedykowane
dla kontrahentow i pracownikéw oraz pozostatych interesa-
riuszy Grupy, zawierajgce najwazniejsze informacje o Grupie.

GRI: 103-1, 103-2

Integracja wewnetrzna

Rok 2022 obfitowat w wydarzenia integracyjne, zaréwno

te ogolnofirmowe, jak i na poziomie oddziatéw i dziatow.

W ramach ogolnofirmowych wydarzen odbyty sie:

e Regaty o Puchar Prezesa,

¢ Mazurski rajd rowerowy,

¢ Dniotwarte w fabrykach w ramach akcji charytatywnej
na rzecz dziecka pracownikéw Grupy,

e Jubileuszowe pikniki dla pracownikéw i ich rodzin,

¢ Miedzyoddziatowa rywalizacja rowerowa.

W minionym roku wiele dziatan pracownikéw byto skupio-
nych wokot jednego celu: zebrania srodkéw na operacje
serca 4-letniego dziecka dwojga pracownikow Pekabeksu.
Pracownicy samodzielnie wychodzili z inicjatywami i orga-
nizowali zbiorki i aukcje, wspodlnie zintegrowali sie wokot
szczytnego celu. Dzieki zaangazowaniu pracownikéw Peka-
bex udato sie zebra¢ ponad milion ztotych na ratujgcq zycie
chtopca operacje serca.

W 2022 roku wdrozono zasady integracji dziatowych, ktore
opisujq zasady organizacji tego rodzaju wydarzen oraz ich
budzet. Wdrozenie tego dokumentu zachecito dziaty do
organizacji spotkan integracyjnych, co niewgtpliwie ma
pozytywny wptyw na wspotprace w zespotach. W roku
2023 zaplanowane sq 3 duze wydarzenia integracyjne dla
wszystkich, ale pracownicy samodzielnie wychodzq z inicja-
tywq organizacji wydarzen integracyjnych na mniejszq skale.
Zawsze mogq liczy¢ na wsparcie pracodawcy. Kolejnym przy-
ktadem takiego wsparcia jest inicjatywa ,Koordynator Pasji”.
Do akeji mogli sie zgtaszac¢ wszyscy, ktorzy majg pasje i chcg
wokot niej integrowac innych. W 2023 zostaty wybrane pasje,
ktore otrzymajg dofinansowanie do swojej dziatalnosci.

GRI: 103-1, 103-2, 401-2

5.2.7.

Rozwaj pracownikéw

Najcenniejszym zasobem Grupy Pekabex sq ludzie, dlatego
Zarzqd stawia na ich rozwoj i umozliwia im zdobywanie
niezbednych kwalifikacji.

Grupa Pekabex nieustajgco sie rozwija, dzieki czemu
kazdy pracownik moze znalez¢ dla siebie obszar, w ktorym
w satysfakcjonujgcy sposdb zrealizuje swoje cele i aspi-
racje zawodowe. Branza budowlana przechodzi ciggte
zmiany, dlatego pracownicy Grupy uczestniczg w specjali-
stycznych konferencjach, zaréwno jako prelegenci, dzielgcy
sie swoim doswiadczeniem, jak i uczestnicy, ktérzy aktu-
alizujg swojq wiedze i czerpiq inspiracje do dalszej pracy.

Pekabex rozwija sie w zakresie kompetencji technicznych
i menadzerskich. Duzqg czes¢ naszych szkolen stanowiqg
kursy techniczne dla pracownikow w fabrykach i na budo-
wach. Sqg to przede wszystkim szkolenia dajgce uprawnie-
nia w zakresie obstugi urzqdzen transportu bliskiego, elek-
tryczne, spawalnicze. Grupa korzysta z mozliwosci, jakie
daje Krajowy Fundusz Szkoleniowy i pozyskuje srodki na
szkolenia dla pracownikow wszystkich swoich obszarow.

W odpowiedzi na potrzeby pracownikéw oraz po wynikach
,Badania satysfakcji pracownikéw", przeprowadzonego
w 2021 roku, Grupa postanowita wprowadzi¢ szereg cykli
szkoleniowych, takich jak: programy rozwojowe, akademie
menadzera, szkolenia negocjacyjne, komunikacyjne, kompu-
terowe, specjalistyczne, jezykowe oraz z zakresu efektyw-
nosci osobistej. Grupa réwniez corocznie dofinansowuje

pracownikom studia podyplomowe oraz inne kursy i szko-
lenia, ktore wzmacniajq ich $ciezke rozwoju. W kolej-
nych latach programy szkoleniowe bedq rozwijane, aby
w dalszym ciggu podnosi¢ kompetencje i dbac¢ o rozwoj
kadr, bo najwiekszg wartoscig Grupy sq jej pracownicy.
Grupa buduje takze plany dalszego rozwoju zawodowego
dla kluczowej kadry menadzerdéw i dgzy do budowania orga-
nizacji opartej na kulturze jasnej informacji zwrotnej i otwar-
tej komunikacji, ktore pomagajq sie rozwija¢ i doskonalié.

W szkoleniach przeprowadzonych w 2022 roku wzieto udziat

900 osob:

e 600 osob wzieto udziat w szkoleniach specjalistycznych
z 55 tematow m.in.: skuteczna komunikacja, efektyw-
nosc¢ osobista, szkolenia komputerowe, zarzgdzanie sobg
w czasie, zarzgdzanie stresem. W ramach realizacji planu
szkolen zorganizowano takze wewngtrzfirmowe szko-
lenia menadzerskie: Akademia Menadzera oraz Akade-
mia Kierownika Kontraktu. Szkolenia te ukonczyty tqcz-
nie 72 osoby,

e 300 oso6b z 37 dziatow ukonczyto szkolenia techniczne,
niezbedne do wykonywania obowigzkéw na danym
stanowisku. Najczesciej realizowanym szkoleniem byt
kurs operatoréw suwnic.

Ze wzgledu na obecnos$¢ Grupy na rynkach zagranicznych,
oferujemy kursy jezykowe dla pracownikéw. Gtéwnie sq to
kursy jezyka angielskiego i niemieckiego na roznych pozio-
mach zaawansowania. Dodatkowo Grupa realizuje kursy
jezyka polskiego dla zatrudnionych cudzoziemcow.

R6znorodnosc i wtgczanie
spoteczne

Grupa Pekabex od 50 lat tworzy wielokulturowq i wielona-
rodowos$ciowq spotecznos$¢, w ktorej kazdy jest wyjgtkowy.
Dlatego szczegdlng wage przywigzuje do poszanowania
i doceniania roznorodnosci pracownikow, jak rowniez part-
nerow biznesowych i klientow. W codziennej dziatalnosci,
polityce zatrudniania i wspodtpracy z klientami, kieruje sie
szacunkiem wobec drugiego cztowieka oraz otwartg komu-
nikacjqg, odpowiedzialnosciq, uczciwosciq i doskonaleniem.
Dzigki temu tworzy przyjazng organizacje i jest profesjo-
nalnym partnerem.

Pekabex wspiera zatrudnienie kobiet, ktére wzrosto wzgle-
dem roku 2021i w 2022 wyniosto 46%* (stanowiska niero-
botnicze). Wéréd pracowniczek Grupy sq inzynierki budowy,
kierowniczki projektow, kontrolerki jakosci, cztonkinie
zarzqdu, menadzerki, suwnicowe i projektantki.

*dane dotyczq lokalizacji na terenie Polski, wskaznik dla catej Grupy wynidst

na koniec 2022 roku 38%.
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RoZnorodnosc¢ etniczna i narodowosciowa jest podkreslana
w firmie, nie tyle przez wzglgd na réznice, co podobien-
stwa i mozliwosci wzajemnego poznawania nowych kultur.
W 2022 zatrudnialismy 364 cudzoziemcow m.in. z Ukrainy,
Biatorusi, Gruzji czy Nepalu. Pracodawca zapewnia zagra-
nicznym pracownikom dostep do kursow jezyka polskiego,
a takze gwarantuje szkolenia stanowiskowe oraz dalszy
rozwoj kompetenciji.

Grupa tworzy przyjazne miejsca pracy dla osob z niepet-
nosprawnosciami. Obecnie w strukturach Grupy pracuje
jedna osoba z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Rekrutacje

Grupa Pekabex realizuje polityke rekrutacyjng nastawiong
na pozyskiwanie z rynku najlepszych inzynierow i specja-
listow. Co roku zatrudniamy dziesigtki nowych pracow-
nikow. Grupa jako pracodawca stawia na transparentny
proces rekrutacji i zatrudniania pracownikéw — opiera sie
na rownosci szans i mozliwos$¢ udziatu w procesie kazdej
zainteresowanej osoby. Wybdr odbywa sie na podstawie
umiejetnosci i kompetencji kandydata oraz ich dopasowa-
nia do stanowiska. W firmie funkcjonuje Procedura Rekru-
tacji, opisujgca zasady rekrutacji i selekcji kandydatow,
rowniez w ramach rekrutacji wewnetrznych. Dodatkowym
zrodtem wartosciowych kandydatow jest program polecen
pracowniczych, w ramach ktérego pozyskano 28 nowych
pracownikow. Dodatkowo na stronie internetowej Grupy,
w zaktadce ,Kariera" zostat zamieszczony opis procesu
rekrutacji funkcjonujgcy w Grupie.

Tabela ze wskaznikami rotacji pracownikéw Grupy Pekabex

W 2022 roku zatrudnionych zostato 437 osob na stanowi-
skach umystowych i robotniczych. Poziom rotacji pracow-
nikow byt nizszy niz w 2021 roku (32,9%) i wyniost 28,0%. Na
spadek rotacji niewgtpliwie ma wptyw podniesienie jakosci
procesu rekrutacji poprzez wiekszy nacisk na dopasowa-
nie kandydatow do stanowiska, cykl szkolen z rekrutacji
dla menadzeréw, jak rowniez udoskonalony w 2022 roku
proces adaptacji ,Witaj w Pekabeksie”. Ma on na celu powi-
tanie nowozatrudnionych w strukturach grupy, zapoznanie
z firmq oraz utatwienie poruszania sie w niej, co szczegolnie
istotne jest w pierwszych miesigcach zatrudnienia.

Proces adaptacji obejmuje:

¢ spotkanie wprowadzajgce w pierwszym dniu zatrudnie-
nia (Dziaty: HR, Personalny, IT)- w kazdej lokalizacji,

¢ kwartalne wycieczki po fabrykach,

e przewodnik dla nowych pracownikow,

e pakiet powitalny,

e rozmowy z nowymi pracownikami po é tygodniach,

¢ kwartalne spotkania dla nowych pracownikow z Zarzg-
dem i przedstawicielami wyznaczonych dziatow,

¢ nagrode wdrozeniowq za role opiekuna nowo zatrudnio-
nej osoby — obszar produkcji.

Grupa jest bardzo aktywna na rynku pracy i wypracowata
szereg sposoboéw docierania do potencjalnych kandyda-
tow, poprzez poszukiwania bezposrednie, rekomendacje,
ogtoszenia na portalach rekrutacyjnych, forach branzo-
wych, w biurach karier.

Dodatkowo Grupa Pekabex prowadzi dziatania polegajqce
na budowaniu marki Pekabex jako pracodawcy (employer
branding) w szkotach i na uczelniach wyzszych, a takze
poprzez udziat w targach pracy i akcjach promocyjnych.
Wiecej o wspotpracy z instytucjami oswiatowymi w pkt.
5.3.2. niniejszego Raportu.

2022 2021 2020
wskaznik rotacji zatrudnienia ogotem 28,0% 32,9% 30,4%
wskaznik dobrowolnej rotacji zatrudnienia* 179% 23,4% 20,2%
wskaznik przymusowej rotacji zatrudnienia* 10,3% 9.5% 10.2%

*wskaznik oblicza sie dzielgc liczbe pracownikow zatrudnionych na umowe o prace, ktorzy odeszli w danym okresie sprawozdawczym (dobrowolnie lub przymu-

sowo), przez liczbe wszystkich pracownikéow na koniec okresu

dobrowolnie - gdy pracownik sam zdecydowat sie odejs$¢ z pracy lub odszedt na emeryture

przymusowo - kiedy pracodawca zdecydowat sie rozwigzaé¢ umowe z pracownikiem
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GRI: 103-2, 203-1, 203-2

5.3.

Pekabex dla spoteczenstwa
r

Spotecznosci lokalne
i zaangazowanie spoteczne

Grupa Pekabex dba o rozwdj spotecznosci, w ktorych
prowadzi dziatalnos¢: kooperuje z miejscowymi dostawcami
i podwykonawcami, odprowadza podatki i optaty do lokal-
nych budzetéw, wspotpracuje z samorzgdami. Rok 2022
byt rokiem jubileuszu 50-lecia dziatania, kiedy te wartosci
byty szczegodlnie podkreslane w kontekscie historii firmy.

Grupa wspotpracuje z instytucjami publicznymi i organiza-
cjami pozarzgdowymi w rozwigzywaniu istotnych proble-
mow spoteczno-ekonomicznych. Pekabex tworzy miejsca
pracy bezposrednio, jako pracodawca i zleceniodawca,
a takze posrednio, budujgc zaktady produkcyjne i biura.

Dziatalnos¢ Grupy ma wptyw na poprawe warunkow
mieszkaniowych oraz rozwoj infrastruktury, W 2022 roku
wsréd realizowanych osiedli byty miedzy innymi inwestycje
w: Czestochowie, Wtoctawku, Lublinie, Helu, Warszawie.
Na rzecz infrastruktury — budowa parkingu podziemnego
w centrum Poznania na terenie Migedzynarodowych Targéw
Poznanskich. Na rzecz rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
sktadaty sie tak wazne budowy, jak kolejne hale produkcyjno
— magazynowe dla Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, dedykowane w duzej mierze pod wynajem mikro,
matych i $rednich przedsigbiorcéw. Projekty na rzecz lokal-
nych spotecznosci toczg sie nie tylko w Polsce - wsrod reali-
zacji w 2022 roku znalazty sie m.in. szkota srednia Citadell-
sgymnasium w szwedzkim Malmé czy ukonczenie budowy
osiedla mieszkaniowego Ekebdckshdjd w Géteborgu.

Grupa od lat angazuje sig w inicjatywy spoteczne, wolonta-

riat pracowniczy i wspieranie organizacji pozarzgdowych.

Sposrod licznych dziatan z tego zakresu podjetych w 2022

roku warto wymienic:

e zaangazowanie pracownikow w charytatywnq akcje
.Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”,

e dziatania w ramach inicjatywy ,Pekabex Goes Green"
na rzecz ochrony $rodowiska, wérod nich wstgpienie do
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego
oraz dziatania laboratoriow i Centrum Badan i Rozwoju
Pekabex na rzecz obnizenia sladu weglowego produk-
tow Grupy,

rok 2022 byt kolejnym rokiem dtugofalowego wspar-

cie oliwskiego ZOO w Gdansku — w ramach inicjatyw

pracowniczych,

e w naszych siedzibach odbyta sie duza, trzymie-
sieczna mobilizacja pracownikéw i partneréw bizneso-
wych w ramach zbioérki charytatywnej na rzecz opera-
cji 4-letniego Filipa, chorego na serce synka dwojga
pracownikow Pekabex. Dzigki zorganizowanym wyda-
rzeniom sportowym, piknikom czy licytacjom ,rekodzieta
i talentéw” udato sie pomoc zebraé niezbedny do opera-
cji ponad 1 mln ztotych,

e pracownicy brali czynny udziat rowniez w innych akcjach
wolontariatu, np. poprzez osobisty udziat w remoncie
Swietlicy w Domu Aniotow Strézow w Chorzowie,

e Grupa wspiera lokalne inicjatywy, w 2022 roku wsparta
m.in. realizacje projektu ,Zielona droga do szkoty i moder-
nizacja terenéw w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 15"
Rady Osiedla Podolany w Poznaniu, ztozonym i zaakcep-
towanym w konkursie Prezydenta Miasta Poznania, do
ktérego niezbedne byty dodatkowe srodki finansowe.

e Pekabex finansowo wspart po raz kolejny m.in.: Maltan-
ski Koncert Charytatywny, wystepy teatrzykéw w szpita-
lach dla dzieci, czy akcje ,Gazety Wyborczej" pod hastem
.Choinka Darczyncow", z ktorej srodki zostaty przeka-
zane najbardziej potrzebujgcym na swieta,

e w 2022 roku Grupa i jej pracownicy podjeli z wielkim

zaangazowaniem dziatania zwigzane z potrzebg pomocy

mieszkancom Ukrainy w zwigzku z wybuchem wojny.

Wojna w Ukrainie, ktéra wybuchta pod koniec lutego 2022
roku, i jej skutki, zmusity setki tysiecy oséb do opuszczenia
swoich domoéw i szukania schronienia w Polsce. Polacy, jako
najblizsi sgsiedzi, a czesto przyjaciele mieszkajgcych i pracu-
jacych tutaj obywateli Ukrainy, jako pierwsi udzielili pomocy
uchodzcom, wsrod ktérych gtownie sq kobiety, dzieci i osoby
starsze. Grupa Pekabex wtqczyta sie w dziatania pomocowe.

Zarzqd Grupy podjat decyzje o przekazaniu wsparcia finan-
sowego na akcje pomocowe dla osob potrzebujgcych,
ktore zamieszkujq zaatakowane tereny Ukrainy. Ponadto,
we wszystkich oddziatach Pekabex zostaty uruchomione
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zbidrki pieniezne i rzeczowe, w ktorych uczestniczyli
i uczestniczq pracownicy oraz partnerzy Grupy. Zebrane
artykuty byty na biezgco wydawane uchodzcom lub wysy-
tane do punktow zbiorki. Grupa juz w pierwszych daniach
wojny oddata do dyspozycji samochody z firmowej floty,
ktére przewozity osoby spod granicy, a takze mieszkania
stuzbowe, w ktérych mogty zamieszka¢ uciekajgce przez
wojng matki z dzie¢mi. Na znak wsparcia we wszystkich
oddziatach Pekabex wywieszono flagi Ukrainy. W mediach
spotecznosciowych zostaty zmienione logotypy oraz
ukazujq sie informacje o udzielanym wsparciu. Przepro-
wadzono takze akcje informacyjng skierowang do ukrain-
skich pracownikow na temat rodzaju i mozliwosci uzyska-
nia pomocy. Zarzqd Grupy zamierza kontynuowac swoje
dziatania dostosowujgc je do aktualnych potrzeb w tym
zakresie, majgc jednoczesnie $wiadomose, ze udzielana
pomoc musi mie¢ charakter dtugoterminowego wsparcia.

Zaangazowanie spoteczne to takze otwarte dziatania na
rzecz edukacji dzieci, mtodziezy i lokalnych spotecznosci:
e Tradycyjnie Grupa prowadzita wyktady oraz wizyty
studyjne w fabrykach i na uczelniach, szerzej opisano
te dziatania w pkt. 5.3.2 niniejszego Raportu.
e Jako cztonek Rady Pracodawcow Wyzszej Szkoty Logi-
styki specjalisci z Grupy brali udziat w projektach eduka-
cyjnych dla studentow i uczniow technikow logistycznych.
Ze wzgledu na relacje dobrosgsiedzkie Grupa organizo-
wata wizyty na terenie fabryk dla okolicznych mieszkan-
cow, takze dzieci, w ramach ,Dni Otwartych w Fabryce”
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Szkolenie pracownikow Pekabex z zakresu BHP

w Poznaniu, Gdansku i Bielsku-Biatej, opowiadajgc
o codziennej pracy w fabrykach i pokazujgc te miejsca,
ktore sqg istotne jako punkty styku.

Srodowiska szkolne i naukowe

Grupa Pekabex utrzymuje staty kontakt ze szkotami sred-
nimi i uczelniami wyzszymi. Corocznie Grupa organizuje
programy stazowe oraz praktyki uczniowskie i studenc-
kie, a najlepsi otrzymujg oferte zatrudnienia. Co roku
na budowach, w fabrykach oraz w biurach Grupa przyj-
muje kilkudziesieciu praktykantéw i stazystow, ktorzy pod
okiem doswiadczonych pracownikdéw poznajqg swoj przy-
szty zawdd, a dla najlepszych oczywiscie Grupa oferuje
konkretne propozycje pracy.

W 2022 roku w ramach praktyk i stazy Grupa Pekabex przy-
jeta 64 uczniow i studentow, sposrod ktorych 64% rozpo-
czeto prace w firmie. Program letnich stazy i praktyk wszedt
na state do dziatan Grupy. Miniony rok byt rowniez bardzo
intensywny w zakresie poszerzania i zacie$niania wspot-
pracy z oswiatq.

Lista szkot srednich i uczelni objetych wspétpracq:

Szkoty wyzsze Lokalizacja
Politechnika Poznanska — Wydziat Inzynierii Zarzqgdzania Poznan
Politechnika Gdanska —Wydziat Mechaniczny Gdansk
Politechnika Gdanska — Wydziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska Gdansk
Politechnika Krakowska Krakow
Politechnika Czestochowska Czestochowa
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci Poznan

Wyzsza Szkota Bankowa

Gdansk, Poznan, Torun, Wroctaw, Warszawa

Szkoty $rednie Lokalizacja
Zespot Szkot im. Armii Krajowej Obwodu Gtuszec w Groéjcu Mszczonow
Zespot Szkot Budownictwa nr 1 Poznan
Stowarzyszenie Inicjatyw Miedzynarodowych Poznan
Zespot Szkot Budownictwa nr 1 Poznan
Politechnika Krakowska Krakow

Zespot Szkot Elektrycznych w Kielcach

budowa w Kielcach

Panstwowe Szkoty Budownictwa

Gdansk

Zespot Szkot Budownictwa nr 1

Poznan

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1w Kielcach

budowa w Kielcach

Zespot Szkot Budownictwa nr 1 Poznan
Zespot Szkot Budownictwa nr 1 Poznan
Zespot Szkot Architektoniczno - Budowlanych i Licealnych im. Warszawa

Stanistawa Noakowskiego

W ramach wspotpracy z uczelniami i szkotami Grupa Peka-
bex realizuje liczne projekty naukowe, promujqgce Pekabex
jako pracodawce jak réwniez branze prefabrykacji. Wsréd
inicjatyw, ktore rozpoczety sie w 2022 roku nalezy wymieni¢:

PrefaTechnika z Politechnikg Czestochowskq (czyli prak-

tyczny, ponad roczny program, gdzie organizowane sq

przez Pekabex wyktady, wycieczki na budowy, do fabryk,

warsztaty),

¢ Ambasadorzy Pekabeksu na uczelni (Politechnika Poznan-
ska, Politechnika Gdanska),

e wycieczki dydaktyczne do fabryk (w Bielsku-Biatej,
Mszczonowie, Poznaniu, Gdansku),

¢ wyktady o catej organizacji i funkcjonowaniu firmy i jej
dziatach,

e wyktady tematyczne, na przyktad o projektowaniu,

budownictwie, ale tez o wejsciu na rynek pracy i rekrutaciji,

.Sprefabrykuj dyplom z Pekabeksem” — konkurs na prace

dyplomowe,

wspolne prowadzenie badan z profesorami, doktorami,

e staze i praktyki,

¢ prace dyplomowe — specjalisci Pekabeksu jako Promo-
torzy po stronie biznesu,

e targi organizowane na uczelniach i w szkotach,

e merytoryczne wsparcie Kot Naukowych.

Waznym aspektem wspotpracy z uczelniami wyzszymi
jest rowniez zasiadanie cztonka Zarzgdu Grupy Pekabex
w Radzie Wykonawczej Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu oraz w Executive Education Advisory Board Akade-
mii Leona Kozminskiego.

Pekabex zwieksza z kazdym rokiem swojg obecnos¢
w instytucjach oswiatowych, poniewaz Zarzgd Grupy ma
Swiadomos¢, ze jest to cenne zrodto pozyskiwania kandy-
datéw i najlepszych pracownikow. Jednak nie tylko rekru-
tacja ma tutaj znaczenie; takie spotkania to swietna okazja
zeby promowac prefabrykacje i modyfikowac jej postrze-
ganie, jako przysztosci budownictwa.
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GRI: 103-1, 103-2, 102-5

6.1.

Wskazanie zbioru
zasad, ktéremu podlega
Pekabex S.A.

Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. i jej organy od

1 lipca 2021 roku stosowaty zasady
tadu korporacyjnego okreslone

w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021,
przyjetym uchwatqg nr 13/1834/2021
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku, za wyjgtkiem
nastepujgcych:

Zasada 1.4.2.

Informacje zamieszczane na stronie internetowej na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawiac¢
warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomie-
dzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednie-
niem premii, nagréd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqza-
nych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie przedstawia wskaznika rownosci wynagrodzen
Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. — jako
spotka holdingowa co do zasady nie zatrudnia pracowni-
kow, natomiast wynagrodzenia w grupie Pekabex ustalane
sq indywidualnie w zaleznosci od kompetencji, doswiadcze-
nia i innych czynnikow determinujgcych wartos¢ pracow-
nika dla Grupy.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorod-
nosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjali-
styczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
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a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realiza-
cji tych celdéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonujg akcjona-
riusze, a cztonkow Zarzgdu cztonkowie Rady Nadzorczej,
wedtug swojego uznania. W zwigzku z powyzszym w ocenie
Spotki nie ma potrzeby przyjmowania polityki réznorodno-
$ci. Z dotychczasowej praktyki wynika, ze cztonkowie orga-
now Spotki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompe-
tencji i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu na
przynalezno$¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy
mniejszosci.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czton-
kow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapew-
ni¢ wszechstronnos$¢ tych organow poprzez wybor do ich
sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosce, umozliwia-
jac m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze cztonkowie orga-
now Spotki byli wybierani przy uwzglednieniu ich kompe-
tencji i doswiadczenia zawodowego, a nie ze wzgledu na
przynaleznos$¢ do okreslonych grup spotecznych, ptci czy
mniejszosci.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa, raz
w roku rada nadzorcza sporzqgdza i przedstawia zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realiza-
cji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasa-
dzie 2.1.

Jak wskazano w informacji do zasady 2.1 Spotka nie
posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do czton-
kow rady nadzorczej, w zwigzku z czym sprawozdanie rady
nadzorczej nie zawiera informacji o realizacji tej polityki.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjqg
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszech-
nie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spot-
kach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitetu audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

W ocenie Spotki na obecnym etapie nie ma potrzeby powo-
tywania audytora wewnetrznego.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na piec¢ lat w spoétce nalezgcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez nieza-
leznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglagd funkcji audytu wewnetrznego.

Jak wskazano w informacji do zasady 3.1 3.3 Spotka nie
utrzymuje audytu wewnetrznego i nie powotuje audytora
wewnetrznego, w zwiqzku z czym nie dokonuje sie prze-
glgdow audytu wewnetrznego.

Zasada 4.1.

Spotka powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Statut Spotki wytgcza mozliwosé¢ udziatu w walnych zgro-
madzeniach przy wykorzystaniu $srodkéw komunikaciji elek-
tronicznej. Walne zgromadzenia Spotki odbywajg sie stacjo-
narnie i na chwile obecnqg inwestowanie w infrastrukture
umozliwiajgcq odbywanie Walnych Zgromadzen na odle-
gtos¢ nie jest w ocenie Spotki konieczne.

Hala Panattoni, Jaryszki

Zasada 4.7.
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez
zarzqd do porzgdku obrad walnego zgromadzenia.

W obradach walnego zgromadzenia zawsze bierze udziat
przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, ktory ma
prawo przedstawic¢ ewentualne zastrzezenia rady nadzor-
czej wzgledem projektéw uchwat autorstwa Zarzqdu.

Zasada 4.8.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wpro-
wadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zgodnie z art. 401§ 5 KSH akcjonariusze majq prawo zgta-
szac projekty uchwat do spraw objetych porzgdkiem obrad

nawet na samym walnym zgromadzeniu.

Petny tekst Informacji na temat stanu stosowania przez

spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW 2021 znajduje sie pod adresem:

https://pekabex.pl/wp-content/files/Informacja-na-te-

mat-stosowania-Dobrych-Praktyk-GPW-2021.pdf
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6.2.

Akcjonariusze Pekabex S.A.,
kapitat zaktadowy, akcje
bedqgce w posiadaniu
cztonkow wtadz

M

Akcjonariusze Pekabex S.A.

Wedtug wiedzy Grupy akcjonariat Pekabex S.A. na dzien 31
grudnia 2022 roku ksztattowat sie nastepujgco (informa-
cje o akcjonariuszach posiadajgcych wiecej niz 5% akcji
w kapitale zaktadowym Spotki):

STE sp. z 0.0. 39.91% |

Cantorelle Limited 11,92% W

Fernik Holdings Limited 8,17% 1l

Nationale Nederlanden  6,89% H

Pozostali tgcznie 33,11% |

Akcjonariusz Liczba Liczba gtoséw  Udziat w ogodlnej Udziat Wartosé
posiadanych na WZA liczbie gtosow w kapitale nominalna akcji
akcji (w szt.) na WZA podstawowym (wzt)

STE sp. z 0.0. 9 908 963 9 908 963 3991% 3991% 9 908 963

Cantorelle Limited 2 958 170 2 958 170 11,92% 11,92% 2 958 170

Fernik Holdings Limited 2029 382 2029 382 817% 817% 2 029 382
Nationale Nederlanden 1710 000 1710 000 6,89% 6,89% 1710 000
Pozostali tgcznie 8 219 997 8 219 997 3311% 3311% 8 219 997
Razem 24 826 512 24 826 512 100% 100% 24 826 512

Z dniem 31 stycznia 2022 roku Zarzqd Poznanskiej Korpo-

racji Budowlanej Pekabex S.A. otrzymat od pana Macieja

Grabskiego, Asterios SARL z siedzibg w Luksemburgu,

Broadwalk Services Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,

i TONSA S.A. — SICAF — RAIF z siedzibg w Luksemburgu,

zawiadomienia sporzgdzone na podstawie art. 69a ust. 1

pkt. 3 w zw. z art. 69 ust. 2 pkt. 2 ustawy o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu i spotkach publicznych.

Z zawiadomien wynika, ze pan Maciej Grabski, Asterios,

Broadwalk i Tonsa nabyli posrednio 363.402 akcje Spotki.

Posrednie nabycie akcji Spotki nastgpito w wyniku:

e nabycia w dniu 3 grudnia 2021 r. przez STE sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku (,STE"), ktéra jest spotkg zalezng
Tonsa, 124.378 akcji Spoétki stanowigeych 0,50% w kapi-
tale zaktadowym Spotki i uprawniajgcych do 124.378
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, reprezentujg-
cych 0,50% w ogdlnej liczby gtoséw w Spotce;
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e objecia w dniu 26 stycznia 2022 r. przez Tonsa kontroli
nad spotkg Sovereign Capital S.A. z siedzibg w Warsza-
wie (,Sovereign"), ktéra jest wtascicielem 239.024 akcji
Spotki stanowigeych 0,96% w kapitale zaktadowym Spotki
i uprawniajgcych do 239.024 gtosow na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki, reprezentujgeych 0,96% ogolnej liczby
gtoséw w Spodtce, do czego doszto w wykonaniu umowy
sprzedazy akcji Sovereign Capital S.A., zawartej w dniu 25
stycznia 2022 r. pomiedzy Tonsa a Opoka Il FIZ z siedzibg
w Warszawie.

W efekcie wskazanych wyzej transakceji, zawiadamiajgey nie

posiadajg bezposrednio zadnych akcji Spotki, natomiast:

e Tonsa za posrednictwem STE posiada posrednio 10.147.987
akcji Spotki, stanowigeych 40,88% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajgcych do 10.147.987 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 40,88% ogolnej
liczby gtosow w Spotce,

e Broadwalk za posrednictwem Tonsa i STE posiada
posrednio 10.147.987 akcji Spotki stanowigcych 40,88%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do
10147.987 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, repre-
zentujgcych 40,88% ogodlnej liczby gtosdw w Spotce,

e Asterios, za posrednictwem Broadwalk, Tonsa i STE
posiada posrednio 10.147.987 akcji Spotki stanowigcych
40,88% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych
do 10.147.987 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
reprezentujgcych 40,88% ogolnej liczby gtosow w Spotce,

¢ Pan Maciej Grabski posiada posrednio 10.474.235 akcje
Spotki, stanowigce 42,19% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajgce do 10.474.235 gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki, reprezentujgcych 42,19% ogolnej liczby
gtosow w Spotce, przy czym poprzez Asterios, Broadwalk,
Tonsa, STE i Sovereign pan Maciej Grabski posiada
10.147.987 akcji Spotki stanowigcych 40,88% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 10.147.987 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 40,88%
ogolnej liczby gtoséw w Spoétce oraz poprzez PWM pan
Maciej Grabski posiada 326.248 akcji Spotki stanowigcych
1,31% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do
326.248 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, repre-
zentujgcych 1,31% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

Z zawiadomien wynika, ze nie istniejg zadne podmioty
bezposrednio ani posrednio zalezne od zawiadamiajg-
cych, inne niz wskazane wyzej, ktére posiadajqg jakiekol-
wiek akcje Spotki.

Zaden z zawiadamiajgcych nie jest stronqg jakiejkolwiek
umowy, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt
3 lit. ¢) Ustawy o ofercie, natomiast w dniu 23 grudnia 2020

Hala produkeyjna Mokate, Zory

roku Tonsa zawart z PWM pisemng umowe w rozumieniu

87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie obejmujgcqg porozumienie

dotyczgce nabywania akcji Spotki, zgodnego gtosowania

na walnym zgromadzeniu Spoétki oraz prowadzenia trwatej
polityki wobec Spotki. W zwigzku z tym zawiadamiajgcy
zawiadomili, ze:

e Tonsa za posrednictwem STE i Sovereign wraz z PWM
posrednio posiada 10.474.235 akcje Spotki stanowigce
42,19% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgce do
10.474.235 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
reprezentujgce 42,19% ogolnej liczby gtoséw w Spotce,

e Broadwalk za posrednictwem Tonsa, STE i Sovereign

wraz z PWM posrednio posiada 10.474.235 akcje Spotki

stanowigce 42,19% kapitatu zaktadowego Spotki i upraw-
niajgce do 10.474.235 gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Spotki, reprezentujgce 42,19% ogolnej liczby gtosow

w Spotce,

Asterios za posrednictwem Broadwalk, Tonsa, STE i Sove-

reign wraz z PWM posrednio posiada 10.474.235 akcje

Spotki stanowigce 42,19% kapitatu zaktadowego Spotki

i uprawniajgce do 10.474.235 gtosoéw na Walnym Zgro-

madzeniu Spotki, reprezentujgce 42,19% ogodlnej liczby

gtosow w Spotce,

Pan Maciej Grabski za posrednictwem Asterios,

Broadwalk, Tonsa, STE i Sovereign oraz PWM posrednio

posiada 10.474.235 akcje Spotki stanowigce 42,19% kapi-

tatu zaktadowego Spotki i uprawniajgce do 10.474.235

gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, reprezentujgce

42,19% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Ponadto zawiadomienia zawieraty informacje, ze zaden
z zawiadamiajgcych nie jest posiadaczem instrumentow
finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1)i2)
ustawy o ofercie publiczne;j.
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 24 826 512 zt, na co sktada
sie 24 826 512 szt. akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
uprawniajqcych tgcznie do 24 826 512 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Wszystkie akcje sqg nieuprzywilejowanymi akcjami na okazi-
ciela i dzielg sie na:

e 21213 024 akcje serii A

e 3000 000 akcji serii B

o 613 488 akcji serii C

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, z ktérych
kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych
praw gtosu niz zwigzane z posiadanymi akcjami. Akcje sqg
akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sq z nimi zwigzane
zadne szczegolne uprawnienia ani obowigzki, poza wyni-
kajgcymi z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Spotka nie posiada wiedzy o umowach (w tym zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Akcje posiadane przez osoby
zarzgdzajqgce i nadzorujgce

Udziat oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w liczbie
gtosow i w liczbie akcji ogotem, zgodnie z otrzymanymi
oswiadczeniami na koniec poszczegolnych lat przedsta-
wia ponizsza tabela:

6.2.4.

Wskazanie posiadaczy wszelkich
papierow wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych
specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa
gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen
dotyczqcych przenoszenia
prawa wtasnosci papierow
wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia dotyczqgce przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce w Spoétce dominujqgcej Grupy Kapitatowej

Pekabex

Liczba gtoséw na WZA  Liczba gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2022 na dzien 31.12.2021

Robert Jedrzejowski (bezposrednio i posrednio przez Fernik Holdings 818% 8,18%

Limited) — Prezes Zarzgdu Pekabex S.A.

Maciej Grabski (posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z o. o. 4219% 41,23%*
oraz Sovereign Capital S.A. i STE sp. z 0. 0.) — Cztonek Rady Nadzorczej

Pekabex S.A.

Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A. 0,67% 0,67%
Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A. 0,37% 0,37%
Tomasz Seremet (bezposrednio) — Cztonek Zarzgdu Pekabex S.A 0,22% 0,22%

*posrednio przez Pekabex Wykup Managerski sp. z 0. 0. oraz Asterios SARL, Broadwalk Services Limited, i TONSA S.A. —

SICAF - RAIF i STE sp.zo.0."
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6.3.

Powotywanie i odwotywanie
oso6b zarzqdzajgcych oraz
ich uprawnienia

]

Zarzqd

Zarzqd liczy od jednego do czterech cztonkédw. Rada
Nadzorcza moze powota¢ wybranego cztonka Zarzgdu
na stanowisko Prezesa Zarzqdu, a takze wybranych czton-
kow na stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu. Cztonkowie
Zarzqdu powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje.
Powotuje i odwotuje ich Rada Nadzorcza w gtosowaniu
tajnym. Cztonkowie Zarzqdu mogqg by¢ odwotywani lub
zawieszani w czynnosciach takze przez Walne Zgromadze-
nie. Rada Nadzorcza moze odwotywac poszczegolnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzgdu przed uptywem jego kaden-
cji. Kazdy cztonek Zarzqgdu moze zrezygnowac z petnienia
funkcji przed uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej
rezygnacji Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, a w razie
jego braku dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej — na
adres Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzqdu Pekabex S.A.

okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

e Statut Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowe;j
Spotki),

e Regulamin Zarzgdu (dostepny na stronie internetowej
Spotki),

e Kodeks spotek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzqdu nalezg wszelkie sprawy nie
zastrzezone do kompetencji innych organow Pekabex S.A.

Zarzqdowi nie przystuguje prawo do podejmowania decyzji

o emisji lub wykupie akcji wtasnych. Decyzje w tym zakresie
nalezg do Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie od pigciu do siedmiu czton-
kow, w tym Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng trzyletniqg

kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Kazdy Czto-
nek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji
przed uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezy-
gnacji Zarzgdowi — na adres Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej

Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujqcych

dokumentach:

e Statut Pekabex S.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie inter-
netowej Spotki),

e Kodeks spotek handlowych iiinne przepisy prawa.

6.4.

Zasady zmian Statutu
Pekabex S.A.
O

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

6.5.

Walne Zgromadzenie

i prawa akcjonariuszy oraz
sposoby ich wykonywania
N

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu,
Regulaminu Walhego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséow
prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Szczegotowe
uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sq od 20 do
24 Artykutu Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa
w sposoéb okreslony Statutem, Regulaminem Walnego Zgro-
madzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako
Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac sie
w siedzibie Spotki w Poznaniu, w Warszawie lub w Gdarsku.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w ciggu 6 miesigecy po uptywie roku obrotowego.

e Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem
terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
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Zarzqd na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezqgcych zgod-
nie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

e Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno
ukaza¢ sie na 26 dni przed terminem obrad i zawiera¢
wszystkie elementy wymagane Kodeksem spotek handlo-
wych.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym
Zgromadzeniu sq okreslone szczegotowo w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
i w Statucie Spotki.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgroma-
dzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petno-
mochnika. Postanowienia niniejszego Regulaminu dotyczgce
petnomocnika stosuje sie odpowiednio do innego przed-
stawiciela.

W obradach Zgromadzenia majg prawo uczestniczyc¢
osoby bedqgce akcjonariuszami spotki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia, petnomocnicy lub przedstawi-
ciele ustawowi akcjonariuszy, cztonkowie Zarzqgdu i Rady
Nadzorczej, a w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu takze
osoby wymienione w par. 7 pkt. Regulaminu Walnego Zgro-
madzenia.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finanso-
wego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozda-
nia Zarzqgdu z dziatalnosci Pekabex S.A.

e Udzielanie cztonkom organow Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow.

e Podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zysku lub

pokrycia straty.

Przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty

dywidendy na raty.

e Podejmowanie uchwat w sprawie powotania lub odwo-
tania cztonkow Rady Nadzorczej.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zawieszenia cztonkow
Zarzgdu w czynnoséciach i ich odwotywanie.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawie-
nia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

e Podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obni-
zenia wysokosci kapitatu zaktadowego.

¢ Podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych oraz
emisji warrantow subskrypcyjnych.

e Podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia, uzycia
i likwidacji kapitatow rezerwowych.

e Podejmowanie uchwat w sprawie uzycia kapitatu zapa-
sowego.

e Podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, podziatu
lub przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzania i likwidacji.

e Podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zmiany Statutu i zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

e Podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia w przepisach
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prawa, w szczegoélnosci w Kodeksie spétek handlowych
i postanowieniach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodni-
czqcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobec-
nosci dowolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku
nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgro-
madzenie otwiera dowolny cztonek Zarzgdu.

e Sposrod osob uprawnionych do gtosowania Walne Zgro-
madzenie wybiera sie Przewodniczgcego, ktory kieruje
jego pracami oraz zapewnia sprawny i prawidtowy prze-
bieg obrad.

¢ Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w spra-
wach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie wniost sprzeciwu dotyczgcego odbycia
Walnhego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych
spraw do porzgdku obrad.

e Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq umieszczane
w protokole sporzqdzanym przez notariusza.

¢ Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Gtosowanie

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat.
Gtosowania na Walnym Zgromadzeniu sqg jawne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki lub niniejszego Regulaminu stanowiq inacze;j.
Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach organow
Spotki albo jej likwidatora oraz przy wnioskach o odwotanie
cztonkdw organdw Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobo-
wych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzqdza sie na zgda-
nie chocby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

GRI: 102-18, 102-22

6.6.

Sktad osobowy i zmiany
jakie zaszty w okresie
sprawozdawczym

O

- Zarzqd

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien
sporzqdzenia niniejszego raportu w sktad Zarzqdu
wchodazili:

e Robert Jedrzejowski - Prezes Zarzqdu,

e Przemystaw Borek - Wiceprezes Zarzqdu,

¢ Beata Zaczek - Wiceprezes Zarzqgdu,

e Tomasz Seremet - Cztonek Zarzgdu.

Szersza informacja na temat poszczegoélnych cztonkow
Zarzqgdu Pekabex S.A. znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego
Raportu.

W okresie od 1stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku sktad
Zarzqgdu Spotki pozostat niezmieniony.

Z dniem 11 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta
odwotata Zarzqd starej kadencji i powotata Zarzgd nowej,
trzyletniej kadencji w sktadzie niezmienionym. Cztonkowie
Zarzqdu uczestniczg w organach innych spotek z Grupy
Pekabex. Cztonkowie Zarzgdu nie prowadzq dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, ani nie uczestni-
czq w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej,
spotki osobowej, spotki kapitatowej, ani nie uczestniczqg
w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Opis dziatania Zarzqdu

Zarzqd dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzgdu
i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu
spotek handlowych.

Zarzqd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki,
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzqdu. Wewnetrznego podziatu
kompetencji pomiedzy poszczegoélnych cztonkéw Zarzqdu
dokonuje Zarzqgd w drodze uchwaty.

Podstawowq formq pracy Zarzqgdu sq posiedzenia. Posie-
dzenia Zarzgdu odbywajg sie w ustalonym terminie,
w zaleznosci od potrzeb. Prezes Zarzqdu kieruje pracami
Zarzqgdu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu.

Prezes Zarzqdu moze upowazni¢ innego cztonka Zarzqdu
do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzqdu.

Zarzqd podejmuje decyzje w formie uchwat bezwzgledng
wigkszosciqg gtosow, chyba ze przepisy prawa przewidujg
surowsze wymagania. Kazdy cztonek Zarzqgdu posiada
jeden gtos. W razie rownowagi gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzqdu. Przy ustanowieniu prokury wymagana
jest jednomyslnos¢ wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwo-
ta¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do wspotpracy oraz
do informowania sie wzajemnie o istotnych czynnosciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw
Spotki. W trakcie wykonywania swoich obowigzkow czton-
kowie Zarzqgdu zobowigzani sg dziata¢ zgodnie z proce-
durami przyjetymi w Spotce oraz dobrymi praktykami
korporacyjnymi. Cztonkowie Zarzqdu sq zobowigzani do
uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia w skta-
dzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w toku Walnego Zgromadzenia.

Zarzqgd zobowiqgzany jest do przekazywania Radzie
Nadzorczej Spoétki regularnych i wyczerpujgcych informa-
cji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatal-
nosci Spotki.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sg
dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie.

- Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:

e Piotr Taracha - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

¢ Maciej Grabski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Ryszard Klimczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Cyburt - Cztonek Rady Nadzorczej

e Stefan Grabski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Szpak - Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Lestaw Kula - Cztonek Rady Nadzorczej

Szersza informacja na temat poszczegodlnych cztonkéw
Rady Nadzorczej Pekabex S.A. znajduje sie w rozdziale
1 niniejszego Raportu.

W okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2022 roku sktad
Rady Nadzorczej Spotki pozostat niezmieniony.

Z dniem 23 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie
Emitenta odwotato Rade Nadzorczq starej kadencji i powo-
tato Rade Nadzorczg nowej kadencji w sktadzie niezmie-
nionym.

Po dniu bilansowym, z dniem 24 stycznia 2023 roku wpty-
neta do Spotki rezygnacja Pana Marcina Szpaka z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. W tresci rezy-
gnacji nie wskazano powodu.
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Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regula-
minu Rady Nadzorczej i obowiqzujgcych przepisow, w tym
przepisow Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady
Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig czynnosci okre-
$la uchwalony przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig
Spotki i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spotek

handlowych oraz w innych postanowieniach Statutu Spotki,

do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

e ocena sprawozdania Zarzqgdu z dziatalno$ci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym,

e ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokry-
cia straty,

¢ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawoz-

dania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w podpunktach

powyzej;

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego,

¢ uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

e przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

e raz w roku sporzqdzanie i przedstawianie Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przed-

miotem uchwat Walhego Zgromadzenia,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, co nie
uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki,

e zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzgdu, co nie
uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki,

¢ ustalanie zasad i wysoko$ci wynagradzania cztonkow
Zarzqdu,

e wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez czton-
kow Zarzgdu w organach innych spétek oraz pobieranie
z tego tytutu wynagrodzenia.

Nowelizacja kodeksu spotek handlowych, ktora weszta
w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 roku, wprowadzita,
migdzy innymi, szereg uregulowan dotyczqgcych zasad funk-
cjonowania rad nadzorczych spotek kapitatowych.

Celem wprowadzenia nowelizacji w zakresie dziatania rad
nadzorczych spotek kapitatowych, byto przede wszystkich
uregulowanie kwestii proceduralnych zwigzanych z funk-
cjonowaniem tego organu, a takze rozszerzenie i sformali-
zowanie kompetencji rad nadzorczych celem zapewnienia
rzeczywistej i skutecznej kontroli nad dziatalnosciq spotek.

Nowelizacja wprowadzita szereg przepisow w celu wzmoc-
nienia zakresu nadzoru spoétek. Szczegolnie istotne sq te
zwigzane z obowigzkiem informacyjnym dotyczgcym aktu-
alnej sytuaciji spoétki. Zarzgd jest obowigzany, co wazne, bez
dodatkowego wezwania, do udzielenia radzie nadzorczej
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informacji o:

e uchwatach zarzqdu i ich przedmiocie,

¢ sytuacji spotki,

¢ postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju
dziatalnosci spotki,

e transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,
ktore istotnie wptywajqg lub mogg wptywaé na sytuacje
majgtkowq spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc,

¢ zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej infor-
macji, jezeli zmiany te istotnie wptywajq lub mogqg wpty-
wac na sytuacje spotki.

Informacje, o ktéorych mowa w pkt. 1-3 powyzej powinny
by¢ przekazywane na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej,
chyba, ze rada postanowi inaczej np. ograniczy czesto-
tliwosc¢ przekazywania niniejszych informacji, jednakze
zdarzenia i okolicznosci, wymienione w pkt. 4 i 5 powyzej
powinny by¢ przekazane radzie nadzorczej niezwtocznie
po ich wystgpieniu.

- Komitet Audytu

Zgodnie z par. 23 Regulaminu Rady Nadzorczej organ ten
moze tworzy¢ komitety sposréd swoich cztonkédw. W ramach
Rady Nadzorczej Pekabex S.A. dziata Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czton-
kow Rady Nadzorczej, przy czym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art.
86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewi-
dentach iich samorzqgdzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicz-
nym (Dz. U. z 2009 r. nr 77 poz. 649 ze zm.) i posiadac¢ kwali-
fikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien
sporzqdzenia niniejszego raportu w sktad powotanego
przez Rade Nadzorczq Spotki Komitetu Audytu wchodzili:
e Piotr Cyburt — Przewodniczqgcy,

e Piotr Taracha — Cztonek Komitetu,

o Stefan Grabski — Cztonek Komitetu.

W okresie od 1stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku sktad
Komitetu Audytu Spotki pozostat niezmieniony.

Dwoéch z trzech cztonkow Komitetu Audytu — Pan Piotr
Cyburt oraz Pan Piotr Taracha — spetnia kryteria niezalez-
nosci zgodnie z przepisami art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajgcym wiedze i umie-
jetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, jest Pan Piotr Cyburt, doktor nauk ekonomicz-
nych, ktory w swojej karierze byt m. in. zwigzany z Insty-
tutem Gospodarki Narodowej w Warszawie, byt Prezesem
Zarzqdu jednego z bankoéw w Polsce i Cztonkiem Rady
Zwigzku Bankéw Polskich. W latach 1990-1992 byt jednym
z zatozycieli i pierwszych pracownikow firmy Deloitte and
Touche w Polsce.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym doswiadczenie,
wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej jest Pan Stefan Grabski, inzynier konstruktor,
ktory ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat
Budownictwa Ogolnego), pracowat m.in. jako Kierownik
Zespotu Budow, prowadzgc samodzielnie przez kilka lat
tzw. Grupe Rozruchowq, zajmujgcq sie rozruchem instalacji
technologicznych w obiektach przemystowych w poétnoc-
nej Polsce.

Komitet Audytu odbyt w 2022 roku 6 posiedzen.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczoséci finansowej,
e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,
e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finan-
sowej,
¢ monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej, w tym przyjmowanie od biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych
potwierdzen o ich niezalezno$ci i omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia watpliwosci, czy biegty rewi-
dent lub firma audytorska stata sie nadmiernie zalezna
od Spotki — podejmowanie decyzji, czy biegty rewident
lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania
ustawowe,
nadzér nad komorkg organizacyjng zajmujgcq sie audy-
tem wewnetrznym,
e zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu
uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnych,
w tym badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art.
16 ust. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwoch
podmiotow uprawnionych do wykonania badania spra-
wozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasad-
nionej preferencji co do jednego z nich,
zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagro-
zen i zabezpieczen niezaleznosci, wykonywania przez
biegtego rewidenta lub firme audytorskg ustug innych
niz badanie sprawozdania finansowego.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie Pekabex S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Pekabex, Grant Thor-
nton sp. z 0.0. sp. k., nie $wiadczyta na rzecz Grupy zadnych
ustug niebedqcych badaniem lub przeglgdem sprawozdan
finansowych, lub oceng sprawozdania z wynagrodzen.

Gtowne zatozenia polityki dotyczgcej wyboru audytora
w Spoétce, przyjetej przez Komitet Audytu, przedstawiajq
sie nastepujgco:

e Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomen-
dacje zawierajgcq wskazanie firmy audytorskiej, ktorej
proponuje powierzy¢ przeprowadzenie badania usta-
wowego.

o W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finanso-
wego, rekomendacja Komitetu Audytu wskazuje przy-
najmniej dwa podmioty do wyboru i nalezycie uzasadnia

preferencje wobec jednego z nich.

¢ Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej
sporzgdzana jest zgodnie z procedurg opisang w doku-
mencie ,Procedura wyboru firmy audytorskiej Poznanskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A". Procedure przepro-
wadza Zarzgd Grupy Pekabex i on przygotowuje wstepng
rekomendacje dla Komitetu Audytu.

e Przed wydaniem rekomendacji, o ktorej mowa wyzej,
a takze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia
badania ustawowego, firma audytorska oraz kluczowy
biegty rewident sq obowiqgzani ztozy¢ Komitetowi Audytu
pisemne o$wiadczenie potwierdzajgce niezaleznos¢ oraz
wymagane uprawnienia i kompetencije.

Wydajgc rekomendacje Komitet Audytu bierze pod uwage,
czy firma audytorska, kluczowy biegty rewident oraz czton-
kowie zespotu audytowego posiadajg doswiadczenie
w badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych przedsiebiorstw z sektora ustug budow-
lanych lub produkcyjnych o skali dziatalnosci zblizonej do
skali dziatalnosci Pekabex.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytujgcej spra-
wozdanie za 2022 rok spetniata obowigzujgce warunki.

Gtowne zatozenia polityki Pekabex S.A., przyjetej przez
Komitet Audytu, w zakresie swiadczenia przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane dozwolonych
ustug niebedqgcych badaniem, przedstawiajq sie
nastepujgco:
e Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadza-
jgca ustawowe badania Pekabex, ani zaden z cztonkéw
spotek powigzanych, do ktérej nalezy biegty rewident
lub firma audytorska, nie mogqg, w okresie od rozpocze-
cia badanego okresu do wydania raportu z badania,
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Grupy
Pekabex, Pekabex S.A. ani jednostek przez nig kontrolo-
wanych w ramach Unii Europejskiej zadnych ustug niebe-
dgcych badaniem sprawozdan finansowych, z wytgcze-
niem niezabronionych ustug, o ktérych mowa w art. 136
ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym. Swiadczenie niezabronionych ustug jest mozliwe
jedynie za zgodqg Komitetu Audytu, po przeprowadzeniu
przez niego oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno-
$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy.
Kluczowy biegty rewident, firma audytorska, jej pracow-
nicy uczestniczqcy w przeprowadzaniu badania oraz
osoba fizyczna, biorgca bezposredni udziat w czynno-
Sciach w zakresie badania, z ktoérej ustug korzysta lub
ktorg nadzoruje kluczowy biegty rewident lub firma audy-
torska, a takze osoby blisko z nimi zwigzane, nie mogqg
uczestniczy¢ w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub
sporzqdzaniu dokumentacji ksiegowej lub sprawozdan
finansowych Pekabex w roku obrotowym poprzedzajg-
cym okres objety badaniem, w okresie objetym badanym
sprawozdaniem ani w okresie przeprowadzania badania.
e Zarzqd Pekabex monitoruje wysoko$¢ wynagrodzenia
ptaconego za ustugi firmy audytorskiej i niezwtocznie
przekazuje informacje na ten temat Komitetowi Audytu.
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6.7.

Polityka wynagrodzen
os6b zarzqdzajgcych oraz
nadzorujgcych

O

W dniu 21 lipca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej. W 2022 roku Spotka opublikowata Spra-
wozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej za 2021 rok. Polityka wynagrodzen przyczy-
nia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotermino-
wych intereséw oraz stabilnosci Spotki poprzez okreslenie
podstawowych zasad ustalenia wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i cztonkow Rady Nadzorczej Spotki. Polityka
W swoim zatozeniu ma rowniez zwiekszac¢ transparentnosc
dziatalnosci Spotki i jest ukierunkowana na promowanie
realizacji zadan wyznaczanych na podstawie kryteridw,
strategii i celow generalnych. Polityka wynagrodzen jest
podstawq zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu oraz
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka reguluje miedzy innymi zasady ksztattowa-
nia poszczegolnych sktadnikow wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i cztonkow Rady Nadzorczej, warunki $wiadczenia
ustug lub pracy.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza
cztonkow zarzgdu Pekabex S.A., cztonkow zarzgdow spotek
zaleznych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki domi-
nujgcej. Swiadczenia (w tym wynagrodzenia) na rzecz
kluczowego personelu w 2022 roku oraz pozostate infor-
macje na temat wartos$ci wynagrodzen, nagrod i korzysci
zostaty przedstawione w nocie 26 dodatkowych informa-
cji i ujawnien do skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Pekabex. Pekabex nie posiada zobowigzan
wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charak-
terze dla bytych osob zarzqdzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organdéw administrujgcych.

Zaréwno Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady
Nadzorczej oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzgdu
o wynagrodzeniach za 2021 rok i lata ubiegte sq opubliko-
wane na stronie internetowej Grupy.
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6.8.

System kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem
]

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrz-
nej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzqd Spotki. Ryzyka zostaty szcze-
gotowo opisane w rozdziale 7.

W Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dosto-
sowany do specyfiki dziatalnosci i struktury organizacyjne;j.
Jego gtéwnq rolg jest zapewnienie skutecznosci i efektyw-
nosci dziatalnosci operacyjnej, rzetelnosci sprawozdaw-
czosci finansowej oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi
oraz wewnetrznymi regulacjami. System kontroli wewnetrz-
nej ma rowniez za zadanie identyfikacje i kontrole ryzyka
zwigzanego z funkcjonowaniem Grupy oraz ma wspoma-
gac¢ prawidtowosc¢ przebiegu wewnetrznych procesow
w osigganiu celow biznesowych. Dziatania kontrolne sq
podejmowane na wszystkich szczeblach struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa. Zarzqd, poprzez kontrole
wewnetrzng, usprawnia przeptyw informacji w jednostce,
zapewnia transparentnos¢ organizacji oraz poprawnosc¢
ekonomiczng i rachunkowq przeprowadzanych operaciji
gospodarczych, pamietajgc jednoczesnie o odpowiedniej
ochronie dostepnych danych.

System kontroli wewnetrznej tworzy ogot procedur, polityk,
systemow raportowania, rozporzgdzen oraz mechanizmow
kontrolnych gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny
rozwoj Grupy.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sq przez wykwa-
lifikowanq kadre Dziatu Ksieggowosci oraz Dziatu Finan-
sowego i Dziat Controllingu pod nadzorem Wiceprezesa
Zarzqdu Spotki, petnigcego funkcje Dyrektora Finansowego.
Podstawq sporzqdzenia sprawozdan sqg ksiegi rachunkowe,
prowadzone przy uzyciu systemu ERP Gardens z modutem
finansowo-ksiegowym. Prawidtowos$¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegolne spotki jest monitoro-
wana na biezgco przez Gtéwnego Ksiegowego, Dziat Ksiego-
wosci oraz Dziat Finansowy i Dziat Controllingu. Sporzgdza-
nie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy
pracownikow pionu finansowego, adekwatny do ich kwali-
fikacji. Podstawq sporzgdzania jednostkowych sprawozdan
finansowych sq ksiegi rachunkowe. Sporzgdzanie skonso-
lidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na
podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych. Sprawoz-
dania finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Pekabex
sporzgdzane sq zgodnie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Spotki nalezgce do Grupy
Kapitatowej i podlegajgce konsolidacji rowniez stosujqg

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finanso-
wej lub (jezeli nie dotyczy) dokonujqg przeksztatcenia danych
finansowych ze stosowanych standardow (Polskie Stan-
dardy Rachunkowosci ,PAR" i ustawa o rachunkowosci lub
Niemieckie Standardy Rachunkowosci ,HGB") w celu sporzg-
dzenia pakietu konsolidacyjnego, podlegajgcemu konsoli-
dacji na poziomie Grupy Kapitatowej Pekabex.

W trakcie sporzqdzania sprawozdan finansowych stoso-

wane sg m.in. nastepujgce czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych nietypowych transakcji pod kgtem ich
wptywu na sytuacje finansowq Grupy oraz sposobu
prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci zatozen przyjetych do wyceny
wartosci szacunkowych,

¢ analiza poréownawcza i merytoryczna danych finanso-
wych,

o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci
danych,

e analiza kompletnosci ujawnien,

e weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajgcymi
z systemu sprawozdawczosci zarzgdczej.

Roczne sprawozdania finansowe sq przygotowywane przez
Gtownego Ksiegowego oraz Zastepce Dyrektora Finan-
sowego, przekazywane do weryfikacji Dyrektorowi Finan-
sowemu, a nastepnie catemu Zarzqgdowi do ostatecznej
weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczo-
nym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun

Komitetowi Audytu lub catej Radzie Nadzorczej.

Ponadto do podstawowych elementow kontroli wewnetrz-

nej nalezy zaliczy¢:

e prowadzong przez Zarzqgd biezgcq analize, w oparciu
o zaktadany budzet finansowy oraz historyczne dane,
wynikow finansowych oraz podstawowych wskaznikow
istotnych dla prowadzonej dziatalnosci,

e uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowa-

nia, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,

procedury dotyczgce gospodarki magazynowej i inwen-
taryzacji okresowej,

e biezgcy monitoring realizacji kontraktow pod wzgledem
rzeczowym i finansowym, z uwzglednieniem zaangazo-
wania kierownikow poszczegoélnych projektow,

e procedure obiegu i akceptacji dokumentéw, majgcqg na
celu zapewnienie zgodnosci zapisow w ksiegach rachun-
kowych z dowodami ksiggowymi oraz wtasciwg alokacje
kosztow systemu, etapowosc¢ procesu akceptacji doku-
mentéw minimalizuje ryzyko nieprawidtowosci,

¢ analize biezgcych raportéw finansowych,

e monitoring ptatnosci i przeptywow,

e procedura dotyczqca ptatnosci,

e zbieranie, analiza i kontrola danych na kazdym etapie
procesu ofertowania.

Podstawowq zewnetrzng kontrole w procesie sporzqgdzania

sprawozdan finansowych stanowi:

o weryfikacja danych przez niezaleznego biegtego rewi-
denta,

e bezposredni nadzor Komitetu Audytu i Rady Nadzorcze;.
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6.9.

Polityka réznorodnosci
dotyczgca kadry
zarzqgdzajgcej i nadzorujgcej
M

Spotka nie posiada wdrozonej polityki roznorodnosci wobec
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej. Wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej dokonujg akcjonariusze, a cztonkéw Zarzqdu
cztonkowie Rady Nadzorczej, wedtug swojego uznania.
W zwigzku z powyzszym w ocenie Spotki nie ma potrzeby
przyjmowania polityki roznorodnosci. Z dotychczasowej
praktyki wynika, ze cztonkowie organow Spotki byli wybie-
rani przy uwzglednieniu ich kompetencji i doswiadczenia
zawodowego, a nie ze wzgledu na przynaleznos$¢ do okre-
$lonych grup spotecznych, ptci czy mniejszosci.

Organy nadzoru organizacji — podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

Zarzqd Pekabex oraz spétek zaleznych LACZNIE Kobiety Mezczyzni

ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 do 50 lat* 1 3 8
powyzej 50 lat 2 0 2
Rada Nadzorcza

ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 do 50 lat 2 0 2
powyzej 50 lat 5 0 5
LACZNIE 20 3 17
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GRI: 205-1, 205-2, 205-3

6.10.

Etyka Biznesu
]

Standardy Etyki

Po dniu bilansowym, Grupa przyjeta Kodeks Odpowiedzial-
nego Postepowania w Biznesie Grupy Kapitatowej Pekabex.
Dokument jest zbiorem zasad, wartosci i postaw, ktorymi
organizacja kieruje sie na co dzien w relacjach wewnetrz-
nych oraz w relacjach z partnerami biznesowymi. Zapisy
zawarte w Kodeksie dotyczqg postepowania w obszarze
$rodowiskowym, spotecznym, a takze tadu korporacyjnego.

Podstawqg Kodeksu sq obowigzujgce i uznane na $wiecie
normy okreslajgce prawa cztowieka, a takze normy i prze-
pisy dotyczgce prawa pracowniczego. Grupa Pekabex chce
rozwijac sie w sposob bezpieczny i zrownowazony, dlatego
tez zobowiqgzuje sie do postepowania zgodnego z zapisami
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, a poszanowanie
zasad etyki jest jednym z priorytetowych obszaréw zain-
teresowania Zarzqdu. Kodeks okresla najwazniejsze warto-
$ci, ktore wzmacniajq proces ksztattowania etycznego
srodowiska biznesowego. Nadrzednym celem Kodeksu jest
zapewnienie postgpowania zgodnego z polskimi i miedzy-
narodowymi regulacjami prawnymi. Kodeks zawiera
réwniez odwotania do innych dokumentow funkcjonujgcych
w Grupie, co ma na celu okreslanie jasnych ram postepo-
wania w przypadku wqgtpliwosci, bgdz zaobserwowania
nieprawidtowosci i naruszen.

Kodeks Odpowiedzialnego Postepowania w Biznesie jest
komplementarny w stosunku do obowigzujgcego w Grupie
Kodeksu Etyki, ktory jest wewnetrznym przewodnikiem etyki
zawodowej pracownikow.

Zasady postepowania zawarte w obu kodeksach dotyczqg
wszystkich pracownikéw i partneréow biznesowych, a ich
przestrzeganie jest warunkiem wspotpracy z Grupg.

Komisja Etyki jest organem odpowiedzialnym za respekto-
wanie postanowien Kodeksu. Do pozostatych zadan Komi-
sji nalezy rowniez implementacja procedur wynikajgcych
z Kodeksu oraz nadzorowanie procesu rozpatrywania zgto-
szen o naruszeniach. Komisja ma réwniez inicjatywe zgta-
szania potrzeb rewizji zapisow Kodeksu oraz jest odpowie-
dzialna za informowanie o Kodeksie i organizacje szkolen
z zakresu etyki i praw cztowieka.

Przeciwdziatanie korupciji
i konfliktom interesow

Znaczqgca wartos¢ kontraktow, realizowanych przez spotki
z Grupy, generuje ryzyko wystgpienia zachowania o charak-
terze korupcyjnym. Zarzqd Grupy prowadzi w tym zakresie
polityke ,zero tolerancji".

Zarzqd Grupy nie toleruje zadnych przejawow korupcji
w jakimkolwiek miejscu i czasie oraz uwaza, ze korupcja
stanowi zagrozenie dla podstawowych zasad i wartosci,
z ktorymi Grupa sie identyfikuje. W ramach organizaciji
podejmuje sie dziatania zapobiegajgce korupcji i w tym
celu zwigkszana jest rowniez swiadomosc¢ tego zagadnie-
nia wsroéd pracownikow (bez wzgledu na forme zatrud-
nienia) oraz wsrod interesariuszy zewnetrznych. Struktura
organizacyjna, funkcjonowanie i procesy podejmowania
decyzji w Grupie uwzgledniajq ryzyko zwigzane z korupcjq
i, w szczegolnosci poprzez zapewnianie jak najwiekszej
transparentnosci, dgzg do wyeliminowania tego ryzyka.
Zgtaszanie nieprawidtowosci i naduzy¢ zwigzanych z dzia-
taniami o charakterze korupcyjnym odbywa sie zgodnie
z Kodeksem Antykorupcyjnym Grupy Pekabex.

Interesy osobiste, jakie pracownicy mogg mie¢ w relacji
do interesu biznesowego Grupy, stanowiqg potencjalne
zrédto konfliktu interesow i mogq byc¢ szczegolnie szkodliwe
dla prawidtowego funkcjonowania organizacji. Dlatego
wszelkie podejrzenia konfliktu intereséw lub potencjalnego
konfliktu interesdw powinny byc¢ zgtaszane.

Pracownicy Grupy (bez wzgledu na forme zatrudnienia)
oraz partnerzy biznesowi wspodtpracujqcy z Grupg, zobo-
wigzani sq do nieoferowania i niewreczania, a takze do
nieprzyjmowania i nienaktaniania do wreczenia jakiejkol-
wiek korzysci majgtkowej lub osobistej. Zobowigzani sq
rowniez do informowania o wszelkich podejrzeniach oraz
przejawach popetnienia czynu korupcji.

Kazdy pracownik lub wspoétpracownik, ktory dostrzeze
praktyki korupcyjne, moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub Zarzqgd. Wszystkie zgtoszenia sq rozpa-
trywane indywidualnie i sq podstawq do podjecia dziatan
prewencyjnych i naprawczych. W roku 2022 Zarzqd Spotki
nie odnotowat w Grupie Pekabex zdarzen korupcyjnych.

Ryzyka zwigzane z tym zagadnieniem dotyczqg reputacji
Grupy, pogorszenia relacji z kontrahentami, odpowiedzial-
nosci prawnej i innych obszaréw, ktore zostaty opisane
w rozdziale 7. W celu minimalizacji ryzyka Zarzgd tworzy
atmosfere wzajemnego zaufania oraz odrzuca wszelkie
przejawy braku transparentnosci w dziataniach podejmo-
wanych w ramach Grupy.
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System zgtaszania naruszen

W Grupie funkcjonuje, przyjeta przez Zarzqd w 2018 roku,

.Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa”,

ktora formalizuje kwestie zgtaszania i reagowania na infor-

macje o rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniu prze-

pisow powszechnie obowigzujgcego prawa oraz procedur

i standardow obowigzujgcych w Grupie. Wszyscy pracow-

nicy Grupy majq dostep do informacji oraz narzedzi umoz-

liwiajgcych im zgtaszanie zauwazonych naruszen i niepra-

widtowosci. Sq to:

e adres e- mail: komisjaetyki@pekabex.pl,

e mozliwos$¢ osobistego zgtoszenia bezposrednio do
cztonka Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej,

e korespondencyjnie na adres siedziby Grupy.

Jesli osoba zgtaszajgca wyrazi takg wole, pozostaje anoni-
mowa, a w zwigzku z dokonaniem zgtoszenia otrzymuje
wspadrcie zapobiegajgce dziataniom odwetowym lub
innemu niesprawiedliwemu traktowaniu. Dane osoby zgta-
szajgcej podlegajg ochronie i sq podejmowane odpowied-
nie srodki w celu zachowania poufnosci tozsamosci osoby
dokonujqgcej zgtoszenia. W przypadku kazdego zgtosze-
nia realizowane sq czynnosci wyjasniajgce i w zaleznosci
od ustalen podejmowane sq stosowne dziatania zgodne
z procedurq i przepisami prawa. Kazde postepowanie
zostaje zakonczone wigzgcymi ustaleniami i rekomenda-
cjq co do dziatan zaradczych.

Grupa prowadzi prace nad nowq procedurg dotyczqgcq
zgtaszania naruszen prawa i ochronie osob zgtaszajgceych,
ktéra bedzie dostosowana do wymogow dyrektywy (UE)
2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku.

W 2022 roku nie doszto do przypadkow niezgodnosci
z prawem, w wyniku ktorych na Grupe Pekabex zostatyby
natozone istotne kary finansowe. W 2022 roku nie doszto
do przypadkow naruszen zasad uczciwej konkurencji.

GRI: 205-1, 205-2, 205-3

6.10.4.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu

Grupa zaimplementowata i spetnia wszelkie wymogi
prawne w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy.
Grupa zobowiqgzuje sie do zachowania czujnosci wobec
przeptywow finansowych, ktorych pochodzenie lub prze-
znaczenie mogtyby byc¢ przestepcze. Grupa bada zgodnos¢
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swoich dziatan z obowigzkami ustawowymi. W Grupie funk-
cjonuje Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu, ktéra okresla zasady prowa-
dzenia dziatalnosci zgodnie z regulacjami dotyczgcymi
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terrory-
zmu, zasady postepowania w celu realizacji obowigzkow
natozonych przez obowiqzujgce regulacje w tym zakre-
sie, okreslenie osob odpowiedzialnych za wykonanie okre-
$lonych zadan zwigzanych z realizacjg procedury, zasady
dotyczgce monitorowania zjawisk prania pieniedzy oraz
obszarow ryzyka prania pieniedzy, zasady opracowania
oraz aktualizowania analizy ryzyka prania pieniedzy, zasady
dotyczqgce ksztatcenia oraz podnoszenia $wiadomosci
pracownikow w zakresie procedury.

Przeciwdziatanie
sprzeniewierzeniu

majgtku przedsigbiorstwa

i przeciwdziatanie oszustwom

Grupa nie toleruje zadnych zachowan majgcych znamiona
oszustwa lub sprzeniewierzenia majgtku. Grupa zobo-
wigzuje sie do Scistego przestrzegania przepiséw i norm
obowigzujgcych w poszczegolnych krajach jej dziatal-
nosci, zwtaszcza przepiséw i norm ksiegowych, skarbo-
wych i celnych. Grupa podejmuje stosowne dziatania,
aby wszystkie transakcje handlowe i finansowe znalazty
wtasciwe odbicie w dokumentach finansowych, ktore
powinny by¢ przechowywane w taki sposob, aby byty
bezpieczne i chronione przed osobami nieupowaznionymi.
Waznym aspektem tych dziatan jest rowniez edukacja
pracownikow w zakresie wykrywania i zgtaszania przypad-
kow oszustwa i sprzeniewierzenia majgtku firmy. Przecho-
wywanie dokumentacji ma odbywac sie w sposdb umozli-
wiajgcy ich kontrole zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. W Grupie funkcjonuje rowniez system kontroli,
zmniejszajqgcy ryzyko wystgpienia oszustw i przypadkow
sprzeniewierzenia majqgtku przedsiebiorstwa. System jest
tworzony przez ogoét procedur, polityk, systemow rapor-
towania, rozporzqgdzen oraz mechanizmow kontrolnych
gwarantujgcych bezpieczenstwo i stabilny rozwoj Grupy.

Bezpieczenstwo i ochrona danych

Grupa chroni i zabezpiecza przed ewentualnym udostep-
nieniem osobom nieuprawnionym wszelkie informacje
posiadajgce warto$¢ gospodarczqg, ktorych ujawnienie
mogtoby narazi¢ na szkode Grupe, pracownikow, bgdz
interesariuszy zewnetrznych, z ktérymi Grupa wspotpra-
cuje. Grupa zapewnia, ze udostepnione jej przez partne-
row biznesowych i pracownikow (bez wzgledu na forme

zatrudnienia) informacje poufne oraz dane wrazliwe wyko-
rzystywane sq tylko w zakresie niezbednym do prowadze-
nia dziatalnosci i realizacji obowigzkéw stuzbowych.

Wtasnosé intelektualna i ochrona wizerunku

Wtasnos¢ intelektualna, a takze wizerunek Grupy i jej repu-
tacja, nalezqg do najwazniejszych czynnikow sukcesu Grupy.
Grupa chroni swoje marki, produkty i innowacyjne rozwigza-
nia, szanuje takze prawa wtasnosci intelektualnej podmio-
tow wspotpracujgeych z nig oraz innych podmiotow dzia-
tajgcych na rynku, promujgc uczciwg konkurencje i tego
samego oczekujgc od swoich partneréw biznesowych
i pracownikéw. Grupa nie wykorzystuje w nieuprawniony
sposob wtasnosci intelektualnej kontrahentow, konkuren-
cji i osob trzecich, a takze nie posuwa sie do nieuczciwych
praktyk biznesowych, ktére skutkowaty by bezzasadnym
naruszeniem wizerunku lub reputacji innych przedsie-
biorstw. Grupa nie postuguje sie wizerunkiem pracownikow
i 0s6b trzecich bez uprzednio uzyskanego od nich zezwo-
lenia na takie dziatania.

Grupa oczekuje od swoich pracownikow (bez wzgledu
na forme zatrudnienia), a takze partnerow biznesowych
i innymi podmiotéw wspotpracujgeych, aby wypowiada-
jagc sie w mediach spotecznosciowych na tematy bezpo-
$rednio lub posrednio zwigzane z Grupq, jej dziatalnosciq,
produktami, prowadzonymi realizacjami, nie ujawniali infor-
macji poufnych i/lub moggcych w sposob bezpodstawny
zaszkodzi¢ reputacji Grupy. Grupa zastrzega, ze w swietle
obowigzujgcych przepiséw, ma prawo do ochrony reputaciji
i wtasnego wizerunku, i w razie potrzeby, moze dochodzi¢
swoich praw przed sqgdem.

Bezpieczenstwo systemoéw informatycznych i ochrona
danych osobowych

Zarzqd Grupy uwaza, ze ochrona danych i informacji jest
warunkiem bezpieczenstwa catej organizacji, a kwestie
bezpieczenstwa systemow informatycznych majg kluczowe
znaczenie dla ciggtosci biznesowej Grupy. Bezpieczenstwo
IT to zbidr wszystkich zagadnien zwigzanych z zapewnie-
niem poufnosci, integralnosci i dostepu do obiegu infor-
macji w systemach informatycznych przedsiebiorstwa.

Hala CTPark, Opole

System bezpieczenstwa cybernetycznego, funkcjonujgcy
w Grupie zapewnia, ze dane sq w odpowiedni sposob chro-
nione przed nieuprawnionym dostepem na kazdym etapie.

Poza zbiorem obowiqgzujgcych zasad i procedur, na system
bezpieczenstwa sktadajq sie rozwigzania techniczne wdro-
zone w grupie. Kluczowe elementy infrastruktury majqg
zapewniong petng redundancje poprzez prace w klastrach
wysokiej dostepnosci. Firma posiada aktualne kontrakty
serwisowe z producentami rozwigzan o znaczeniu krytycz-
nym dla zapewnienia ochrony systemow IT. Dostep do infra-
struktury z oddziatéw jest zapewniany poprzez dedyko-
wane, szyfrowane tqcza dostarczane przez zewnetrznych
operatoréw. Pracownicy Grupy, mogqg uzyskac dostep do
informacji wytgcznie poprzez dedykowany portal oraz potg-
czenie VPN. Wszystkie mechanizmy dostepu zewnetrznego
chronione sq poprzez system autoryzacji wieloetapowe;j
MFA (MultiFactorAuthentication), ktorego dostawcq jest
zewnetrzny dostawca. Autoryzacja wieloetapowa sktada
sie z co najmniej dwoch sktadnikow, z ktérym jedno jest
.CO0$ co wiesz" (na ogot hasto pracownika) oraz cos co
posiadasz (na ogot dedykowana aplikacja na urzgdze-
niu mobilnym). Ten sposdb autoryzacji dostepu zapewnia
wielokrotnie wyzszy poziom bezpieczenstwa niz jakikol-
wiek inny, powszechnie stosowany na $wiecie. Wszystkie
systemy serwerowe sg ponadto monitorowane przez dedy-
kowany system pod kgtem ich dostepnosci oraz utylizacji
kluczowych zasobow, a wykryte nieprawidtowosci sq rapor-
towane do administratorow w sposob automatyczny. Poza
podstawowq obstugq zapewniang przez kadre IT Grupy,
ktorg obowigzuje system rotacyjnych dyzuréw informatycz-
nych w celu skrécenia czasu reakcji na wystgpienie ewen-
tualnych incydentow, Grupa podjeta decyzje o rozpoczeciu
wspotpracy z zewnetrznym dostawcq ustug SOC (Secu-
rity Operation Center). Rozwigzanie to gwarantuje ciggty
nadzor w trybie 24/7/365 nad infrastrukturg krytyczng, w
celu podjecia natychmiastowych dziatan w razie wystqg-
pienia jakichkolwiek anomalii w systemie zabezpieczen.
Procedury SOC definiujg przeptyw komunikacji pomiedzy
pracownikami operatora SOC a osobami decyzyjnymi ze
strony Grupy w zakresie podejmowania konkretnych dzia-
tan w razie wystgpienia incydentow bezpieczenstwa.
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Dane osobowe, ze szczegolnym uwzglednieniem informa-
cji poufnych i wrazliwych, sqg gromadzone i przetwarzane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Wszyscy
pracownicy (bez wzgledu na forme zatrudnienia) oraz part-
nerzy biznesowi Grupy sq zobligowani do przestrzegania
prawa, procedur funkcjonujgcych w Grupie oraz nalezytej
starannosci w tym zakresie.

W celu zabezpieczenia danych (w tym danych osobo-
wych) przed utratg na wypadek przypadkowego usunie-
cia, awarii systemu bqdz incydentu bezpieczenstwa (np.
szyfrowania ransomware), Grupa wdrozyta system kopii
zapasowych, wraz z odpowiedniq politykq retencji, ktéry
gwarantuje odpornos$¢ na praktycznie kazdqg sytuacje
mogq spowodowac utrate danych. Kopie przechowywane
sq na macierzach dyskowych umozliwiajgcych szybkie
odzyskanie danych i przywrécenie dziatania systemow,
ktore ulegty awarii. Macierze te sq zlokalizowane w dwoch
dodatkowych lokalizacjach w stosunku do podstawowego
centrum danych Grupy, oddalonych od niego geograficz-
nie. Ponadto, w celu zapewnienia odpornosci na ataki typu
ransomware, ktore potencjalnie mogqg objg¢ rowniez kopie
zapasowe zgromadzone w zbiorach dyskowych, regular-
nie wykonywane sq dodatkowe kopie na nosniki tasmowe,
przechowywane w dedykowanym sejfie. Zastosowanie
tasm pozwala rowniez na znaczqce wydtuzenie retencji
kopii i odzyskanie danych nawet po dtugim czasie od ich
ewentualnej utraty.

Wiedza i Swiadomos$¢ pracownikow to jeden z kluczowych
elementow bezpieczenstwa informatycznego, dlatego
Grupa przeprowadza kampanie informacyjne dotyczqgce
zagrozen oraz szkolenia majgce na celu wypracowanie
skutecznego zachowania prewencyjnego. Wiedza pracow-
nikow jest testowana, w praktyce poprzez dziatania socjo-
techniczne, ktorych celem jest wytudzenie od nich danych
logowania. W przypadku popetnienia btedu przez pracow-
nika w zakresie procedur bezpieczenstwa, kierowany jest
on na dodatkowe szkolenie z zakresu bezpieczenstwa
danych. Kolejnym dziataniem realizowanym przez Grupe,
w celu weryfikacji zabezpieczen sqg realizowane przez
zewnetrznego partnera testy penetracyjne, weryfikujgce
zaréwno szczelnose polityk zabezpieczen jak i odpornosce
na znane podatnosci.

W Grupie funkcjonuje Polityka Ochrony Danych IT, ktéra
opisuje system efektywnego zarzqgdzania bezpieczenstwem
informaciji.

Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie
gietdowym

Grupa przestrzega prawa i dobrych praktyk spotek giet-
dowych w zakresie zarzqgdzania informacjami poufnymi
i dochowuje w tej kwestii nalezytej starannosci. Grupa
zobowiqgzuje sie do dbania, aby pracownicy, mogqgcy wejs¢
w posiadanie informacji uprzywilejowanych o przedsie-
biorstwie, przestrzegali regut rynku i pod zadnym pozo-
rem nie wykorzystywali ani nie rozpowszechniali informa-
cji poufnych.
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Zdarzenie o charakterze nieautoryzowanego dostepu

W listopadzie 2022 roku doszto do nieuprawnionego
dostepu do cyfrowych danych spoétek z Grupy Pekabex.
W wyniku incydentu dane nie utracity integralnos$ci, dostep
do nich nie zostat utracony i dane pozostaty bezpieczne.
Zarzqd Grupy przeanalizowat szczegodtowo okolicznosci
zdarzenia i powiadomit o sprawie stosowne organy. Grupa
jest Swiaodoma zagrozen i stosuje odpowiednie rozwiqza-
nia, zapobiegajgce wiekszosci atakow. Grupa zabezpie-
cza ryzyko negatywnych konsekwencji nieautoryzowanego
dostepu poprzez dziatania opisane w rozdziale 7.2 w punk-
cie dotyczgcym bezpieczenstwa systemow informatycz-
nych i ochrony danych osobowych. Jednoczesnie w celu
zminimalizowania strat finansowych w przypadku wystg-
pienia takich zdarzen Grupa posiada aktywne ubezpiecze-
nie od ryzyk cybernetycznych.

Osiedle PFR Nieruchomosci, Torun
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Zarzqgdzanie
ryzykiem

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzqdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd
Spotki. Zarzgd przeprowadza regularny proces analizy ryzyk oraz identyfikacji ryzyk kluczo-
wych. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w toku tego procesu sq oceniane pod kgtem
czestotliwosci oraz dotkliwosci materializacji.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z wojng
w Ukrainie oraz ewentualnego dalszego rozwoju pandemii COVID-19. Szczegdtowe infor-
macje na temat mozliwego wptywu wojny w Ukrainie oraz pandemii COVID-19 na dziatal-
nos¢ Grupy zostaty przedstawione we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Pekabex.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, moggcych
wywierac niekorzystny wptyw na polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien pracowni-
czych, spotecznych, srodowiskowych i klimatycznych, a takze ryzyk zwigzanych z produk-
tami oraz relacjami z otoczeniem zewnetrznym, wraz z opisem zarzgdzania wszystkimi
tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli ponizej.
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71.

Istotne czynniki ryzyka
i zagrozenia
N

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnosciq,
ktorymi aktywnie zarzgdza.

Opis ryzyka

(1-5, przy czym

Przeciwdziatanie

Ryzyko btedu inzynieryjnego

Spotka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez
inzynieréw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Projektowanie i wy-
konawstwo wiqgze sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego,
skutkujgcego koniecznosciq poniesienia znaczqgcych kosztow lub
nawet rozbiorkg obiektu.

Staranne dobieranie kadry
inzynierskiej z odpowiednimi
uprawnieniami i doswiadczeniem
oraz ciqgte doszkalanie

sie projektantéw pozwala
ogranicza¢ wspomniane ryzyko.
Dodatkowo, Grupa stosuje
wewnetrzne procedury kontroli
jakosci.

Ryzyko wystqgpienia wypadkéw przy pracy

Dziatalnos¢ spotek Grupy, jak kazdego przedsigbiorstwa zajmujgce-
go sie produkcjg oraz $wiadczeniem ustug budowlano-montazowych,
obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkdéw przy pracy. Doty-
czy to gtownie pracownikow obstugujgcych maszyny i urzgdzenia
w zaktadach produkcyjnych i na budowach.

W celu zminimalizowania tego
ryzyka Spotka podejmuje
dziatania prowadzqgce do
poprawy bezpieczenstwa

i higieny pracy. Przed
dopuszczeniem do pracy kazdy
pracownik odbywa szkolenie BHP
oraz szkolenie dotyczgce danego
stanowiska, a zatrudnieni

w obszarze produkcji otrzymujqg
odziez ochronngq i $rodki ochrony
indywidualnej. Grupa na

biezgco monitoruje wspomniane
ryzyko i podejmuje adekwatne
dziatania.
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Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie

(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osig- 4 W celu minimalizacji ryzyka
gane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki makroeko- Grupa monitoruje sytuacje
nomiczne, ktorych skutki sq niezalezne od dziatan firmy. Mozna do rynkowq oraz wspotpracuje
nich zaliczy¢ stabilno$¢ sytuaciji politycznej, inflacje, ogolng kondycje z uznanymi doradcami
polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysoko$¢ produk- zewnetrznymi.
tu krajowego brutto, polityke podatkowq, zmiany stop procentowych Firma prowadzi dziatania
oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos$c¢ zmierzajgce do optymalizaciji
Grupy jest przede wszystkim scisle uzalezniona od koniunktury w bu- kosztéw oraz rozwoju na nowych
downictwie, popytu inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsigbiorstw rynkach.
oraz planéw dotyczqgcych wydatkow infrastrukturalnych. Podejmowane aktywnosci
W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczq i polityczng (wojng majqg na celu przygotowanie
w Ukrainie) rozwoj branz, w ktorych dziata lub zamierza dziata¢ Gru- Grupy, od strony finansowej
pa, moze zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie i organizacyjnej, na zmienne
procesow inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen inwestycyj- cykle koniunktury.
nych, rezygnacje z realizacji programow inwestycyjnych oraz zmiany
koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakornczeniu kosztownych
dla oferentow, dwuetapowych postepowan przetargowych.
Branza budowlana charakteryzuje sie wysokg wrazliwoscig na sy-
tuacje makroekonomiczng, a jej rozwoj jest w duzym stopniu uza-
lezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych
przez Spotke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy
ma umiejetnos$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez
nig dziatalnosci do zmieniajqcej sie sytuacji gospodarczej kraju i re-
giondéw, w ktorych spotki z Grupy realizujg projekty.
Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa
W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczq i polityczng rozwoj 3 Grupa dywersyfikuje zrodta

branz, w ktérych dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostaé
spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie procesow inwesty-
cyjnych, niepetnq realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z re-
alizacji programow inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie
inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentow, dwu-
etapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz,
w ktorych dziata Grupa, mogg miec istotny negatywny wptyw na jej
dziatalno$¢, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju.

przychodoéw, rowniez dzieki
operowaniu na rynkach
zagranicznych, co pozwala jej
ograniczy¢ ryzyka zwigzane

ze spowolnieniem rozwoju
poszczegolnych branz. Ponadto
w celu minimalizacji ryzyka
firma monitoruje sytuacje
rynkowq oraz prowadzi dziatania
zmierzajgce do optymalizacji
kosztow oraz rozwoju na nowych
rynkach.

Podejmowane aktywnosci

majqg na celu przygotowanie
Grupy, od strony finansowe;j

i organizacyjnej, na zmienne
cykle koniunktury.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqgzane z celami strategicznymi
Cele strategiczne Grupy mogq nie zosta¢ osiggniete. Rynek, na kto- 3 W celu minimalizacji ryzyka
rym dziatajq spotki z Grupy, podlega ciggtym zmianom, dlatego jej Zarzqd na biezgco monitoruje
sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugotermi- i ukierunkowuje realizacje
nowej strategii i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu. Wszelkie strategii Grupy.
btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania
sie do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowaq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.
Ryzyko zwiqgzane z charakterem dziatalnosci budowlanej
Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kon- 3 Grupa doktada staran, aby

traktéw, a osiggane z niej wyniki zalezqg niejednokrotnie od czynnikéw
zewnetrznych, nielezgcych po stronie wykonawcy. Opodznienia oraz
przestoje w realizacji inwestycji budowlanych mogqg by¢ spowo-
dowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez za-
mawiajgcego dokumentaciji projektowej; (ii) wykraczajgcymi poza
dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji
i zezwolen, niezbednych do wykonywania zakontraktowanych prac
budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) nie-
korzystnymi warunkami gruntowymi; (v) skutkami trwajqcej pandemii
COVID-19 (vi) innymi czynnikami, w tym politycznymi posrednio lub
bezposrednio (wojna w Ukrainie), nieprzewidywalnymi na etapie
przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Opdznienia oraz
przestoje w wykonywanych pracach mogg stanowi¢ utrudnienie dla
efektywnego zarzqgdzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowic¢
przyczyne okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencja-
tu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywacé na jej wyniki
finansowe.

w zawieranych umowach

nie znajdowaty sie zapisy
sankcjonujgce sytuacje

dla niej niekorzystne.
Jedoczesnie zatrudnia wysoko
wykwalifikowang kadre.

Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane ze zmianq cen rynkowych surowcow
Efektywnos$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotki z Gru- 3 Minimalizacji wspomnianego

py jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcow,
w tym przede wszystkim stali, cementu i kruszyw. Obserwowana
w ostatnim okresie wysoka niestabilno$¢ cen moze negatywnie
wptywac na wyniki osiggane przez Grupe. Wzrost cen surowcow
powoduje zwiekszenie kosztow produkcji prowadzonej przez Grupe.
Istnieje znaczqgce ryzyko, ze ceny strategicznych surowcoéw przez
nig wykorzystywanych wzrosng tak, ze pociggnie to za sobq dalszy
wzrost cen oferowanych produktéw i w rezultacie ograniczenie ich
sprzedazy. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wzrost cen surowcow po-
winien jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentéw, w tym konku-
rentow Spotki, co zwieksza szanse na przeniesienie tych kosztow na
odbiorcéw. Grupa na biezqco analizuje rynki surowcow, jak rowniez
ceny ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniajg biezgce
ceny rynkowe oraz ich przewidywang zmiennos¢. Ze wzgledu na
przecietny czas realizacji kontraktow omawiane ryzyko byto dotqd
ograniczone. Grupa nie stosuje instrumentédw pochodnych w celu
zabezpieczenia cen towarow i ustug.

ryzyka stuzy m.in.

wspotpraca ze sprawdzonymi
dostawcami w oparciu

o umowy dtugoterminowe,
monitorowanie rynku surowcow
wykorzystywanych przez Spotke,
nieuzaleznianie sie od jednego
dostawcy, realizacja kontraktow
z relatywnie krotkim okresem
wykonania oraz reagowanie na
zmiany cen surowcow poprzez
odpowiednie dostosowywanie
wycen i ofert dla klientow.

W niektorych umowach

z kontrahentami Grupa réowniez
stosuje zapisy o indeksacji

cen dla najbardziej zmiennych

i istotnych kosztowo pozycji.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentow

Ryzyko zwiqzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktow na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majqgtku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spotki z Grupy,
ich zniszczenia albo utraty, moze wystqgpic ryzyko przejsciowego
wstrzymania realizacji zawartych kontraktow, w catosci lub istot-
nej czesci. Istotny przestdj moze doprowadzi¢ do niedotrzymania
uzgodnionych terminow realizacji kontraktow oraz moze skutkowaé
karami umownymi, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosce,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

2

Grupa prowadzi biezqcy
monitoring parku maszynowego
oraz modernizacje i rozbudowy,
a ponadto posiada odpowiednie
ubezpieczenie na adekwatnym
poziomie. Dodatkowo,

w przypadku awarii istnieje
mozliwo$¢ przeniesienia
produkcji do innych zaktadow
Grupy.
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Spotki z Grupy realizujg zamowienia oraz projekty budowlane dla
réznorodnego grona odbiorcow. Kontrakty z nimi zawierajq klauzule
zobowiqzujgce spotki z Grupy do wykonywania przedmiotu umowy
zgodnie z okreslonymi wymogami technicznymi, a takze w okreslo-
nych terminach. W kontraktach strony uwzgledniajg rowniez po-
stanowienia w sprawie odpowiedzialnosci odszkodowawczej oraz
kar umownych.

W szczegolnosci opdznienia na poszczegolnych etapach proce-
su produkcyjnego mogqg powodowac opdznienia w dostarczaniu
produktow wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym
rodzi¢ obowigzek zaptaty na ich rzecz kar umownych. Powyzsze
moze przyczynic sie do zmniejszenia rentownosci danego kontraktu,
a w konsekwencji wywrze¢ negatywny wptyw na sytuacje finanso-
wq Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktow, albo
zaistnienie innych zdarzen powodujgcych odpowiedzialnos$¢ po
stronie spotek z Grupy powoduje ryzyko podniesienia przeciwko
nim istotnych roszczen odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu
kar umownych.

Nie mozna rowniez wykluczyé, ze powstanie roszczen spowoduje
utrate kontrahentéw, pogorszenie warunkow finansowych $wiad-
czenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystqg-
pienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowaq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

3

Grupa stosuje wewnetrzne
procedury monitorowania

i kontroli procesu produkcji, jak
rowniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja na
zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.
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Opis ryzyka

Istotnosé

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Przeciwdziatanie

Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane z realizacjq projektow deweloperskich
Realizacja projektow deweloperskich, ze wzgledu na ich ztozong 3 Grupa posiada wyodrebniony

nature prawng i techniczng, towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Obej-
mujg one w szczegoélnosci nieuzyskanie wymaganych pozwolen,
niezbednych do wykorzystania gruntow zgodnie z planami Grupy czy
oddania budynku do uzytkowania, opoznienia w zakoriczeniu budowy,
koszty przewyzszajgce zatozenia budzetu z powodu niekorzystnych
warunkéw pogodowych, niewyptacalnosé wykonawcow lub podwy-
konawcow, spory pracownicze u wykonawcow lub podwykonaw-
cow, niedobdr materiatow lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe
wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, a takze zmiany
w przepisach regulujgcych wykorzystanie gruntow. Wystgpienie kto-
regokolwiek z tych ryzyk moze spowodowac opodznienie w realizacji
projektu deweloperskiego, wzrost kosztow lub utrate przychodow,
zamrozenie $rodkow zainwestowanych w nabycie nieruchomosci
pod projekt, a w niektorych przypadkach niezdolno$¢ do ukonczenia
inwestycji, co moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosée,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

organizacyjnie zespot
specjalistow w zakresie realizacji
projektéw deweloperskich.
Grupa stosuje wewnetrzne
procedury monitorowania

i kontroli procesu produkcji, jak
réwniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja na
zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.

Ryzyko zwiqzane z niewyptacalnosciq kontrahentow

Ryzyko zwiqzane z odpowiedzialnosciq z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych

produktow

Na spotkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi
za wady fizyczne wytworzonych produktow, o ile nie zostata ona
wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwaran-
cji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona
udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ujawnienia sie wad lub
usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosqg
wobec spoétek z Grupy stosowne roszczenia, co moze skutkowac
dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci Gru-
py. Omawiane ryzyko w odniesieniu do wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji
ustug kompleksowych.

Grupa stosuje wewnetrzne
procedury kontroli jakosci

i realizacji kontraktow, a takze
zatrudnia odpowiednich,
zaufanych podwykonawcow.
Poziom usterkowosci
prefabrykatéw jest bardzo niski
w stosunku do budownictwa
tradycyjnego.

Wyodrebniony zostat w Grupie
dziat zajmujgcy sie obstugg
pokontraktowq, ktory na biezgco
reaguje na ewentualne uwagi
zamawiajgcego.

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontra-
hentow, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny system
procedur i raportowania mogq nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie
dla kazdego typu kontrahenta. Ponadto istnieje mozliwo$¢ niedo-
szacowania ryzyka zwigzanego z kondycjqg finansowq kontrahentow.

Grupa w sposob ciggty
monitoruje zalegtosci, analizujgc
ryzyko kredytowe indywidualnie
lub w ramach poszczegolnych
klas aktywow, okreslonych

ze wzgledu na to ryzyko
(wynikajgce np. z branzy, regionu
lub struktury odbiorcow). Kredyt
kupiecki otrzymujqg sprawdzeni
kontrahenci, a sprzedaz
produktow nowym klientom

w wiekszosci przypadkow
odbywa sie z zastosowaniem
dodatkowych zabezpieczen

w postaci zaliczek, weksli,
przedptat, gwarancji bankowych
oraz gwarancji i poreczen
korporacyjnych. Ponadto,
wiekszos¢ kontrahentow
posiadajgcych kredyt kupiecki
ma w kontraktach zapisane
zastrzezenie prawa wtasnosci
dostarczanych elementow
prefabrykowanych do czasu
zaptaty naleznosci.

Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami
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Inwestycje realizowane przez Grupe dotyczqg gtéwnie nabywania
terenéw inwestycyjnych, budowy nowych zaktadéw i zwiekszania
mocy produkcyjnych. Istnieje ryzyko niezrealizowania planowanych
inwestycji oraz ryzyko, ze nie przyniosq one zadowalajgcego zwrotu
z zaangazowanego kapitatu. Wystgpienie tych ryzyk moze skutkowac
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

W przypadku budowy nowych
zaktadow i zwiekszania

mocy produkcyjnych Grupa
przeprowadza analize rynku

i rozeznaje mozliwe scenariusze
w celu podjecia optymalnej
decyzji oraz odpowiednio
wczesnie zabezpiecza
finansowanie danej inwestycji.
Dodatkowo, Grupa opracowuje
plany funkcjonowania po
poszerzeniu dziatalnosci.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie

(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)
Ryzyko niepowodzenia transakciji fuzji i przeje¢
Zarzqgd Spotki nie wyklucza, ze w celu wzmocnienia podstawowej 3 W celu minimalizacji ryzyka
dziatalnosci, dalszy rozwéj Grupy lub wejscie w dziatalnos¢ komple- przejecia podmiotu obcigzonego
mentarng moze sie odbywac przez transakcje fuzji i przejec. Prze- ryzykami (od kapitatowych
prowadzenie transakcji fuzji lub przejecia moze wigzac sie z wystqg- po prawne i organizacyjne),
pieniem wielu istotnych czynnikow ryzyka, ktorych natezenie moze przed podjeciem zobowigzan
by¢ tym wieksze, im bardziej zakres dziatalnosci spotki przejmowanej finansowych Grupa
bedzie odbiegat od profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Istnieje przeprowadza audyt prawny
ryzyko, ze przyszte wyniki przejmowanych podmiotow oraz efekty i funkcjonalno-organizacyjny
synergii mogq byc¢ gorsze od oczekiwanych, lub wystgpienie plano- podmiotu do przejecia.
wanych synergii znacznie sie opozni. Nie mozna rowniez wykluczyc, Przed podjeciem decyzji
ze po dokonaniu transakcji ujawnione zostang zdarzenia majgce inwestycyjne Grupa rozwaza
negatywny wptyw na wyniki przejetych podmiotéw (np. nieujawnione takze mozliwosci realizacji
zobowigzania wobec oséb trzecich). W zwigzku z tym, nawet docho- transakcji wspolnie z partnerem
wanie najwyzszej starannosci moze nie pozwoli¢ zabezpieczy¢ sie i wptyw takiego rozwigzania na
przed wystgpieniem opisanych powyzej czynnikéw ryzyka. Wszelkie ograniczenie ryzyka Grupy.
odstepstwa od zatozonych celéw transakcji, a takze ujawnione zobo- Dodatkowo, Grupa opracowuje
wigzania mogqg miec¢ istotny negatywny wptyw na osiggane w przy- plany funkcjonowania po
sztosci wyniki finansowe Grupy. Realizacja transakcji fuzji i przejec poszerzeniu dziatalnosci.
wigze sie ponadto na gruncie formalnoprawnym z sukcesjq praw
i obowigzkéw podmiotu przejmowanego. Zakres odpowiedzialnosci
za zobowigzania pomiotu uczestniczqgcego w procesie konsolida-
cyjnym wyznaczony jest przepisami prawa. Stqd, w przypadku gdy
pewne zobowigzania zostang ujawnione po sfinalizowaniu transakcji,
istnieje ryzyko, ze moze to wptyng¢ negatywnie na Grupe zarowno
w zakresie wynikoéw finansowych, jak i sytuacji formalnoprawne;j.
Ryzyko kredytowe
Istnieje mozliwo$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientow 3 Grupa ogranicza ekspozycje na

oraz wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego, indywidu-
alnego lub w ramach poszczegodlnych klas aktywow, okreslonych
ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac lub nie doszacowac re-
alnego poziomu ryzyka.

ryzyko kredytowe poprzez oceng
i monitoring kondycji finansowej
kontrahentéw, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz
wewnetrzny system procedur

i raportowania. Ponadto Grupa
stara sie dokonywac¢ transakcji

z kontrahentami o potwierdzonej
wiarygodnosci.
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Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko stopy procentowej
Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z na- 2 Grupa kazdorazowo ocenia
stepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych: ryzyko zwigzane z dang
kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa umowq kredytowq. Dla czesci
finansowe), inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy. kredytow inwestycyjnych /
Spotki z Grupy korzystajg z kredytow finansujgcych dziatalnosc dtugoterminowych Grupa
operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te oprocentowane zawiera transakcje
sq w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu zabezpieczenia stopy
stop procentowych WIBOR oraz EURIBOR istnieje ryzyko wzrostu procentowej (IRS). W 2018
kosztow finansowych, co negatywnie wptynie na rentownos¢ Grupy. roku Grupa wdrozyta polityke
rachunkowosci zabezpieczen
w celu ograniczenia ryzyka
wahan wyniku wyptywajgcych
ze zmian wyceny instrumentu
pochodnego, jakim jest IRS.
Ryzyko zwigzane z gwarancjami
W zwigzku z prowadzong dziatalnosciq gospodarczq spotki z Gru- 2 Grupa stosuje wewnetrzne
py zlecajqg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom wysta- procedury monitorowania
wianie gwarancji, dotyczgcych m.in. zaptaty wadium, nalezytego i kontroli procesu produkcji, jak
wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, a takze rowniez realizacji kontraktow.
zwrotu zaliczki, ktore wymagane sq przez inwestorow, zamawiajqg- Powoduje to, ze reakcja na
cych i innych kontrahentéw. W przypadku zaspokojenia sie przez zaistniate zdarzenia jest
kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpie- podejmowana niezwtocznie.
czeniowe i banki, na zlecenie spotek z Grupy, gwarantom bedzie
przystugiwato roszczenie do spotek z Grupy o zwrot wyptaconej
kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z odsetkami.
Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spotek z Grupy, wy-
nikajgcych z uméw z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami,
na podstawie ktorych wystawiane sq gwarancje, podmioty te bedq
mogty zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych
w umowach zabezpieczen.
Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi
Spotki z Grupy zawierajqg transakcje z innymi nalezgcymi do niej 2 Grupa co do zasady nie

podmiotami, w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o podatku dochodowym od osdb prawnych. Transakcje te zapew-
niajq efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach
Grupy i obejmujg m.in. wzajemne $wiadczenie ustug, w tym ustug
projektowych, wykonawstwo robot oraz sprzedaz towarow. Ze
wzgledu na specyfike transakcji miedzy podmiotami powigzanymi,
ztozonos¢ i niejednoznaczno$¢ regulacji prawnych w zakresie metod
badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji trans-
akceji poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe
lub organy kontroli skarbowej zakwestionujg metody okreslania wa-
runkow rynkowych, przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowaq, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy.

zawiera umow z podmiotami
powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Grupa
zatrudnia wykwalifikowanych
pracownikéw oraz na
biezqgco monitoruje zmiany
przepiséw oraz orzecznictwo,
wspotpracujgce z uznanymi
doradcami zewnetrznymi,

a takze wystepuje

o interpretacje indywidualne.
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Opis ryzyka

Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq naruszenia przez spotki z Grupy zobowiqgzan z uméw finansowych

Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy w ramach dzia-
talnosci gospodarczej naktadajg na nie okreslone zobowigzania,
m.in. wymog utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych
na ustalonych poziomach oraz przekazywania informacji, m.in. do-
tyczqgcych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan
oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac naruszeniem postanowien
umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto pod-
miot finansujgcy moze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez
realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami,
w tym przejecia wtasnoséci obcigzonych aktywow Grupy lub zlecenia
ich sprzedazy. Dodatkowo, spotki z Grupy korzystajg z czesci floty
samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzqdzen na
podstawie umow leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z umow
leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien moze skutkowac¢
wypowiedzeniem umoéw przez finansujgcych i obowigzkiem zwrotu
leasingowanych przedmiotow, co moze wptyng¢ na mozliwos$¢ wy-
konywania przez spoétki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w kon-
sekwencji na mozliwos¢ realizowania zobowiqzan z kontraktow.

3 Grupa stosuje procedury
wewnetrzne monitoringu oraz
raportowania zobowiqzan
wynikajgcych z zawartych
umow finansowych i terminowo
sie z nich wywiqgzuje. Grupa
na biezgco monitoruje
i dostosowuje polityke finansowq
do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z obligacjami

Swiadczenia z obligacji polegajg na wykupie obligacji poprzez zapta-
te ich wartosci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych
sytuacjach takze premii. Swiadczenia te nie bedg wykonane, albo
ich wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia
sytuacji finansowej Spoétka nie bedzie dysponowac odpowiednimi
Srodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypadku
niespetnienia w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan z obliga-
cji, obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia pisemnego zqdania
natychmiastowego wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych
przez niego obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwig-
zanych z obligacjami moze skutkowac ryzykiem upadtosci Spotki,
a w konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czesci srodkow zain-
westowanych w obligacje. Obligacje nie stanowiq lokaty bankowej
i nie sq objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.

2 Grupa monitoruje swoje
zobowigzania wynikajgce
z zawartych umow i terminowo
je realizuje. Ponadto na biezgco
monitoruje i dostosowuje swojqg
polityke finansowq do potrzeb
operacyjnych.

Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej
Polisy ubezpieczeniowe, ktore posiada Grupa, mogg nie zabezpie- 2 Grupa okresowo
czac jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jaokie moze ponies$c¢ weryfikuje poziom ochrony
w zwiqzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektére rodzaje ubezpie- ubezpieczeniowej, a w przypadku
czen mogq okazac¢ sie w ogole niedostepne, bgdz niedostepne na realizowanych umow na
komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka biezgco analizuje adekwatnosc¢
zwigzanego z katastrofami naturalnymi, atakami terrorystycznymi posiadanego ubezpieczenia
lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujgce w szczegodlnosci infla- w stosunku do ryzyk
cje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong operacyjnych oraz wymagan
srodowiska, rowniez mogq spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia klienta. Grupa wspotpracuje
nie bedqg wystarczajgce do naprawy powstatych szkod. Ponadto z doswiadczonym brokerem
Grupa moze ponie$¢ znaczqce straty lub szkody, za ktére uzyskanie ubezpieczeniowym.
petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania okaze sig niemozliwe. Grupa posiada ubezpieczenie
Innymi stowy, Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajgcg ochrong mienia, OC (w tym osobowe),
ubezpieczeniowq przed wszystkimi szkodami, jakie moze poniesc. transportowe, od ryzyk
Nie moze takze zapewnic¢, ze w przysztosci nie powstangq istotne budowlano-montazowych,
szkody przewyzszajqgce limity ochrony ubezpieczeniowe;j. maszyn i urzqdzen, sprzetu
elektronicznego, cyber risk
oraz ubezpieczenie NNW
pracownikow.
Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi i sqdowymi
Spotki z Grupy sq strong postepowan administracyjnych i sqdowych, 3 Grupa zatrudnia

w tym dotyczqgcych wierzytelnosci i zobowigzan z uméw handlowych.
Nie mozna wykluczy¢, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzyst-
ne dla Grupy. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci
przeciwko spotkom z Grupy lub przez spotki z Grupy innych postepo-
wan zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq gospodarczg, w kté-
rych réwniez mogqg zapasc rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy.
Niektore z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan sqdowych,
arbitrazowych lub administracyjnych mogqg miec¢ istotny niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowq oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

wykwalifikowanych pracownikow
oraz na biezgco monitoruje
zmiany przepisow oraz
orzecznictwo, wspotpracujgc

z uznanymi kancelariami
zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepiséw Grupa na
biezgco dostosowuje sie do
nowych zasad i obowigzkow.
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Opis ryzyka

Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)

Ryzyko zwiqzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi
postepowaniami w zwiqzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spotek z Grupy, Pekabex BET, byta strong postepowan admi-
nistracyjnych, ktére miaty na celu ustalenie dopuszczalnego maksy-
malnego poziomu hatasu emitowanego do $rodowiska przez zaktad
w Poznaniu. Na dzien publikacji nie toczq sie juz zadne postepowania
w tej sprawie, jednak Grupa nie moze wykluczy¢, ze w ewentualnych
przysztych postepowaniach, jezeli wystqgpiqg, zapadnie prawomocne
rozstrzygnigcie niekorzystne dla Pekabex BET. W takim przypadku
spotka bedzie zobowigzana do przestrzegania obnizonych norm
emisji hatasu. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska,
w przypadku przekroczenia poziomu hatasu okre$lonego w decyzji,
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska moze natozyé na Pekabex
BET kare grzywny, a w szczegolnych sytuacjach, tj. zagrozenia zycia
lub zdrowia, bgdz pogorszenia stanu srodowiska w znacznych roz-
miarach, moze wstrzymac dziatalnos¢ zaktadu w zakresie niezbed-
nym do zapobiezenia pogarszaniu sie stanu $rodowiska. Powyzsze
moze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowq i wyniki Grupy.

4 Gdy to mozliwe, Grupa
ogranicza emisje hatasu
poprzez stosowanie w produkcji
specjalnej mieszanki
samozageszczalnej.

Grupa zrealizowata i realizuje
kolejne inwestycje majgce na
celu zmniejszenie emisji hatasu
(na przyktad wyciszenie pracy
suwnic).

Grupa zamontowata tablice
informacyjne na terenie

fabryki, przypominajgce

o koniecznosci przestrzegania
ciszy w godzinach nocnych.
Prowadzone sq rowniez szkolenia
dla pracownikéw oraz dla
pracownikéw firm zewnetrznych,
poswiecone zapobieganiu
ucigzliwo$ciom dla otoczenia.

Ryzyko zwiqgzane z konkurencjq

Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko 2 Grupa aktywnie zarzqdza

utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobo-
wigzan finansowych.

ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie terminéw
naleznosci i zobowigzan

oraz zapotrzebowania na
Srodki pieniezne w zakresie
obstugi krotkoterminowych
ptatnosci (transakcje

biezgce monitorowane

w okresach tygodniowych),

a takze dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotowke,
na podstawie prognoz
przeptywow pienieznych
aktualizowanych w okresach
miesiecznych. Zapotrzebowanie
na gotowke poréownywane jest
z dostepnymi zrodtami srodkow
(w tym zwtaszcza poprzez
ocene zdolnosci pozyskania
kredytow) oraz konfrontowane
z inwestycjami wolnych srodkow.

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony pod-
miotéw oferujgcych ustugi na tych samych rynkach. Grupa narazona
jest w szczegolnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa
kubaturowego, gdzie oferuje wykonawstwo i montaz konstrukcji
z prefabrykatéw. Ze wzgledu na silng konkurencje na polskim rynku
budownictwa i prefabrykatéw, Grupa pozyskuje zlecenia réwniez
od odbiorcow zagranicznych, dywersyfikujgc geograficznie swoje
przychody ze sprzedazy.

2 Grupa Pekabex ogranicza ryzyko
konkurencji poprzez: dbanie
o wysokqg jakos¢ swiadczonych
ustug, systematyczne
podnoszenie wiedzy i kwalifikacji
w zakresie nowoczesnych
technologii, dywersyfikacje
zrodet przychodow (produktowa
i geograficzna), kompleksowosé
ustug i obstugi klienta,
innowacyjnosc, inwestowanie
w wysoko wykwalifikowang
kadre inzynierow i specjalistow,
systematycznq prace
nad poprawg wydajnosci
i efektywnosci.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kursow walut
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Wigkszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspo-
zycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji
sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sq przede wszystkim w EUR
oraz SEK, a takze z kontraktow budowlanych realizowanych w Polsce,
w szczegolnosci w formule kompleksowego wykonawstwa, denomi-
nowanych w EUR. W zwigzku z powyzszym, znaczne wahania kursow
wymiany EUR lub SEK na PLN mogq, w szczegolnosci, zmniejszac
wartos¢ naleznosci Grupy lub zwiekszac¢ wartosc jej zobowigzan.
Zmiany kursow wymiany walut mogqg zatem wywieraé niekorzystny
wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowq Grupy.

Przychody i koszty

w Skandynawii ponoszone

sq gtownie w PLN i SEK.
Przychody i koszty ponoszone
przez oddziat w Niemczech

w EUR w wysokim stopniu

sie bilansujg. W przypadku
znaczqcych kontraktow
denominowanych w walucie
obcej (w szczegolnosci EUR
oraz SEK) Grupa minimalizuje
ryzyko zawierajqgc transakcje
walutowe (forwardy). W celu
ograniczenia wptywu zmian
kursu wymiany walut na PLN na
wyniki osiggane przez Grupe
w 2018 roku wdrozono polityke
rachunkowosci zabezpieczen.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym (1-5, przy czym
5 oznacza 5 oznacza
maksymalng maksymalng
istotnos¢) istotnos¢)

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Ryzyko zwiqzane z ochronq srodowiska

Przepisy polskiego prawa ochrony srodowiska naktadajg na wtasci-
cieli zobowiqgzania w zakresie remediacji gruntu zanieczyszczonego
substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym
zwroci¢ uwage, ze w razie ujawnienia tzw. historycznego zanieczysz-
czenia powierzchni ziemi (szkody, ktore wystgpity do dnia 30 kwietnia
2007 roku, a takze szkody, ktore zostaty spowodowane dziataniami
zakonczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 roku) na terenach, dla
ktorych podmiotem wtadajgcym sq spotki z Grupy, mogq one zostaé
zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez wzgle-
du na to, kto byt sprawcq szkody i kiedy zostata ona wyrzgdzona,
a koszty usunigcia zanieczyszczenia lub remediacji mogqg okazac
sie znaczgce.

W ocenie Grupy wskazane ryzyko
jest niewielkie, jednakze jego
wystgpienie moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnose,
sytuacje finansowq i wyniki
Grupy. Grupa doktada staran,
aby ograniczy¢ wykorzystanie
surowcow naturalnych

w procesach produkcyjnych,
poprzez stosowanie nowych
technologii, jak rowniez
wprowadza procedury majgce
na celu ograniczenie wptywu
przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne. Grupa posiada
wszystkie wymagane prawem
pozwolenia.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq przepisow prawa podatkowego oraz jego interpretaciji, jak rowniez ze zmianq
indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego, otrzymanych przez spoétki z Grupy

Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozli- 4 Rynek wykwalifikowanych
wosci zatrzymania kadry i pozyskania pracownikoéw o odpowied- pracownikow jest ztozony

nich kwalifikacjach i doswiadczeniu, w szczegolnosci w zakresie i Grupa napotyka trudnosci w ich
produkcji betonu sprezonego i struktur zbrojonych. Grupa moze pozyskaniu. W celu zatrudnienia
mie¢ trudnosci z pozyskaniem kadry pracowniczej posiadajqgce;j odpowiedniej liczby odpowiednio
odpowiedniq wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Grupa moze wykwalifikowanych osoéb
réwniez doswiadczy¢ odptywu pracownikow, zwigzanego z sytuacjq Grupa stworzyta i intensywnie
polityczng — w szczegolnosci w zakresie pracownikéw z zagranicy. rozbudowuje wewnetrzny dziat
Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczqco opdz- rekrutacji, stosuje wewnetrzne
ni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczy¢ jej programy motywacyjne oraz
mozliwosci w zakresie realizacji poszczegolnych projektow. Grupa wspotpracuje z agencjami
moze byc¢ takze zmuszona do zaoferowania wyzszego wynagrodze- pracy. Grupa zatrudnia takze
nia i dodatkowych $wiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub pracownikow z zagranicy.
utrzymania dotychczasowych pracownikow. Powyzsze okolicznosci

mogqg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje fi-

nansowdq, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikow

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracow- 4 Grupa stara sie ograniczac
nikéw, w tym kadry zarzqgdzajgcej. Wspomniane osoby posiadajg ryzyko poprzez budowanie
umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg dtugoterminowych wiezi
budowlang, jak réwniez w zakresie pozyskiwania finansowania, orga- z pracownikami oraz

nizowania procesu produkcji i budowy, marketingu oraz zarzqdzania zapewnianie atrakcyjnego
projektami. Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia Ssrodowiska pracy. Status

ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikéw moze spotki publicznej notowanej na
miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowgq, GPW dodatkowo wptywa na
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene akcji. budowanie dobrego wizerunku.
Ryzyko zwiqzane z pracownikami $wiadczgcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikow i deleguje ich do 3 Na dzien sporzqdzenia raportu,

Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientow tamtejszego
oddziatu firmy. Pracownicy ci rozliczani sg zgodnie z zasadami obo-
wigzujgcymi pracownikow czasowo delegowanych do wykonywania
pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, tj. na przyktad sktadki
na ubezpieczenie spoteczne od ich wynagrodzen sq odprowadzane
do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze
okolicznosci faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczqg prace, stang
sie podstawqg uznania, ze ich statym miejscem pracy sq Niemcy,
a przepisy o delegowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania.
Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz spétka zostanie objeta uktadami
zbiorowymi pracy, majgcymi w Niemczech zastosowanie do pracow-
nikow branzy budowlanej. Rodzi to ryzyko roszczen pracownikow
o uksztattowanie ich warunkéw pracy i ptacy zgodnie z postano-
wieniami powyzszych uktadow zbiorowych.

zgodnie z najlepszq wiedzqg
Grupy, nie istniejg podstawy

do kwestionowania przyjetej
przez niq praktyki. Status spotki
publicznej notowanej na GPW
powinien dodatkowo ograniczac¢
powyzsze ryzyko poprzez
budowanie dobrego wizerunku.
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Przepisy prawa podatkowego sq skomplikowane i niejasne oraz pod-
legajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem
nowych regulacji, spotki z Grupy bedq musiaty ponies¢ znaczqce
koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepisow i/lub
z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita,
a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych w zakresie prawa podat-
kowego wystepujq istotne rozbieznosci. Spoétka nie moze zagwaran-
towag, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej
dla spoétek z Grupy interpretaciji przepisow podatkowych, realizowa-
nych przez te spotki. Nie mozna takze wykluczyc, ze poszczegolne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki
z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze, nie mozna
wykluczy¢ sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwe-
stionowania przez nie prawidtowosci rozliczen podatkowych spdtek
z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych
oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotow. Ponadto,
z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w roznych jurysdykcjach, na
Grupe majq rowniez wptyw umowy o unikaniu podwdéjnego opodat-
kowania, zawarte przez Rzeczpospolitg Polskg z innymi panstwami.
Odmienna interpretacja tych umoéw przez organy podatkowe oraz
zmiany tych umow mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dzia-
talnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku
zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz nieobowigzujgce)
przepisy dotyczqce odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odno-
szqce sie do wskazanych rodzajéw ustug budowlanych. W zwigzku
z brakiem praktyki i orzecznictwa, dotyczgcego stosowania wspo-
mnianych przepiséw, istnieje ryzyko dokonania btednej interpretaciji
przez spotki z Grupy, a w konsekwencji wystawienia faktur obcig-
zonych niewtasciwg stawkqg podatku VAT, czego skutkiem bedzie
koniecznos$¢ dokonywania korekt i ewentualny zwrot niedoszaco-
wanego podatku.

4

Grupa zatrudnia
wykwalifikowanych pracownikow
oraz na biezgco monitoruje
zmiany przepisow oraz
orzecznictwo, wspotpracujgc

z uznanymi doradcami
zewnetrznymi, a takze wystepuje
o interpretacje indywidualne.
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie

(1-5, przy czym

5 oznacza

maksymalng

istotnos¢)
Ryzyko zwiqgzane ze zmianq prawa obcego
Grupa prowadzi dziatalno$é rowniez poza granicami Polski, gtéwnie 3 Grupa zatrudnia
w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego mogq pod- wykwalifikowanych pracownikow
legac réznorodnej interpretacji i mogq by¢ stosowane w niejednolity oraz wspotpracuje z uznanymi
sposob. Ponadto, przepisy prawa obowigzujgce w jurysdykcjach, doradcami zewnetrznymi.
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, mogqg podlegac¢ zmianom. W przypadku zmian przepisow
Nie mozna wykluczy¢, ze wprowadzenie nowych przepisow bedzie Grupa na biezgco dostosowuje
zrodtem znaczqceych kosztow, zwigzanych z koniecznosciq dostoso- sie do wymogow wynikajgcych
wania sie do nich oraz ewentualnych kosztow zwigzanych z niesto- z nowych zasad i obowigzkdw.
sowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowac, ze przyjete
przez niq interpretacje przepiséw obowiqzujgcych w panstwach,
w ktorych prowadzi dziatalnos$c, nie zostang zakwestionowane, co
moze skutkowac wyciggnigciem wobec niej stosownych konsekwen-
cji prawnych. Powyzsze moze miec¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.
Ryzyko zwiqgzane z dziatalnosciq na innych rynkach niz polski
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ rowniez w Niemczech, Szwecji oraz 2 Grupa zatrudnia

Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego jest prawo
stanowione. Regulacje prawne, obowigzujgce we wspomnianych kra-
jach, podlegajg réznorodnym interpretacjom i mogqg by¢ stosowane
w sposob niejednolity. Spotka nie moze zapewnié, ze jej interpretacja
przepisdw obowigzujgcych w panstwach, w ktérych prowadzi dzia-
talnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowac karg lub
grzywngq albo koniecznosciq zmiany praktyki. Wszystko to moze miec
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

wykwalifikowanych pracownikow
oraz wspotpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spotki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowigzujgce w Spoétce procedury okazqg
sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spotki i Grupy, a w kon-
sekwencji nie bedq zrédtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze
to mie¢ negatywny wptyw na skuteczno$c¢ zarzgdzania Spotkq,
a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa przeglgda i aktualizuje
stosowane procedury pod kgtem
zmian przepiséw oraz biezgcych
procesoéw wewnetrznych.
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Opis ryzyka Istotnos¢ Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan 2 Grupa zatrudnia

Zgodnie z zapisami § 30 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (,GPW"), obrét akcjami Spotki zawiesi¢ moze Zarzqgd
Gietdy na okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy Spotka narusza
obowigzujgce na GPW przepisy, gdy wymaga tego bezpieczenstwo
i interes uczestnikow obrotu lub na wniosek Spotki.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papierow wartosciowych z obrotu

gietdowego

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzqd Gietdy wyklucza akcje Spotki
z obrotu gietdowego w okreslonych przypadkach.

Ryzyko zwigzane ze zmiennosciqg kursu notowan akcji

Emitowane przez spotki publiczne papiery wartosciowe doswiadcza-
jg okresowo znaczgcych zmian kursu notowan i wielkoséci obrotu, co
w konsekwencji moze wywierac istotny negatywny wptyw na kurs
notowan akcji. Wahania na rynku papierow warto$ciowych mogqg
rowniez mie¢ niekorzystny wptyw na kurs akcji, niezaleznie od dzia-
talnosci, sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci lub perspektyw
rozwoju Grupy. W zwigzku z powyzszym, realizacja zlecen kupna
i sprzedazy akcji moze nie nastepowaé na oczekiwanym poziomie.
Ryzyko ograniczonej ptynnosci akcji

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na GPW nie gwarantuje
ich wystarczajqcej ptynnosci. Spotki notowane na gietdach papie-
row wartosciowych doswiadczajg okresowych, znaczgcych wahan
wolumenu obrotéw swoich papieréw wartosciowych, co moze takze
istotnie negatywnie wptyngc¢ na cene rynkowq akcji.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi za naruszenie prze-
pisow Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie Instru-
mentami Finansowymi

W przypadku gdy Spotka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktérych mowa ustawach oraz rozporzgdzeniu 809/2004,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu,
na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z ob-
rotu na rynku regulowanym albo zastosowaé¢ inne sankcje.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczgcych Spotki lub
zmiang rekomendacji na negatywng

Publikowane przez analitykow gietdowych raporty, dotyczgce spotek,
wywierajg wptyw na kurs notowan i ptynnos¢ akcji.

wykwalifikowanych pracownikow
oraz wspotpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi.

W przypadku zmian przepisow
Grupa na biezgco dostosowuje
sie do wymogow wynikajgcych

z nowych zasad i obowigzkdw.
Grupa przeglgda i aktualizuje
stosowane procedury pod kgtem
zmian przepiséw oraz biezgcych
procesow wewnetrznych.
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7.2.

Zarzqdzanie ryzykiem

w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju

N

Ryzyko dla zrownowazonego

rozwoju oznacza sytuacje lub

warunki srodowiskowe, spoteczne

lub zwigzane z zarzqgdzaniem, ktore

— jezeli wystgpig — mogtyby miec,
rzeczywisty lub potencjalny, istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc¢
Grupy. Celem zarzgdzania ryzykiem
dla zrbwnowazonego rozwoju jest
wspieranie dtugookresowej wartosci
Grupy przez zintegrowane zarzqdzanie
wptywem tych czynnikow na realizacje
strategii biznesowej Grupy.

Zarzqd Poznanskiej Korporacji Budowlanej przeprowa-
dzit analize ryzyk i szans, zwigzanych ze zmianami klimatu
i zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju, zarowno
w aspekcie ryzyk fizycznych, jak i ryzyk transformacji
(przejscia). Kategoryzacja ryzyk zostata dokonana zgod-
nie z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures).
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Zarzqdzanie ryzykiem
klimatycznym

Zarzqd identyfikuje i dokonuje oceny ryzyka klimatycznego,
ktore wystepuje w ramach proceséw biznesowych, co
ma zapewni¢ bezpieczng kontynuacje dziatalnosci Grupy
i podjecie ewentualnych dziatan zapobiegawczych. Grupa
pracuje nad dostosowaniem strategii biznesowej i planow
inwestycyjnych do wymogow gospodarki niskoemisyjnej
oraz postanowien porozumienia paryskiego.

W ramach przyjetej Polityki Klimatycznej, gtdwnym celem
Grupy jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i w konsekwencji osiggniecie neutralnosci klimatycznej.
Grupa Pekabex realizuje zatozenia porozumienia pary-
skiego, podejmujgc dziatania na rzecz ograniczania global-
nego ocieplenia poprzez utrzymanie wzrostu temperatury
ponizej 2°C wzgledem poziomow z okresu przedindustrial-
nego i dgzenie do ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5°C powyzej poziomow z okresu przedindustrialnego.

Zgodnie z publikacjami IPCC (Miedzyrzgdowy Zespot ds.
Zmian Klimatu) obecnie $wiat jest na drodze do ocieple-
nia o 4°C lub wiecej. Porozumienie paryskie ma na celu
ograniczenie globalnego wzrostu temperatury do znacznie
ponizej 2°C do 2100 roku. Dlatego Zarzgd wybrat do analiz
scenariuszy klimatycznych te 2 scenariusze.

Ryzyka transformacji (przejscia) to ryzyka zwigzane z naci-
skami spotecznymi i politycznymi, ktére spowodujg zmiane
regulacji i oczekiwan, dotyczgcych redukceji skutkow klima-
tycznych dziatalnosci gospodarczej. Naciski gospodarcze
i dobre praktyki z dziedziny zarzgdzania ryzykiem wymuszqg
na przedsiebiorstwach dostosowanie sie do zmieniajgcych
sie warunkow spotecznych, technologicznych, ekonomicz-
nych, ekologicznych i politycznych (STEEP). Analiza rodza-
jow ryzyka i mozliwosci, zwigzanych ze zmiang klimatu,
wigze sie z okresleniem poziomu wrazliwosci na globalne
ceny praw emisji, podatki, koniecznosciq poszukiwania
niskoemisyjnych rozwigzan technologicznych i mozliwosci
wprowadzenia przetomowych metod dziatania.

Fizyczne ryzyka to skutki zmiany klimatu, ktére majg
charakter stopniowy, odpowiedni do skali czasowej przy-
czyn (rosngcej koncentracji gazéw cieplarnianych) i skut-
kow (nowego poziomu rownowagi termicznej globu).

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty ryzyka
zidentyfikowane w procesie analizy:

Kategoria ryzyka Istotnosé Opis ryzyka Przeciwdziatanie
(1-5, przy
czym 5
oznacza
maksymalng
istotnosc¢)
Ryzyko 4 Ceny emisji i obowigzki sprawozdawcze Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
transformaciji Ze wzgledu na wptyw sektora budownictwa cownikéw oraz wspotpracuje z uznanymi
— Regulacyjne na emisje CO,, podejmowane sq dziatania doradcami zewnetrznymi. W przypadku
i Prawne regulacyjne z zakresu srodowiskowego, ma- zmian przepisow, Grupa na biezgco do-

(Compliance)

jace na celu jego minimalizacje.

Istnieje ryzyko znacznego wzrostu kosztu
dziatalnosci poprzez wprowadzenie dodat-
kowych bqdz zwiekszonych optat za emisje,
co przetozy sie w szczegolnosci na ceny ma-
teriatow kupowanych przez Grupe.
Dodatkowo, gwattownie zachodzgce w re-
gulacjach zmiany powodujg koniecznosc
regularnego dostosowywania proceséw
raportowych i proceséw monitorowania po-
ziomow emisji w aspekcie kazdej dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe.

stosowuje sie do wymogow wynikajgcych
z nowych zasad i obowigzkow.

Grupa przeglgda i aktualizuje stosowane
procedury pod kgtem zmian przepisow
oraz biezqcych procesow wewnetrznych.
Grupa monitoruje emisje gazow
cieplarnianych w Zakresie 1 oraz Zakresie
2 i rozwija system raportowania i moni-
torowania wskaznikow zréwnowazonego
rozwoju.

Ryzyko 4
transformaciji

- Regulacyjne

i Prawne

(Compliance)

Uregulowania rozwigzan produktowych
Ze wzgledu na wptyw sektora budownic-
twa na emisje CO,, podejmowane sq dzia-
tania regulacyjne z zakresu $rodowisko-
wego, majgce na celu jego minimalizacje.
Moze to istotnie wptyng¢ na produkty
produkowane i ofertowane przez Grupe
i koniecznosc¢ ich dostosowania do wy-
magan bardziej restrykcyjnych przepisow
(na przyktad dotyczgcych efektywnosci
energetycznej budynkow). Istotne jest tu-
taj ryzyko znacznego wzrostu ceny ofero-
wanych produktow i ustug przez koniecz-
nos¢ stosowania drozszych technologii
i materiatow.

Zagrozenie jest ograniczane poprzez
prowadzenie doktadnych kalkulacji i uzy-
skiwanie deklaracji srodowiskowe EDP
(Environmental Product Declaration), ktére
szczegotowo opisujq oddziatywanie pro-
duktu na srodowisko podczas catego jego
cyklu zycia (LCA).

Zagrozenie jest rowniez ograniczane
poprzez promowanie wsrod inwestorow
i zwiekszanie w przychodach ze sprzeda-
zy produktéw i ustug w standardzie LEED
i BREEAM.

Ryzyko 3
transformaciji

— Regulacyjne

i Prawne

(Compliance)

Narazenie na spory sqgdowe

Ze wzgledu na wptyw sektora budownic-
twa na emisje CO,, podejmowane sq dzia-
tania regulacyjne z zakresu srodowisko-
wego, majgce na celu jego minimalizacje.
Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w sta-
nie sprosta¢ wszystkim natozonym na nig
wymogom, co moze przetozy¢ sie na po-
stepowania administracyjne i sqdowe.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
cownikow oraz wspotpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepisow Grupa na biezgco do-
stosowuje sie do wymogow wynikajgcych
z nowych zasad i obowigzkow
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Kategoria ryzyka Istotnosé Opis ryzyka Przeciwdziatanie
(1-5, przy
czym 5
oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko 3 Zwigkszony koszt surowcow Dziatania Grupy koncentrujq sie na wspot-
transformacji — Istnieje istotne ryzyko, ze zaréwno obecne pracy z dostawcami wykazujgcymi sie da-
Rynek procesy transformacyjne, wymuszajgce na leko idgca swiadomosciq zachodzgcych
producentach materiatéw stosowanych zmian i aktywnie pracujgcymi nad ogra-
przez Grupe dostosowanie sie do koniecz- niczeniem emisyjno$ci podczas procesow
nych zmian, jak i gwattowne zmiany kli- produkcyjnych.
matyczne, powodujgce skrajne zjawiska Grupa Pekabex opracowuje plan trwatosci
pogodowe, i przez to rowniez znaczqce tancucha dostaw wobec zmian pogodo-
ograniczenie dostepnosci materiatéw i su-  wych, ktore obejmqg scenariusze poste-
rowcow, wptyng istotnie na wzrost ich cen.  powania na wypadek wystgpienia kleski
zywiotowe;j.
Ryzyko 3 Zmiana preferencji konsumentow, stygma- Zarzqd na biezgco sledzi trendy rynkowe;
transformacji — tyzacja sektora i zwiekszone obawy inte- spotki z Grupy sq cztonkami wielu stowa-
Reputacja resariuszy / negatywne opinie rzyszen i organizacji, ktére majg wptyw na
Zmiany klimatyczne i nowe trendy mogqg sektor i sq liderami zmian.
spowodowa¢ odwrocenie sie klientow od  Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pra-
tradycyjnych i prefabrykowanych rozwig- cownikdéw oraz wspodtpracuje z uznanymi
zan budowlanych. doradcami zewnetrznymi. W przypadku
Zwigkszone obawy interesariuszy i ewen- zmian przepiséw i wymagan raportowych
tualna stygmatyzacja sektora mogqg spo- Grupa na biezgco dostosowuje sie do
wodowac ograniczenie dostgpnosci zrodet  wymogow wynikajgcych z nowych zasad
finansowania. i obowigzkow.
Ryzyko fizyczne 2 Chroniczne: zmieniajgce sie wzorce pogo- Grupa Pekabex opracowuje plan

dowe oraz rosngca $rednia temperatura

i poziomy morz
Ostre: ekstremalne zjawiska pogodowe

Oczekuje sig, ze skrajne warunki pogodo-
we, w tym fale upatow, susze i powodzie
bedq zdarzaty sie coraz czesciej i bedqg
bardziej intensywne. Ma to wptyw na na-
turalne ekosystemy, zdrowie cztowieka
i zasoby wodne.

Ekstremalne warunki i zdarzenia pogodo-
we mogqg w szczegolnosci spowodowac
istotny negatywny wptyw na tancuch do-
staw Grupy i przez to na realizacje stra-
tegii Grupy.

trwatosci taricucha dostaw wobec
zmian pogodowych, ktére obejmqg
scenariusze postepowania na wypadek
wystgpienia kleski zywiotowe;j.

Kategoria ryzyka Istotnos¢ Opis ryzyka Przeciwdziatanie
(1-5, przy
czym5
oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko 3 Zastgpienie istniejgcych produktéw i ustug Zagrozenie jest ograniczane poprzez prowa-
transformacji - opcjami o nizszej emisji dzenie doktadnych kalkulacji i uzyskiwanie
Technologia Istnieje istotne ryzyko, ze obecne proce- deklaracji srodowiskowe EDP (Environmen-
sy transformacyjne znaczgco wptyng na tal Product Declaration), ktére szczegdtowo
zakres produktow produkowanych przez opisujg oddziatywanie produktu na srodowi-
Grupe i wystgpi konieczno$c¢ ich zamiany  sko podczas catego jego cyklu zycia (LCA).
na inne produkty i ustugi o znacznie niz- Zagrozenie jest rowniez ograniczane po-
szej emisyjnosci. Istotne jest tutaj ryzyko przez promowanie wsrod inwestoréow
znacznego wzrostu ceny oferowanych pro- i zwigkszanie w przychodach ze sprzeda-
duktow i ustug przez koniecznos$¢ stoso-  zy produktow i ustug w standardzie LEED
wania drozszych proceséw technologicz- i BREEAM.
nych - zakup innowacyjnych maszyn i linii  Grupa w coraz szerszym zakresie wprowa-
technologicznych i drozszych materiatéow. dza rozwigzania technologiczne zgodne
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego,
zwigksza udziat energii odnawialnej, zuzywa-
nej w Grupie i planuje znaczne inwestycje
w tym obszarze.
Ryzyko 3 Nieudane inwestycje w nowe technologie W przypadku zwigkszania mocy produkeyj-
transformacji - Koniecznos$¢ stosowania nowych rozwig- nych, Grupa przeprowadza analize rynku
Technologia zan technologicznych w celu ograniczania i rozeznaje mozliwe scenariusze w celu
emisyjnosci produktow i ustug produko- podjecia optymalnej decyzji oraz odpo-
wanych przez Grupe niesie za sobq ryzyko wiednio wczesnie zabezpiecza finansowa-
niezrealizowania planowanych inwestycji nie danej inwestycji. Dodatkowo, Grupa
oraz ryzyko, ze nie przyniosq one zado- opracowuje plany funkcjonowania po po-
walajgcego zwrotu z zaangazowanego szerzeniu dziatalnosci.
kapitatu.
Ryzyko 3 Zmiana zachowan klientéw i niepewnos¢ Zagrozenie jest ograniczane poprzez
transformacji — w sygnatach rynkowych prowadzenie doktadnych kalkulacji i uzy-
Rynek Zmiany klimatyczne i nowe trendy mogqg skiwanie deklaracji Srodowiskowych EPD
spowodowa¢ odwrocenie sie klientow od  (Environmental Product Declaration), ktore
tradycyjnych i prefabrykowanych rozwig- szczegotowo opisujg oddziatywanie pro-
zan budowlanych. Grupa moze niewtasci- duktu na srodowisko podczas catego jego
wie odczytac sygnaty i oczekiwania rynko- cyklu zycia (LCA).
we, co moze spowodowac¢ podjecie ztych Zagrozenie jest rowniez ograniczane
decyzji przez Zarzqd Grupy Kapitatowej.  poprzez promowanie wérdd inwestoréw
i zwigkszanie w przychodach ze sprzeda-
zy produktow i ustug w standardzie LEED
i BREEAM.
Grupa w coraz szerszym zakresie wprowa-
dza rozwigzania technologiczne, zgodne
z zasadami gospodarki obiegu zamknie-
tego, zwieksza udziat energii odnawialnej
zuzywanej w Grupie i planuje znaczne in-
westycje w tym obszarze.
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Wystqgpienie ryzyk klimatycznych opisanych powyzej
wedtug wytycznych TCFD moze skutkowac istotnym
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

Zarzqd Grupy Pekabex podejmuje aktywne dziatania
majgce na celu ograniczenie tych ryzyk i wykorzystania
pojawiajqcych sie w tej sytuacji szans. Pekabex wspot-
pracuje z dostawcami, wykazujgcymi sie daleko idgcq
$wiadomosciq zachodzgcych zmian i aktywnie pracujg-
cymi nad ograniczeniem emisyjnosci podczas procesow

produkcyjnych. Grupa Pekabex jest liderem w produkcji
elementow prefabrykowanych w Polsce. Dzigki swojemu
doswiadczeniu, wykwalifikowanej kadrze, pracujgcej nad
innowacyjnymi rozwigzaniami, jest to dla Grupy szansa na
bycie liderem zmian i wprowadzenie na rynek innowacyj-
nych produktow i ustug oraz zmniejszenie zuzywanej energii
i obnizenie emisji. Inne szanse zidentyfikowane przez Zarzqd
to przede wszystkim dostep do tanszego finansowania
oraz ograniczenie kosztow poprzez zmniejszenie zuzycia
materiatow i surowcow.
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Zarzqdzanie ryzykiem z obszaru
spotecznego, pracowniczego
i poszanowania praw cztowieka

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
wystgpienia
pracy
przymusowej
i pracy dzieci
w tancuchu
wartosci

Praca przymusowa i zatrudnianie dzieci
Wiekszos¢ istniejgcych przypadkow pracy
przymusowej w globalnych tancuchach
dostaw wigze sie z pracg migrantow i nie-
wolq za dtugi. Ponadto, zatrudnieni czesto
SQ harazeni na prace przymusowq z po-
wodu niepewnych stosunkoéw pracy. Takie
sytuacje pojawiajqg sie przede wszystkim
w gospodarce nieformalnej oraz w pracy
sezonowej, tymczasowej lub kontraktowej.
Ryzyko w tym obszarze zidentyfikowane
przez Grupe jest niskie i dotyczy jedynie
zatrudniania migrantow przez agencje po-
$rednictwa pracy wspotpracujgce z Grupq,
wigze sie to z ograniczong kontrolg proce-
sow realizowanych poza Grupq.

Wedtug danych UNICEF z 2021 roku ponad
70% dzieci pracuje nielegalnie w rolnictwie,
w tym przy uprawie roli, rybotowstwie,
akwakulturze, lesnictwie i hodowli zwierzat,
a prawie jedna trzecia nie uczeszcza do
szkoty. Grupa nie zidentyfikowata w swoim
tancuchu wartosci istotnego ryzyka zwig-
zanego z zatrudnianiem dzieci. Sektor oraz
rynki, na ktorych funkcjonuje Grupa sq
w niktym stopniu narazone na tego typu
zjawiska.

Grupa kategorycznie odrzuca wszelkie
formy pracy przymusowej oraz pracy
dzieci ponizej ustawowego wieku. Dekla-
racja ta dotyczy zaréwno pracownikow
Grupy bez wzgledu na forme zatrudnie-
nia, ale rowniez dostawcow i partneréow
biznesowych.

Grupa zobowiqzuje sie do monitorowa-
nia i kontrolowania przestrzegania Prawa
Pracy oraz do przestrzegania najwazniej-
szych, powszechnie uznanych norm praw-
nych w catym tancuchu wartosci.

W ramach dochowania nalezytej sta-
rannosci Grupa systematycznie ocenia
swoich dostawcow i ustugodawcow pod
kgtem mozliwych naruszen. Szczegolny
nacisk jest ktadziony na poszanowanie
praw pracownikéw migrujgcych, ktorzy
czesto sg w duzym stopniu zalezni od
swojego pracodawcy lub agencji zatrud-
nienia. Grupa oczekuje od swoich dostaw-
cow wprowadzenia skutecznych srodkow
zaradczych odnoszqgcych sie do sytuacii,
w ktérych wykryjq prace przymusowq lub
zatrudnianie dzieci.

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie
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Ryzyko
dyskryminacji
i nierébwnego
traktowania

Ryzyko wystgpienia dyskryminacji i nie-

rownego traktowania

W warunkach polskich najbardziej widocz-
ne jest obecnie zréoznicowanie zasobdéw
pracy ze wzgledu na pte¢, cho¢ w nieda-
lekiej przysztosci pracodawcy bedg mieli
do czynienia z postepujgcym zréznicowa-
niem pracownikow, takze ze wzgledu na
narodowosé, religie czy rase.

Grupa zidentyfikowata ryzyko wystgpienia
przypadkow dyskryminacji lub nieréwnego
traktowania gtéwnie ze wzgledu na pteé.
Zwtaszcza, ze branza, w ktorej funkcjonu-
je Grupa jest stereotypowo uwazana za
meskq. Drugq formg dyskryminacji, ktora
wigze sie z ryzykiem dla Grupy, to dys-
kryminacja ze wzgledu na narodowosé.
Grupa zatrudnia obcokrajowcow.
Wystgpienie przypadkow dyskryminacji
lub nierébwnego traktowania moze wigzaé
sie dla Grupy z ryzykiem utraty wizerunku
oraz z ryzykiem finansowym, zwigzanym
z ewentualnymi odszkodowaniami dla
0s6b pokrzywdzonych. Dodatkowo, ry-
zyko obejmuje rowniez wystgpienie ztej
atmosfery i braku wspoétpracy wewnqtrz
organizacji, co moze przetozy¢ sie na
zwigkszonq rotacje pracownikow i obni-
zenie wynikow finansowych Grupy.

Grupa przeciwstawia sie wszelkim for-
mom dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
ale rowniez ze wzgledu na religie lub Swia-
topoglgd, narodowos¢, niepetnospraw-
nosc¢, wiek lub orientacje seksualng.
Zagrozenie jest ograniczane poprzez
zapewnienie dostepu do mechanizmow
sktadania skarg, poprzez przestrzeganie
polityki roznorodnosci i Kodeksu Etyki.
W Grupie funkcjonuje rowniez Polityka
Rekrutacji, ktora zaktada réwny dostep
kandydatow do oferowanych stanowisk.
Grupa tworzy przyjazng i otwartq kulture
organizacyjng, ktora promuje réwne trak-
towanie.

Ryzyko
tamania praw
pracowniczych

Ryzyko ztamania praw pracowniczych
Grupa identyfikuje ryzyko w tym obszarze,
ktore moze by¢ w szczegdélnosci zwigzane
z: przekroczeniem dopuszczalnych godzin
pracy, uczciwej ptacy i dochodow oraz
wolnosci zrzeszania sie. Grupa wspot-
pracuje z agencjami posrednictwa pracy,
zdefiniowane ryzyko zwigzane jest przede
wszystkim z ograniczonq kontrolg proce-
séw realizowanych poza Grupg.
Wystgpienie przypadkow tamania praw
pracowniczych moze wigza¢ sie dla Grupy
z ryzykiem utraty wizerunku oraz z ryzy-
kiem finansowym, zwigzanym z ewentual-
nymi odszkodowaniami dla oséb pokrzyw-
dzonych, a takze kar ze strony instytucji
sprawujgcymi nadzor i kontrole nad prze-
strzeganiem prawa pracy.

Grupa przestrzega w tym zakresie prawa
i przyjetych norm. Zagrozenie wystgpienia
ryzyka jest ograniczane przede wszyst-
kim poprzez okresowq ocene dostaw-
cow, standaryzacje zasad prowadzenia
postepowan w procesie zakupowym
i jego transparentnosé, a takze poprzez
budowanie trwatych relacji z kontrahen-
tami, opartych na zaufaniu i wzajemnym
szacunku.

Oczekiwanie od kontrahentow przestrze-
gania przepiséw prawa, standardow
etycznych opisanych w Kodeksie Odpo-
wiedzialnego Postepowania w Biznesie
Grupy Pekabex.

Kazde naruszenie w zakresie tamania
praw pracowniczych jest przyczynkiem
do rozwigzania wspotpracy z dostawcg.
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Zarzqdzanie ryzykiem z obszaru
tadu korporacyjnego

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
mobbingu,
nekania

i wykorzystywania

Wystgpienie przypadkéw mobbingu, ne-

kania i wykorzystywania

Wystgpienie przypadkéw mobbingu, ne-
kania i wykorzystywania moze wigzac
sie dla Grupy z ryzykiem utraty wizerun-
ku oraz z ryzykiem finansowym, zwigza-
nym z ewentualnymi odszkodowaniami
dla oséb pokrzywdzonych. Dodatkowo,
ryzyko obejmuje rowniez wystqgpienie ztej
atmosfery i braku wspotpracy wewngtrz
organizacji, co moze przetozyc¢ sie na
zwiekszongq rotacje pracownikow i obni-
zenie wynikow finansowych Grupy.

Grupa nie toleruje zadnych przejawow
mobbingu, nekania, czy wykorzystywania.
Zagrozenie jest ograniczane poprzez za-
pewnienie dostepu do mechanizmow skta-
dania skarg oraz rozwijanie kultury orga-
nizacyjnej w oparciu o wartosci Kodeksu
Etyki Grupy Pekabex. Waznym aspektem
ograniczajgcym ryzyko jest budowanie
Swiadomosci pracownikow w zakresie moz-
liwosci wystgpienia naruszen i promocje
pozytywnych zachowan. Grupa prowadzi
takze dziatania informacyjne w celu zazna-
jomienia pracownikéw z obowigzujgcymi
w Grupie warto$ciami i standardami.

Ryzyko
wystgpienia
zagrozenia dla
bezpieczenstwa
i higieny pracy
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tamanie przepisow BHP

Wystqgpienie przypadkéw utraty zdrowia
lub zycia przez pracownikéw w wyniku
tamania przepiséw BHP moze wigzac sie
dla Grupy z ryzykiem utraty wizerunku
oraz z ryzykiem finansowym, zwigzanym
z ewentualnymi odszkodowaniami dla
0s6b pokrzywdzonych, a takze karami
ze strony instytucji sprawujgcymi nadzor
i kontrole nad przestrzeganiem prawa
w zakresie BHP.

Utrzymanie Systemu Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy opartego
o norme ISO 45001.

Zagrozenie jest rowniez minimalizowane
poprzez: identyfikacje zagrozen, ocene
i sterowanie ryzykiem; konsultacje z pra-
cownikami w zakresie obszaréw do popra-
wy; zapewnienie wymaganych srodkow
ochrony indywidualnej; audyty wewnetrz-
ne; szczegotowq analize zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych i wypadkow w cza-
sie pracy; przeprowadzanie okresowych
szkolen z zakresu BHP i zaje¢ praktycz-
nych; organizowanie kampanii informacyj-
nych; monitorowanie wydajnosci systemu
BHP; ciqgtg ocene zgodnosci systemu BHP
z obowigzujgcymi normami; identyfikacje
zagrozen i dziatania prewencyjne.

Grupa wspotpracuje z dostawcami i ustu-
godawcami, ktorzy przestrzegajqg prawa,
norm oraz zalecen dotyczgcych BHP.

Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
naduzyc¢
wewnetrznych

Naduzycia wewnetrzne

Grupa zidentyfikowata ryzyko w tym obsza-
rze, ktore jest zwigzane z przywtaszczeniem
lub wykorzystywaniem majgtku spotki, jego
dewastacjq, kradziezq, wykorzystywaniem
pozycji stuzbowej do uzyskiwania korzysci
osobistych skutkujgce stratami finansowy-
mi, sankcjami karnymi i administracyjnymi,
odpowiedzialnosciqg karng i cywilnoprawng.
Ryzyko moze by¢ zwigzane z niewystarcza-
jacym zabezpieczeniem fizycznym obiektow
lub mienia przed kradziezq lub zniszczeniem;
btedami lub niewtasciwie przeprowadzong
inwentaryzacjqg; niewystarczajgcym zabez-
pieczeniem systemow informatycznych; bra-
kiem przypisania jednoznacznej wtasnosci
mienia powierzonego pracownikom do wy-
korzystania dla celow stuzbowych; brakiem
skutecznego nadzoru na majgtkiem Grupy.

Zagrozenie wstgpienia ryzyka jest ograni-
czane przez zapewnienie dostepu do me-
chanizmow zgtaszania naruszen; dziatania
informacyjne i edukacyjne prowadzone
wsréd pracownikow i partneréow bizneso-
wych; promowanie wtasciwych postaw
wsrod pracownikow.

Grupa oczekuje od kontrahentow i pra-
cownikow Grupy przestrzegania przepisow
prawa oraz standardéw etycznych opisa-
nych w Kodeksie Etyki i Kodeksie Odpowie-
dzialnego Postepowania w Biznesie Grupy
Pekabex.

Grupa egzekwuje, takze przestrzeganie
wewnetrznych procedur i dochowanie
nalezytej starannosci w zakresie wykony-
wania obowigzkow stuzbowych.

Ryzyko
wystgpienia
korupcji

i konfliktu
interesow

Ryzyko wystgpienia przypadkow korupciji
i konfliktu interesow

Ryzyko w tym obszarze jest zwigzane
przede wszystkim ze stratami finansowy-
mi, ktére mogg by¢ spowodowane zaptatqg
kwot pienieznych tytutem odszkodowan,
kar finansowych, odsetek karnych, kosz-
tow procesowych, znieksztatcaniem lub
fatszowaniem informacji zarzqdczych, co
moze skutkowac¢ niewtasciwg decyzjq,
zacigganiem niekorzystnych biznesowo
zobowiqgzan, wzrostem wydatkéw lub
kosztow prowadzonej dziatalnosci, niewy-
starczajgcq weryfikacjg warunkow finan-
sowych w zawieranych umowach.

Zagrozenie jest minimalizowane przez
przestrzeganie Kodeksu Antykorupcyjne-
go oraz Kodeksu Etyki i Kodeksu Odpowie-
dzialnosci Biznesowej.

Monitorowanie bezstronnosci wobec po-
tencjalnych dostawcéw oraz nadzoér nad
procesem akceptacji wyboru dostawcy.
Wprowadzenie procedury wielostopnio-
wej akceptacji umoéw kontraktowych oraz
innych uméw o charakterze biznesowym.
Ustalanie budzetow projektow, ich mo-
nitorowanie i analiza odchylen. Jasne
wyznaczenie zadan i odpowiedzialnosci
oraz okreslenie priorytetow przypisanych
do stanowiska pracy. Skuteczne zasa-
dy zarzgdzania ryzykiem strategicznym
oraz przestrzeganie zasad i procedur we-
wnetrznych.

Ryzyko
wykorzystania
informacji
poufnych

w obrocie
gietdowym

Ryzyko wykorzystania danych poufnych
w obrocie gietdowym

Zjawisko wykorzystywania informacji po-
ufnych w obrocie gietdowym negatywnie
wptywa na koszt kapitatu, zaufanie uczest-
nikéw rynku kapitatowego oraz daje nie-
uczciwg przewage biznesowaq.

Skutkiem materializacji ryzyka mogqg byc¢
kary finansowe, odpowiedzialnos¢ karna
i cywilnoprawna, utrata wizerunku Grupy.

Zagrozenie wstgpienia ryzyka jest ograni-
czane przez przestrzeganie polityki Grupy
w zakresie raportowania informacji po-
ufnych; prowadzenie rejestru osob, kto-
re majq dostep do informacji poufnych,
w celu identyfikacji potencjalnych zrodet
wycieku informacji poufnych; okresowy
monitoring procesu obiegu informacji po-
ufnych; promowanie wsrod pracownikow
wartosci z zapisanych w Kodeksie Etyki
i Kodeksie Odpowiedzialnego Postepo-
wania w Biznesie.
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Kategoria ryzyka

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko
wystgpienia
zagrozenia dla
bezpieczenstwa
i ochrony
danych

Wystgpienie nieuprawnionego dostepu do

informacji
Ryzyko zidentyfikowane w tym obszarze

dotyczy ujawnienia informacji osobom nie-
uprawnionym, utrate informaciji, szpiego-
stwo handlowe, ataki hakerow, wytudzenia
finansowe i podatkowe, fatszerstwo, praw-
nie brudnych pieniedzy i posrednie finanso-
wanie terroryzmu. Skutkiem materializacji
ryzyka mogq by¢ straty materialne i finan-
sowe Grupy, ale rowniez kary finansowe,
odpowiedzialnos¢ karna i cywilnoprawna,
utrata wizerunku Grupy.

Zagrozenie jest minimalizowane dzigki
dedykowanemu, szyfrowanemu tgczu dla
tgczenia sie do gtownych serwerdéw (de-
dykowany portal oraz potgczenie VPN),
autoryzacji wieloetapowej uzytkownikow
i state podnoszenie Swiadomosci pracowni-
kow poprzez szkolenia i kampanie informa-
cyjne o istniejgcych zagrozeniach. Wiedza
pracownikow jest na biezgco weryfikowana
i testowana.

Utrzymywanie efektywnego systemu zabez-
pieczen przed nieuprawnionym dostepem
do danych poprzez nowoczesne rozwiqza-
nia techniczne wdrozone w Grupie (petna
redundancja poprzez prace w klastrach
wysokiej dostepnosci) oraz wspotpraca
z zewnetrznym dostawcg ustug SOC (Se-
curity Operation Center) i nadzér w trybie
24/7/365 nad infrastrukturg krytyczng
Zabezpieczenie przed utratq danych; Grupa
posiada system kopii zapasowych, przecho-
wywanych na macierzach dyskowych, zlo-
kalizowanych poza centrum danych Grupy.
Utrzymywania skutecznych procedur, ktore
dziatajg prewencyjnie wobec wystgpienia
zagrozenia dla bezpieczenstwa danych.
Ocena dostawcow i partneréw bizneso-
wych pod kgtem ewentualnego zagrozenia
wystgpienia w tancuchu wartosci naduzyc.
Efektywne stosowanie w organizacji syste-
mu zgtaszania naduzy¢ umozliwiajgcego
sygnalizowanie potencjalnych przypad-
kéw naduzyc¢ rowniez przez podmioty ze-
wnetrzne.

Oczekiwanie od kontrahentow i pracow-
nikow Grupy przestrzegania przepisow
prawa oraz standardéw etycznych opisa-
nych w Kodeksie Etyki i Kodeksie Odpowie-
dzialnego Postgpowania w Biznesie Grupy
Pekabex.

Ryzyko prawne
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Nieprzestrzeganie przepiséw prawa
Zidentyfikowane ryzyko zwigzane jest
z nieprzestrzeganiem przepisow prawa,
btedng interpretacjg nowych przepiséw
i regulacji, wymogami naktadanymi przez
regulatora i organy nadzorujgce. Skutkiem
materializacji ryzyka mogq byc¢ kary finan-
sowe, odpowiedzialnos¢ karna i cywilno-
prawna, utrata wizerunku Grupy.

Wystqgpienie zagrozenia jest ograniczane
przez staty monitoring otoczenia regulacyj-
nego i zmian w przepisach prawa, w tym
rowniez tych zwigzanych z czynnikami
zrownowazonego rozwoju, jak zagadnienia
spoteczne, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji, ochrona $rodo-
wiska i zagadnia pracownicze.
Przygotowanie i opracowywanie wytycz-
nych przez wejsciem w zycie zmian w prze-
pisach prawnych. Stata wspotpraca z or-
ganami nadzorujgcymi rynek kapitatowy
i firmami doradczymi.

Szkolenia dla pracownikéw ze znajomosci
przepisow prawa lub przygotowujgcych
do zapowiedzianych zmian w przepisach
prawa.

Hala produkeyjna Mokate, Zory
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8.1.

Pozycja na tle rynku
O

Grupa jest najwiekszym producentem
prefabrykatéw betonowych

w Polsce; oferuje kompleksowe

ustugi w zakresie betonowych
konstrukcji prefabrykowanych,
poczgwszy od zaprojektowania
poprzez produkcje, dostawe oraz
montaz prefabrykowanych elementow
zelbetowych i sprezonych.

Ponadto, Grupa Pekabex oferuje

generalne wykonawstwo kontraktow

budowlanych, gtoéwnie w zakresie obiektow

kubaturowych, w tym hal i obiektow

produkcyjno — magazynowych, ale takze osiedli

mieszkaniowych. Grupa prowadzi rowniez

dziatalnos¢ deweloperskg w zakresie budowy

obiektéw mieszkalnych i ustugowych.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata szes¢ zaktadow
produkcyjnych: pie¢ na terenie Polski oraz jeden na terenie
Niemiec. Ponadto, w strukturach Grupy znajduje sie oddziat
na terenie Niemiec nalezqcy do Pekabex Pref oraz oddziaty
na terenie Szwecji oraz Danii, nalezgce do Pekabex BET.
Realizacja kontraktéw jest prowadzona przede wszystkim
na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi
produkcyjne sq realizowane na terenie Polski i Niemiec.
Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektow miesz-
kalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowa-
dzone sg w Polsce i Niemczech.

Popyt na prefabrykaty budowlane - elementy zelbetowe
i sprezone, jest scisle skorelowany z rozwojem branzy
budowlanej, a ten ma silny zwigzek z sytuacjg makroeko-
nomiczng w danym kraju, w tym zwtaszcza z koniunkturg.

Konstrukcje prefabrykowane wykorzystywane sq przy
wznoszeniu praktycznie wszystkich rodzajow obiektow.

Wiele problemow, z jakimi borykajq sie obecnie firmy budow-

lane, mozna rozwigzac¢ dzieki technologii prefabrykaciji.

Gtowne zalety:

e mniejsze zapotrzebowanie na prace ludzi dzieki auto-
matyzacji procesow w fabryce i profesjonalnemu
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montazowi na budowie, a co za tym idzie - zdecydo-
wana poprawa bezpieczenstwa pracownikow,

e wysoka jakos$¢ - produkcja w kontrolowanym srodowi-
sku na hali produkcyjnej,

e mozliwos¢ uzyskania bardzo wysokich parametrow (np.
nos$nosc, rozpietose¢, ochrona przeciwpozarowa),

e szybkosc¢ realizacji inwestycji, a przez to nizsze koszty
np. finansowe czy utrzymania placu budowy,

e nizsze koszty eksploatacji obiektow np. dzieki wielkim
nosnosciom dzwigarow - brak koniecznosci odsnieza-
nia dachoéw czy stosowania dodatkowych wzmocnien
przy montazu paneli fotowoltaicznych,

o ekologia - prefabrykacja pozwala na zmniejszenie $ladu
weglowego konstrukcji. Beton, jak niewiele innych mate-
riatow budowlanych, w 100 proc. podlega recyklingowi.

Polska jest dla Grupy gtownym rynkiem zbytu. Do najwiek-
szych krajowych odbiorcow jej produktéw nalezqg gene-
ralni wykonawcy oraz bezposredni inwestorzy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe, mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Kolejnym duzym rynkiem jest rynek skan-
dynawski, na ktorym Grupa funkcjonuje juz od kilkunastu
lat i rozwija swoje kompetencje w zakresie dostarczania
najwyzszej jakosci rozwigzan dla budownictwa mieszka-
niowego. Dokonany natomiast pod koniec 2020 roku zakup
udziatéw w spoétce prawa niemieckiego daje Grupie szanse
na ekspansje na tamtejszym, perspektywicznym rynku,
nie tylko poprzez zwigkszenie sprzedazy produkowanych
elementow, ale rowniez poprzez mozliwosc rozwoju $wiad-
czenia ustug w formule generalnego wykonawstwa. Jest
to obecnie jeden z gtownych kierunkdw rozwoju Grupy.

Grupa Pekabex, wedtug raportu Spectis, opublikowanego
w 2022 roku, jest najwiekszym producentem na rynku ciez-
kiej prefabrykacji betonowej w Polsce. Wedtug raportu
udziat Pekabex w produkcji 50 analizowanych firm wynosi
18,3 proc., natomiast 10 najwiekszych przedsiebiorstw
z tego raportu odpowiada za 68,8 proc. udziatu w segmen-
cie ciezkiej prefabrykacji.

8.2.

Uwarunkowania dalszego
rozwoju Grupy
H

Rynek budowlany w Polsce

W 2022 roku rynek budowlany w Polsce byt poddany szere-
gowi niekorzystnych czynnikow, ktére sprawity, ze byt to
jeden z trudniejszych okreséw w historii wolnorynkowej
gospodarki w Polsce. Wsrod czynnikow, ktore miaty najsil-
niejsze przetozenie na sytuacje na rynku budowlanym,
nalezy wymieni¢ przede wszystkim dynamiczne tempo
wzrostu cen energii, materiatéw i surowcow oraz ustug
podwykonawczych, powigzane z kryzysem energetycznym

w Europie i z rosngcym wskaznikiem inflacji, ktory osiggnat
rekordowe poziomy, niespotykane w polskiej gospodarce
od lat 90-tych. W 2022 roku, w wyniku wojny w Ukrainie,
polski rynek budowlany borykat sie rowniez z ograniczeniem
dostepu do sity roboczej, w zwigzku z odptywem pracow-
nikdw z Ukrainy. Powaznym problemem byty rowniez prze-
rwane tancuchy dostaw, na co wptynat nie tylko konflikt
zbrojny za naszg wschodniqg granicq, ale réwniez konty-
nuowanie przez Chiny polityki ,zero tolerancji dla COVID-
19" i w zwigzku z tym zamkniecie portow i fabryk w uprze-
mystowionych czesciach tego kraju. Wszystkie te czynniki
wyraznie przetozyty sie na spowolnienie inwestycji budow-
lanych, najwyrazniej odczuwane na rynku mieszkaniowym
oraz w segmencie inwestycji publicznych.

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego produkt krajowy brutto (PKB) w 2022 roku byt real-
nie wyzszy o 4,9 proc. w porownaniu z 2021 rokiem, wobec
wzrostu o 6,8 proc. w 2021 roku (w cenach statych roku
poprzedniego). Na podstawie wstepnych danych opubli-
kowanych przez GUS, produkcja budowlano-montazowa
ogotem (w cenach statych) byta wyzsza w 2022 roku o 6,2
proc. w porownaniu z rokiem 2021. Dla segmentu przedsie-
biorstw realizujgcych prace budowlane specjalistyczne,
dynamika produkcji budowlano-montazowej byta wyzsza
o 5,4 proc. w okresie styczen-grudzien 2022 roku (w porow-
naniu do tego samego okresu 2021 roku), natomiast dla
przedsigbiorstw wznoszqcych obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej o 2,8 proc. Wyzszg dynamike produkcji zanotowaty
rowniez podmioty specjalizujgce sie w budowie budyn-
kow (o 11,7 proc.). Wedtug wstepnych danych GUS, w 2022
roku ceny produkcji budowlano-montazowej w poréwnaniu
z rokiem 2021 wzrosty o 12,6 proc.

Dane opisujgce rynek budowlany wskazujg, ze mimo wyha-
mowania aktywnosci inwestycyjnej, podmioty dziatajgce na
tym rynku zdotaty wypracowa¢ bufor zaméwien i nadwyzki
finansowe w poprzednich okresach, dzieki ktérym, pomimo
spowolnienia gospodarczego, rok 2022 zakonczyt sie kilku-
procentowym wzrostem wartosci rynku. Wigksze obawy
budzqg perspektywy na kolejne dwa lata, zaréwno jesli
chodzi o wolumen realizowanych roboét, jak i optacalnose
kontraktow. Pod wzgledem rentownosci minione lata okre-
$li¢ mozna jako udane dla firm budowlanych. Jednakze,
z uwagi na wzrosty cen praktycznie wszystkich rodzajow
surowcow i materiatéow budowlanych oraz nosnikéw energii
i sity roboczej, kolejne lata mogq przynies¢ korekte. Nara-
stajgcym problemem staje sie tez rosngcy koszt pozyska-
nia kapitatu na finasowanie biezgcej dziatalnosci, co wigze
sie z ograniczaniem inwestycji i rosngcym zadtuzeniem.
W czwartym kwartale 2022 roku az 45 proc. firm z branzy
budowlanej prognozowato spadek zamowien i pogorsze-
nie sie kondycji finansowej w najblizszym okresie (Baro-
metr EFL). W 2022 roku upadtosci ogtosito 357 polskich firm
(10,8 proc. mniej niz przed rokiem). Statystyki branzowe
wskazujq, ze najczesciej ogtaszaty upadtosc firmy prze-
mystowe i handlowe, w obu tych sektorach upadtosci byto
mniej niz przed rokiem. Natomiast w trzeciej najwigkszej
grupie branzowej, czyli w budownictwie, nastgpit wzrost
podmiotdw, ktore ogtosity upadto$e rok do roku o 24,5 proc.
Przewiduje sig, ze w 2023 roku nastgpi dalszy wzrost liczby

niewyptacalnosci przedsigbiorstw z tej branzy. Problem
najbardziej dotyczy firm z sektora matych i srednich przed-
siebiorstw. Wiele kontraktow budowlanych, wycenianych
w latach 2020-2021, realizowanych byto w 2022 roku ze
stratqg. Do powszechnych praktyk nalezaty rowniez rene-
gocjacje warunkow umoéw, a takze w obliczu bezprece-
densowego wzrostu cen materiatow, réwniez roszczenia
cenowe podwykonawcow oraz generalnych wykonawcow
wzgledem inwestorow.

Rok 2022 rozpoczat sie dla rynku budowlanego krotkg, bo
trwajgcq niespetna dwa miesigce, fazg wzglednej stabi-
lizacji, po bezprecedensowych wzrostach cen i niedobo-
rach materiatéw, ktére miaty miejsce w popandemicz-
nej rzeczywistosci w ostatnich 6 miesigcach 2021 roku.
Wybuch wojny w Ukrainie na powrot zaburzyt wszyst-
kie procesy gospodarcze w catej Europie. ale zwtaszcza
w Polsce, ktéra od samego poczgtku konfliktu odgrywa
kluczowq role w udzielaniu pomocy humanitarnej i wojsko-
wej dla walczgcej Ukrainy. Kolejne kwartaty 2022 roku to
okres niespotykanych zawirowan gospodarczych, ktére
miaty przetozenie rowniez na rynek budowlany. Wiele firm,
w tym zwtaszcza mniejszych podmiotow podwykonaw-
czych, musiato zmierzy¢ sie z gwattownym odptywem ukra-
inskich pracownikow, ktorzy w minionych latach stanowili
okoto 80-90 proc. cudzoziemcéw zatrudnionych legalnie
na polskich budowach. Ponadto, rozpoczeta sie kolejna
fala wzrostéw cen materiatéw, do tego doszedt rowniez
kryzys energetyczny, spowodowany niedoborem surow-
cow energetycznych, do ktérego doszto z powodu odcie-
cia dostaw zza wschodniej granicy. Wszystkie wydarzenia
geopolityczne i zaleznosci w krajowej gospodarce wpty-
nety na wzrost wskaznika inflacji w tempie niespotyka-
nym od lat 90-tych. Jak podat GUS, srednioroczny wskaznik
cen towarow i ustug konsumpcyjnych ogotem w 2022 roku
w stosunku do 2021 roku wyniost 114,4 (wzrost cen o 14,4
proc., wobec 4,9 proc. odnotowanego w 2021 roku). Szczyt
inflacji CPI przypadt na pazdziernik 2022 roku, gdy wynio-
sta ona 17,9 proc. Dynamiczny wzrost wskaznika cen towa-
row i ustug konsumpcyjnych w 2022 roku nakrecat rowniez
presje na wzrost ptac. W 2022 roku w sektorze budow-
nictwa wynagrodzenia rosty w tempie dwucyfrowym na
poziomie okoto 12-15 proc. rok do roku. Rekordowa dyna-
mika cen débr i ustug w polskiej gospodarce wymusita na
Radzie Polityki Pienigznej dynamiczne podnoszenie stopy
referencyjnej NBP z poziomu 0,1 proc. w pazdzierniku 2021
roku do 6,75 proc. we wrzesniu 2022 roku. Pociggneto to
za sobqg skokowy wzrost kosztu obstugi zadtuzenia, gtow-
nie w odniesieniu do kredytow i leasingu, ktére stanowiq
wazne zrodto finansowania dziatalnosci firm budowlanych.
Do tego doszty rowniez czasowe braki dostepnosci niekto-
rych materiatéw i surowcow, co rowniez przetozyto sie na
podniesienie ich cen. Zaburzenia tancuchow dostaw byty
spowodowane konfliktem zbrojnym w Ukrainie i sankcjami
natozonymi na rynki rosyjski i biatoruski, ale rowniez pertur-
bacjami w gospodarce najwiekszego $wiatowego produ-
centa, jakim sg Chiny. W wyniku polityki wtadz chinskich
.zero tolerancji dla COVID-19" w 2022 roku nadal zamy-
kano fabryki i wazne dla tancucha dostaw porty jak np.
port w Szanghaju.
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Druga potowa 2022 roku byta dla polskiej gospodarki
wyraznie gorsza od pierwszej, odczuwalne to byto réwniez
na rynku budowlanym. Z powodu niekorzystnej koniunk-
tury, rosngcych kosztow kredytow, a przede wszystkim
w wyniku niepewnej sytuacji miedzynarodowej i gospo-
darczej, nastgpit spadek uruchomien nowych projektow
inwestycyjnych. Najbardziej widoczne byto to na rynku
mieszkaniowym, ktéry stanowi niemal 1/5 rynku budow-
lanego. Wedtug danych GUS w 2022 roku rozpoczeto
budowe 200,3 tys. mieszkan, tj. 0 27,8 proc. mniej niz przed
rokiem. Deweloperzy rozpoczeli budowe 115,3 tys. miesz-
kan (o 30,7 proc. mniej), a inwestorzy indywidualni 82,2
tys. (0 22,5 proc. mniej). Duzy wptyw na kondycje rynku
mieszkaniowego oraz zahamowanie popytu miato gwat-
towne zatrzymanie akcji kredytowej, zwtaszcza jesli chodzi
o kredyty hipoteczne. Spowodowane byto to wzrostem
stop procentowych, a w konsekwencji wzrostem kosztu
obstugi zadtuzenia i zaostrzeniem wymogow szacowania
zdolnosci kredytowej. Spowolnienie inwestycyjne, cho¢
w mniejszym stopniu, dotkneto takze segmentu budownic-
twa przemystowego i magazynowego. Jego zrodet nalezy
upatrywac przede wszystkim w rekordowych wzrostach
kosztow budowy, a nie w stabngcym popycie, poniewaz
zapotrzebowanie na nowe powierzchnie magazynowe
wcigz utrzymuje sie w tej czesci Europy na relatywnie wyso-
kim poziomie. Jezeli chodzi o rynek powierzchni biurowych,
to po pandemii COVID-19 wcigz nie odbudowat sie popyt
w tym segmencie rynku. Kluczowy dla polskiego budow-
nictwa segment inwestycji publicznych, ktory odpowiada
za okoto 50-55 proc. krajowej produkcji budowlanej, znaj-
duje sie obecnie w stanie zawieszenia, w oczekiwaniu na
$rodki unijne, bez ktérych nie rozpoczng sie duze projekty
infrastrukturalne, szczegolnie w segmencie kolejowym
i energetycznym. W tym ostatnim przypadku wiele inwe-
stycji moze by¢ jednak inicjowanych i finansowanych przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Jednakze, bez funduszy
unijnych nie zostanie wygenerowany impuls inwestycyjny
w samorzqgdach, w ktérych inwestycje od potowy 2021 roku
sq stymulowane przede wszystkim przez $rodki krajowe
w ramach programow rzgdowych. Naptywu nowych srod-
koéw z budzetu UE na lata 2021-2027 nalezy spodziewac
sie dopiero w 2024 roku. Fundusze z Krajowego Planu
Odbudowy, ktére w latach 2022-2023 miaty wypetni¢ luke
w finansowaniu unijnym, pozostajq przedmiotem politycz-
nego sporu polskiego rzqgdu z instytucjami Unii Europej-
skiej i nadal nie sq dla Polski dostepne. Pewnym wyjsciem
z tego impasu, cho¢ o wybitnie doraznym charakterze i do
tego spdznionym, moze by¢ plan prefinansowania wybra-
nych inwestycji w ramach Krajowego Planu Odbudowy
przez Polski Fundusz Rozwoju przy zatozeniu, ze $rodki
z programu NextGenerationEU (unijny fundusz odbudowy
o wartosci 750 miliardow euro, ktéry ma na celu wsparcie
panstw cztonkowskich dotknietych pandemiqg COVID-19)
trafiqg ostatecznie do Polski. Fundusze wygospodarowane
przez Polski Fundusz Rozwoju nie sq jednak w stanie w petni
zastgpi¢ nieuruchomionych funduszy unijnych.

Wsrod nowych wyzwan, stojgcych przed branzg budow-
lang, jest polityka Unii Europejskiej w kwestii klimatycznej
i zwigzana z tym zielona rewolucja, dgzgca do ogranicze-
nia $ladu weglowego w gospodarce. Przekieruje to uwage
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uczestnikow rynku w kierunku dekarbonizacji, odpowie-
dzialnego zuzycia surowcow w catym tancuchu dostaw
i przejscia na gospodarke w obiegu zamknietym. Negatywny
wptyw budownictwa na klimat i sSrodowisko wcigz ro$nie.
Wedtug danych z raportu Global Status Report for Buildings
and Construction 2022, sektor budownictwa konsumuje
ponad 34 proc. zapotrzebowania na energie i odpowiada za
okoto 37 proc. emisji CO, w Unii Europejskiej. Najwazniejszq
kwestiq staje sie osiggniecie efektywnosci energetycznej
budynkow i zmniejszenie energochtonnosci w stosunku do
tego ile nowych budynkow powstaje. Rosnie takze znaczenie
recyklingu, zaréwno w aspekcie wykorzystania materiatow
z odzysku w procesie budowania, jak i tworzenie budynkow,
ktore tatwo temu procesowi sie poddadzg. Wraz politykqg
zielonej transformacji Unii Europejskiej do gtosu dochodzqg
rowniez takie idee zwigzane ze zrownowazonym budow-
nictwem jak koncepcja zielonego miasta (green city), czy
15-minutowego miasta (15-minute city), ktére ktadqg nacisk
na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz majq charak-
ter proekologiczny. Dodatkowo, majg wptyw na organiza-
cje przestrzeni miejskiej, rozwigzania projektowe budynkow
oraz koszt finatowy budynku, co stanowi¢ bedzie wyzwanie
dla inwestoréw, architektow i firm budowlanych. Prognozuje
sie, ze obecna sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng
w Ukrainie przyspieszy transformacje polityki energetycznej
Unii Europejskiej, co moze przetozy¢ sie rowniez na sektor
budowlany, ktory bedzie musiat przystosowac sie jeszcze
szybciej do nowych wymogow regulacyjnych w zakresie
zmniejszenia energochtonnosci i emisyjnosci zaréwno nowo-
powstatych, jak i rewitalizowanych budynkdw.

Eksperci PMR prognozujq, ze w pieciu najblizszych latach

tempo wzrostu rynku budowlanego spowolni i w catym

szescioletnim okresie wyniesie sredniorocznie 1,7 proc.,

co bedzie tempem znaczqgco nizszym od obserwowanego

w ostatnich pieciu latach (7,5 proc.). Jako najwazniejsze

czynniki, powigzane z budownictwem i wptywajgce na

prognozy rynku budowlanego, wymienia sie:

e Wzrosty cen materiatow budowlanych i problemy
z dostepnosciq, ktére mogg powracac.

¢ Kluczowq faze realizacji programow infrastrukturalnych
wykorzystujgcych srodki unijne z budzetu UE 2014-2020.

o Odptyw pracownikow zza wschodniej granicy na skutek
agresji Rosji na Ukraing oraz problem demograficzny.

e Wptyw sytuacji w Ukrainie na polityke energetyczng UE
i Polski.

¢ Nieuchronne inwestycje w odnawialne zrédta energii
(OZE) i dekarbonizacje gospodarki, konieczno$¢ moder-
nizacji i inwestycji w infrastrukture przesytowq.

e Rekordowq aktywnos$¢ inwestorow na rynku magazy-
nowo- logistycznym.

¢ Ochtodzenie na rynku budownictwa mieszkaniowego.

Rynek budowlany w Polsce - prefabrykacja

Jak podaje firma analityczna PMR w swoim raporcie zaty-
tutowanym ,Rynek prefabrykacji betonowej w Polsce. 2022"
wartos$¢ rynku prefabrykacji betonowej w kraju w 2021
roku wyniosta 5 315 mln zt i wzrosta w okresie 2017-2021
roku o 80 proc. Z danych za 2020 rok wynikato, ze na rynku
ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce dziatato tgcznie
240 firm, z czego pierwszych 15 to 40 proc. udziat w catym

rynku. Eksperci prognozujq, ze w kolejnych latach rynek
prefabrykacji doswiadczy dalszych wzrostow. Przewidy-
wania wskazujg, ze wartos¢ rynku do 2027 roku wzro$nie
o kolejne 45 proc. Jest to skorelowane rowniez z rosngcym
zainteresowaniem technologiq prefabrykacji w krajach
zachodnioeuropejskich, a przede wszystkim skandynaw-
skich, gdzie wedtug obecnych szacunkoéw, prefabrykacja
stanowi 40-50 proc. udziatu w rynku budowlanym. Ciezka
prefabrykacja betonowa jest bowiem polskim produktem
eksportowym. Jak podaje PMR, eksport tego rodzaju wyro-
bow od paru lat jest w silnym trendzie rosngcym, a 2021
rok okazat sie rekordowy dla eksportu prefabrykowanych
elementow konstrukeyjnych dla budownictwa lub inzynierii
lgdowej bgdz wodnej z cementu, betonu lub ze sztucznego
kamienia (blisko 40 proc. r/r). Pod wzgledem wartosci byt to
tez najlepszy wynik w historii (800 mln zt). Dla porownania,
wartosc eksportu w latach 2017-2020 oscylowata w grani-
cach 510-580 mln zt. Gtownymi odbiorcami prefabrykatéw
z Polski sq Szwecja, Niemcy i Dania. Daje sie zauwazy¢, ze
w wyniku wyraznego spadku popytu na krajowym rynku oraz
ostabiajgcego sig ztotego, czes$¢ najwiekszych producen-
tow prefabrykacji zwieksza swojg aktywnos¢ eksportowq.

Przewiduje sie, ze obserwowany obecnie silny wzrost kosz-
tow w budownictwie jeszcze przys$pieszy proces rozwoju
projektéw budowlanych, realizowanych w tej technologii.
Branza budowlana stoi bowiem przed jednym z wigkszych
wyzwan, jakim jest dostosowanie sie do dynamicznych
wzrostow kosztow budowy. Odpowiedzig na to moze stac
sie nowoczesna prefabrykacja. Redukcja liczby pracowni-
kow na budowach, znaczgce skrécenie dtugosci procesu
inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych metod nawet
0 40 proc. oraz wigksza odpornos¢ projektow realizowa-
nych w technologii prefabrykacji na gwattowne i niespo-
dziewane wzrosty cen surowcow i materiatéw, wynika-
jgca z krotkich terminow realizacji zlecen, sqg kluczowymi
czynnikami przewagi konkurencyjnej prefabrykacji w dobie
wyzwan zwigzanych z optymalizacjqg kosztowq. Zasto-
sowanie technologii prefabrykacji pozwala réwniez na
wypracowanie standardu poszczegolnych elementow
z zachowaniem ich najwyzszej jakosci, co przektada sie
na powtarzalnos¢ rozwigzan architektonicznych, technicz-
nych i organizacyjnych. To wszystko wptywa na skrocenie
cyklu operacyjnego, a wiec i wzrost wskaznika rentowno-
$ci inwestycji deweloperskich. Prefabrykacja daje takze
mozliwos$¢ znacznego ograniczenia zatrudnienia i ryzyka
zwigzanego z niskq jakosciqg pracy niewykwalifikowanych
pracownikow. Na budowe przyjezdzajg gotowe elementy,
wytwarzane w zaktadach produkcyjnych, co umozliwia
ograniczenie do minimum liczby osob zaangazowanych
W sam proces wznoszenia budynkow, a co za tym idzie
- ograniczenie ryzyk zwigzanych z BHP. Waznym czynnikiem
ograniczajgcym dziatalnos$¢ wielu branz jest cena energii.
Produkcja ciezkich prefabrykatéw betonowych nie nalezy
do szczegolnie energochtonnych procesow, wobec czego
wzrost kosztow energii nie powinien znaczgco negatywnie
wptywac na rozwoj rynku.

W Europie coraz silniejsze sq trendy zwigzane z zapobie-
ganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych. Ze
szczegdlnym naciskiem na promowanie zrbwnowazonego

budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepisami
Unii Europejskiej, ktére w jeszcze wigkszym stopniu, niz
dotychczas, bedq prowadzi¢ do stosowania innowacyjnych
i efektywnych energetycznie technologii przy wznosze-
niu budynkow. Nowoczesna prefabrykacja betonowa jest
odpowiedziqg na te kwestie. Zaletq budowy w tej technologii
jest mozliwos¢ zastosowania szeregu rozwigzan proekolo-
gicznych sprawiajqcych, ze powstajgce budynki sqg bardziej
efektywne energetycznie i wpisujq sie w idee zrownowazo-
nego budownictwa. Ma to znaczenie w dobie poszerzajgce;j
sie swiadomosci odpowiedzialnosci spotecznej i klimatycz-
nej inwestorow i klientéow koncowych. Rosngce oczekiwa-
nia rynku w tym zakresie wymuszajqg na branzy budowlanej
zmiane podejscia do procesu budowlanego. Wspotczesna
prefabrykacja wpisuje sie w nowe potrzeby rynkowe m. in.
dlatego, ze zuzywa mniej cementu i stali, anizeli budow-
nictwo tradycyjne, co przyczynia sie do zmniejszenia $ladu
weglowego. Place budowy, gdzie wykorzystywana jest
technologia prefabrykacji, generujg mniejszq ilo$¢ zanie-
czyszczen i odpadow, a mozliwos$¢ wielokrotnego stoso-
wania przetworzonych prefabrykatow realizuje zatozenia
gospodarki obiegu zamknigtego (minimalizacja ilo$ci odpa-
dow i minimalizacja uzycia nowych surowcow).

W dtuzszej perspektywie na rozwoj rynku prefabrykacji
bedq najsilniej wptywaty prognozy rozwoju dla budow-
nictwa mieszkaniowego oraz kubaturowego, a takze coraz
czesciej wymieniane, budownictwo inzynieryjne. Wsrod
czynnikow, branych pod uwage przy prognozowaniu
rynku prefabrykaciji, jest rowniez wptyw wojny w Ukrainie
i perspektywy jej szybkiej powojennej odbudowy, gdzie
prefabrykacja mogtaby znalez¢ szerokie zastosowanie,
jako technologia, ktéra pozwala na wznoszenie budyn-
kow nawet w czasie o potowe krotszym niz w tradycyjnym
budownictwie. Mégtby to byc¢ katalizator rozwoju rynku
prefabrykacji betonowej w Polsce. Czynnikiem sprzyja-
jacym rozwojowi prefabrykacji bedzie rowniez demogra-
fia. Spadek liczby ludzi aktywnych zawodowo sprawi, ze
preferowane bedqg rozwigzania wymagajgce ich mniejszego
zaangazowania na budowach. Prefabrykacja ma tutaj prze-
wage nad innymi technologiami wznoszenia budynkow,
poniewaz umozliwia ograniczenie liczby pracownikéw zaan-
gazowanych na placu budowy.

Rynek prefabrykacji to takze rynek prefabrykacji moduto-
wej. W Mystowicach rozpoczeta sie budowa budynku wielo-
rodzinnego (Forbes), opartego o rozwigzanie modutowe; w
petni wykonczone i wyposazone moduty w liczbie 56 sztuk
(27 mieszkan) przyjadq prosto z fabryki. W budynku zosta-
nie zastosowanych szereg nowoczesnych technologicznie
rozwiqzan, sprzyjajgcych srodowisku. Takie inwestycje
potwierdzajq, ze prefabrykacja to przysztosc.

Majgc na uwadze obecng sytuacje rynkowq oraz czynniki
i trendy mogqgce mie¢ wptyw na przyszty ksztatt rynku prefa-
brykacji, Grupa przyjeta strategie dywersyfikacji dziatalno-
$ci, rozwijajgc rownolegle trzy linie biznesowe (produkcja
prefabrykatow, generalne wykonawstwo oraz dziatalnose
deweloperska) oraz zwiekszajgc eksport, zwtaszcza na rynki
skandynawskie oraz do Niemiec. Grupa wykorzystuje rowniez
dokonang akwizycje na rynku niemieckim w celu dalszego

205



= Pekabex®

rozwoju i umochnienia pozycji na tamtejszym rynku. Zarzqd
Grupy widzi tez duzy potencjat w inwestycjach w nowo-
czesne linie technologiczne i automatyzacje procesow, co
znaczqco zwieksza jakos¢ i wydajnos¢ produkcji. Grupa
wykorzystuje pojawiajgce sie szanse rynkowe m.in. poprzez
oferowanie kompleksowej obstugi, réwniez w formule gene-
ralnego wykonawstwa w zakresie prefabrykacji (tj. projekt,
doradztwo, produkcja, dostawa, montaz), co ma szczegolne
znaczenie przy duzych projektach. Duzym atutem Grupy jest
takze posiadanie pigciu zaktaddw produkcyjnych w Polsce
i jednego w Niemczech, co pozwala wyraznie zoptymalizo-
wa¢ koszty transportu. W dtugiej perspektywie szansq dla
rozwoju prefabrykacji sq réwniez inwestycje infrastruktu-
ralne w obszarze rozbudowy krajowej sieci kolejowej. Majqg
one by¢ wspoétfinansowane w ramach Programu Fundu-
sze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FENIKS) i Programu ,tgczqc Europe” CEF (Connecting
Europe Facility) 2021-2027. W planach jest budowa linii kole-
jowych o dtugosci 1800 kilometréw do roku 2034, ktéra ma
zapewni¢ komunikacje m. in. z Centralnym Portem Lotni-
czym.

Rozwdj budownictwa niemieszkaniowego (obiekty
przemystowo-magazynowe)

Jak podaje Gtowny Urzqgd Statystyczny w 2022 roku przeka-
zano do eksploataciji 22,7 tys. nowych budynkéw niemiesz-
kalnych oraz rozbudowano 2,3 tys. (odpowiednio o 0,6 proc.
wiecej i 3,3 proc. mniej niz w roku poprzednim). tgczna
powierzchnia uzytkowa nowych i rozbudowanych budyn-
kéw niemieszkalnych wyniosta 15,9 mln m?, o 12,6 proc.
wiecej niz w 2021 roku. W 2022 roku budynki przemystowe
i magazynowe stanowity az 55,5 proc. powierzchni przeka-
zanej do eksploatacji ogotem. Znaczqgce udziaty miaty takze
budynki handlowo-ustugowe (11,8 proc.). Wzrost rok do
roku oddanej do uzytkowania powierzchni odnotowano dla:
budynkow przemystowych i magazynowych (o 34,4 proc.),
hoteli i budynkow zakwaterowania turystycznego (o 30,4
proc.) oraz budynkow transportu i tgcznosci (o 0,8 proc.).

Budownictwo przemystowo-magazynowe jest najwigkszym,
ale tez najbardziej perspektywicznym segmentem budow-
nictwa niemieszkaniowego. Pomimo niepewnej sytuacji
gospodarczej oraz wojny w Ukrainie, rynek magazynowy
w Polsce dalej ro$nie. Wedtug raportu ,Polski Rynek Maga-
zynowy 2022", opublikowanego przez firme doradczqg AXI
IMMO w lutym 2022 roku, catkowita powierzchnia magazy-
nowa w Polsce na koniec 2022 roku wynosita 28,3 mln m?,
wolumen transakcji osiggnat poziom 6,69 mln m?, co stanowi
spadek o 9 proc. rok do roku. Obserwowana byta rowniez
zmiana struktury popytu. Rynek e-commerce stracit udziat
na rzecz firm produkecyjnych, ktére w parkach magazyno-
wo-logistycznych lokujg swojqg produkcje oraz kompletacje
towarow. Nadal, najwiekszy udziat ponad 50 proc., w struk-
turze najemcoéw w 2022 roku mieli operatorzy logistyczni.

Poziom pustostanow w Polsce w 2022 roku wyniost 4,1 proc.
i w dalszym ciggu wskazuje, ze jest niewiele powierzchni
spekulacyjnej. Wptyw na to majg m.in. warunki udziela-
nia finansowania przez banki, ktore wymagajg wysokiego
poziomu rezerwacji powierzchni przez przysztych najem-
cow, dochodzgcego nawet do 50 proc., co przektada sie
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na stopien trudnosci z uzyskaniem kredytéw. W obecnej
sytuacji makroekonomicznej mozna zatozy¢, ze w perspek-
tywie krétko- i $rednioterminowej nie nalezy spodziewac
sie zmiany tego trendu. Rok 2022 charakteryzowat sie
rowniez znacznymi podwyzkami czynszéw. Srednie stawki
oferowane w wigkszosci lokalizacji parkéw magazynowo-
-logistycznych wzrosty $rednio o okoto 20proc. wzgledem
stawek z roku poprzedzajgcego. Byto to wynikiem wzrostu
kosztéw budowy (materiatéw, energii, paliw i sity roboczej),
a takze, tam gdzie do umowy wpisana byta indeksacja
wedtug wskaznika cen towardow i ustug konsumpcyjnych,
dynamicznie rosngcego wskaznika inflacji. Mimo to, catko-
wite koszty najmu, energii i pracy w kraju nadal nalezg do
najnizszych w Europie, co wptywa na atrakcyjnosc¢ inwe-
stycji lokalizowanych tutaj na tle innych krajéw Starego
Kontynentu i sprawia, ze Polska jest jednym z najszyb-
ciej rozwijajgcych sie rynkdéw magazynowo-logistycz-
nych w Europie. Jak pokazujg dane na koniec 2022 roku,
najwiecej powierzchni magazynowej jest zlokalizowanej
w wojewodztwie mazowieckim, 20 proc. podazy ogdtem,
nastepnie w wojewoddztwie $lgskim 17 proc. i todzkim 14
proc. W Polsce zachodniej tj. w wojewodztwach: dolno-
slgskim, wielkopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim,
tgcznie w 2022 roku, dostarczono 43 proc. catosci nowej
powierzchni. Natomiast w Polsce wschodniej tj. w woje-
wodztwach warminsko-mazurskim, podlaskim, lubelskim,
podkarpackim i $wietokrzyskim, oddane nowe projekty, to
jedynie 4,5 proc. nowej podazy. Proporcja ta moze w przy-
sztosci ulec odwrodceniu, w zwigzku z rosngcymi potrzebami
obstugi rynku ukrainskiego.

Prognozy wiqzq rozwdj rynku powierzchni magazynowo-
-logistycznych z dalszq ekspansjqg branzy e-commerce
i rozwojem lekkiej produkcji. Jak podaje GUS, wskaznik
udziatu sprzedazy internetowej w handlu ogotem w 2022
roku uksztattowat sie na poziomie okoto 11 proc. Eksperci
firmy doradczej PMR przewidujq, ze w 2025 roku udziat
ten ma wynosi¢ prawie 20 proc. Automatyzacja i postep
procesow technologicznych pozwalajg na szybki rozwoj
produkcji lekkiej w Europie, w tym rowniez w Polsce. Hale
dostosowane pod produkcje lekkg mogqg by¢ zlokalizowane
na terenach parkow logistycznych, co dywersyfikuje mozli-
wosci wykorzystania tych obiektéw. W kolejnych latach
nalezy sie spodziewac, ze wiekszego udziatu w strukturze
sprzedazy nieruchomosci produkcyjnych, rowniez przez
wzglgd na rosngce znaczenie trendéw nearshoringu
(strategia biznesowa, zgodnie z ktorq firma zleca czes$e
swojej pracy do pobliskiego kraju) i friendshoringu (stra-
tegia biznesowa, polegajgca na wspotpracy ze sobq sieci
dostawcow w ramach wspotpracujgcych ze sobg poli-
tyczne i militarnie panstw). Dodatkowo, obserwuje sie duze
zainteresowanie logistykg miejskqg, ktora, jak sie progno-
zuje, bedzie cieszyta sie coraz wiekszym zainteresowaniem,
poniewaz konkurencja miedzy firmami odbywa sie juz nie
tylko w obrebie ceny i jakosci produktu, ale rowniez szyb-
kosci dostaw do klientow. Ten rodzaj obiektéw jest réwniez
atrakeyjny dla firm kurierskich. Obiekty typu last mile logi-
stics, zlokalizowane blisko duzych aglomeracji miejskich
lub w samych miastach, odpowiadajg na potrzebe rynku
w zakresie skracania czasu dostaw do klientow koricowych,
wiec deweloperzy dostarczajqg na rynek coraz wiecej tego

typu obiektow i ich udziat w powierzchni magazynowo-lo-
gistycznej ogotem bedzie systematycznie rést. Najwigksze
zainteresowanie bedq nadal wzbudzaty produkty prime
w lokalizacjach ,core" i ,core+". Nastepuje tez wzrost popu-
larnosci rozwigzan ekologicznych. Nalezy do nich m.in.
zastosowanie rozwigzan lepiej wykorzystujgcych energie
i wode w budynkach oraz wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii. Wielu deweloperéw decyduje sie na certy-
fikacje projektow w miedzynarodowym systemie BREEAM
i LEED. Dodatkowym czynnikiem inicjujgcym wzrost popular-
nosci rozwigzan proekologicznych jest to, ze coraz wigcej
inwestorow komunikuje klientom swoje dziatania w obsza-
rze zrownowazonego rozwoju (ESG).

Grupa Pekabex ma odpowiedz na zapotrzebowanie rynku
magazynowego w postaci ,Systemu Hal Pekabex®". System
zawiera najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione
prawem*, zapewniajgce klientom optymalne potgczenie
mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloroéw uzytkowych
oraz szybkosci wznoszenia. ,System Hal Pekabex®”, dzigki
zmniejszonemu zuzyciu cementu w konstrukcji, ma mniejszy
$lad weglowy i dodatkowo dzigki duzej nosnosci wznoszo-
nych konstrukcji dachowych mozliwy jest montaz syste-
mow fotowoltaicznych produkujgcy zielong energie.

*Patenty i wzory uzytkowe - ztozone i uzyskane w Urze-
dzie Patentowym

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze
w 2022 roku, w poréwnaniu do roku poprzedniego, odno-
towano wzrost liczby i powierzchni mieszkan oddanych do
uzytkowania. W 2022 roku oddano do uzytkowania 238,6
tys. mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej 22,0 mln
m2. W poréwnaniu z rokiem 2021 odnotowano wzrosty:
liczby mieszkan — o 3,9 tys. (1,7 proc.), powierzchni uzyt-
kowej mieszkan — o0 223,4 tys. m? (1,0 proc.). Deweloperzy
przekazali do eksploatacji 141,7 tys. mieszkan — o 0,7 proc.
mniej niz w 2020 r., natomiast inwestorzy indywidualni —
88,3 tys. mieszkan, tj. 19,4 proc. wiecej. W 2022 roku oddano
do uzytkowania 112,3 tys. nowych budynkow mieszkalnych,
tj. 0 2,6 proc. wiecej w porownaniu do roku 2021. W 2022
roku rozpoczeto budowe 200,3 tys. mieszkan, tj. o 771 tys.
mieszkan (27,8 proc.) mniej niz w 2021 roku i wydano mniej
pozwolen na budowe lub dokonano zgtoszen z projektem
budowlanym budowy o 12,6 proc.

Dane statystyczne, opisujgce sytuacje na rynku mieszkanio-
wym w 2022 roku, sq zaburzone po stronie podazy, ponie-
waz bardzo duzq liczbe nowych mieszkan wprowadzono
do sprzedazy pomiedzy kwietniem a czerwcem 2022 roku,
by zapewni¢ sobie mozliwosc¢ sprzedania ich na zasadach
sprzed wejscia w zycie ustawy o Deweloperskim Fundu-
szu Gwarancyjnym. Jednak od potowy 2022 roku wyniki
sprzedazowe catej branzy mieszkaniowej znaczqgco spadty.
W drugim potroczu 2022 roku wycofano nawet cze$é miesz-
kan, wczesniej wprowadzonych juz do sprzedazy. Gtow-
nym powodem takiej sytuacji byt spadek popytu, przez
ograniczenie w dostepie do kredytow hipotecznych,
poprzez wzrost stop procentowych i zaostrzenia zasad
oceny zdolnosci kredytowej, a takze niepewnos¢ sytuacji

polityczno-gospodarczej i utrzymujqgce sie rekordowo
wysokie ceny mieszkan. Na czesci rynkow liczba mieszkan
dostepnych w sprzedazy na koniec grudnia 2022 roku byta
rekordowo wysoka, przy wyraznie ograniczonym popycie.
Pod wzgledem cen dopiero ostatni, IV kwartat 2022 roku
obfitowat w promocje i upusty u deweloperow, co byto
widoczne w niewielkiej korekcie cen mieszkan sprzedanych.
Jednakze $rednie ceny lokali, w pierwszych trzech kwarta-
tach 2022 roku byty wyzsze w porownaniu z analogicznym
okresem 2021 roku, tj. w | kwartale o 13,6 proc, Il kwartale
0 12,4 proc., w Il kwartale o 12,1 proc.

W krotkiej perspektywie, najblizszego roku, prognozy dla
branzy deweloperskiej nie sg najlepsze. Utrzymujqgce sie
wysokie koszty finansowania inwestycji i powolna sprze-
daz lokali bedgcych juz na rynku zaowocujqg najprawdo-
podobniej dalszym wyhamowaniem nowych inwestycji.
Pewnqg nadziejq jest pobudzenie akcji kredytow hipotecz-
nych w zwiqzku z zapowiadanym nowym programem
rzqdowym ,Pierwsze Mieszkanie", ktory moze stanowic
silny czynnik popytowy na rynku nieruchomosci. Program
zaktada doptaty do kredytow hipotecznych ze statq stopg
procentowq. Ekonomisci przewidujg rowniez obnizenie
stopy referencyjnej NBP przez Rade Polityki Pienieznej
w trzecim kwartale 2023 roku o 25 pb. lub nawet o 50 pb.
Pewne nadzieje na spadek kosztu kredytu wigze sie réwniez
z oparciem oprocentowania przez banki o nowq stawke
WIRON (Warsaw Interest Rate Overnight).

Zauwazalnym graczem na rynku nieruchomosci stajq sie
firmy z sektora najmu instytucjonalnego PRS (private rented
sector). W 2022 roku rynek PRS byt szacowany na 11,6 tys.
lokali, a 10 tys. lokali jest obecnie w budowie. Perspektywy
rozwoju najmu instytucjonalnego w Polsce sq duze, ponie-
waz w porownaniu z Europg Zachodniqg polski rynek PRS
jest wcigz niewielki, ale rosnie bardzo dynamicznie, ponie-
waz inwestorzy sektora PRS mogq liczy¢ na wyzszq stope
zwrotu z inwestycji niz w krajach starej Unii. W Warsza-
wie w 2022 roku budowato sie cztery razy wiecej nowych
mieszkan na wynajem niz w Pradze. Rozwojowi rynku PRS
sprzyja rowniez obecna sytuacja gospodarcza w Polsce.
Duzy naptyw migrantéw zza wschodniej granicy, ograni-
czona dostepnos¢ kredytéw hipotecznych dla przecietnego
obywatela oraz wolniejszy wzrost stawek czynszéw najmu
niz rat kredytu sprawiajg, ze wynajem lokali jest atrakcyjny.
Hamulcem dla rozwoju najmu instytucjonalnego jest nato-
miast niepewnosc¢ otoczenia legislacyjnego. Na dojrzatych
rynkach europejskich poziom regulaciji jest bardzo wysoki,
na tym tle polski rynek wypada blado, co wigze te forme
inwestowania z istotnym elementem niepewnosci, ktory
moze wptywaé negatywnie na decyzje inwestorow.

Rok 2022 byt jednym z najbardziej dynamicznych okreséw
w historii polskiego rynku mieszkaniowego, a pomimo to
sytuacja w branzy jest do$c¢ stabilna. Deweloperzy majg
umiarkowanq liczbe mieszkan w budowie, z dobrym pozio-
mem przedsprzedazy i zapasem pozwolen na budowe
uzbieranym przez ostatnie trzy lata, ktory w razie poprawy
sytuacji, pozwoli na szybkie uruchomienie nowych inwe-
stycji.

207



= Pekabex®

Przecietny czas trwania budowy nowego budynku mieszkal-
nego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej rozpo-
czecia do terminu oddania budynku do uzytkowania), w 2022
roku wyniost 42,5 miesigca. W budownictwie mieszkanio-
wym dominowata tradycyjna udoskonalona technologia
wznoszenia, ktorg zastosowano przy budowie 98,5 proc.
nowych budynkéw mieszkalnych, oddanych do uzytkowania.
Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu popularnosci
w Polsce zastosowania rozwigzan w obszarze prefabryko-
wanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje sie w on
w zapotrzebowanie rynku, przede wszystkim ze wzgledu na
szybkos¢ wznoszenia budynkow i powtarzalnos$é rozwigzan.
Obiekty budowane w technologii prefabrykowanej powstajq
nawet o potowe krécej niz te budowane w technologii trady-
cyjnej. Wprawdzie budownictwo tradycyjne pozostanie
jeszcze przez wiele lat dominujgcqg technologig wznosze-
nia budynkow mieszkaniowych, jednakze prognozuje sig, ze
udziat technologii prefabrykacji wzrosnie z 1-2 proc. w ostat-
nich kilku latach do 8-10 proc. w kolejnym dziesiecioleciu.

Grupa widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji
w segmencie mieszkaniowym. Ro$nie zainteresowanie
tematem budownictwa modutowego wsrod dewelope-
réw, w szczegoélnosci ze wzgledu na tempo prac. Budowanie
z uzyciem prefabrykatow przyspiesza inwestycje, gwaran-
tuje powtarzalng i wysokq jako$¢, i wraz ze wzrostem kosz-
téw finansowania, cen materiatow i spadkiem dostepnosci
ustug budowlanych staje sie relatywnie tansze i wygod-
niejsze. Udziat prefabrykatow w budownictwie podqgza
w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja
w ich zastosowaniu w dalszym ciqgu bedzie sie zmniej-
szata. Grupa, proécz sprzedazy prefabrykatow na rynek
mieszkaniowy, realizuje rowniez projekty deweloperskie
w formule generalnego wykonawstwa. Realizowata m.in.
mieszkania w ramach programu Mieszkanie Plus w Toruniu
i Sianowie oraz dla innych inwestorow budynkow wieloro-
dzinnych m.in. we Wtoctawku i Poznaniu. Grupa wykonuje
rowniez wtasne inwestycje deweloperskie. Obecnie Peka-
bex jest w trakcie realizacji lub przygotowania do realizacji
projektow w Poznaniu: Ja_Sielska lll, Ja_Sielska IV, Ja_Siel-
ska V, Ja_Sielska VI, w okolicach Gdanska: Apartamenty
Casa Baia na Helu, Apartamenty Origin Mechelinki, Aparta-
menty Revital i Centrum Origin Mechelinki, w Czgstochowie:
Osiedle Neonowe (budynek ma spetnia¢ wymogi i kryte-
ria certyfikacji BREEAM oraz ,Obiekt Bez Barier" Fundacji
Integracja), w Dziwnowku: inwestycja Zatoka Wrzosowo —
apartamenty wakacyjne oraz w okolicach Berlina (Niemcy):
apartamenty Stadtvilla w Falkensee. Szerszy opis prowa-
dzonych przez Grupe inwestycji znajduje sie w punkcie 3.6
niniejszego Raportu.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku mieszkaniowego
Grupa opracowata ,System Pekabex® Budynki Mieszkalne”
dedykowany gtownie dla budownictwa wielorodzinnego, ale
znajduje swoje zastosowanie rowniez w obiektach kuba-
turowych uzytecznosci publicznej lub zamieszkania zbio-
rowego. Technologia zastosowana w Systemie daje mozli-
wos$¢ wznoszenia obiektow w tempie nieosiggalnym dla
budownictwa tradycyjnego, co przektada sie na redukcje
kosztéw inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu z inwestycji.
Budynki powstajgce w oparciu o System pozwalajqg tez na
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uzyskanie wyzszego wskaznika powierzchni uzytkowej miesz-
kania (PUM), co przektada sie na zwigkszenie przychodow
z inwestycji. System jest praktycznym rozwigzaniem, ktore
umozliwia na tgczenie go réwniez z innymi dostepnymi na
rynku elementami.

Rozwigzaniem z zakresu budownictwa mieszkaniowego
Grupy jest oferta skierowana bezposrednio do klientow
indywidualnych PHOMES - system budowy domow jednoro-
dzinnych w technologii prefabrykaciji. Technologia wykorzy-
stywana do budowy domow P. HOMES znaczqgco przewyz-
sza parametry nosne i wytrzymatosciowe zaréwno domow
drewnianych, keramzytobetonowych, jak i w technologii
murowanej. Technologia elementéw prefabrykowanych
pozwala na szybki i efektywny montaz konstrukcji domu
w niespetna miesigc, zapewniajgc jednoczesnie niezwyktq
trwatos¢ budynku. P. HOMES to budownictwo zrownowa-
zone, w ktorym aspekty ekologiczne petnig wiodgcq role,
powstate budynki sq ciepte, niskoenergetyczne i o matej
wilgotnosci. W ramach P.HOMES Grupa oferuje komplek-
sowo realizowane budynki wykonczone w stanie dewelo-
perskim lub pod klucz. Grupa oferuje realizacje wszystkich
etapow inwestycji od projektu po oddanie kompletnego
budynku mieszkalnego wraz ze wszystkimi instalacjami i
zagospodarowaniem przestrzennym dziatki. Oferta Grupy
w zakresie PHOMES zaktada mozliwos$¢ skorzystania z
gotowego projektu budynku, dostepnych jest 9 nowo-
czesnych i funkcjonalnych projektow domow, lub z oferty
skonfigurowania wtasnego domu, ktory moze by¢ nawet
siedmiokrotnie tanszy w eksploatacji niz tradycyjne uzyt-
kowane budynki.

8.3.

Perspektywa krétko-,
srednio- i dtugoterminowa
]

Zarzqd Grupy podejmuje dziatania
ukierunkowane na bezpieczny

i zrownowazony rozwoj uwzgledniajgcy
oczekiwania akcjonariuszy, klientow

i innych grup interesariuszy.

Wartos$¢ Grupy jest budowana poprzez skupienie sie na
poprawie marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz
pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych oraz reali-
zacje wtasnych inwestycji deweloperskich. Zarzgd Grupy
realizuje polityke dywersyfikacji geograficznej (najwieksze
rynki zbytu to oprécz Polski, takze Skandynawia i Niemcy),
segmentowej (trzy linie biznesowe: prefabrykacja, generalne
wykonawstwo inwestycji, dziatalno$¢ deweloperska) oraz

produktowej (prefabrykaty mogqg znalez¢ zastosowanie

w kazdym segmencie rynku budowlanego: budynki magazy-

nowo-logistyczne, hale produkcyjne, budynki mieszkalne itp.)

- Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne
z punktu widzenia konkurencyjnosci
i rozwoju przedsiebiorstwa

Wysoka jakosé produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane,
dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych, sq bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujq
bardzo wysokie parametry np. w zakresie no$nosci, rozpie-
tosci i ognioodpornosci.

W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania,
oparty na trzech wspodtpracujgcych ze sobg systemach,
tj.: Systemu Zarzadzania Jakosciq wedtug normy PN-EN ISO
9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy PN-ISO
45001:2018 oraz Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015.

Grupa posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz
moce produkcyjne, umozliwiajgce realizacje najtrudniej-
szych projektow, a wysoko wykwalifikowana kadra, poprzez
swoje doswiadczenie, wiedze i kompetencje, dodatkowo
wzmachnia przewage konkurencyjng Pekabex.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowosé oferty
W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia
kilka segmentow dziatalnosci (szerszy opis znajduje sie
w nocie 1, dotyczqcej segmentéw). Dzieki tej réznorodno-
$ci Grupa moze wykorzystywac koniunkture zarowno jako
(i) podwykonawca - producent elementéw prefabrykowa-
nych, w tym konstrukcji obiektéw magazynowych (przemy-
stowych) oraz mieszkaniowych (ii), dzigki kompleksowej
wiedzy i do$wiadczeniu — z sukcesem dziata¢ na rynku jako
generalny wykonawca, a takze (iii) joko deweloper, realizu-
jac projekty mieszkaniowe na wtasny rachunek.

W opinii Zarzgdu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doce-

niajg rozwigzania nowatorskie i catosciowe, obejmujgce

jednoczeénie doradztwo w zakresie technologii prefabry-

kowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz

montaz prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie

obiektow w formule generalnego wykonawstwa. W przy-

padku Pekabex, koordynowanie catego procesu budow-

lanego zwieksza elastycznos$¢ procesow produkeyjnych,

dzieki mozliwosci doktadniejszego planowania zapotrzebo-

wania na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamie-

rza nadal pracowa¢ nad rozwojem oferty produktowej,

w tym nad produktami bardziej ztozonymi technologicznie,

0 Wyzszej marzowosci, jednoczesénie opracowujgc rozwig-

zania tansze dla odbiorcy koncowego i bardziej ekologiczne

stosujgc technologie pozwalajgce na ograniczenie np. stali

w elementach.

Ekspansja rynkowa
Grupa planuje zwiekszy¢ udziat sprzedazy na rynkach
Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim

poprzez silniejsze zaznaczenie swojej obecnosci na tamtej-
szym rynku mieszkaniowym, ale rowniez poprzez rozwoj
segmentu generalnego wykonawstwa inwestycji. W reali-
zacje tych zatozen wpisuje sie dokonana pod koniec 2020
roku akwizycja na rynku niemieckim — nabycie udziatéw
(we wspotpracy z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Inwe-
stycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych, zarzg-
dzanym przez PFR) w spotce prawa niemieckiego G + M
GmbH. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie
zaktadu produkcyjnego na terenie Niemiec, zlokalizo-
wanego w Marktzeuln (Bawaria). Pod koniec 2021 roku
Grupa nabyta rowniez niemieckqg spotke deweloperskq,
za posrednictwem ktorej realizuje swojq pierwszq pilota-
zowq inwestycje deweloperskg w Niemczech polegajgcq
na wybudowaniu apartamentow Stadtvilla w Falkensee —
ekskluzywnym przedmiesciu Berlina.

Grupa w 2022 roku kontynuowata procesy integracji naby-
tych podmiotéw z Grupq, ktadqgce nacisk przede wszystkim na
efektywnqg wspotprace obu stron. Dziatania podejmowane
w tym zakresie realizowane sq przez zespot specjalistow
z roznych dziatéw i przetozyty sie na wymierne efekty bizne-
sowe, otwierajgc pole do wymiany doswiadczen. Waznym
aspektem wspodtpracy jest integracja procesowa i stwo-
rzenie przestrzeni do realizacji wspolnie projektow. Grupa,
poprzez swoje dziatania, dgzy do uzyskania efektu synergii,
co otwiera mozliwosci ekspansji na nowych rynkach. Obec-
nos$¢ niemieckich spotek w grupie kapitatowej, sprawia, ze
ich potencjat wzrost, co podniosto ich konkurencyjnosc,
zwtaszcza jezeli chodzi o prowadzone realizacje na terenie
wschodnich Niemiec, ale réwniez otworzyto przed Grupqg
mozliwosci zdobycia nowych rynkéw np. szwajcarskiego.
Potencjat Grupy zwigksza site oferty poprzez zwiekszenie
zakresu i poziomu skomplikowania proponowanych rozwig-
zan, a takze poprzez zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych.
Otwiera to réwniez perspektywy na wprowadzanie na rynek
niemiecki nowych produktow z zakresu budownictwa miesz-
kaniowego (prefabrykowanych $cian elewacyjnych, elemen-
tow prefabrykowanych wysoko przetworzonych), co nie
znajdowato sig do tej pory w portfolio zaktadu produkcyj-
nego w Marktzeuln. Poszerza to grupe docelowych klien-
téw i wpisuje sie w realizacje zatozen strategii catej Grupy.
Obecny potencjat produkcyjny zaktadu to okoto 30 tys.
m? prefabrykatéw rocznie. Grupa zmierza do zwigkszenia
mocy produkcyjnych fabryki w Marktzeul poprzez inwesty-
cje w automatyzacje i usprawnienie proceséw w zaktadzie.

Od wielu lat Grupa rozwija dziatalnos¢ i realizuje z powo-
dzeniem kontrakty na rynku skandynawskim i niemieckim
— na tym ostatnim w coraz wigkszej skali. Obecnie udziat
przychodow z tych rynkow stanowi 26 proc. w przychodach
ogotem 2022 roku.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja jest wpisana w strategie Grupy
Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikow zwiekszajqg-
cych przewage konkurencyjng. W opinii Zarzqgdu automa-
tyzacja jest przysztosciq produkcji budowlanej, poniewaz
odgrywa kluczowq role w zwigkszeniu efektywnosci i jako-
$ci procesow produkeyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy
nakierowana jest na zakup odpowiednich maszyn, urzgdzen
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i systemow wptywajgcych na obnizenie kosztow dziatalno-
$ci i pozwalajgcych na optymalizacje pracy. Grupa ktadzie
rowniez nacisk na inwestycje w innowacyjne technologie,
ktore realizowane sq takze w ramach powotanych w tym
celu specjalnych jednostek w Grupie.

W ramach obranej przez Zarzqd strategii, w zakresie
automatyzacji produkcji, w fabrykach Grupy funkcjo-
nuje jednostka Pekabex Engineering dedykowana m. in.
do zadan zwigzanych z realizacjq tej strategii. Zarzqd
Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych technolo-
gii, dlatego w Pekabex Engineering sq zatrudnieni wysokiej
klasy specjalisci, ktorych podstawowym aspektem pracy
jest dgzenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia
procesow produkcyjnych, w oparciu o innowacyjne rozwiqg-
zania. Realizacje proceséw automatyzacji w Grupie wspo-
maga rowniez spotka Rebuild Construction Automation
sp. z 0.0. Spotka jest dedykowana do realizacji innowa-
cyjnych projektow, majgcych zaowocowaé powstaniem
prototypéw maszyn i urzgdzen produkcyjnych, wyko-
rzystywanych poézniej w fabrykach Grupy. Nowa spotka
tgczy inzynierow specjalizujgcych sie w automatyzaciji
oraz w pracach badawczo-rozwojowych, ze specjalistami
w dziedzinie prefabrykacji. Zadania spoétki wspierajg auto-
matyzacje procesow produkeyjnych Grupy, co prowadzi do
umochienia pozycji Grupy Pekabex na rynku.

Dodatkowo, w ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedy-
kowang wsparciu proceséw automatyzacji i informatyza-
cji proceséw przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano
takze proces rozwoju systemu klasy ERP integrujgcego
wigkszos$¢ procesow w Grupie.

W strukturach Grupy funkcjonuje od korica 2020 roku
w petni zautomatyzowany zaktad produkcyjny Gdansk I,
ktory jest jedng z najnowoczesdniejszych tego typu fabryk
w Europie. W zaktadzie zostata zainstalowana innowacyjna
linia technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefa-
brykowanych stropéw typu ,Filigran" oraz $cian.

W ramach optymalizacji proceséw, w zaktadach produkeyj-
nych Grupy funkcjonuje System Rejestracji Procesow Produk-
cyjnych, ktory mierzy procesy, dostarczajgc danych, ktore
pozwalajg wytypowaé obszary do doskonalenia i dalszej
automatyzacji. Raportowanie produkcji jest wdrazane we
wszystkich fabrykach Grupy, a dane pochodzqgce z raportéw
stuzqg rowniez ulepszeniu pracy w innych dziatach, takich jak
Dziat Realizacji, Dziat Sprzedazy, czy Magazyn.

Innowacyjnosé technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajq eksperci, innowacjami, dzieki ktorym budow-
nictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwoj, sq rozsze-
rzona rzeczywistos¢ i oprogramowanie dla sektora oraz
systemy zarzqdzania danymi. Istotny wptyw na wzrost
efektywnosci i produktywnosci firm budowlanych bedzie
miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Infor-
mation Modeling (BIM)), stanowigce podstawe dalszej digi-
talizacji realizowanych projektéw. Cyfryzacja w branzy nie
powinna sprowadzac sie wytgcznie do BIM, ale obejmowac
takze digitalizacje wszystkich tancuchow procesowych.
Digitalizacja najbardziej optaca sie w obszarach, gdzie
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popetnia sie najwiecej btedow. Eksperci wspodlnie wyrdznili
kluczowe kierunki wdrazania innowacji w branzy budowla-
nej, wsrod ktorych znalazto sie stosowanie sztucznej inte-
ligencji i dronéw oraz robotyzacja.

Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii
prefabrykacji i posiada wtasne Centrum Badawczo-Rozwo-
jowe. Aby skutecznie konkurowa¢ na rynku, Pekabex opra-
cowat szereg innowacyjnych rozwiqgzan, ktére zgtosit jako
wzory uzytkowe oraz wynalazki. Sg wsréd nich m.in. przy-
spieszajgce procesy montazowe tqczniki do elementow
prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe
elementy prefabrykowane oraz nowatorskie procesy tech-
nologiczne. Na przetomie 2019 i 2020 roku Grupa utworzyta
w Gdansku nowoczesne centrum ustug projektowych (CUW
- ,Centrum Ustug Wspolnych") gdzie rozwijana jest dziatal-
nos¢ Grupy w zakresie ustug projektowych dla betonowych
elementow prefabrykowanych i konstrukcji modutowych,
wykorzystywanych zaréwno w budownictwie przemysto-
wym, jak rowniez w obiektach biurowych oraz budynkach
mieszkalnych. Grupa uzupetnia oferowanie prefabrykatow
ustugami komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczg-
cego tej technologii, dzigki czemu bedzie umacniac swojqg
przewage konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych
technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

W 2022 roku Grupa prowadzita prace badawczo-rozwojowe
w ramach podpisanej w 2021 roku umowy na dofinansowa-
nie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na prace badawczo-roz-
wojowe w zakresie opracowania innowacyjnego prefabry-
kowanego modutu tazienkowego wraz z technologiq jego
produkcji i rozpoczeta prace w tym zakresie.

W grudniu 2022 roku, Spotka Pekabex BET S.A. otrzymata
decyzje o dofinansowaniu z Programu Operacyjnego Inte-
ligentny Rozwdj 2014-2020 w ramach Poddziatania 1.1.1.
.Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsigbiorstwa" na realizacje innowacyjnego projektu
o nazwie ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opraco-
wania wykorzystujgcego algorytmy Al zaawansowanego
systemu IT przeznaczonego do inteligentnego pomiaru
i kontroli jako$ci w systemie produkcji i logistyki prefabry-
katéw betonowych zgodnie z koncepcjqg Przemystu 4.0".

Silna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finanso-
wymi, ktérymi zarzqgdza, majgc na uwadze, miedzy innymi,
wykonanie prognoz finansowych, poprzez spetnienie zato-
zen budzetowych i osiggnigcie zatozonej stopy zwrotu
z dtugoterminowych inwestycji.

Decyzje podejmowane przez Zarzgd umacniajq rynkowq
pozycje Grupy Pekabex i pozwalajg na dtugofalowq reali-
zacje zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez
Grupe okresach.

Ponizsze wykresy prezentujg podstawowe wartosci i wskaz-
niki ukazujgce rozwoj Grupy w ostatnich latach.

Wielko$¢ produkcji w latach 2003-2022 (w tys. m?)
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Portfel zamowien

Grupa rozpoczeta 2023 rok z silnym i zdywersyfikowanym
portfelem zamowien (backlog). Zawiera on zagregowang
wartos¢ kontraktow podpisanych przez Grupe do 31 grud-
nia 2022 roku, ktore sq / bedq realizowane i ujmowane
w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym.

Wartosci portfela zamowien dla poszczegoélnych okreséw /
lat wynikajg z harmonogramow wskazanych w kontraktach
i zaktadajqg ich terminowq realizacje.

Portfel zamowien zawiera takze planowane* oraz szaco-
wane** przychody z inwestycji Osiedle Casa Fiore
w Warszawie-Miedzylesiu, Apartamenty Casa Baia w Helu
oraz Osiedle Ja_Sielska Ill o tgcznej wartosci 77 936 tys. zt
do realizacji w roku 2023 i 53 700 tys. zt do realizacji w roku
2024. Rozpoznanie przychodu w ramach tego segmentu,

Portfel zamoéwien w latach 2016-2022 (w tys. zt)

zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy oraz Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego przeno-
szqcego wtasnosc¢ nieruchomosci.

Wartos¢ podpisanych umow na dzien 31 grudnia 2022 roku
wyniosta 1126 102 tys. zt, w tym do realizacji w roku 2023:
1040 144 tys. zt, do realizacji na przyszte lata 85 958 tys. zt,
podczas gdy na koniec grudnia 2021 roku wartos¢ podpi-
sanych kontraktow wyniosta 1206 200 tys. zt, w tym do
realizacji w 2022 roku 1032 657 tys. zt, na przyszte lata
173 543 tys. zt.

* Przychody planowane — na podstawie podpisanych umoéw
deweloperskich

** Przychody szacowane — na podstawie zatozen budze-
towych Grupy
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- Kluczowe czynniki zewnetrzne, istotne
z punktu widzenia konkurencyjnosci
i rozwoju przedsiebiorstwa

Koszty generalnego wykonawstwa

Rok 2022 byt trudnym rokiem dla rynku budowlanego. Czyn-
nikami, ktére najbardziej wptywaty na jego kondycje, byty,
przede wszystkim, dynamiczny wzrost cen materiatéw
budowlanych, energii i kosztow pracy, bedqgcy wynikiem
namnazajqgcych sie kryzysow w przeciggu ostatnich lat.
Pojawienie sie pandemii COVID-19, zerwanie globalnych
tancuchow dostaw, wojna w Ukrainie, a takze najwyzszy od
ponad 20 lat poziom inflacji i zwigzane z tym podniesienie
stop procentowych, przyczynity sie do mocnych zawiro-
wan na rynku. Spory odsetek osdb pracujgcych na budo-
wach stanowili obywatele Ukrainy. Z powodu panujgcej
w ich ojczyznie wojny, byli zmuszeni wyruszy¢ na front. Dla
rynku specjalizujgcego sie w wykonawstwie, oznacza to
brak pracownikow i zwiekszony koszt pozyskania rgk do
pracy. Utrudnienia w realizacji inwestycji odczuto 88 proc.
firm budowlanych w Polsce, jak wynika z raportu przygo-
towanego przez kancelarig DLA Piper oraz firme doradczo-
-inzynieryjng CCM (Construction & Claims Management).

W 2022 roku, w obliczu silnego wzrostu kosztow realiza-
cji kontraktow, wiele firm podwykonawczych i general-
nych wykonawcow podejmowata negocjacje waloryza-
cji wynagrodzenia z inwestorami. Grupa Pekabex rowniez
przeprowadzata negocjacje umow kontraktowych oraz
wprowadzita do zapiséw wybranych rodzajéw kontraktow
mechanizm zabezpieczajgcy rentownos$c¢ realizacii.

W okresie najblizszego roku Grupa przewiduje wzgledng
stabilizacje wzrostu cen materiatéw budowlanych. Grupa
rozktada ryzyka, zwigzane z finansowaniem inwestycji
i dywersyfikuje swoj portfel. Na biezgco aktualizuje rowniez
kosztorysy ofertowe oraz rezerwuje niezbedne materiaty
i ustugi reagujgc na zmienne warunki rynkowe.

W segmencie mieszkaniowym realizowane kontrakty sqg
rozciqggniete w czasie (1-2 lata), jednakze Grupa korzysta
w duzym zakresie z produktéw wytwarzanych we wtasnych
fabrykach i w duzej czesci realizuje kontrakty przy wykorzy-
staniu sit wtasnych. W zwigzku z tym, sytuacja w segmencie
mieszkaniowym pozostaje wzglednie stabilna i charaktery-
zuje sie mniejszqg presjqg na zwiekszenie kosztéw w porow-
naniu do segmentu hal.

Grupa zidentyfikowata gtéwne wyzwania zwigzane z zwigk-
szeniem kosztow surowcow, materiatéw i ustug. Dla zawie-
ranych kontraktow zapewnia niezbedne wolumeny dostaw
i ustug podwykonawczych oraz kalkuluje aktualne koszty
wykonania poszczegolnych zakresow robot. Rosngca presje
na podwyzki wynagrodzen pracownikéw jest widoczna,
jednakze z punktu widzenia strategii Grupy jest to pozy-
tywny trend, wptywajgcy na konkurencyjno$¢ oferty Grupy.
Grupa stawia na automatyzacje produkcji i podnoszenie
wydajnosci pracy ludzkiej.

Koszty surowcow i materiatow

Dzieki posiadanym kompetencjom Grupa jest w stanie
nadal zwigkszac¢ efektywnos$¢, wykorzystujgc posiadane
know-how w zakresie zarzgdzania, jak rowniez osiggac
synergie kosztowe, przede wszystkim zwigzane z kosz-
tami administracji, logistyki oraz zakupu surowcéw i mate-
riatow (np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec
dostawcow), a takze zwigekszac¢ swojqg site przetargowq
wobec zleceniodawcow. Posiadanie zaktaddw w réznych
czesciach Polski i za granicqg zapewnia Grupie wigkszg
elastycznos¢ w zakresie dostaw prefabrykatéw, co wptywa
na zmniejszenie jednostkowych kosztow ich transportu
do miejsc realizacji kontraktow. Podstawowym kryterium
wyboru podczas akwizycji zaktadow produkcyjnych byta
ich lokalizacja. Grupa pracuje nad dalszym zwiekszaniem
konkurencyjnosci kosztowej, bazujgcej na efekcie skali
produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz doswiadczeniu,
a takze optymalizuje koszty materiatéw poprzez zmniejsza-
nie odpadowosci i stosowanie technologii umozliwiajgcej
zmniejszanie ich zuzycia np. nasycania stalq.

Zamowienia czesci materiatow i surowcow opierajg sie na
terminowych umowach, ktére ograniczajg w pewnym stop-
niu ryzyko nagtego wzrostu cen oraz umozliwiajg zabezpie-
czenie ptynnos¢ dostaw. Sprzedazowo, co do zasady Grupa
realizuje kontrakty w perspektywie $rednio- i krotkookre-
sowej, co pozwala na szybkq reakcje na zmiany rynkowe
i przetozenie rosnqcych kosztow materiatow bezposred-
nio na wyceny sporzgdzane dla klientow, jednak ostat-
nie, bezprecedensowe wzrosty cen na rynku pokazaty, ze
cze$ciowym rozwigzaniem zabezpieczenia poziomu plano-
wanych marz jest wprowadzanie mechanizméw indeksacji
cen w umowach z kontrahentami w stosunku do zmiany
poziomu cen gtéwnych materiatéow w kontraktach zawie-
ranych przez Grupe, co Grupa rowniez stosuje.

Wozrost stop procentowych

Cykl podwyzek ogtoszonych przez RPP doprowadzit stope
referencyjng z poziomu 0,1 proc. w pazdzierniku 2021 roku
do poziomu 6,75 proc. we wrzesniu 2022 roku. W konse-
kwencji, miato to wptyw na znaczny wzrost kosztu obstugi
zadtuzenia firm. Przedsiebiorstwa musiaty zmierzy¢ sie ze
wzrostem odsetek ptaconych od kredytow bankowych,
obligacji i innych i dostepnych instrumentéw finanso-
wych oraz utrudnieniami w pozyskiwaniu finansowania.
Jednakze ekonomisci zwracajg uwage, ze dotychcza-
sowy wzrost stop procentowych, i w $lad za tym stawek
WIBOR, sam w sobie istotnie nie pogorszyt sptacalnosci
kredytow przez firmy. Rekordowo wysokie marze firm osiqg-
gniete w poprzednich okresach pozwolity na zgromadzenie
oszczednosci, co spowodowato, ze na poziomie makroeko-
nomicznym istnieje duza przestrzen do zaabsorbowania
wzrostu kosztow obstugi zadtuzenia przez firmy. Dopiero
dtugo utrzymujqgce sie wysokie stopy procentowe i stawki
WIBOR, wraz ze wzrastajgcq weiqz duzq presjqg kosztowq na
firmy i jednoczesnie ograniczeniem tempa wzrostu gospo-
darczego, mogq przetozy¢ sie zauwazalnie na pogorszenie
sptacalnosci kredytow.

Znaczna czesé kosztow finansowych odsetek w Grupie
Kapitatowej generowana jest przez kredyty obrotowe.
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Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy wynika z cyklu
produkcyjno - sprzedazowego funkcjonujgcego w Grupie;
najpierw ponoszone sq koszty materiatéw do produkcji,
pozostate koszty produkcji, koszty dostawy i montazu
- a dopiero najwczesniej na koniec miesigca, w ktérym
nastgpita dostawa towardw lub ustug ( a nawet do potowy
kolejnego) zostajq wystawione faktury sprzedazy. Sprze-
daz fakturowana jest najczesciej z terminem ptatnosci 30
dni. Do tego dochodzqg ewentualne opdznienia w ptatno-
$ciach od kontrahentow Grupy. Poziom kosztow finanso-
wych dla kredytow inwestycyjnych w 2022 roku byt nizszy,
poniewaz w znacznym stopniu sq zabezpieczone trans-
akcjami IRS. Poziom zadtuzenia inwestycyjnego w Grupie
Kapitatowej w 2022 roku byt nizszy niz w roku 2021.

Stan polskiej gospodarki, podobnie jak i Swiatowych rynkow,
uzalezniony jest w gtéwnej mierze od trzech wzajemnie
wptywajgcych na siebie elementéw, jakimi sg poziomy
wzrostu gospodarczego, stop procentowych oraz inflacji.

Koszty nosnikow energii

Wojna w Ukrainie przetozyta sie na zawirowania na rynku
energetycznym, w wyniku ktorych Europa, w tym takze
Polska staneta w obliczu kryzysu energetycznego. Wedtug
obliczanego przez agencje Bloomberg indeksu napie¢ zwig-
zanych z kryzysem energetycznym Polska wypadta w nim
najgorzej na tle duzych krajow europejskich (wartos¢
wskaznika 47, dla porownania dla Niemiec wynidst on 40).
Silniejszy niz w pozostatych krajach UE i Wielkiej Brytanii
odczuwalny jest wzrost cen gazu i energii elektrycznej.

Przed wojng w Ukrainie Rosja odpowiadata za okoto 30-40
proc. gazu importowanego do Unii. Gaz byt przez lata
bardzo tanim surowcem, zwigkszajgcym konkurencyjnosc¢
gospodarek krajow Zachodniej Europy, zwtaszcza Niemiec.
Dodatkowo, wpisywat sie w polityke energetyczng Unii
Europejskiej jako surowiec zdecydowanie mniej emisyjny niz
wegiel i budzgcy mniejszy sprzeciw spoteczny niz energia
jgdrowa. Po ograniczeniu dostepnos$ci gazu z Rosji, Europa
zwiekszyta import gazu m.in. z Norwegii, USA, Kataru i Algie-
rii, aby uzupetni¢ braki tego surowca. Rozpoczeto rowniez
budowe pieciu nowych gazoportow, ktére zasilg europej-
skq sie¢ gazowq. Dzieki dywersyfikacji zrodet pozyskania
surowca, wypetnienia magazynow oraz oszczednoséciom
w zuzyciu energii i wyjgtkowo cieptej jesieni, hurtowe ceny
gazu w Europie spadty od szczytu w sierpniu (ok. 300 EUR/
MWh) o prawie dwie trzecie (ok. 100 EUR/MWHh). Po zawi-
rowaniach na rynku cen gazu, ktore wystgpity po agresji
Rosji na Ukraing, obecna destrukcja skali popytu zasko-
czyta nawet analitykéw rynku surowcow. Jak podaje Puls
Biznesu, zmniejszenie zuzycia gazu w trzecim kwartale
2022 roku siegneto nawet 50 proc. w czesci przemystowej,
a w czesci dystrybucyjnej kilkunastu procent. W czwartym
kwartale 2022 roku $rednia cena gazu ziemnego kupowa-
nego w krajach UE wyniosta 473,60 zt/MWh i byta o ponad
100 zt wyzsza niz rok wczesniej. Wptyw na obnizke ceny
gazu miat przede wszystkim bardzo tagodny przebieg zimy
oraz znaczna redukcja popytu, bedgca wynikiem zarowno
narzucanych administracyjnie programow oszczednoscio-
wych, jak i saumodzielnych decyzji przedsiebiorstw i konsu-
mentéw wymuszonych wysokimi cenami.
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Trudna sytuacja byta rowniez na rynku wegla. W wyniku
sankcji zostaty wstrzymane dostawy wegla z Rosji. Dla
gospodarek krajow unijnych jest to powazny problem,
poniewaz przed wybuchem wojny w Ukrainie blisko potowa
importowanego przez Unie wegla pochodzita wtasnie
z Rosji. Obecnie wegiel odpowiada $rednio za okoto 11
proc. produkcji energii w UE, jednak nie rozktada sie to
rowno we wszystkich krajach. Takim przyktadem jest
Polska, gdzie udziat wegla w produkcji energii elektrycz-
nej wynosi okoto 70 proc. Dodatkowo, okoto 2 mln gospo-
darstw domowych w kraju jest uzaleznionych od wegla,
stosujgc go jako opat zimq. Alternatywq dla surowca
sprowadzanego z Rosji ma by¢ ten z nowych rynkéw oraz
zwiekszenie importu od dotychczasowych dostawcow.
Polska juz importuje lub bedzie chciata importowac wegiel
m. in. z Australii, Kanady czy Kazachstanu. Wgskim gardtem
moze okazac¢ sige kwestia logistyki i dystrybucji importo-
wanego surowca. W wyniku zawirowan na rynku wegla
i niepewnosci co do jego dostepnosci ceny surowca osig-
gaty rekordowe wartoséci. Za jedng tone wegla w portach
ARA (Amsterdam—-Rotterdam—-Antwerpia) trzeba byto
zaptaci¢ w najgoretszym momencie 390 dolarow. W trze-
cim kwartale 2022 roku cena ta spadta do 190 dolarow za
tone surowca. Natomiast cena tony wegla w Polsce wzro-
sta z 800 -1 000 zt (cena sprzed wybuchu wojny w Ukrainie)
do okoto 3 000 zt w drugim kwartale 2022 roku, by osig-
gngc¢ poziom 2 000 zt za tone w trzecim kwartale. Gdyby
nie silna interwencja rzqgdu w rynek tego surowca jego
cena mogtaby ulec jeszcze wigkszej korekcie. Ponadto,
pomimo dostepnos$ci surowca na gtéwnych rynkach
europejskich, w Polsce nadal byt odczuwalny problem
z dostepnosciq wegla opatowego, ktéry mocno dotykat
zimg szczegolnie gospodarstwa domowe. Rzqd szacowat
pod koniec wrzesnia 2022 roku, ze w Polsce 600-700 tys.
gospodarstw nie miato wegla na zime. Jak podaje GUS,
$rednia cena tony wegla kamiennego w 2022 roku w Polsce
wyniosta 2.329,03 zt. Dla porownania w 2021 roku $rednia
cena tony wegla kamiennego wynosita 996,60 zt, a w 2020
roku 887,95 zt.

Z danych opublikowanych przez migedzynarodowq organi-
zacje JODI (Joint Oil Data Initiative) wynika, ze Rosja jest
drugim po Stanach Zjednoczonych producentem ropy
naftowej na $wiecie, dlatego w wyniku wojny w Ukrainie
rynek paliwowy w pierwszych dniach rosyjskiej agresji prze-
zyt prawdziwy szok, co przetozyto sie na drastyczny wzrost
cen paliw. Wywotato to panike powodujgcqg szturm ludzi na
stacje benzynowe i rekordowe ceny surowca na gietdach.
W marcu 2022 roku barytka ropy naftowej osiggneta cene
130 dolaréw w USA, a w Europie 140 dolaréw, by nastepnie
spas¢ w drugim kwartale do poziomu okoto 100 dolarow za
barytke. Pod koniec 2022 roku cena ropy naftowej ksztatto-
wata sie na rynkach swiatowych w okolicach 80-85 dolaréw
za barytke. Mimo, ze przewidywania na 2023 rok wydoby-
cia ropy naftowej w krajach OPEC+ i USA nie wypetniq luki
zwiqzanej z nizszymi dostawami surowca z Rosji, ceny ropy
na rynkach $wiatowych nie przekroczyty 100 dolarow za
barytke. Na cene ropy wptywajqg réowniez rysujgce sie na
horyzoncie tendencje recesyjne, zwtaszcza ze strony Chin
i ich polityka ,zero COVID".

Kryzys energetyczny spowodowat, ze wiele panstw europej-
skich zdecydowato sig przyspieszy¢ rozwdéj odnawialnych
zrédet energii, rowniez w Polsce obserwuje sie takie tenden-
cje. Komisja Europejska podwyzszyta cel, jakim jest udziat
energii ze zrédet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii
brutto na 2030 rok z 40 do 45 proc., towarzyszy¢ majq temu
uproszczenia procedur inwestycyjnych w czyste zrodta,
oszczedzanie energii i panele stoneczne jako obowigzkowy
standard w nowych budynkach. Odnawialne zrodta majg
ogromny potencjat do obnizenia cen energii i uniezaleznie-
nia gospodarek od paliw kopalnych. W marcu 2022 roku
rzqd przyjagt ,Zatozenia do aktualizacji Polityki energetycz-
nej Polski do 2040 roku”, w zaktualizowanym dokumencie
uwzgledniono kwestie suwerennosci energetycznej, czyli
uniezaleznienia sig Polski od dostaw wegla, gazu i ropy
z Rosji. Istotnym elementem strategii jest tez zdynamizo-
wanie rozwoju OZE, infrastruktury sieciowej i magazynowe;.
Rowniez Polskie Sieci Energetycznych (PSE) w zaktualizo-
wanym planie inwestycyjnym po raz pierwszy uwzglednity,
ze pod koniec dekady OZE mogq dostarczy¢ nawet potowe
energii elektrycznej. Dane GUS za 2020 roku wskazujg, ze
z OZE uzyskiwanych byto zaledwie 16,1 proc. energii, wiec
bedzie to prawdziwa rewolucja. Role surowca przejscio-
wego ma petni¢ dla Polski nie gaz a wegiel. Polski rzqd
opublikowat rowniez plany budowy pierwszej elektrowni
atomowej w kraju. Finalizacja inwestycji ma przypadac
na 2033 rok. Kryzys energetyczny i ceny prqgdu z nim zwiqg-
zane zmusity réowniez przedsiebiorstwa do modernizacji
dotychczasowych zrodet energii i zainwestowanie w OZE.

Zarzqd monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surow-
cow i materiatéw, w tym takze energii. Grupa realizuje poli-
tyke, ktéra ma na celu minimalizacje niekorzystnych skut-
kow zmiennosci cen. Prowadzone sg rozmowy z kluczowymi
dostawcami Grupy, takimi jak cementownie czy dostawcy
gazu i energii, w celu zapoznania sie z ich politykg ochrony
dostaw oraz kontraktacji cen na kolejne okresy.

Obecnie Grupa realizuje umowy na zakup gazu obowigzu-
jgce do konca 2023 roku, w cenie zakontraktowanej w 2021
roku. Do konca 2022 roku obowigzywaty takze w Grupie
umowy na zakup energii elektrycznej po cenie z 2021 roku.
Oczywiscie, wzrost cen przetozy sie na wzrost kosztow
dla Grupy, jednak udziat kosztu energii elektrycznej, ener-
gii cieplnej oraz gazu technicznego w skali kosztow Grupy,
w szczegolnosci w kosztach materiatow i energii, nie jest
istotny i stanowi okoto 2 proc. wartosci tej pozycji kosztow
rodzajowych w Grupie Kapitatowe;j.

Ponadto, od stycznia 2023 roku Grupa ma mozliwos¢
zakupu energii elektrycznej na rynku RDN (Rynek Dnia
Nastepnego - SPOT), gdzie zakup energii nastepuje po
hurtowych cenach aktualnie notowanych na Towarowej
Gietdzie Energii. Rynek RDN jest na tyle korzystny, ze nie
zaktada ryzyka, ktore wystepuje na rynku terminowym i
dodatkowo umozliwia zakup energii elektrycznej jako potqg-
czenia ,energii czarnej" oraz energii uzyskiwanej z OZE
(Odnawialne Zrodta Energii). Im wiekszy jest udziat ener-
gii odnawialnej w miksie energii (PSE) tym cena jest nizsza
dla kupujgcego. Po | kwartale 2023 roku, Grupa obserwuje,
ze zakup energii elektrycznej na rynku RDN okazat sie

korzystniejszy, niz w przypadku kontraktéw terminowych.
Obecnie Grupa jest w trakcie negocjacji umow na zakup
gazu na rok 2024 i lata kolejne. Po zawirowaniach na rynku
nos$nikow energii, wywotanych wojng w Ukrainie, ceny gazu
ustabilizowaty sie i powracajq do poziomow sprzed wybu-
chu konfliktu za naszg wschodnig granicq.

Zréwnowazone budownictwo

W opinii Zarzgdu, coraz wigkszego znaczenia nabiera
aspekt srodowiskowy (ekologiczny) prowadzonej dzia-
talnosci. Jest to spowodowane konieczng transformacjq
gospodarki Polski i catej Europy w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej. Zmieniajq sie oczekiwania i preferencje
kontrahentéw co do oferowanych produktow i ustug;
zwraca sie dzisiaj wiekszq uwage przede wszystkim na
$lad weglowy produktow i ilos¢ odpadow nieprzetwarzal-
nych z budowy. Proces przeksztatcenia i dostosowania
wymaga daleko idgcych zmian w budownictwie. Zmiany
bedqg obejmowaty kazdy aspekt dziatalnosci — od proce-
sOw zarzqdzania kontraktem po zakres materiatéw uzywa-
nych do produkcji.

W ocenie Zarzgdu zmiany mogqg mie¢ wptyw na wyniki
finansowe, jokie Grupa bedzie osiggac¢ w przysztosci.
Zarzqd szacuje, ze zwiekszy sie konkurencyjnosc produk-
toéw prefabrykowanych w poréwnaniu z tradycyjng tech-
nologig. W prefabrykacji wykorzystuje sie materiaty
odpadowe, dotyczy to w szczegolnosci stali (wigkszosce
kupowanego materiatu pochodzi z odzysku), jak rowniez
recyklingu odpadéw z procesu produkcji prefabrykatéw
(beton podlega recyklingowi). W technologii prefabryka-
cji projektuje sie lzejsze konstrukcje, niz w budownictwie
tradycyjnym, co implikuje mniejsze zuzycie dwutlenku wegla
i mniejszy slad weglowy produktu. W produkcji prefabry-
katow coraz szersze zastosowanie majg betony niskoemi-
syjne, o zmniejszonym $ladzie weglowym.

W Grupie funkcjonuje przyjeta w 2022 roku ,Polityka Klima-
tyczna Grupy Pekabex". Grupa zidentyfikowata oraz doko-
nata oceny ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi
oraz kwestiami spotecznymi, pracowniczymi, dotyczgcymi
praw cztowieka oraz tadu korporacyjnego, co zostato
opisane w rozdziale 7.2 niniejszego Raportu. Obecnie trwajq
prace nad sformutowaniem strategii zrownowazonego
rozwoju oraz dziatania zmierzajgce do wyznaczenia celow
zrownowazonego rozwoju dla organizacji oraz kierunkow
adaptacji modelu biznesowego, zwtaszcza w kontekscie
zmian klimatycznych z uwzglednieniem potencjalnego
ryzyka i korzy$ci gospodarczych, jakie sie z tym wiqgzq.
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9.1.

Mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych
oraz informacje

o powigzaniach Grupy

z innymi podmiotami

i pozostate kwestie

=

Informacje dotyczgce zamierzen zostaty opisane
w rozdziale 8 Raportu. Zakres inwestycji bedzie uzalezniony
od rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju i jej wptywu na
sytuacje finansowq Grupy.

Struktura Grupy Kapitatowej Spotki zostata opisana
w rozdziale 1 niniejszego Raportu.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitato-
wych Spotki zostaty opisane w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania Grupy.

Nie wystqgpity transakcje zawarte przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

W 2022 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasa-
dach zarzgdzania przedsigebiorstwem Emitenta i Grupq
Kapitatowq Pekabex.

9.2.

Nietypowe zdarzenia
majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci

=

W 2022 roku nie wystgpity, poza sytuacjqg rynkowq spowo-
dowang wojng w Ukrainie i opisanymi w Raporcie wydarze-
niami, inne nietypowe czynniki i zdarzenia majgce istotny
wptyw na osiggnigte wyniki finansowe oraz na wyniki finan-
sowe jakie Grupa bedzie osiggac¢ w przysztosci.
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9.3.

Sprawy sporne i sqdowe
|

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa nie byta strong istot-
nych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos¢ przedmiotu
sporu przekracza 5% wartosci skonsolidowanych kapita-
tow) postepowan sgdowych, na potrzeby ktérych zasadne
bytoby tworzenie rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne
sprawy sporne prowadzone w 2022 roku Grupa uznaje:

Pekabex BET — spor sqdowy ze spotkq Marathon
International

31 maja 2016 roku spotka Pekabex BET zawarta umowe
z Marathon International sp. z 0.0. sp. k. na realizacje
robot budowlanych o tgcznej wartosci 18 157 tys. zt netto.
W dniu 25 maja 2017 roku, w zwigzku z nieprzedtozeniem
przez zamawiajgcego gwarancji ptatnosci, zgodnie z art.
6494 k.c. doszto do odstgpienia Spotki od umowy. Kontra-
hent nie zaptacit w terminie czesci naleznosci, uzasadnia-
jgc to m.in. faktem nieprzedstawienia przez Pekabex BET
koncowych oswiadczen o niezaleganiu od podwykonaw-
cow, a takze usterkami. Zarzgd Spotki stoi na stanowisku, iz
wstrzymanie ptatnosci jest niezasadne. Na dzien bilansowy
naleznosci zafakturowane z tytutu rozliczenia wykonanych
robot wynosity 22 333 tys. zt brutto. Ponadto w dniu 30
maja 2017 roku kontrahent dokonat ciggniecia gwarancji
bankowej w kwocie 1 640 tys. zt, uzasadniajgc to koniecz-
nosciqg pokrycia kar, jakie zostaty natozone na Pekabex
BET. Zarzqdy Pekabex BET i Pekabex S.A. przeanalizowaty
podstawy natozenia przez kontrahenta kar i uznaty, ze nie
miaty one uzasadnienia. Spotka Pekabex BET ztozyta do
sqdu powodztwa przeciwko spoétce Marathon Internatio-
nal, ktérych tgczna wartos¢ przedmiotu sporu przekracza
5 281 tys. zt. Powodztwa dotyczqg naleznosci wynikajgcych
z wykonanych przez Pekabex BET robot budowlanych na
terenie inwestycji realizowanej dla Marathon International
oraz zwrotu niestusznie pociggnietej i wyptaconej gwaran-
cji bankowej dobrego wykonania. Pomimo tego, ze Pekabex
BET wykonat zadanie inwestycyjne i dostarczyt zamawiajg-
cemu pozwolenie na uzytkowanie realizowanych obiektow,
ten niestusznie naliczyt kary umowne i nie zaptacit pozo-
statej czesci naleznego wynagrodzenia z tytutu umowy
o roboty budowlane. Maksymalny mozliwy poziom kar
wynikajgcy z umowy wynosi 12% warto$ci wynagrodzenia
netto. Cho¢ naliczenie kar byto nieuzasadnione, w ramach
ostroznej wyceny Zarzqdu zostat utworzony odpis aktuali-
zujgcy naleznosci w wysokosci maksymalnego poziomu
kar, jakie kontrahent moze natozy¢ na Spotke, tj. w kwocie
2 179 tys. zt. Dodatkowo, w 2018 roku Grupa zwiekszyta
kwote odpisu na naleznosci z tytutu kontraktu ze spotkg
Marathon International o 2 000 tys. zt. tgczna wysoko$é
odpisu na naleznosci dotyczgce wspomnianej umowy na
dzien bilansowy wynosi 4 179 tys. zt.

27 marca 2020 roku w sprawie o ciggniecie gwarancji
bankowej, w ktorej Pekabex BET dochodzit kwoty ponad
1640 tys. zt, Sgd Okregowy w Poznaniu zasqdzit na jego
rzecz 1313 tys. zt wraz z odsetkami. W dniu 30 kwietnia
2021 roku Sqgd Apelacyjny w Poznaniu podtrzymat wyrok
sqdu pierwszej instancji, oddalajgc w catosci apelacje
kontrahenta. Wyrok jest juz prawomocny. Grupa otrzymata
zasqdzona kwote wraz z odsetkami. Marathon Internatio-
nal ztozyt skarge kasacyjng do Sqdu Najwyzszego. Spotka
whniosta odpowiedz na skarge wskazujgc m.in. na brak
podstaw do jej przyjecia. Sqd Najwyzszy przyjgt skarge
kasacyjng do rozpoznania.

W dniu 11 sierpnia 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu
doreczyt Pekabex BET S.A. pozew z dnia 29 czerwca 2020
roku ztozony przez Marathon International sp. z o.0. sp. k.
na kwote roszczenia wynoszqgcq 6 612 tys. ztotych wraz
z odsetkami za opdznienie od dnia 15 lipca 2020 roku. Peka-
bex BET S.A. przygotowat odpowiedz na pozew, przy czym
kwestionowana jest cata dochodzona kwota. Pomimo
braku zasadnos$ci roszczenia, w ramach ostroznej wyceny
ryzyka Zarzqd zdecydowat o utworzeniu w drugim kwar-
tale 2020 roku rezerwy w wysokosci 3 000 tys. zt. Obecnie
toczy sie postepowanie dowodowe.

tgczna warto$c¢ odpisdw na naleznosci oraz rezerw z tytutu
sporu z Mrathon wynosi 7 192 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu spotki nalezgce do
Grupy nie sq strong postepowan dotyczgcych wierzytelno-
$ci lub zobowigzan, ktére samoistnie lub tgcznie przekra-
czatyby 5% kapitatéw wtasnych Grupy. W okresie sprawoz-
dawczym nie wystgpity inne, nieopisane w sprawozdaniu
istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Hala Panattoni, Jaryszki
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GRI: 102-45, 102-46, 102-47, 102-50, 102-52, 102-53,

102-54, 102-56

101.

Metodologia i zakres
raportu
O

Publikacja obejmuje zasiegiem Grupe Pekabex, w ktorej
Jednostkg dominujgcq jest Pekabex S.A.

Zostata opracowana w formule raportu zintegrowanego,
spetniajgcego wymogi raportowania zintegrowanego,
okreslone przez International Integrated Reporting Coun-
cil (IIRC). Dane finansowe zostaty opracowane wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF). Dane pozafinansowe zostaty przygotowane
wedtug wytycznych Global Reporting Initiative w wersji
GRI Standards (poziom podstawowy — core). Raport jest
publikowany w cyklu rocznym, to jest obejmuje okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku. Czesc¢ finansowa
zostata poddana zewnetrznemu audytowi, czes¢ poza-
finansowa nie zostata poddana zewnetrznej weryfikacji.

Zawartosc¢ raportu (istotne tematy) zostata zdefiniowana
w oparciu o wyniki spotkania z kadrqg kierowniczg, ktére
odbyto sie w Poznaniu, oraz z uwzglednieniem kontekstu

interesariuszy — w oparciu o norme PN-ISO 26000 i analize
konkurencji. Najwazniejsze tematy dla Pekabex i interesa-
riuszy to: bezpieczenstwo i higiena pracy, réznorodnos$c¢
i rownosc¢ szans, pracownicy, ograniczanie zuzycia energii,
posredni wptyw ekonomiczny, zuzycie materiatow, surow-
cow i wody, ograniczanie produkcji sciekow, zgodnos¢
z regulacjami srodowiskowymi i regulacjami spoteczno-
-ekonomicznymi, wyniki ekonomiczne, ograniczanie emisji,
zdrowie i bezpieczenstwo klientow. Kluczowe grupy inte-
resariuszy Pekabex stanowiqg pracownicy, klienci, inwe-
storzy, dostawcy, media, spotecznosci lokalne, partnerzy
biznesowi. Odniesienie sie do normy PN-ISO 26000 pozwala
zachowac¢ kontekst zrownowazonego rozwoju.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczqgcych raportu
prosimy o kontakt z Paniq Beatq Zaczek:

beata.zaczek@pekabex.pl

10.2.

Zatwierdzenie do publikaciji
O

Niniejszy Raport Grupy Kapitatowej Pekabex sporzgdzony
na dzien i za okres zakoniczony 31 grudnia 2022 roku zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzqd Jednostki domi-
nujgcej w dniu 17 kwietnia 2023 roku.

Data Imie i Nazwisko

Funkcja Podpis

17.04.2023 Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzgdu Robert Jedrzejowski

17.04.2023 Beata Zaczek Wiceprezes Zarzqdu Beata Zaczek
17.04.2023 Przemystaw Borek Wiceprezes Zarzqdu Przemystaw Borek
17.04.2023 Tomasz Seremet Cztonek Zarzqdu Tomasz Seremet
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Nr wskaznika

Nazwa wskaznika

Nr strony

Nr wskaznika Nazwa wskaznika Nr strony
102-1 Nazwa organizacji 7
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi 20-29, 30-31
102-3 Lokalizacja gtownej siedziby 7
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej — w tym liczba krajoéw, 16-19, 33-34
w ktorych dziata organizacja wraz z nazwami tych krajow, gdzie
zlokalizowane sq gtowne operacje organizacji lub ktore sq
szczegdlnie wazne w zwigzku z trescig raportu
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 154-160
102-6 Obstugiwane rynki 33-34, 46-51, 201-215
102-8 Dane dotyczqce pracownikow oraz innych osob $wiadczgcych 143
prace na rzecz organizacji
102-9 Opis tancucha dostaw 62-65
102-11 Zarzqdzanie ryzykiem w organizacji 60-61,173-198
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 32
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 4
102-15 Opis kluczonych wptywow, szans i ryzyk 173-198, 201-215
102-16 Wartosci organizaciji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 35-45, 53-55, 134
102-17 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie 134,168
informacji dot. zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz
spraw zwigzanych z integralno$ciq organizacji
102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi 8-15, 161-165
pod najwyzszy organ
102-22 Liczba i pte¢ cztonkow najwyzszego organu nadzorczego/ 8-15, 161-165
zarzqgdczego oraz jego komitetow
102-23 Przewodniczqcy najwyzszego organu zarzgdczego 8-15
102-45 Jednostki gospodarcze ujmowane w skonsolidowanym 16-19, 222
sprawozdaniu finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow 222
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy 222
102-50 Okres raportowania 222
102-52 Cykl raportowania 222
102-53 Osoba kontaktowa 222
102-54 Oswiadczenie dotyczgce raportowania zgodnie z GRI Standards 222
102-55 Idneks GRI 225-228
102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji 222

raportu
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103-1 Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako istotne wraz 56-59, 67-100, 104-107, 116-117,
z wskazaniem ograniczen 134, 135,146, 147, 154-160
103-2 Podejscie do zarzqgdzania i jego elementy 56-59, 67-100, 104-107, 116-117,
134, 135, 146, 147149-150, 154-160
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania 56-59, 60-61, 67-100, 104-107, 134,
135, 201-215
203-1 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz 149-150
spoteczenstwa
203-2 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu 149-150
ekonomicznego wraz z wyrdznieniem skali i zakresu oddziatywania
205-1 Przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi interesow 167, 168-169
205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur 167, 168-169
antykorupcyjnych organizacji
205-3 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji 167, 168-169
301-1 Wykorzystywane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci 110
301-2 Procent materiatow pochodzqgcych z recyklingu wykorzystywanych 110
w procesie produkcyjnym
302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju 110,111
surowcow
303-1 tgczny pobdr wody na jednostke produkcji w podziale na zrédta 113, 115
304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub 118
zarzqgdzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach chronionych
lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci
poza obszarami chronionymi bgdz przylegajgcych do takich
obszarow
304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 118
305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 104-107
306-1 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca 113, 115
przeznaczenia
306-2 Odpady wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania 110, 116-118
z odpadem
307-1 Wartos¢ pienigzna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych 108-109
za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczgcych ochrony
Srodowiska
401-1 tqczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, wskaznik fluktuacji 148
pracownikéw
401-2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, 146
ktore nie sq dostepne dla pracownikow czasowych lub pracujgcych
w niepetnym wymiarze godzin
403-1 System Zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy 136-139
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentow 136-139
227
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403-5 Szkolenia z zakresu BHP 136-139

403-7 Prewencja BHP i tagodzenie zagrozen w kontekscie relacji 136-139
biznesowych

403-8 Pracownicy objeci systemami zarzqgdzania bezpieczenstwem 136-139
i higienq pracy

403-9 Wypadki przy pracy 136-139

405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na 144, 147-148, 166
kategorie pracownikoéw wedtug ptci wieku oraz innych wskaznikow
roznorodnosci

406-1 Liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania podjete w tej 135
kwestii

412-1 Jednostki biznesowe organizacji poddane przeglgdowi lub ocenie 134
wptywu w zakresie poszanowania praw cztowieka

412-2 Szkolenia pracownikow w zakresie polityk i procedur poszanowania 134
praw cztowieka

414 Ocena dostawcow z wykorzystaniem kryteridw z obszaru 134
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spotecznego





