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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
POZNANSKIEJ KORPORACJI BUDOWLANEJ PEKABEX S.A.
O WYNAGRODZENIACH ZA ROK 2021

Rada Nadzorcza spétki Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. (dalej ,Spdtka”) przedstawia
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2021.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. przyjetej uchwatg nr
17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 lipca 2020 r. ze zmianami wprowadzonymi uchwatg nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2021 r.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki state, zmienne, premie i inne
swiadczenia pieniezne i niepieniezne, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétki Cztonkom Zarzadu przystuguje state wynagrodzenie, ktdre
stanowi ustalona kwota wyptacana danemu Cztonkowi Zarzadu co miesigc. Cztonkom Zarzagdu moze
nadto przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, stanowigce zmienng kwote wyptacang danemu Cztonkowi
Zarzadu co roku w zaleznosci od spetnienia przez Cztonka Zarzadu kryteriow i celéw. Poza powyzszymi
Cztonkom Zarzagdu mogg zostac przyznane réwniez premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne,
w szczegdblnosci z tytutu nadzwyczajnych okolicznosci, wynikéw finansowych czy ponadprzecietnego
zaangazowania. Spotka moze rdéwniez przyzna¢ Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie
instrumentoéw finansowych.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Spétki Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie state z
tytutu powotania w postaci ustalonej, miesiecznej kwoty. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie
jest powigzane z wynikami Spoétki. Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia. Spdétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

Szczegbétowe informacje na temat wynagrodzen otrzymywanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 orku przedstawiajg ponizsze tabele. Kwoty wynagrodzen podane w
tabelach, konsekwentnie do sposobu prezentacji tych danych w sprawozdaniach finansowych
publikowanych przez Spoétke, stanowig tgczny koszt wynagrodzenia po stronie, odpowiednio, Spétki lub
spotek z Grupy Pekabex.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu otrzymane od Spétki w roku 2021

Wynagrodzenie [w TPLN]

State % W Zmienne % w Premie % w Inne Swiadczenia |%w Ogotem
Crtonek Zarzadu wynagrodzeniu wynagrodzeniu wynagrodzeniu | pieniezne i wynagrodzeniu
2 ogotem ogoétem ogotem niepieniezne ogoétem
Robert Jedrzejowski 317 36% 550 64% 0 0 5 1% 872
Beata Zaczek 265 100% 0 0 0 0 0 0 265
Przemystaw Borek 340 100% 0 0 0 0 0 0 340
Tomasz Seremet 302 100% 0 0 0 0 0 0 302
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane od Spétki w roku 2021
Wynagrodzenie [w TPLN]
State % w Zmienne % w Premie % w Inne Swiadczenia |%w Ogodtem
Cztonek Rady wynagrodzeniu wynagrodzeniu wynagrodzeniu | pieniezne i wynagrodzeniu
Nadzorczej ogdtem ogdtem ogoétem niepieniezne ogoétem
Piotr Taracha 60 100% 0 0 0 1 2% 60
Piotr Cyburt 45 100% 0 0 0 0 0 45
Maciej Grabski 30 100% 0 0 0 0 0 30
Stefan Grabski 30 100% 0 0 0 0 0 30
Ryszard Klimczyk 30 100% 0 0 0 0 0 30
Marcin Szpak 30 100% 0 0 0 0 0 30
Lestaw Kula 30 100% 0 0 0 0 0 30
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiaggniecia dtugoterminowych wynikéw spétki

Catkowite wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w szczegélnosci sktada sie ze sktadanikéw wyszczegdlnionych w tej polityce, gtéwnie
wynagrodzenia statego i zmiennego.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu zostaty ustalone w zwigzku ze spetnieniem przez

poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzgdu stawianych przed nimi kryteriéw i celdw, oraz majac na wzgledzie

wyniki indywidualne oraz wyniki Spétki, oceniane w oparciu zaréwno o kryteria finansowe, jak i

pozafinansowe, m. in. kryteria dotyczace:

1) rozwoju innowacyjnosci i know-how,

2) rozwoju podstawowych segmentdw dziatalnosci i rozszerzania dziatalnosci,

3) finansowych kryteriow wynikowych,

4) automatyzacji procesow,

5) dziatan ukierunkowanych na usprawnienie biezgcej dziatalnosci operacyjnej,

6) uwzgledniania intereséw spotecznych,

7) przyczyniania sie do ochrony srodowiska,

8) podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie i usuwanie negatywnych skutkéw
spotecznych dziatalnosci Spoétki.

Stosownie do pkt. Il ppkt. 10 polityki wynagrodzen, wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego, zadnego z
Cztonkdéw Zarzadu, nie przekracza 2% rocznego wyniku Spoétki oraz jej podmiotdéw zaleznych i powigzanych
liczonego tacznie. Skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej Pekabex za rok 2020, brany pod uwage przy
weryfikacji tego kryterium, przy wyptacie wynagrodzenia zmiennego w roku 2021, wynidst 57 900 TPLN. 2%
tej kwoty stanowi 1 158 TPLN.

Tak ustalone wynagrodzenie przyczynia sie do stabilnosci, realizacji strategii biznesowej i osiggania jak
najlepszych dtugoterminowych wynikow Spétki w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:
1) petnego zaangazowania Cztonkdw Zarzadu w petnienie funkcji w Spotce,
2) motywowania Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii i celéw Spoétki,
3) trwatego zwigzania Cztonkéw Zarzadu ze Spotka,
4) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Cztonkdw Zarzadu przy petnieniu
funkcji.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi statg kwote, w szczegdlnosci nie jest
powigzane z wynikami Spétki. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji.
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3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

W celu okreslenia w jakim zakresie kryteria dotyczace wynikéw, o ktérych mowa w pkt. 2 powyzej,
zostaty spetnione zastosowano nastepujgce metody:

1) zidentyfikowano kryteria, ktére mogty zostac spetnione przez danego Cztonka Zarzadu,
2) zidentyfikowano dziatania, poprzez ktére dany Cztonek Zarzadu spetnit okreslone kryterium,
3) pordéwnano stan Spotki sprzed podjetych przez danego Cztonka Zarzadu dziatan oraz po,
4) okreslono w jaki sposdb i w jakim zakresie podjete dziatania miaty pozytywny wptyw na Spétke,
5) w miare mozliwosci okreslono finansowe skutki spetnienia przez Cztonka Zarzgdu danego

kryterium.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz $Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

2017 2018 2018 vs 2017 2019 2019 vs 2018 2020 2020 vs 2019 2021 2021 vs 2020
[%] [%] (%] (%]

Wynik Spotk 7221 11 660 +61% 7320 -37% 9614 +31% 18 636 +94%
[netto w TPLN]
Wynik skonsolidowany GK 25 836
Pekabex 51209 +98% 30496 -40% 57 900 +90% 40291 -30%
[netto w TPLN]
Srednie wynagrodzenie
roczne pracownikow nie
bedacych Cztonkami 0 46 -- 133 +189% 75 -44% 129 +72%
Zarzadu lub RN
[w TPLN]*
Wynagrodzenie ogétem Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej [w TPLN]:
Robert Jedrzejowski 180 450 +150% 544 +21% 560 +3% 872 +56%
Beata Zaczek? 18 18 0% 18 0% 333 +1750% 265 -20%
Przemystaw Borek® 18 18 0% 18 0% 318 +1667% 340 +7%
Tomasz Seremet 0 0 0% 0 0% 0 0% 302 nd
Piotr Taracha’ 20 32 +60% 32 0% 33 +3% 60 +85%

! Spétka jest spotka holdingowa, w zwiazku z czym co do zasady nie zatrudnia pracownikéw — zatrudnienie w spdtce ma charakter incydentalny co rzutuje na niskie i zmieniajace
sie na przestrzeni czasu $rednie wynagrodzenie pracownikow.

2 |stotny wzrost wynagrodzenia ogétem w roku 2020 wynika, z faktu, ze w tym roku w jego sktad wchodzi po raz pierwszy réwniez wynagrodzenie zmienne dla pozostatych
Cztonkdéw Zarzgdu poza Prezesem.

3 |stotny wzrost wynagrodzenia ogétem w roku 2020 wynika, z faktu, ze w tym roku w jego sktad wchodzi po raz pierwszy réwniez wynagrodzenie zmienne dla pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu poza Prezesem.

4 Piotr Taracha zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Spétki w dniu 17 maja 2017 r.
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Piotr Cyburt 32 32 0% 34 +6% 32 6% 45 +41%
Maciej Grabski 35 34 -3% 34 0% 34 0% 30 -12%
Stefan Grabski 35 35 0% 35 0% 35 0% 30 -14%
Ryszard Klimczyk 35 36 3% 36 0% 36 0% 30 -17%
Marcin Szpak® 19 - 36 +89% 36 0% 30 -17%
Lestaw Kula® 0 18 nd 35 +94% 30 -14%
Madej Andreas’ 85 0 0 0
Pinker Ryszard?® 13 0 0 0

5 Marcin Szpak zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Spétki w dniu 20 czerwca 2018 r.

6 Lestaw Kula zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Spétki w dniu 24 czerwca 2019 r.

7 Andreas Madej zaprzestat petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki w dniu 17 maja 2017 r.
8 Ryszard Pinker zaprzestat petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki w dniu 17 maja 2017 r.
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5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu w roku 2021

Wynagrodzenie
State* % w Zmienne % w Premie % w Inne Swiadczenia |%w Ogotem
Cztonek Zarzadu wynagrodzeniu wynagrodzeniu wynagrodzeniu | pieniezne i wynagrodzeniu
3 ogdtem ogdtem ogoétem niepieniezne ogdtem
Robert Jedrzejowski 68 93% 0 0 0 0 5 7% 73
Beata Zaczek 92 90% 0 0 0 0 10 10% 102
Przemystaw Borek 54 84% 0 0 0 0 10 16% 64
Tomasz Sermet 36 78% 0 0 0 0 10 12% 46

Niezaleznie od wynagrodzenia wskazanego w tabeli powyzej, w roku 2021 Przemyslaw Borek, Beata Zaczek i Tomasz Seremet $wiadczyli osobiscie, ustugi na rzecz podmiotéw
nalezacych do grupy kapitatowej Pekabex, ktérych warto$é wyniosta odpowiednio: Przemystaw Borek — 681 TPLN, Beata Zaczek — 619 TPLN, Tomasz Seremet — 685 TPLN.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021

Wynagrodzenie

State % W
Cztonek Rady
Nadzorczej ogotem

wynagrodzeniu

Zmienne % W
wynagrodzeniu
ogodtem

Premie

% w
wynagrodzeniu
ogoétem

Inne Swiadczenia
pieniezne i
niepienigzne

% W

wynagrodzeniu

ogdtem

Ogotem

Piotr Taracha

Piotr Cyburt

Maciej Grabski

Stefan Grabski

Ryszard Klimczyk

Marcin Szpak

o O |O |Oo | |o |o

Lestaw Kula

o O |O | | |Oo |o
o O |O |Oo | |o |o
o O |O |Oo |0 |o |o

o O |O |o | |o |o

o O |O |o | |o |o

o O |O |Oo | |Oo |o

o O |O |Oo | |o |o

o O |O |Oo | |o |o
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6.
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Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany

W roku 2021 Cztonkom Zarzadu nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.
Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W roku 2021 nie nastgpity okolicznosci uzasadniajace zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia i Spétka nie korzystata z tej
mozliwosci.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki jezeli jest to niezbedne
do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej spoétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétki, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w stosunku do poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci. Przestanka dla
odstgpienia od stosowania Polityki mogg by¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane z realizacjg strategii i celéw Spotki oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogtoby negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke. Decyzje o odstgpieniu od stosowania Polityki
podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Informacja o $wiadczeniach na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Nie wystepuje sytuacja, w ktérej w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzityby $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane

na rzecz oséb najblizszych tych osdb. .
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