) REGULAMIN ZARZ ADU )
POZNANSKIEJ KORPORACJI BUDOWLANEJ PEKABEX SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIB A W POZNANIU

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Niniejszy Regulamin ok&a tryb dziatania oraz organizggpracy Zarzdu Poznaskie] Korporacji
Budowlanej PEKABEX S.A. z siedzibw Poznaniu (zwanej dalejSpotka”), sposdb prowadzenia
spraw Spéiki oraz zasady podejmowania przezadanzhwat.

§2

Regulamin Zargdu ustalany jest przez Zarw drodze uchwaly i podlega zatwierdzeniu przedeRa
Nadzorcz.

§3

1. Zarzd jest statutowym organem Spoiki, ktory prowadzasyy Spoiki i reprezentuje Spatk
we wszystkich czynrigiach gdowych i pozagdowych.

2. Zarznd Spokki dziata na podstawie oba@aujacych przepisow prawa, w szczegdloio
Kodeksu spotek handlowych, na podstawie Statutu tkBporaz uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki, w takim ealke w jakim zgodnie
Z obowhzujacymi przepisami prawa wia one Zarad, a take na podstawie niniejszego
Regulaminu.

3. Wszelkie sprawy zvgzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zagtme przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzdub Rady Nadzorczej, nate do
kompetencji Zargdu.

4. Zarnd zobowjzany jest do przekazywania Radzie Nadzorczej Spaéégularnych
i wyczerpupcych informacji o wszystkich istotnych sprawach ydagcych dziatalnéci
Spoiki.

5. W przypadku Zargdu jednoosobowego nie stosuje gbstanowié niniejszego Regulaminu,
ktorych z uwagi na ich téé nie da s} pogodzt z istoty Zarzdu jednoosobowego.

§4
1. Zard sktada s od jednego do czterech czionkéw. Rada Nadzorczae nppwotd
wybranego czionka Zagdu na stanowisko Prezesa Zatua.
2. Czlonkowie Zarzdu powotywani s na wspoly trzyletnig kadenc.
3. Czlonkow Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza w gtosowdajuym. Cztonkowie

Zarmdu mog by¢ odwotani lub zawieszeni w czynfmach take przez Walne
Zgromadzenie.

4, Mandaty czionkéow Zamdu wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny roktotvy petnienia funkcji
cztonka Zarzdu.

5. Rada Nadzorcza me odwold& poszczegdélnych lub wszystkich czionkow Zahz przed
uptywem kadencji.



6. Kazdy czionek Zargdu mae zrezygnowa z petnienia funkcji przed uptywem kadencji
poprzez zteenie pisemnej rezygnacji Przewodnicgmu Rady Nadzorczej, a w razie jego
braku dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej - na a@potki.

7. Czlonek Zarzdu nie mae zajmowa si¢ interesami konkurencyjnymi wobec Spotkida jej
spoétek zalenych lub powizanych.

Il. PROWADZENIE SPRAW SPOLKI
§5
Wszyscy cztonkowie Zagzlu g zobowgzani i uprawnieni do wspdélnego prowadzenia spradgh&p
§6

Wewretrznego podziatu kompetencji pagdizy poszczegoélnych cztonkéw Zadu dokonuje Zarg
w drodze uchwaly.

§7

1. Kazdy cztonek Zarzdu ma prawo i oboweek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zduwz
sprawy Spoétki nie przekraczage zakresu zwyklych czynég i nalezace do zakresu jego
kompetencji, chybaze przed zalatwieniem takiej sprawy c¢hyg jeden z pozostatych
cztonkow Zaradu sprzeciwi s jej przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagarst je
podjcie uchwaty Zaradu.

2. Nastpujace dziatania wymagajuzyskania przez Zagd zgody Rady Nadzorczej:

1) nabywanie i zbywanie nieruchodm, uwytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomeci;

2) zbywanie akcji, udziatow lub innych tytutdw uczdstwa w spotkach;

3) nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatdw lub innydiitutdw uczestnictwa
w spotkach o wartixi przekraczajcej 1.000.000 zi;

4) zawieranie przez Spaikumoéw, ktorych zamiarem jest darowizna lub zwoligen
z dtugu oraz innych umow niezgzianych z przedmiotem dziatakod gospodarczej
Spoiki okréglonym w Statucie, w szczegoléw umow sponsoringu, ktérych wasto
przekracza rownowar¢é kwoty 1.000.000 zt;

5) udzielanie przez Spd&kporeczen i gwaranciji podmiotom innym nispétki naleace
do Grupy Pekabex;

6) zawieranie przez Spdaikistotnej umowy z podmiotem poyzianym, za wyjtkiem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rymich w ramach dziatalroi

operacyjnej prowadzonej przez Sppik podmiotem zalewym, w ktorym Spotka
posiada wikszaciowy udziat kapitatowy;

7 tworzenie oddzialdw Spotki za gragic

8) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.



Dla celow niniejszego 8§ 7 ,Grupa Pekabex” oznaczgxgkapitatovg Spotki.
§8

W przypadku Zarmu jednoosobowego do skladanigw@mdczér w imieniu Spofki
upowaniony jest jeden czitonek Zajdu. W przypadku Zasdu wieloosobowego, do
sktadania éwiadczeéd w imieniu Spotki upowaznieni g dwaj cztonkowie Zargdu dziatajcy
taczne albo jeden cztonek Zadu dziatagcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia kierowane do Spoiki oraz emenia pism mag by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zagdu lub prokurenta.

§9

Cztonkowie Zarzdu zobowizani g do cofnicia udzielonego przez Spétipetnomocnictwa, jeeli
zachodzi uzasadnione podejrzerie petnomocnik &dzie wykonywat lub wykonuje powierzone mu
czynnaci w sposob gody w interesy Spotki lub jeeli pethomocnik nie wykonuje powierzonych
mu czynndci | zada@ z naleyta starannécia.

§10

Czlonkowie Zarzdu zobowjzani g do wspélpracy oraz do informowania sizajemnie
o istotnych czynngiach podejmowanych w ramach prowadzonych przdz spcaw Spotki.

W trakcie wykonywania swoich oboyzkow cztonkowie Zarzdu zobowazani g dziata
zgodnie z procedurami prayymi w Spoéice oraz dobrymi praktykami korporacyjriym

Cztonkowie Zarzdu @ zobowgzani do uczestnictwa w obradach Walnego Zgromaedzeni
w sktadzie umealiwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytamedawane
w toku Walnego Zgromadzenia.

Ill. ORGANIZACJA PRACY ZARZ ADU | POSIEDZENIA ZARZ ADU
§11
Podstawow formg pracy Zarzdu g posiedzenia.
Posiedzenia Zagedu odbywag sie w ustalonym terminie, w zateosci od potrzeb.

Miejscem posiedze Zarzdu jest siedziba Spétki lub inne miejsce wskazanmee
zwolujacego posiedzenie Zayau.

W przypadku powotania Prezesa Zgaia, Prezes Zagdu kieruje pracami Zageu, zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zadu. Prezes Zagrdu maze upowani¢ innego czionka
Zarndu do zwolywania i przewodniczenia posiedzeniomzathu. W przypadku braku
powotania Prezesa Zadu pracami Zargdu kieruje czionek Zasdu wybrany przez
pozostatych cztonkéw Zagdu spdrdéd swojego grona.

§12

W posiedzeniu Zapdu, poza cztonkami Zagdu, mog uczestnicz§ z gtosem doradczym osoby
zaproszone, w tym w szczegdbobcztonkowie Rady Nadzorczej, pracownicy Spotiisgerci
oraz akcjonariusze.

§13



Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zatz z podaniem miejsca, daty, godziny
i proponowanego pogdku obrad powinno zosia dorczone czionkom Zagru
z wyprzedzeniem co najmniej trzech dni przed, gassiedzenia.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia wraz z matriamaze by doreczone w dowolny
spos6b gwarantggy otrzymanie zawiadomienia przez adresata, w gotaesci
telefonicznie, faksem lub za fgrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazaignka
Zarzdu.

Czlonkowie Zargdu maj obowizek zgtaszania wszelkich zmian adreséw i numerowymv
adresOw poczty elektronicznej oraz numerow telefofaksu, na ktdre majby¢ przysytane
zawiadomienia o0 posiedzeniach Zaglu. W przypadku nie podania nowego adresu lub
numeru, zawiadomienie wystane pod dotychczasowgsadda uznane za skuteczne.

Wymagania okrdone w ust. 1 i 2 powsej nie maj zastosowania w przypadku, gdy
zwolanie posiedzenia zostalo ustalone w protokolpoprzedniego posiedzenia Zaim,

a take wowczas, gdy wszyscy czionkowie Zgia nie wnosg sprzeciwu ani co do jego
odbycia, ani co do postawienia poszczegdélnych spi@aporzdku obrad.

§14
Porzdek obrad na podstawie wnioskow kierowanych przeszgregodlnych cztonkéw
Zarzgdu ustala Prezes Zadu lub cztonek Zargdu wybrany zgodnie z postanowieniami § 11
ust. 4.

Poradek obrad mge zostéda zmieniony podczas posiedzenia Zauz jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzdu g obecni na posiedzenigaden z nich nie wniesie sprzeciwu.

Zmieniony porzadek obrad jest uchwalany na wsie posiedzenia.
IV. PODEJMOWANIE UCHWAL | PROTOKOLOWANIE POSIEDZE N
§15

Z zastrzeeniem postanowie 8 17, Zarzd podejmuje decyzje w formie uchwat podczas
posiedzé Zarzdu zwotanych zgodnie z postanowieniami niniejszeggulaminu.

Uchwaly Zaradu wymagaj wszelkie sprawy przekracaagp zakres zwyklych czynso
Spotki.
Kazdy z czionkow Zarzdu ma prawozadat, aby okrélona sprawa byta przedmiotem
uchwaly Zarzdu. Zwolupcy posiedzenie obowzany jest do umieszczenigdanej sprawy
w proponowanym pogzku obrad.

§16
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat bezwztylh wigckszacia gtoséw, chybaze
przepisy prawa przewidyjgurowsze wymagania. Kdy cztonek Zargdu posiada jeden glos.
W razie rownowagi gtoséw decyduje gtos Prezesaadarzo ile zostal powotany.

Przy ustanowieniu prokury wymagana jest jedndnoé¢ wszystkich cztonkéw Zagzlu.
Odwota prokug maze kazdy cztonek Zarzdu.

Udzial w glosowaniu czlonka Zagdu obecnego na posiedzeniu jest olakdwy.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ w sprawach osobowych oraz na



wniosek chocizby jednego cztonka Zagdu obecnego na posiedzeniu.

Dla waznoéci uchwat Zarzdu wymagane jest prawidiowe zawiadomienie o posieiz
wszystkich cztonkéw Zaedu oraz obecng na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu
Zarzdu.

W razie sprzeczrigi intereséw Spoiki z osobistymi interesami czionkarzdu, jego
wspotmatonka, os6b pozostglych we wspdlnym pgyciu, krewnych lub powinowatych do
drugiego stopnia, cztonek Zadu powinien poinformowa pozostatych cztonkéw Zagdu
o zaistniatym konflikcie intereséw lub rdiwosci jego powstania oraz wstrzyhaie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz rozstrzyganiawprav ktorej zaistniat konflikt interesow.
Fakt ten naley odnotow& w protokole.

Czlonek Zarzdu, ktory glosowat przeciwko padej uchwale mee zgtosé do protokotu
zdanie odgbne. Zgtoszenie zdania @thtnego wymaga podania uzasadnienia.

§17

Zarad maze podejmowé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystariitodkéw
bezpdredniego porozumiewaniacsna odlegtéé. Uchwata podjta w ten sposoéb jest waa,
jezeli wszyscy cztonkowie Zagdu zostali powiadomieni o el projektu takiej uchwaty.

Glosowanie pisemne lub przy wykorzystagiadkow bezpéredniego porozumiewaniaesna
odlegigi¢ maze zaradzi¢c Prezes Zarglu lub inny czilonek Zawrlu wybrany zgodnie
z postanowieniami § 11 ust. 4.

Glosowanie w trybie pisemnym polega na tym, kazdy czionek Zargdu po otrzymaniu
projektu uchwaly oddaje gtos poprzez wpisanie ,z@tzeciw” lub ,wstrzymug sig” pod
trescig uchwaty, podpisujc sk oraz wpisujc dat oddania gtosu przy podpisie.

Glosowanie przy wykorzystanigrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtéé
przeprowadza siwowczas, gdy czionkowie Zadu nie § obecni w jednym miejscu, ale
mog sSie porozumiewd za pomog telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora
internetowego lub kalego innegosrodka technicznego, zapewnieggo bezpgrednie
komunikowanie si.

W przypadku wykorzystanigrodkow bezpéredniego porozumiewaniaesna odlegté¢ -
uzycia telekonferencji lub wideokonferencji, rozpecie formalnego gtosowania przy teo
zost& poprzedzone poddaniem pod dyskugrzedstawionego projektu uchwaly wraz
Z uzasadnieniem. W razie propozycji zmian do ptojeichwaly, ostatecznej redakcji
projektu dokonuje Prezes Zadu lub czionek Zardu, o ktorym mowa w ust. 2 powne]

i zarzdza glosowanie.

Odbiér gtosu od cztonkdéw Zagdu podczas gtosowania przy wykorzystaritodkow
bezpdredniego porozumiewaniaesna odlegié¢ odbywa st w sposdb wskazany przez
Prezesa Zagdu lub cztonka Zawgdu, o ktébrym mowa w ust. 2 powsj, przy czym nie ma
przeszkdéd dla ustalenia adych srodkdw komunikacji dla odbioru gtoséw w jednym
gtosowaniu. W razie gipliwosci uznaje si, ze:

1) przy komunikowaniu si przy pomocy telekonferencji lub wideokonferenciji,
cztonkowie Zarzdu oddaj swoje gtosy ustnie Prezesowi Zgdm lub czionkowi
Zarzgdu, o ktérym mowa w ust. 2 powsj,

2) przy komunikowaniu si drog telefoniczrn, faksows lub za pérednictwem poczty
elektronicznej cztonkowie Zagdu oddag swoj gtos za pomac tych srodkow



10.

komunikacji ha wskazany w zadzeniu glosowania numer telefonu, numer faksu
lub adres poczty elektronicznej. Odgtajgtos za pomag faksu lub poczty
elektronicznej, cztonek Zagdu wskazuje wyranie jaki glos oddaje poprzez wpis:
,2a”", ,przeciw”, wstrzymug sie”. Obok wskazania gtosu, czionek Zaae podpisuje
sie (w przypadku gtosowania za ggednictwem faksu) lub podaje swoje nazwisko (w
przypadku gtosowania za {rednictwem poczty elektronicznej) wskaauj
jednoczénie dat glosowania.

Niezwiocznie po zakiczeniu glosowania w trybach oklenych w ust. 1 powsej, Prezes
Zarzadu lub czionek Zagdu, o ktérym mowa w ust. 2 powsj za pdrednictwem poczty
elektronicznej lub telefonicznie informuje cztonk@arzdu o wynikach gtosowania.
Uchwalty podgte w trybie przy wykorzystanigrodkdéw bezpéredniego porozumiewaniagsi
na odlegié¢ podpisuje Prezes Zadu lub czionek Zawdu, o ktorym mowa w ust. 2,
wskazujc jednoczeénie liczly glosupcych, oraz liczb i rodzaj oddanych gtosow.

Uchwaly podgte w trybach okrdonych w ust. 1 powsej Prezes Zagdu lub czionek
Zarzgdu, o ktorym mowa w ust. 2 przedstawia na naglaZym posiedzeniu Zagdu z podajc
jednoczénie wynik gtosowania i dgtza do protokotu z tego posiedzenia.

Podejmowanie uchwat w trybach, o ktérych mowa w. dspowyej nie mae dotyczy
spraw, ktére wymagajgtosowania tajnego.

§18

Posiedzenia Zagdu s protokotowane. Protokét spadzany jest przez oselwyznaczon
przez prowadgego posiedzenie.

Protokét z posiedzenia Zaidu powinien zawierg w szczegolngti:
1) numer kolejny, dati miejsce posiedzenia;
2) liste obecnéci cztonkéw Zarzdu;

3) porzadek obrad;

4) informacg o podgtych uchwatach z uwzeglinieniem liczby gtosow;
5) ewentualne zdania aghne cztonkéw Zargdu z uzasadnieniem;
6) adnotacje, jéi cztonek Zarzdu byt nieobecny przy podejmowaniu uchwat.

Protokét z posiedzenia podpiswyszyscy cztonkowie Zageu obecni na posiedzeniu.

Do protokotu dadcza s¢ w szczegolngci uchwaly podjte oraz wniesione nadonie zdania
odrebne. Do protokotu, na wniosek czionka Zgata, zahczone mog zost& inne dokumenty
rozpatrywane w trakcie posiedzenia Zatz.

Nieobecny na posiedzeniu czionek Zauz jest zobowgzany zapoznasie z protokotem
Z posiedzenia i poellymi uchwatami.

Protokdt uznaje si za sporzdzony bezlddnie i bez zastrzen, o ile zaden z czlonkéw
Zarzdu nie zgtosi do niego poprawek na kolejnym poseedr Zaradu. Uwzgkdnienie
poprawek do protokotu zapadaghszdcicia gtosow w drodze gtosowania.

Do pawiadczania odpiséw lub wyggéw z protokotow Zardu lub uchwal Zarmu



upowaniony jest kady czionek Zargdu.

Protokoly wraz z uchwatami oraz materiatami kierawai na posiedzenie Zagu s
przechowywane w siedzibie Zadu Spoiki.

V. POSTANOWIENIA KO NCOWE
§19

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaghwaly Zarzdu i zatwierdzenia przez
Rad: Nadzorcz.

W przypadku jakichkolwiek rozbimosci pomidzy postanowieniami niniejszego
Regulaminu a postanowieniami Statutu Spotki, zastasie znajd postanowienia Statutu.

Traci moc regulamin Zagdu Spotki uchwalony na posiedzeniu Zgtu w dniu 14 kwietnia
1992 r. zatwierdzony przez RaNadzorca.

Regulamin obowzuje od dnia zatwierdzenia uchwatrzez Ragd Nadzorca.



