REGULAMIN RADY NADZORCZEJ POZNANSKIEJ KORPORACJI BUDOWLANEJ PEKABEX
SPOLKA AKCYJNAZ SIEDZIBA W POZNANIU
[tekst jednolity z dnia 11 marca 2021 r.]

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy Regulamin okresla tryb pracy, kompetencje oraz organizacj¢ pracy Rady Nadzorczej Poznanskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. z siedziba w Poznaniu (zwanej dalej ,,Spétka').

§2
Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, na podstawie Statutu Spoiki, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz niniejszego

Regulaminu.
I1. SKEAD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ

§3

Rada Nadzorcza sktada si¢ od pigciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej

powolywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego, jezeli funkcje te nie

zostaly wyznaczone uchwata Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ust. 4.

W przypadku wygasni¢cia mandatu Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, do czasu obrad
pierwszego Walnego Zgromadzenia zwotanego po wygasnigciu tych mandatéw, Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza Rada Nadzorcza ze swojego grona. Najblizsze Walne
Zgromadzenie moze zatwierdzi¢ wybor Rady Nadzorczej lub dokona¢ zmian w pehnieniu funkcji odpowiednio

Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Rada Nadzorcza, w sktad ktorej, w wyniku
wygasnigcia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorcezej (z innego powodu niz odwotanie), wchodzi mniejsza
niz okreslona przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z ust. [ powyzej, liczba cztonkdéw, jednakze nie nizsza niz pigciu

liczba cztonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.
Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowaé z pelnienia funkcji przed uplywem kadencji poprzez zlozenie

pisemnej rezygnacji Zarzadowi - na adres Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogloby to negatywnie

wplyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowanie przez nig uchwat.



Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji przez cztonka Rady Nadzorczej;

2) w razie rezygnacji cztonka Rady z pelnionej funkcji, z dniem wskazanym w rezygnacji, zgodnie z zasadami

okreslonymi w Statucie Spotki i niniejszym Regulaminie;

3) w razie odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem wskazanym w uchwale Walnego

Zgromadzenia;

4) w przypadku $mierci cztonka Rady Nadzorczej.

§4

Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy:

1) wykonywanie zadan zwigzanych z wypetianiem funkcji przez Rad¢ Nadzorcza,
2) utrzymywanie kontaktow z pozostatymi organami Spotki,
3) reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z pozostatymi organami Spotki i z osobami trzecimi.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje uprawnienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej przewidziane w
Statucie Spoiki i niniejszym Regulaminie w przypadku wygasni¢cia mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(do czasu wyboru nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej), a takze w czasie jego choroby lub okresowej

niezdolnosci do pelnienia funkcji z innych przyczyn.

§5

Poczawszy od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), w sktad Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotanych co
najmniej dwoch czlonkdéw spetniajacych kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego czlonka rady
nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej powinni spetniaé nastepujace kryteria niezaleznosci:

1) nie s3 i nie byli w okresie ostatnich 5 lat zatrudnieni w Spolce, jej spotkach zaleznych lub spoéice
dominujacej,
2) nie sprawuja i nie sprawowali w okresie ostatnich 3 lat w Spotce, jej spotkach zaleznych i spotce

dominujacej funkcji cztonka Zarzagdu lub innej funkcji kierowniczej,

3) nie s3 i nie byli w okresie ostatnich 3 lat bieglym rewidentem lub pracownikiem podmiotu $wiadczacego

ushugi bieglego rewidenta na rzecz Spolki, jej spotek zaleznych lub spotki dominujace;j,



4)

nie sa akcjonariuszami dysponujacymi wigcej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki ani nie sa
zatrudnieni przez takiego akcjonariusza,

5) nie otrzymuja zadnego dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, poza naleznym z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej lub jakichkolwiek innych §wiadczen majatkowych od Spotki, jej spotek
zaleznych lub sp6tki dominujacej,

6) nie sg i nie byli krewnymi do drugiego stopnia cztonka Zarzadu Spoétki lub pracownika zajmujacego w
Spotce stanowisko kierownicze lub akcjonariusza dysponujacego wigeej niz 5% gltosd6w na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki,

7) nie s czlonkami zarzadu w innej spolce, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki jest cztonkiem rady nadzorczej.

3. Dla celow niniejszego paragrafu, przez ,,podmiot dominujacy" oraz ,,podmiot zalezny" rozumie si¢ odpowiednio

podmiot spetniajacy przestanki wskazane w art. 4 § I pkt 4) Kodeksu spotek handlowych.

3. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, sktada Spotce, przed jego powotaniem do

sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznos$ci.

4. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien niezwlocznie poinformowaé Spotke w przypadku, gdyby w trakcie

kadencji przestat spetnia¢ kryteria niezalezno$ci.

§6

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi

Spolki informacj¢ o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej

liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub

innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rad¢ Nadzorczg.

IIE. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

§7
1. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesi¢czne w wysokosci okreslonej uchwata Walnego
Zgromadzenia.
2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.
3. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,

zgodnie z § 8 ust. 3 ponizej, ustala uchwata Rada Nadzorcza.

IV. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ ORAZ OBOWIAZKI JEJ CZELONKOW

§8
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialne.
2. Rada Nadzorcza moze na czas oznaczony delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania

poszczegdlnych czynno$ci nadzorczych.



Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz
trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje

albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci.

Rada Nadzorcza moze powotywac ekspertow do wyrazania opinii w sprawach wymagajacych szczegdlnych

kwalifikacji i wiadomosci specjalnych. Koszty czynnosci ekspertow ponosi Spotka.

§9
Rada Nadzorcza nie moze wydawac Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do uzyskiwania od Zarzadu Spétki regularnych i wyczerpujacych informacji o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci Spolki oraz o ryzyku zwiazanym z ta dziatalnos$cia i

sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

W celu wykonania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu

i pracownikoéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spoiki.

Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom innych organéw Spoétki - wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowad z propozycjami i wnioskami do Zarzadu,
ktory w takim przypadku obowigzany jest ztozy¢ na r¢ce Przewodniczacego Rady Nadzorczej informacjg o sposobie

wykorzystania tych wnioskow lub propozycji w wyznaczonym terminie.

§ 10

Oprocz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w innych postanowieniach Statutu Spotki

do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok

obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt 1) i
2) powyzej;

4) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

5) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

6) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki;

7) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

8) raz w roku sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji

Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym

dla Spoftki;
9) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;
10) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, co nie uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2)

Statutu Spotki;



11) zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzadu, co nie uchybia postanowieniom Artykutu 23 ust. 2 pkt 2)
Statutu Spoiki;

12) ustalanie zasad i wysokos$ci wynagradzania czlonkow Zarzadu;

13) wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez czlonkow Zarzadu w organach innych spolek oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzadowi zgody na:

1) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci;
2) zbywanie akcji, udzialow lub innych tytutdw uczestnictwa w spotkach;
3) nabywanie (obejmowanie) akcji, udzialow lub innych tytuldw uczestnictwa w spotkach o wartosci

przekraczajacej 1.000.000 zt;

4) zawieranie przez Spotke umow, ktoérych zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dlugu oraz innych
umoéw niezwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Spotki okreslonym w Statucie, w

szczegllnosci umow sponsoringu, ktdrych warto$¢ przekracza rownowarto§¢ kwoty 1.000.000 zi;

5) udzielanie przez Spotke porgezen i gwarancji podmiotom innym niz spotki nalezace do Grupy Pekabex;

6) zawieranie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, za wyjatkiem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Spotke z
podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada wigkszoSciowy udziat kapitatowy;

7) tworzenie oddziatow Spoiki za granica;

8) wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Dla celow § 10 oraz § 11 ,,Grupa Pekabex" oznacza grupg¢ kapitatowa Spotki.

Ponadto, Rada Nadzorcza jest uprawniona do zadania od Zarzadu oraz pracownikow Spotki informacji i wyjasnien

dotyczacych Spotki i jej dziatalno$ci, ktore uzna za niezbedne dla realizacji nalezacych do niej kompetencji.

§11

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela czlonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we organach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje, za wyjatkiem spotek z Grupy Pekabex, oraz pobieranie z tego
tytutu wynagrodzenia.

§12

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami

Zarzadu.

Przy czynnos$ciach okreslonych w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez Przewodniczacego albo

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej po uprzednim podjeciu przez Rade Nadzorcza stosownej uchwaty.



§13

W razie sprzecznosci interesow Spoiki z osobistymi interesami cztonka Rady Nadzorczej, jego wspotmatzonka, osob
pozostajacych we wspdolnym pozyciu, krewnych lub powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowa¢ Rade Nadzorcza o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz
wstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz rozstrzygania sprawy, w ktorej zaistnial konflikt interesow. Fakt

ten nalezy odnotowac w protokole.

W przypadku zaistnienia lub mozliwo$ci powstania konfliktu intereséw Spotki z interesami cztonka Rady Nadzorczej
w zwiazku z pelniong przez niego funkcja, taki cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowac o tym

fakcie ponadto Walne Zgromadzenie.

§14

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedzg oraz doswiadczenie, a takze by¢ w stanie poswigcaé
niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowac
odpowiednia dziatania tak, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o wszelkich istotnych sprawach

dotyczacych Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spoiki oraz niezaleznos$cia

opinii i sadoéw, a w szczegdlnosci:

1) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktore mogtyby rzutowaé negatywnie na ocen¢ niezaleznosci

jego opinii i sagdow;

2) wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi

w sprzecznosci z interesem Spoiki.

§15

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte w zwigzku z petnieniem funkcji
w Radzie Nadzorczej i nie udostgpnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidlowego

wykonywania praw i obowigzkéw cztonka Rady Nadzorcze;.

§16

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym

udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane w trakcie posiedzenia Walnego Zgromadzenia.

W przypadku uptywu kadencji Rady Nadzorczej, ustgpujacy czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz ze wszelkg posiadang dokumentacjg

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

Naruszenie przepisow prawa, postanowien Statutu Spoiki, jak rowniez postanowien niniejszego Regulaminu stanowi
powdd dajacy podstawe zawieszenia czlonka Rady Nadzorczej w czynnosciach, a takze moze by¢é powodem do

odwotania cztonka Rady Nadzorczej z petnionej funkcji.

V. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ



§17
Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w dowolnym czasie, w zaleznosci od aktualnych potrzeb, nie rzadziej jednak

niz raz na kwartat.

Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest siedziba Spotki lub inne miejsce wskazane przez zwotujacego posiedzenie
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywaé si¢ wylacznie przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumienia na odleglo$é, w szczegdlnosci w formie telekonferencji lub wideokonferencji — w

takim przypadku miejsca posiedzenia nie wskazuje sig.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, przedstawiajac
szczegOtowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwolane na wniosek kazdego z

cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Whniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony na pismie na rece Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Wniosek powinien zawieraé proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie poszczegdlnych
punktow objetych proponowanym porzadkiem obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady
Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku spetniajacego wymagania okreslone w zdaniu
poprzedzajacym.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z ust. 5 powyzej, wnioskodawca moze je
zwola¢ samodzielnie podajac dat¢ oraz proponowany porzadek obrad posiedzenia, ktéry powinien by¢ zgodny ze
ztozonym uprzednio wnioskiem. W takim przypadku miejscem odbycia posiedzenia bedzie siedziba Spoiki.

Zwotanie posiedzenia przez wnioskodawce nastgpuje z odpowiednim zastosowaniem postanowien § 18 niniejszego

Regulaminu.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad w terminie 14 dni od dnia powotania Rady

Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

§18
Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej z podaniem miejsca, daty, godziny i proponowanego
porzadku obrad powinno zosta¢ dor¢czone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 14 dni przed wyznaczong data

posiedzenia.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia wraz z materiatami moze by¢ doreczone w dowolny sposéb gwarantujacy
otrzymanie zawiadomienia przez adresata, w szczego6lnosci telefonicznie, faksem lub za posrednictwem poczty

elektronicznej na adres wskazany cztonka Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej maja obowiazek zglaszania wszelkich zmian adresow, w tym adresow poczty
elektronicznej oraz numeréw telefonu i faksu, na ktoére majg by¢ przysytane zawiadomienia o posiedzeniach Rady
Nadzorczej. W przypadku nie podania nowego adresu lub numeru, zawiadomienie wystane pod dotychczasowy adres

beda uznane za skuteczne.



Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ bez formalnego zwotania wskazanego w ust 1 powyzej, jezeli na jej
posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia i

whniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Zawiadomienie cztlonkéw Rady Nadzorczej o kolejnym posiedzeniu nie jest wymagane, jezeli jego termin, miejsce
oraz planowany porzadek obrad zostaty ustalone na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktérym byli obecni wszyscy

jej cztonkowie.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad moga zglosi¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosek o
wlaczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej, wraz z wszelkimi

materiatami dotyczacymi tej sprawy.

§19

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomigdzy posiedzeniami dokonywane sag wobec Przewodniczacego

Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec Wiceprzewodniczacego Rady.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia si¢ Zarzad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ z glosem doradczym osoby zaproszone, w tym w

szczegoblnosci cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spotki, eksperci oraz akcjonariusze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiscie. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej

jest obowiazkiem kazdego cztonka Rady.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL

§20

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wickszoscig gtosow w obecnos$ci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Kazdy cztonek Rady

Nadzorczej posiada jeden glos. W razie rownowagi gltosow decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o

planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj glos na
pisSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw

wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Gltosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. W przypadku zarzadzenia glosowania tajnego postanowien ust. 4 powyzej

nie stosuje si¢.
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§21

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty takze w trybie pisemnym bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
lub przy uzyciu $rodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é. Uchwala jest wazna jezeli wszyscy

czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Glosowanie przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ przeprowadza si¢
woweczas, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa obecni w jednym miejscu, ale moga si¢ porozumiewac za pomoca
telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora internetowego lub kazdego innego $rodka technicznego,

zapewniajacego bezposrednie komunikowanie sig.

W przypadku wykorzystania jako $rodkow bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtos$¢ tetekonfe-rencji lub
wideokonferencji, rozpoczecie formalnego glosowania moze zostaé poprzedzone poddaniem pod dyskusje
przedstawionego projektu uchwaly wraz z uzasadnieniem. W razie propozycji zmian do projektu uchwaty,
ostatecznej redakcji projektu dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i zarzadza glosowanie.

Odbidr glosu od cztonkéw Rady Nadzorczej podczas glosowania przy wykorzystaniu §rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ odbywa si¢ w sposob wskazany przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, przy czym nie ma przeszkod dla ustalenia réznych srodkéw komunikacji
dla odbioru gloséw w jednym glosowaniu. W przypadku komunikowania si¢ przy pomocy telekonferencji lub
wideokonferencji, cztonkowie Rady Nadzorczej oddaja swoje glosy ustnie, chyba, Zze Przewodniczacy wskaze
inaczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ podjecie uchwaty w trybie pisemnym we wszystkich sprawach

nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia ust. 10 niniejszego paragrafu.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na

odleglo$¢ wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady.

Czlonek Rany Nadzorczej, oddajac gltos w glosowaniu pisemnym, podpisuje przedstawiony egzemplarz uchwaty
wyraznie wpisujac oddanie glosu ,,ZA", albo ,,PRZECIW" albo ,,WSTRZYMUIJE SIE"; kopi¢ tak podpisanego i
opisanego egzemplarza uchwaty czlonek Rady Nadzorczej niezwlocznie przesyla Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej (a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej), a oryginal niezwlocznie sktada
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej) lub

sktada w biurze Zarzadu Spoltki informujac o tym Przewodniczacego.

W przypadku niewypowiedzenia si¢ przez prawidtowo poinformowanego cztonka Rady Nadzorczej w gtosowaniu
przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ lub w gtosowaniu pisemnym w

terminie okreslonym przez Przewodniczacego Rady, uznaje si¢, ze ,,wstrzymat si¢" od glosu.

Z glosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ oraz w trybie
pisemnym sporzadza si¢ odrgbny protokol, wskazujac jednoczesnie liczbg gltosujacych, oraz liczbe i rodzaj oddanych
glosow. Protokot podpisywany jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i osob¢ sporzadzajaca protokdt, a

zalacznikiem do niego sa wszelkie dokumenty potwierdzajace podjecie uchwaty.

Uchwaly podjete w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé, a takze
uchwaly podejmowane w trybie pisemnym Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) przedstawia na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej podajac

jednoczes$nie wynik gtosowania i dotacza do protokotu z tego posiedzenia.
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W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna wzig¢ udziat przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglo$¢, wskazanych przez Przewodniczacego spos$rod dostgpnych dla wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej, przy czym nie ma przeszkod dla udziatu w posiedzeniu przez réznych Czlonkdéw Rady Nadzorczej, za
pomoca roznych $rodkéw komunikacji. Przewodniczacy wskazuje $rodki bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegloé¢, za pomoca ktorych mozna wzig¢ udziat w posiedzeniu w formie wiadomosci
e-mail (w szczegdlno$ci udostepniajac link do pokoju wideokonferencyjnego lub nr telefonu telekonferencji) a takze
niezb¢dne dane dostgpowe. Przewodniczacy wskazuje te $rodki przed posiedzeniem Rady Nadzorczej, przy czym w
przypadku gdy posiedzenie odbywaé si¢ bedzie wytacznie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$é, Przewodniczacy wskazuje te $rodki wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej,
natomiast w innych przypadkach wytacznie Cztonkowi Rady Nadzorczej, ktory wystapi do Przewodniczacego z
wnioskiem o wskazanie takich $rodkéw. Do glosowania przez Cztonka Rady Nadzorczej, uczestniczacego w
posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé, stosuje si¢ odpowiednio

zapisy Regulaminu o glosowaniu przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.

VII. PROTOKOLOWANIE POSIEDZEN
§22

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokoél. Protokol sporzadzany jest przez osobe wyznaczona przez

prowadzacego posiedzenie sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej lub spoza ich grona.

Protokoét z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawierac¢, w szczegdlnos$ci:

1) kolejny numer protokotu, miejsce i dat¢ posiedzenia;

2) liste obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej;

3) porzadek obrad;

4) informacj¢ o podjetych uchwatach z uwzglednieniem liczby glosow;
5) ewentualne zdania odrgbne cztonkdéw Zarzadu z uzasadnieniem.

Protokot z posiedzenia podpisuja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu.

Do protokotu dotacza si¢ w szczegolnosci uchwaty podjete oraz wniesione na piSmie zdania odrgbne. Do protokotu,
na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, zataczone moga zosta¢ inne dokumenty rozpatrywane w trakcie posiedzenia
Rady Nadzorczej.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany zapozna¢ si¢ z protokotem z posiedzenia i

podjetymi uchwatami.

Protokot uznaje si¢ za sporzadzony bezblednie i bez zastrzezen, o ile zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie zglosi
do niego poprawek na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uwzglednienie poprawek do protokolu zapada

wiekszoscig glosow w drodze glosowania.

Do pos$wiadczania odpisow lub wyciagow z protokotéw Rady Nadzorczej lub uchwat Rady Nadzorczej upowazniony

jest kazdy cztonek Rady Nadzorczej.



Protokoty wraz z uchwatami oraz materiatami kierowanymi na posiedzenie Zarzadu sa przechowywane w siedzibie

Zarzadu Spoiki.

VIIl. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

§23

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, Rada Nadzorcza moze powoltywaé sposrod swoich

cztonkow komitety, zgodnie z postanowieniami niniejszego § 23. \ Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmnie;j trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym przynajmniej jeden z
nich powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009 r. nr 77 poz. 649 ze zm.) i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczego6lno$ci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

b) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, w tym, przejmowanie od biegtego

rewidenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych potwierdzen o ich niezaleznos$ci i omawianie jej
zagrozen, a w przypadku powzi¢cia watpliwosci czy biegly rewident lub firma audytorska stat si¢ nadmiernie
zalezny od Spoiki, podejmowanie decyzji czy biegly rewident lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢
badania ustawowe;

e) nadzor nad komorka organizacyjng zajmujaca si¢ audytem wewnetrznym;

f) zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu uprawnionego do wykonywania czynnos$ci
rewizyjnych w tym badania sprawozdan finansowych zgodnie z art. 16 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.;

9) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwoch podmiotéw uprawnionych do wykonania badania

sprawozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasadnionej preferencji co do jednego z nich.

h) zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci, wykonywania przez
biegtego rewidenta lub firme¢ audytorska ushug innych niz badanie sprawozdania finansowego.

Do posiedzen, uchwal oraz protokotéw komitetow Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio postanowienia

niniejszego Regulaminu, o ile postanowienia niniejszego § 23 nie stanowia inacze;j.

Rada Nadzorcza, ktora liczy pigciu cztonkéw, moze wykonywac zadania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczacego sposrod swoich cztonkow.

Mandat cztonka Komitetu Audytu wygasa wraz z wygasnigciem mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu danej osoby ze sktadu Komitetu Audytu takze
przed wygasnigciem mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Odwolanie ze sktadu Komitetu Audytu nie jest wowczas

réwnoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu audytu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez

Przewodniczacego czlonek Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu sa zwolywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypelniania powierzonych mu

zadan.

Protokoty z posiedzen oraz uchwaty podj¢te przez Komitet Audytu udostgpniane sg réwniez cztonkom Rady

Nadzorczej niewchodzacym w jego sktad.

Pracami Komitetu Audytu kieruje przewodniczacy Komitetu Audytu. Przewodniczacy sprawuje rowniez nadzor nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzadzaniem protokotow z

posiedzen Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaly powota¢ rowniez inne komitety, w szczegélnosci komitet do spraw

wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej zobowiazane sa do sktadania Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdan ze swojej

dziatalnosci, ktore stanowig zalaczniki do sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze powolywaé doraznie zespoty robocze dla zbadania okreslonej sprawy lub dokumentow. W
sktad zespotu mogg wchodzi¢ osoby spoza sktadu Rady Nadzorczej, jednakze zawsze powinien mu przewodniczyé
cztonek Rady Nadzorczej.

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, w zakresie zadan funkcjonowania komitetow
dziatajacych w Radzie Nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§24

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje si¢ postanowienia Statutu Spoiki oraz przepisy

Kodeksu spétek handlowych.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

§ 25

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjgcia uchwaly o jego przyjeciu.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaty Rady Nadzorcze;.



