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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spoétki dominujacej za pierwsze poétrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wprowadzenie

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Pekabex (,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest spétka PKB Pekabex S.A. (,Pekabex”,
,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”, ,Emitent”). Zarzad Spotki sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
pierwsze poétrocze 2019 roku tgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujgcej, jako jedno sprawozdanie. Jezeli
wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotycza tylko Spdtki PKB Pekabex S.A., przedstawione informacje
dotyczg zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Grupa Pekabex jest liderem w branzy

betonowych konstrukcji prefabrykowanych

w Polsce. Daje zatrudnienie okoto

ph =SS 2 tysigcom  os6b  odpowiadajgcych  za

“H |£:Iﬁ!f"u'_"‘ : = LMY LU projektowanie,  produkcje,  logistyke,

! ik N ' - montaz
= i kompleksowe wykonawstwo obiektéw.

W czterech, strategicznie zlokalizowanych
na terenie kraju fabrykach Pekabex,
produkowane s3 elementy
wykorzystywane w budownictwie
wielkokubaturowym (np. hale produkcyjne,
magazyny, biura, obiekty handlowe,
dworce, parkingi), inzynieryjnym (np.
mosty, tunele), a takie elementy na
potrzeby projektéw nietypowych. Grupa
jest tez liderem w Polsce w zakresie
produkcji elementéw wykorzystywanych w
budownictwie mieszkaniowym,
produkujgc m.in. $ciany, stropy, schody,
balkony i inne elementy dla budownictwa
mieszkaniowego. Elementy $cienne s3
kompleksowo wyposazone w instalacje
elektryczna, posiadaja zamontowane okna
i parapety zewnetrzne, a takie s3
wykonczone specjalnymi tynkami
strukturalnymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej oraz Spoétki dominujgcej za pierwsze potrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. z, o ile nie podano inaczej)

1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji Grupy Kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka dominujaca
i spotki zalezne. W roku 2019 nie wystgpity zmiany w organizacji
Grupy Kapitatowej Spotki.

Organami Spotki dominujacej s3: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Sktad Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zostat opisany w skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 30 czerwca
2019 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. z, o ile nie podano inaczej)

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport wraz z wykazem

najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta i sytuacji finansowo — ekonomicznej

2.1. Woyniki finansowe osiggniete w pierwszym pétroczu 2019 i dane poréwnawcze

Sprawozdanie z sytuacji 30.06.2019 Zmiana % do Zmiana % do 30.06.2018 30.06.2017
finansowej — wybrane dane 30.06.2018 30.06.2017

Przychody ze sprzedazy 349 872 (10,7%) 24,1% 391587 281838
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 793 (48,0%) 23,8% 32308 13559
(EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej / 4,8%  spadek o 3,5 p.p. bez zmian 8,3% 4,8%
Przychody ze sprzedazy (%)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 869 (45,3%) 30,3% 29014 12177
Zysk (strata) netto 12 288 (46,2%) 31,1% 22833 9373
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 3,5% spadek 02,3 p.p. wzrost 0 0,2 p.p. 5,8% 3,3%
EBITDA 24 693 (36,6%) 24,6% 38935 19 826
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 7,1%  spadek 02,9 p.p. wzrost 0 0,1 p.p. 9,9% 7,0%

Wartosc¢ przychoddw netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
w pierwszym poétroczu 2019 roku wyniosta 349 872 tys. zt
i byta nizsza o 41 714 tys. zt, tj. o 10,7 % w pordéwnaniu do
przychoddw netto pierwszego potrocza 2018 roku (391 587
tys. zt) oraz wzrosta w poréwnaniu do przychodow
osiggnietych w pierwszym pétroczu 2017 roku o 68 034 tys.
zt, tj. 0 24,1%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za pierwsze potrocze 2019
roku wynidst 16 793 tys. zt i byt nizszy o 48% od zysku z
dziatalnosSci operacyjnej osiggnietego w pierwszym
pétroczu 2018 roku oraz wyiszy o 23,8% od zysku
osiggnietego w pierwszej potowie 2017 roku.

Wynik EBITDA za pierwsze pétrocze 2019 roku wynidst 24
693 tys. zt i byt nizszy od EBITDA osiggnietego w pierwszym

pétroczu 2018 roku (38 935 tys. zt) 0 36,6% oraz wyzszy od
EBITDA za pierwsze potrocze 2017 roku (19 826 tys. zt) o
24,6%. Rentownos¢ netto sprzedazy ogétem wyniosta 3,5%
i spadta w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2018 roku,
kiedy to osiggneta poziom 5,8% oraz wzrosta w poréwnaniu
do 2017 roku 0 0,2 p.p.

Zysk netto wyniost 12 288 tys. zt wobec 22 833 tys. zt zysku
netto wypracowanego w pierwszym pétroczu 2018 roku
oraz 9373 tys. zt netto wypracowanego w pierwszym

pétroczu 2017 roku co stanowito odpowiednio spadek o
46,2% i wzrost 0 31,1%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Realizacja Realizac’ja .
kontraktow- kontrakt?w- Uslugli Pozostate Ogotem
. ustugi produkcyjne
GELINLEER budowlane
za okres od 01.01 do 30.06.2019 roku
Przychody ogétem 182411 148 548 16 950 1964 349 872
Wynik operacyjny segmentu 16 682 17 978 2390 515 37 565
Rentownosc¢ operacyjna segmentu* 9,1% 12,1% 14,1% 26,2% 10,7%
za okres od 01.01 do 30.06.2018 roku
Przychody ogétem 272 465 100 639 16 216 2266 391587
Wynik operacyjny segmentu 44 328 (567) 3532 772 48 065
Rentownos¢ operacyjna segmentu* 16,3% (0,6%) 21,8% 34,1% 12,3%
za okres od 01.01 do 30.06.2017 roku
Przychody ogétem 196 837 68 280 14 662 2 059 281 838
Wynik operacyjny segmentu 18 525 2 886 1675 804 23 890
Rentownos¢ operacyjna segmentu* 9,41% 4,23% 11,42% 39,05% 8,48%

W pierwszej potowie 2019 roku osiggniety przez Grupe
wynik operacyjny jest poréwnywalny do wyniku
osiggnietego w pierwszej potowie 2017 roku; jak Grupa
wskazywata juz w poprzednich okresach, zakres realizacji
kontraktow w pierwszym pétroczu 2019 roku znaczaco
roznit sie od specyfiki kontraktéow realizowanych w
analogicznym pétroczu 2018 roku stad zauwazalny spadek
w przychodach oraz w wyniku osiggnietym w pierwszym
potroczu 2019 roku w poréwnaniu do 2018 roku. W
pierwszym potroczu 2018 roku Grupa miata w portfelu do
realizacji duze i wysokomarzowe kontrakty w segmencie
prefabrykacja, ktére nie sg standardem w okresie
zimowym. Brak podobnych kontraktow w pierwszym
kwartale 2019 roku w potgczeniu z ograniczeniem poziomu
inwestycji na rynku przetozytlo sie na nizszy wynik
osiggniety przez Grupe Kapitatowg w tym okresie.

Przy analizie dtuzszego okresu dziatalnosci Grupy,
uwzgledniajgc dane porownawcze za pierwsze poétrocze
2017 roku poziom sprzedazy i osiggnietych rentownosci na
poziomie wyniku EBIT, netto oraz EBITDA jest zblizony do
wynikdéw osiggnietych w pierwszej potowie 2019 roku.

Spotka odczuta w pierwszej potowie 2019 roku pogorszenie
koniunktury, ktére negatywnie wptyneto na zakres
dziatalnosci Grupy (w tym wielko$¢ produkcji) oraz na
marze osiggane w segmencie realizacja kontraktow-
prefabrykacja.

Catkowity wolumen produkcji w tys. m3 wypracowany
przez 4 zaktady produkcyjne w pierwszym potroczu 2019
roku wynidst 61,7 tys. m3 w poréwnaniu do poziomu 93,9
tys. m3 osiggnietego w pierwszym poétroczu 2018 roku
(spadek o 31,2 tys. m3) oraz do poziomu 81,2 tys. m3
osiggnietego w pierwszym potroczu 2017 roku (spadek o
19,4 tys. m3)

Jednoczesnie, w zwigzku z rozpoczeciem w ubiegtym roku
wspoétpracy z duzymi firmami logistycznymi nastgpit
znaczacy wzrost obrotdw w segmencie realizacja
kontraktow — ustugi budowlane, jak réwniez wzrost wyniku
tego segmentu (wzrost 0 47,6% w poréwnaniu do pierwszej
potowy 2018 roku oraz wzrost o 117,6% w poréwnaniu do
pierwszej potowy 2017 roku). Znaczny wzrost marzy w
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segmencie realizacja kontraktéw — ustugi budowlane, poza
zwiekszeniem skali dziatalnosci, jest gtéwnie wynikiem
obnizenia kosztow realizacji i wiekszej dostepnosci
podwykonawcow w pierwszej potowie 2019 roku w
poréwnaniu z rokiem 2018.

Ograniczenie skali dziatalnosci w segmencie realizacja
kontraktow-prefabrykacja w pierwszym pdtroczu roku
2019 jest wynikiem wstrzymaniem sie z realizacjg
projektow przez Inwestorow gtdwnie w segmencie
budownictwa kubaturowego. W ocenie Zarzadu wynika to
z niepewnosci rynkowej co do rentownosci przedsiewzieé
planowanych przez inwestorow. Koszty robocizny, w tym
podwykonawcdéw, znacznie wzrosty w 2018 roku i
potrzebna jest weryfikacja zatozen i budzetéw
inwestycyjnych. Inwestorzy wskazujg takze na niepewnosc
prawno-podatkowa, skomplikowane procedury
administracyjne, brak srodkéw wtasnych na inwestycje i
rozwdj, niskg dostepnos¢ terendw inwestycyjnych oraz
brak planéw zagospodarowania przestrzennego.

Dodatkowo, negatywnie na sektor wptywa:

e niepewno$¢ zwigzana ze znacznym niedoborem
wykwalifikowanej sity roboczej na rynku pracy. Jest
to jedno z podstawowych zZrodet niepewnosci i
ograniczen dla branzy, w tym czesciowo dla Grupy
Pekabex. Jednoczesnie niedobdr pracownikéw jest
dla Grupy szansg, gdyz wptywa na wzrost
zainteresowania  technologia  prefabrykowana,
wymagajacg nizszych naktadow pracy ludzkiej i
umozliwiajgca krétsze terminy realizacji inwestycji;

e niepewnos$¢ zwigzana z rentownoscia realizowanych
kontraktéw. Problem ten zwigzany jest poniekad z
brakiem sity roboczej, z ktérego wynika wzrost cen
ustug oraz materiatéw. W przypadku Pekabex ryzyko
wzrostu kosztéw realizacji jest w duzej mierze
ograniczone, poniewaz Grupa nie zawiera
kontraktéw dtugoterminowych. Czas realizacji
projektow przewaznie zamyka sie w kilku miesigcach,
bardzo rzadko przekracza rok.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane 30.06.2019 30.06.2018 31.12.2018
Aktywa 616 288 592 480 643 081
Aktywa obrotowe 341599 346 769 383491
Aktywa trwate 274 690 245711 259 590
Zobowigzania dtugoterminowe 97 565 89676 83 155
Zobowigzania krétkoterminowe 228 640 246924 274 567
Kapitat wtasny 290 083 255 879 285359

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych — wybrane

dane
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13733 6777 98 845
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24 242) (5172) (32 640)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8174 15573 13311
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 92 899 32897 95234

Na dzien 30 czerwca 2019 roku aktywa Grupy wynosity 616
288 tys. zt i byty nizsze o0 26 793 tys. zt w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2018 roku. Aktywa trwate na 30
czerwca 2019 roku byty wyzsze o 15 100 tys. zt w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2018 roku i wyniosty 274 690 tys. zt.
Aktywa trwate stanowig ponad 44% aktywéw Grupy
ogétem. Wzrost w aktywach trwatych wynikat z
prowadzonych przez Grupe inwestycji, w szczegdlnosci z
budowy nowego zaktadu produkcyjnego w Kokoszkach.
Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2019 roku byty
nizsze o 41 892 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia
2018 roku i wynosity 341 599 tys. zt. Spadek wynika
gtéwnie ze zmniejszenia stanu naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci; zmniejszenie jest
skutkiem nizszych obrotdw osiggnietych przez Grupe w
pierwszej potowie 2019 roku w poréwnaniu do
przychoddéw osiaggnietych ostatnich miesigcach 2018 roku
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzier 30 czerwca
2019 roku byty nizsze o 2 335 tys. zt w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2018 roku i wynosity 92 899 tys. zt, co
stanowito 15,1% aktywéw ogétem.

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej byly dodatnie i wynosity 13 733 tys. zt,
natomiast przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 24 242 tys. zt,
co jest zwigzane gtownie z poniesionymi wydatkami
dotyczacymi budowy nowego zaktadu produkcyjnego w
Gdansku. Przeptywy z dziatalnosci finansowej byty dodatnie
i wyniosty 8 174 tys. zt. Wptyw na dodatnie przeptywy w tej
czeSci  dziatalnosci miato  gtéwnie  uruchomienie
finansowania dtuznego przeznaczonego na sfinansowanie
realizacji nowego pigtego zaktadu produkcyjnego Grupy,
zlokalizowanego w Gdansku oraz nowej hali produkcyjnej
budowanej w zakfadzie produkcyjnym zlokalizowanym w
Mszczonowie koto Warszawy.

Kapitat wtasny Grupy stanowit 47,1% sumy bilansowe;j i
wyniost 290 083 tys. zt, co stanowito nominalny wzrost o
4 724 tys. zt w poréwnaniu do korica roku 2018. W czerwcu
2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Pekabex
S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy i w lipcu 2019
roku wyptacono akcjonariuszom 7 620 tys. zt z zysku netto
wypracowanego w roku 2018.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 30 czerwca 2019
roku byty wyzsze 0 14 410 tys. zt w stosunku do stanu na 31
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grudnia 2018 roku i wynosity 97 565 tys. zt. Zmiana
spowodowana jest zwiekszeniem zobowigzan w zwigzku z
zaciggnieciem nowych zobowigzan na finansowanie
inwestycji Grupy Kapitatowej pomniejszonych o biezgca
sptate zobowigzan kredytowych przez spotki nalezace do
Grupy.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2019
roku byty nizsze o 45 927 tys. zt w stosunku do stanu na 31
grudnia 2018 roku i wyniosty 228 640 tys. zt, co stanowito
zmniejszenie o 16,7%. Spadek poziomu zobowigzan
krétkoterminowych zwigzany jest gtéwnie ze spadkiem
zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu umow o
ustuge budowlang wynikajagcym z mniejszych obrotéw
(spadek 0 36 978 tys. zt).

Dtug netto na koniec czerwca 2019 roku wynidst 11 637 tys.
zt w poréwnaniu do -4 263 tys. zt na koniec 2018 roku oraz
w poréwnaniu do 52 572 tys. zt na koniec czerwca 2017
roku, co jest konsekwencjg wysokiego poziomu gotowki
(gtéwnie srodki pieniezne wypracowane z dziatalnosci
operacyjnej).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujaco:

zmiana % zmiana %

30.06.2019 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2017  30.06.2019 30.06.2019
Vs Vs
30.06.2018  30.06.2017

EBIT [tys. zi] 16 793 32308 67 473 13 559 (48,0%) 23,9%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

EBIDA [tys. zt]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej 24 693 38935 81903 19 826 (36,6%) 24,5%
powigkszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos$¢ majatku

(wynik finansowy netto LTM/ suma 6,60% 6,63% 5,09% 7,96%
aktywow)

Rentownos¢ kapitatow wiasnych

(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny 14,02% 15,36% 10,51% 17,95%

na koniec okresu)

Rentownos¢ netto sprzedazy

(wynik finansowy netto/ przychody ze 3,51% 5,36% 5,78% 3,33%
sprzedazy produktow i towaréw)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania 1,49 1,40 1,40 1,44
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa

(aktywa ogétem / zobowigzania krétko- i 1,89 1,76 1,80 1,94
dtugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto 11 637 52572 (4 263) 52 066
(suma zobowigzan finansowych - Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTA LTM (EBITDA za ostatnie 12

. 67 661 67 017 81903 49 695
miesiecy)
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM 0,17 0,79 (0,06) 128
(Dtugu netto / EBITDA LTM)
Wspotczynnik finansowy
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa 0,47 0,43 0,44 0,48

ogotem)

St 8225 s
rona gz = Pekabex
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3. Budowa nowego zaktadu produkcyjnego w
specjalnej strefie ekonomicznej w Gdarsku

W styczniu 2018 roku spotka Kokoszki Prefabrykacja
uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Zezwolenie zostato zmienione decyzja z dnia
27 maja 2019 roku i obecne jego zapisy przewiduja
wydtuzenie pierwotnego terminu na spetnienie warunkéw
zezwolenia o kolejne 6 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca
2020 roku. W zwigzku z inwestycjg na terenie Strefy spdtka
bedzie uprawniona do skorzystania ze zwolnienia
podatkowego. Warunkiem skorzystania ze zwolnienia, na
podstawie ww. zezwolenia i decyzji zmieniajacej jest
dokonanie przez spoétke na terenie Strefy wydatkéw
inwestycyjnych przewyzszajacych kwote 29 800 tys. zt do
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zatrudnienia przynajmniej
15 nowych pracownikéw do dnia 30 czerwca 2020 roku i
utrzymanie zatrudnienia na tym poziomie przynajmniej do
dnia 30 czerwca 2025 roku. Maksymalna wysokos¢ kosztow
inwestycji kwalifikujgcych sie do pomocy publicznej w
formie zwolnienia podatkowego nie moze przekroczyc
38 700 tys. zt.

28 wrzesnia 2018 roku spotka nabyta za cene 5 892 tys. zt
netto od Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z
0.0. dziatke o powierzchni 24 549 m?2, potozonej na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, przeznaczong
na realizacje budowy pigtego zaktadu w Grupie.

Kolejnym krokiem w realizacji inwestycji, réwnolegtym do
uzyskiwania dokumentéw wymaganych do rozpoczecia
budowy, byt zakup nowoczesnej linii technologicznej na
potrzeby nowego zaktadu. 21 listopada 2018 roku Kokoszki
Prefabrykacja S.A. zawarta ze spdétka EBAWE
Anlagentechnik GmbH 2z siedzibg w Eilenburgu w
Niemczech umowe na dostawe i montaz innowacyjnej linii
technologicznej do produkcji prefabrykowanych
elementéw betonowych.
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Wartos¢ kontraktu wraz z dostawg wynosi 7 151 tys. euro.
Zgodnie z umowa pierwsza produkcja z wykorzystaniem
nowej linii technologicznej ma by¢ mozliwa w terminie 12
miesiecy od dnia podpisania umowy.

Zakupiona linia bedzie stuzy¢ do w petni zautomatyzowanej
produkcji stropéw filigranowych oraz $cian z podwdjnego

filigranu, co jest pionierskim przedsiewzieciem na polskim
rynku. Zaktadane docelowe moce produkcyjne wyniosg ok.
500 tys. m2 rocznie.

Elementy produkowane w nowym zaktadzie bedg
wykorzystywane na potrzeby budownictwa
mieszkaniowego w Polsce, ale moga by¢ rowniez
eksportowane, w szczegdlnosci do krajéw skandynawskich.
Zakup linii technologicznej jest odpowiedzig Pekabex na
dostrzegalne w sektorze budowlano-produkcyjnym
zapotrzebowanie na okre$lone produkty jak réwniez
problemy z dostepem do sity roboczej i postepujacy wzrost
kosztéw zatrudnienia. Dzieki wybudowaniu zaktadu Grupa
uzupetni swojg oferte o dodatkowy produkt, jakim jest
ptyta typu Filigran, a takze uniezalezni sie od dostawcow, w
szczegblnosci w zakresie kontraktéw realizowanych w
Skandynawii.

Lalety stropaw typu filigran

niewielki oo bez
cigzar °, tynkowania
krdts
oka °.k_a
Izmjnoii Jakosc
akustyczna

Inwestycja zostanie sfinansowana w duzej mierze
kredytem inwestycyjnym; w tym celu 14 marca 2019 roku
Kokoszki Prefabrykacja podpisata z bankiem BNP Paribas (i)
umowe linii akredytyw, (ii) umowe o kredyt nieodnawialny,
(iii) umowe wielocelowej linii kredytowej oraz (iv) umowe
ramowg dotyczgcg transakcji walutowych i pochodnych.
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Z dniem 3 kwietnia 2019 roku spodtka otrzymata decyzje
Prezydenta Miasta Gdariska zatwierdzajacg ztozony projekt
budowlany i udzielajgcg pozwolenia na budowe nowego
zaktadu Grupy Pekabex. Decyzja uprawomocnita sie w dniu
15 kwietnia 2019 roku.

W kwietniu 2019 roku spotka Kokoszki Prefabrykacja
podpisata umowe ze spdtkg La Officine Riunite — Udine
S.p.A z siedzibg w Basaldella di Campoformido we
Wioszech umowe, ktérej przedmiotem jest dostawa i
montaz wezta betoniarskiego do produkcji betonu
uzywanego do wytwarzania prefabrykowanych elementéw
betonowych i zostanie zamontowany w nowym zakfadzie
Grupy. Warto$¢ umowy wynosi 1 075 tys. EUR. Zgodnie z
umowg pierwsza produkcja z wykorzystaniem nowego
wezta betoniarskiego ma by¢ mozliwa przed koricem 2019
roku.

Wartosc¢ inwestycji dotyczacej budowy zaktadu w Gdarsku
w ksiegach Grupy zaprezentowana w rzeczowych aktywach
trwatych oraz w naleznosciach z tytutu zaptaconych zaliczek
na dzien 30 czerwca 2019 roku wyniosta 24 695 tys. zt.

3.1. Realizacja inwestycji JA_SIELSKA

W IV kwartale 2017 roku spotka Pekabex Development
nabyta nieruchomos¢ gruntowg przy ul.lJasielskiej 9 w
Poznaniu za cene 3 500 tys. zt netto. 16 marca 2018 roku
Prezydent Miasta Poznania wydat decyzje zatwierdzajaca
projekt budowlany, na podstawie ktorego spdtka
rozpoczeta budowe 2 budynkéw (etap 1) w technologii
prefabrykowanej.  Realizacja tego etapu zostata
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sfinansowana przez bank BNP Paribas, z ktérym spotka w
2018 roku podpisata umowe kredytu nieodnawialnego w
kwocie 13 200 tys. zt. Zgodnie z nig i aneksami do umowy
kredyt na ten etap inwestycji zostanie sptacony do dnia 30
kwietnia 2021 roku.

W pierwszym etapie spotka wybudowata dwa budynki,
facznie 56 mieszkan. Budowa trwata ok. 9 miesiecy, a sam
montaz 9 tygodni. Kolejne pietra powstawaty w przeciggu
8 dni roboczych: 4 dni zajmowat montaz elementow
prefabrykowanych, pozostate 4 dni byty potrzebne na
wykonanie okablowania instalacji elektrycznej oraz
dozbrojenie i wypetnienie spoin pomiedzy elementami. W
potowie pazdziernika 2018 roku zakonczono montaz
konstrukcji obu budynkéw, a prace wykonczeniowe w
pierwszej potowie 2019 roku. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Pekabex Development zakonczyt
sprzedaz wszystkich mieszkan  we  wspomnianych
budynkach. Przychdd z catego etapu i zwigzane z nim koszty
spotka planuje rozpozna¢ po przeniesieniu witasnosci
mieszkann aktami notarialnymi w drugiej potowie 2019
roku.

W dniu 18 stycznia 2019 roku spoétka ztozyta do Urzedu
Miasta Poznania wniosek o pozwolenie na budowe dla
drugiego etapu inwestycji. W jego ramach wybudowane
zostang cztery budynki mieszkalne, w ktérych znajdzie sie
108 mieszkan. W marcu 2019 roku spotka rozpoczeta
rezerwacje i sprzedaz mieszkan z tego etapu.

Budowa zostanie sfinansowana przez Bank BNP Paribas, z
ktérym z dniem 16 maja 2019 roku spétka Pekabex
Development podpisata aneks do umowy kredytu
udostepniajgcy spotce drugg transze kredytu w wysokosci
24 000 tys. zt na okres do dnia 31 lipca 2022 roku.
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Sukces projektu znacznie utatwi promocje zastosowan

technologii prefabrykowanej w budownictwie

mieszkaniowym.

Dotyczy to zaréwno potencjalnych projektéw, w ktérych
Grupa wystepowataby w roli inwestora, jak i wspdtpracy z
deweloperami, w ramach ktérej bytaby wykonawca
konstrukcji prefabrykowane;.

S DR B -
W ten sposob Grupa zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie
zdobyte na rynku skandynawskim i zwiekszyé skale
dziatalnosci, oferujgc technologie rzadko w Polsce
stosowang, ale bardzo obiecujacg, zwtaszcza w kontekscie
rosngcych kosztéw pracy. Dla klientéw szczegdlnie wazny
jest krotki czas budowy.

3.2. Realizacja inwestycji - hala developerska

Spotka Pekabex S.A. w pierwszej potowie 2019 roku
realizowata | etap budowy hali developerskiej stanowigcej
nowoczesng powierzchnie logistyczno-produkeyjng
przeznaczong do magazynowania, produkcji, logistyki lub
biur. Hala wybudowana zostata na gruncie nalezagcym do
Grupy w Poznaniu, w s3siedztwie gtownych ciggéw
komunikacyjnych Poznania, na dziatce ktéra do tej pory
byta wynajmowana na rzecz podmiotu zewnetrznego.
Grupa zamierza skomercjalizowac¢ powierzchnig hali na
rzecz podmiotu spoza Grupy. Decyzja Zarzadu w zakresie
podjecia sie realizacji inwestycji jest wynikiem prowadzenia
optymalnej polityki wykorzystania posiadanych zasobow i
aktywow.

Szacowana wartos¢ inwestycji tacznie z dziatkg wyniesie po
zakoniczeniu budowy ponad 11000 tys. zt. Hala o
powierzchni 4 665 m2 podzielona jest na2 moduty z
mozliwoscig dalszego podziatu lub scalenia powierzchni
oraz  elastyczne  moduty  biurowe jedno- lub
dwukondygnacyjne z mozliwosciag aranzacji przestrzeni
socjalno-biurowych. Dzieki zastosowaniu konstrukcji
prefabrykowanej uzyskano optymalizacje przestrzeni
budynku, wysokie parametry odpornosci ogniowej,
odpornos¢ na czynniki zewnetrzne.
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3.3. Realizacja inwestycji - halanr4 w
Mszczonowie

Grupa rozpoczeta w IV kwartale 2018 roku rozbudowe
nalezagcego do Grupy zaktadu produkcyjnego w
Mszczonowie, polegajagcg na budowie nowej hali wraz
zapleczem biurowo — socjalnym do produkcji elementéw
zbrojonych: S$cian, stupdw, belek, schodéw, dokow,
przepustdéw, tupin i innych nietypowych elementow.
Powierzchnia zabudowy wynosi 11700 m2, w tym
powierzchnia samej hali to 6900 m2 a powierzchnia
magazynu wyrobow gotowych to 4 800 m2.

Budowa jest finansowana przez Bank BNP Paribas, z ktérym
z dniem Z dniem 5 kwietnia 2019 spoétka Pekabex
Inwestycje Il zawarta umowe o kredyt nieodnawialny.
Kwota udzielonego kredytu wynosi 10 000 tys. zi,
natomiast okres kredytowania zostat ustalony na 84
miesigce od podpisania umowy.

Grupa planuje rozpoczgé¢ produkcje w nowej hali w IV
kwartale 2019 roku.
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4. Gtéwne czynniki majace wptyw na ksztattowanie

sie wyniku finansowego Grupy oraz na rozwoj
Grupy

Czynnikami, ktére beda miaty wptyw na ksztattowanie sie
wyniku finansowego Grupy w perspektywie kolejnego
kwartatu beda przede wszystkim parametry sprzedazowe,
w tym wysoko$¢ zrealizowanego obrotu (popyt na ustugi
realizowane przez Grupe jak réwniez ilos¢ i wielkosé
inwestycji na rynkach na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢) oraz marza brutto na sprzedazy.

Grupa Pekabex ma kilka segmentow swojej dziatalnosci.
Podstawowym segmentem dziatalnosci jest realizacja
kontraktéw- prefabrykacja (kompleksowa realizacja
konstrukcji prefabrykowanych). Konstrukcje
prefabrykowane maja zastosowanie w  wiekszosci
obiektow zaréwno w budownictwie wielkokubaturowym
(hale produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe,
sportowe, dworce, parkingi), inzynieryjnym (mosty,
wiadukty, tunele), jak rowniez mieszkaniowym.

W tym segmencie Grupa Pekabex jest gtownie
podwykonawcg i dostawcg konstrukcji. Majgc na uwadze
rosnace koszty wynagrodzen, konstrukcje prefabrykowane
sg bardzo atrakcyjng alternatywg dla tradycyjnej
technologii gdzie naktady pracy na wykonanie 1 m3
konstrukcji w technologii monolitycznej wraz ze
zbrojeniem na budowie s3 znacznie wyisze niz na
wyprodukowanie 1 m3 konstrukcji betonowych w
kontrolowanych warunkach na fabryce. Do tego dochodzi
czas. Wykonanie jednej kondygnacji przecietnej wielkosci
budynku biurowego przy wykorzystaniu konstrukcji
prefabrykowanej to ok. 8 dni, natomiast w technologii
tradycyjnej taka sama kondygnacja powstaje w 14-15 dni.
Przy obecnym braku rak do pracy konstrukcja
prefabrykowana czasami jest jedyng alternatywa aby
terminowo zrealizowac obiekt.

Drugim kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy jest
kompleksowa realizacja obiektéw gtownie halowych (w
tym hale logistyczne i produkcyjne). Rynek hal w Polsce
kwitnie, popyt znacznie przewyisza podaz.
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Grupa rozpoczeta w ubiegtym roku i kontynuuje w roku
2019 wspotprace z  kluczowymi  developerami i
operatorami logistycznymi jakimi sg Panattoni, Prologis czy
MLP co pozwolito nam znaczaco zwiekszy¢ skale
dziatalnosci w tym segmencie.

Reasumujac, rosnacy koszt wynagrodzenn potaczony z
brakiem pracownikéw oraz atrakcyjnosé produktu jakim s3
konstrukcje prefabrykowane s3 gtéwnym czynnikiem
wzrostu przychodoéw i wyniku segmentu, . w szczegélnosci
duzy potencjat Zarzad upatruje w rynku mieszkaniowym
gdzie brak pracownikéw w potgczeniu z duzym popytem na
mieszkania moze by¢ motorem napedzajgcym rozwdj tego
segmentu dziatalnosci Grupy.

Czynnikami zewnetrznym, ktére wptywajg na rozwoj Spotki
dominujacej i Grupy s przede wszystkim: (i) sytuacja
gospodarcza w Polsce (rozwdj rynku budowlanego i
budownictwa mieszkaniowego), (ii) poziom kosztow
generalnego  wykonawstwa oraz (i) odczuwalny,
szczegolnie w segmencie budowlanym, brak sity roboczej.

Rynek budowlany w Polsce i rozwéj rynku budownictwa
mieszkaniowego

Wedtug danych GUS produkcja budowlano-montazowa (w
cenach statych) zrealizowana na terenie kraju przez
przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujgcych powyzej
9 o0s6éb w czerwcu 2019 byta nizsza w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku o 0,7% (przed
rokiem wzrost 0 24,7% ). W okresie styczen-czerwiec 2019
roku produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 6,6% w
odniesieniu do tego samego okresu ub. roku, kiedy
notowano wzrost o 23,7%.

Wozrostowi produkcji budowlanej w pierwszych dwdch
kwartatach 2019 roku towarzyszyta niewielka poprawa
ogdblnego wskaznika klimatu koniunktury w budownictwie,
ktéry w czerwcu 2019 roku osiggnat warto$¢ 7,8 w
poréwnaniu do 7,3 punktu rok wczesniej oraz 6,4 punktu w
czerwcu 2017 roku.

W  nadchodzacych latach  istotnym  elementem
ksztattujgcym dynamike inwestycji w budownictwie beda
srodki unijne. 29 maja 2018 roku Komisja Europejska
opublikowata propozycje alokacji srodkéw unijnych dla
krajéow w ramach nastepnego dtugoterminowego budzetu
Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Zgodnie z projektem
budzetu, Polska otrzyma wsparcie w ramach polityki
spdjnosci w wysokosci 72,7 miliarda euro (w cenach
biezacych), co stanowi 20% catkowitego budzetu Unii
Europejskiej na ten cel, na lata 2021-2027.

Rynkiem z ktérym Grupa wigze dalsze perspektywy wzrostu
jest budownictwo mieszkaniowe. Grupa zakorczyta
budowe pierwszego etapu pilotazowego projektu Jasielska
i obecnie, po uzyskaniu pozwolenia na budowe w sierpniu
2019 roku, rozpoczyna etap drugi inwestycji.

W pierwszym poétroczu 2019 roku zaobserwowano
kontynuacje wzrostu inwestycji na rynku mieszkan
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przeznaczonych na sprzedaz; liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania w pierwszym pétroczu 2019 roku wyniosta
58,8 tysigca (wzrost 0 22,4% w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku 2018). W tym samym czasie liczba
mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenie
osiggneta poziom 77,7 tysigca (spadek rok do roku o 5,5%).
Liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto w ciggu
pierwszych szesciu miesiecy roku 2019, potwierdza dobra
koniunkture na deweloperskim rynku mieszkaniowym
(wzrost rok do roku 0 0,3% do poziomu 66,6 tysigca).

Wedtug danych GUSSsredni czas budowy budynku
mieszkalnego przez dewelopera wynosi ok. 25 miesiecy.
Dwa budynki mieszkalne na osiedlu JA_SIELSKA powstaty w
niecaty rok.

Deweloperzy mierzg sie z wieloma wyzwaniami, ktore
wymuszajg na nich podnoszenie ceny sprzedazy za m2
mieszkania. Jednym z gtéwnych czynnikdw jest tu
nieustanny wzrost kosztéw generalnego wykonawstwa,
zwigzany z rosngcymi cenami ustug i materiatéw
budowalnych; o ile zaobserwowalismy spadek kosztéw
ustug i materiatdbw w segmencie przemystowego
budownictwa kubaturowego (hale) o tyle materiaty jak
rowniez koszty wustug w segmencie budownictwa
mieszkaniowego ciggle rosna.

Caty sektor budowlany odczuwa réowniez efekty braku
roboczej. Wypetnienie luki w zatrudnieniu bedzie w
najblizszych latach jednym z najwiekszych wyzwarn dla catej
branzy.

W roku 2019 oczekiwany jest niewielki spadek Ilub
stabilizacja  poziomu  sprzedazy mieszkan  przez
najwiekszych deweloperéw mieszkaniowych. Jednakze,
niskie stopy procentowe, ktérych poziom, zgodnie z
zapowiedziami Prezesa NBP, nie powinien zmienic¢ sie
przynajmniej do korica 2019 roku, wptywajg na stabilny
wzrost wartosci udzielanych kredytdw hipotecznych,
gwarantujacy dalszy rozwdj rynku mieszkaniowego w
krétkim terminie.

= Pekabex



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2019 roku
(wszystkie kwoty w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Koszty generalnego wykonawstwa

Po dtuzszym okresie wzrostéw kosztu generalnego
wykonawstwa zarowno Grupa jak i sektor odnotowuja
stabilizacje cen podwykonawcéw, co przektada sie na
realizowane w tym segmencie przez Grupe marze.

Do potencjalnych zagrozen zalicza sie miedzy innymi dalszy
mozliwy wzrost cen niektérych materiatéw budowlanych,
wynagrodzen oraz cen ustug podwykonawczych,
ograniczong dostepnosc sity roboczej i podwykonawcow,
dtugi czas mijajgcy miedzy ztozeniem oferty a podpisaniem
umowy na generalne wykonawstwo inwestycji,
nieaktualne kosztorysy inwestorskie.

Kontrakty realizowane przez Pekabex s3 raczej
krétkoterminowe (Srednio 5-8 miesiecy), dzieki czemu
ryzyko wzrostu kosztow w trakcie realizacji kontraktu jest
znacznie nizsze. Grupa jest w stanie dos$¢ szybko
zareagowac na zmiany cen materiatow i ustug i uwzglednic
to w kalkulacjach dla klientéw.

Wozrost kosztow wynagrodzen dotknat réwniez Grupe
Pekabex, jednak w dtuzszej perspektywie jest to dla Grupy
pozytywny trend gdyz produkt jakim jest konstrukcja
prefabrykowana wymaga znacznie nizszych naktadéw
pracy w poréwnaniu z technologig tradycyjng. Podobnie,
wzrost kosztéw stali, ktéra w naszych konstrukcjach (w
zaleznosci od skomplikowania) stanowi tylko ok. 20-25%
wartosci elementu. Oznacza to, ze w przypadku wzrostu
cen stali nasze konstrukcje staja sie znaczaco bardziej
konkurencyjne w stosunku do np. konstrukcji stalowych.

Brak sity roboczej

Mozliwos¢ rozwoju Grupy, zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i
pozyskania pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i
doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji
betonu sprezonego i struktur zbrojonych. Sytuacja rynkowa
sprawia, ze trudno jest pozyskaé wykwalifikowang kadre
pracowniczg posiadajaca odpowiednig wiedze,
doswiadczenie oraz uprawnienia. Trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw powodujg wzrost kosztéw zatrudnienia. W
celu zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanych i
odpowiedniej liczby oséb Grupa utworzyta wewnetrzny
dziat rekrutacji, stosuje wewnetrzne programy
motywujace oraz wspotpracuje z agencjami pracy. Grupa
zatrudnia takze pracownikéw z Ukrainy i innych
narodowosci.

Czynnikami_wewnetrznymi, ktére wptywajg na rozwdj
Spotki dominujacej i Grupy sg przede wszystkim (i)
adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne,
(i) konkurencyjno$¢ kosztowa, (iii) wysoka jakosé
produktéw wynikajgca m.in. z systemoéw kontroli jakosci,
(iv) dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowosé
ustugi, (v) innowacyjnosc¢ technologiczna oraz produktowa.
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Adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce
produkcyjne

Grupa posiada wysoko wykwalifikowang kadre, ktérej
wiedze i kompetencje zamierza wzmacniac poprzez kursy i
szkolenia zewnetrzne, jak rowniez uczestnictwo w
procesach wewnetrznych. Grupa zwiekszata moce
produkcyjne poprzez rozwdj organiczny oraz akwizycje
(nabycie zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012 roku, zaktadu w
Gdansku w 2015 roku, finalizacja zakupu zaktadu w
Mszczonowie w 2016 roku, budowa nowego zaktadu w
Gdansku, rozbudowa zaktadu w Mszczonowie), jak rowniez
dzieki wydatkom inwestycyjnym i  rozwigzaniom
zwiekszajgcym  efektywnos$¢ wykorzystania zaplecza
produkcyjnego. Obecnie moce produkcyjne wynoszg
prawie 200 tys. m3 rocznie.

Automatyzacja i cyfryzacja to odpowiedZ Grupy na rozwoj
nowych technologii i zwigzanych z tym nowych modeli
biznesowych. W 2018 roku Grupa rozpoczeta budowe
nowego zaktadu produkcyjnego, w ktérym zostanie
zainstalowana innowacyjna linia technologiczna do
zautomatyzowanej produkcji prefabrykowanych stropéw
filigranowych oraz $cian, co jest pionierskim
przedsiewzieciem na polskim rynku. Zaktadane docelowe
moce produkcyjne wynosza ok. 500 tys. m? rocznie.
Elementy produkowane w nowym zaktadzie beda
wykorzystywane na potrzeby budownictwa
mieszkaniowego w Polsce, ale mogg by¢ rdéwniez
eksportowane, w szczegdlnosci do krajow skandynawskich.
Zakup w petni zautomatyzowane;j linii technologiczne;j jest
odpowiedzia Pekabex na dostrzegalne w sektorze
budowlano-produkcyjnym problemy z dostepem do sity
roboczej i postepujacy wzrost kosztéw zatrudnienia. Dzieki
wybudowaniu zaktadu Grupa uzupetnieni swojq oferte o
dodatkowy produkt, jakim jest ptyta typu Filigran, a takze
uniezalezni sie od dostawcow, w szczegdlnosci w zakresie
kontraktéw realizowanych w Skandynawii. Dzieki
zautomatyzowanej linii technologicznej zatrudnienie przy
tej produkcji bedzie niskie i nie przekroczy 15 oséb na jedna
zmiane.

= Pekabex
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Konkurencyjnosc kosztowa

W opinii Zarzadu, dzieki posiadanym kompetencjom Grupa
jest w stanie nadal zwiekszac efektywnosc, wykorzystujac
posiadane know-how w zakresie zarzadzania, jak réwniez
osiggac synergie kosztowe, przede wszystkim zwigzane z
kosztami administracji, logistyki oraz zakupu surowcéw i
materiatéw (np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec
dostawcéw), a takze zwiekszaé swojg site przetargowaq
wobec zleceniodawcdéw. Posiadanie zaktadéw w rdznych
czesciach Polski zapewnia Grupie wiekszg elastycznos¢ w
zakresie dostaw prefabrykatéw, co wptywa na
zmniejszenie jednostkowych kosztéw ich transportu do
miejsca realizacji kontraktow. Podstawowym kryterium
wyboru podczas akwizycji zaktadéw produkcyjnych byfa ich
lokalizacja. Grupa pracuje nad dalszym zwiekszaniem
konkurencyjnosci kosztowej, bazujgcej na efektach skali
produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz doswiadczeniu.

Wysoka jakos¢ produktéw wynikajgca m.in. z systeméw
kontroli jakosci

Spotki  Grupy posiadajg certyfikaty potwierdzajgce
spetnianie wymagan stawianych producentom wyrobow
budowlanych w zakresie przepiséw i norm obowigzujgcych
w Unii Europejskiej. Ponadto Spotka posiada certyfikowany
System Zarzadzania Jakoscia, oparty o wymagania normy
ISO 9001:2008, jak roéwniez Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP wedtug norm I1SO
9001:2008, ISO 14001 oraz BS OHSAS 18001.

Dywersyfikacja produktowa i terytorialna oraz
kompleksowos¢ ustugi

W opinii Zarzadu, zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej
doceniajg rozwigzania nowatorskie i kompleksowe,
obejmujgce jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii
prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport
oraz montaz prefabrykatow, a takze kompleksowe
realizowanie  obiektow. W  przypadku  Pekabex
koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza
elastycznos¢ procesdow produkcyjnych dzieki mozliwosci
doktadniejszego  planowania  zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal
pracowaé¢ nad rozwojem oferty produktowej, w tym
produktéw bardziej ztozonych technologicznie o wyzszej
marzowosci.

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ na kilku rynkach europejskich;
posiada oddziat na terenie Niemiec, oraz oddziat w Szwecji,
gdzie spotka realizuje kontrakty od 2011 roku. W 2019 roku
Grupa podpisata duzy kontrakt na rynku durskim.

Grupa rozpoczeta rowniez dywersyfikacje segmentowg; w
2018 roku rozpoczeta pilotazowy dla Grupy projekt w
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budownictwie mieszkaniowym na rynku polskim
(JA_SIELSKA) gdzie spotka z Grupy dziata jako developer, a
w 2019 roku rozpoczeta budowe na wtasny rachunek hali
komercyjnej, ktora zostanie wynajeta na rzecz
zewnetrznego podmiotu.

Innowacyjnosc technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg specjalisci, innowacjami, dzieki ktérym
budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, s3g
rozszerzona rzeczywisto$¢ i oprogramowanie dla sektora
oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost
efektywnosci i produktywnosci firm budowlanych bedzie
miato modelowanie informacji o budowaniu (Building
Information Modeling, BIM), stanowigce podstawe dalszej
digitalizacji realizowanych projektow. Cyfryzacja w branzy
nie powinna sprowadza¢ sie wytacznie do BIM, ale
obejmowaé takze digitalizacje wszystkich tancuchéw
procesowych, zaréwno na etapie pozyskiwania Ilub
przygotowywania oferty, jak i samych prac. Digitalizacja
najbardziej optaca sie w obszarach, gdzie popetnia sie
najwiecej btedéw. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe
kierunki wdrazania innowacji w branzy budowlanej, wsréd
ktérych znalazto sie zastosowanie sztucznej inteligencji i
drondw oraz robotyzacja.

Grupa uzupetnia oferowanie prefabrykatow zelbetowych i
sprezonych ustugami komplementarnymi w postaci
doradztwa w zakresie technologii prefabrykowanej, dzieki
czemu bedzie umacniaé swoja przewage konkurencyjng w
zakresie realizacji bardziej ztozonych technologicznie
produktéow i rozwigzan  konstrukcyjnych.  Grupa
wykorzystuje w swoich realizacjach technologie BIM, dzieki
ktérej zardwno projektanci jak i pozostali uczestnicy
procesu inwestycyjnego pracujac na modelu 3D sg w stanie
szczegétowo sprawdzi¢ wirtualnie wszystkie techniczne
aspekty planowanej realizacji jeszcze zanim ciezki sprzet
rozpocznie prace.

W 2019 roku Grupa planuje zakoriczenie gtéwnego etapu
wdrazania systemu typu ERP do zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz  wspomagania proceséw
operacyjnych w Grupie. Grupa oczekuje, ze wdrozenie
podniesie jako$¢ i kompleksowos$¢ informacji zarzadczej
oraz usprawni procesy zarzadzania produkcjg i
realizowanych kontraktow.

W pierwszym poétroczu 2019 roku nie wystapity, poza

sytuacja rynkowg, nietypowe czynniki i zdarzenia majace
istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

= Pekabex
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5. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne
dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitent

5.1. Portfel zamoéwien

Wartos$¢ portfela zaméwien dla sprzedazy kontraktowej
uwzgledniajacej sprzedaz z segmentéw prefabrykacja,

podpisanych kontraktéw, ktére zostaty zawarte i sg/beda
realizowane i ujmowane w przychodach ze sprzedazy po
dniu bilansowym. Backlog nie uwzglednia kontraktow
planowanych i jeszcze nie zawartych* oraz planowanych
przychodéw w segmencie realizacji pilotazowych
projektéw na wtasny rachunek.

Wartosci portfela zaméwiern w rozbiciu na poszczegdlne
okresy/lata wynikajg z harmonograméw realizacji
wskazanych w kontraktach i zaktadajg ich terminowa
realizacje.

ustugi budowlane i ustugi produkcyjne do realizacji od
1 lipca 2019 roku wynosi 480 752 tys. zt.
Grupa systematycznie buduje silny i zdywersyfikowany

portfel zamowien (backlog), ktéry wypetni produkcje w * Wg stanu podpisanych uméw i realizacji na dzien 31 lipca danego
kolejnych okresach. Zawiera on zagregowana wartosé roku

mwartos¢ kontraktéw do realizacji w biezacym roku
mwartos¢ kontraktéw do realizacji w kolejnym roku

warto$¢ kontraktéw do realizacji w latach nastepnych

583423
3816
480752 501346
122 360
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276 878
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5.2. Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym

Spoétka zalezna od Emitenta Pekabex S.A. —spdtka Pekabex
Bet S.A. zawarta w pierwszym poétroczu 2019 roku oraz po
dacie bilansowej 30 czerwca 2019 roku, w toku zwykiej
dziatalnosci operacyjnej, znaczace umowy na dostawe
towaréow oraz roboty budowlane. Ponizej zamieszczono
informacje na temat uméw spetniajacych przyjete przez

Grupe kryterium istotnosci.

Data Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta
podpisania umowy * umowy
umowy
. Bielsko Logistic Sp. P.rzedmiotem umowy w.ybudwaanie. budynku m.agazynowo -
17 stycznia 2019 o0 biurowy wraz z drogami, parkingami oraz cafg niezbedng 1% PLN
o infrastrukturg w Bielsku-Biatej
26 czerwea 2019 Mlastf) Poznan - Prz.edmlotem umowy jest wybudowanlle nowego schroniska dla 3% PLN
Ustugi Komunalne zwierzat przy ul. Kobylepole w Poznaniu
Przedmiotem umowy jest rozbudowa zaktadu produkcyjnego w
30 lipca 2019 Inter Europol S.A. Matopolu wraz z budowg nowych miejsc postojowych i 5% PLN
przebudowg infrastruktury zewnetrznej
Prologis Poland Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku magazynowego
1 sierpnia 2019 REIT Sp. z0.0. | na potrzeby przechowywania i dystrybucji towaréw w Rudzie 10% EUR
S.K.A Slaskiej
Przedmiotem umowy jest wybudowanie chtodzonej hali
9 sierpnia 2019 Raben Real Estate magazynovx{ej wysokieg.o sk’(adowarﬂa, ch'rodzon.ej hali 4% EUR
Poland Sp. z 0.0. tranzytowej, budynku biurowo-socjalnego oraz infrastruktury
towarzyszacej w Wojanowie
Odense Hospital Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, wyprodukowanie,
13 sierpnia 2019 Project Team Joint dostawa oraz montaz konstrukcji prefabrykowanej dla szpitala w 5% EUR
Venture 1/S Odense (Dania)
. . Przedmiotem umowy jest dostawa oraz montaz konstrukcji
19 sierpnia 2019 . . . Lo .
Skanska Sverige AB prefabrykowanej dla inwestycji Citadellskajen Vastra Bostader w 3% PLN

Malmo, w Szwecji

* Wartos¢ umowy okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego 2018 roku
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6. Opis podstawowych czynnikdw zagrozen i ryzyka

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia. Aktywnie nimi zarzadza, ktadac przy tym nacisk na zarzagdzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem
utraty ptynnosci. Opis podstawowych czynnikdw ryzyka, wraz z opisem zarzadzania wszystkimi tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli ponizej.

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko btedu inzynieryjnego

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzynieréw
wewnetrznych oraz zewnetrznych. Wykonawstwo i projektowanie moze wigzac sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego,
skutkujacego koniecznosciag poniesienia znaczacych kosztéw lub nawet rozbidrka obiektu.

Doktadanie starannosci przy wyborze kadry
inzynierskiej z odpowiednimi uprawnieniami i
doswiadczeniem oraz ciggte doszkalanie sie
projektantéw pozwala ogranicza¢ wspomniane ryzyko.
Dodatkowo, Grupa stosuje wewnetrzne procedury
kontroli jakosci.

Ryzyko wystgpienia wypadkéw przy pracy

Dziatalno$¢ spoétek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest produkcja oraz $wiadczenie ustug
budowlano-montazowych, obarczona jest ryzykiem wystapienia wypadkow przy pracy. Dotyczy to gtéwnie pracownikow
obstugujacych maszyny i urzadzenia w zaktadach produkcyjnych i na budowach.

W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka
podejmuje dziatania prowadzace do poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy. Przed dopuszczeniem
do pracy kazdy pracownik odbywa szkolenie BHP oraz
szkolenie dotyczace pracy na danym stanowisku, a
zatrudnieni w obszarze produkcji otrzymuja odziez
ochronng i $rodki ochrony indywidualnej. Grupa na
biezgco monitoruje wspomniane ryzyko i dostosowuje
swoje potrzeby do wymogoéw operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki
makroekonomiczne, ktdrych skutki sg niezalezne od dziatarn Grupy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilno$¢ sytuacji politycznej, inflacje,
ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa,
zmiany stop procentowych oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos$¢ Grupy jest przede wszystkim $cisle
uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw dotyczacych
ksztattowania sie wydatkéw infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarcza rozwdj branz, w ktérych dziata Grupa lub ktére majg stanowic kluczowy obszar jej
dziatalnosci, moze zostaé spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie procesu inwestycyjnego, niepetna realizacje zatozen
inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programow inwestycyjnych oraz zmiane koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po
zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng i jej rozwdj jest w duzym stopniu
uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie dla
Grupy ma umiejetno$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej
kraju i regionéw, w ktérych spotki z Grupy realizujg projekty.
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W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje sytuacje
rynkowa oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami
zewnetrznymi.

Grupa prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji
kosztéw oraz rozwoju na nowych rynkach.
Podejmowane dziatania majg na celu przygotowanie
organizacji od strony finansowej i organizacyjnej na
zmienne cykle koniunktury.
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Opis ryzyka

Istotnos¢
(2-5)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktdw, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie od
czynnikéw zewnetrznych, nielezacych po stronie wykonawcy. Opdznienia oraz przestoje w realizacji inwestycji budowlanych
moga by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajacego dokumentacji projektowej; (ii)
wykraczajacymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji i zezwolen niezbednych do
wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) niekorzystnymi
warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzewidywalnymi na etapie przygotowywania projektu i prac z nim
zwigzanych. Opdznienia oraz przestoje w wykonywanych pracach moga stanowic utrudnienie dla efektywnego zarzadzania
kosztami operacyjnymi, co moze stanowic przyczyne okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego
Grupy oraz negatywnie wptywac na jej wyniki finansowe.

Grupa doktada staran, aby w zawieranych umowach
nie znajdowaty sie zapisy sankcjonujace sytuacje dla
niej niekorzystne. Jedoczesnie zatrudnia ona
specjalistow i wysoko kwalifikowang kadre branzowa.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentéw

Spotki z Grupy realizujg zamowienia oraz projekty budowlane dla réznorodnego grona odbiorcéw. Kontrakty z nimi zawieraja
klauzule zobowigzujace spétki z Grupy do wykonywania przedmiotu kontraktu zgodnie z okreslonymi wymogami technicznymi, a
takze w okreslonych terminach. W kontraktach strony uwzgledniajg réwniez postanowienia regulujgce kwestie odpowiedzialnosci
odszkodowawczej oraz kary umowne.

W szczegdlnosci opdznienia na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego moga powodowad opdznienia w dostarczaniu
produktéw wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym rodzi¢ obowigzek zaptaty na ich rzecz kar umownych.
Powyzsze moze przyczynic sie do zmniejszenia rentownosci danego kontraktu, a w konsekwencji wywrze¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw lub zaistnienie innych zdarzen powodujgcych odpowiedzialnosé po
stronie spétek z Grupy powoduje ryzyko podniesienia przeciwko nim istotnych roszczer odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu
kar umownych.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze powstanie roszczer spowoduje utrate kontrahentéw, pogorszenie warunkow finansowych
Swiadczenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystapienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania i
kontroli procesu produkgji, jak réwniez realizacji
kontraktéw. Powoduje to, ze reakcja na zaistniate
zdarzenie jest podejmowana niezwtocznie.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych produktéw

Na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne wytworzonych produktdw, o ile nie zostata
ona wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata
ona udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajacy
podniosg wobec spotek z Grupy stosowne roszczenia, co moze skutkowac dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Omawiane ryzyko w odniesieniu do
wytwarzanych przez Grupe konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug kompleksowych.
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Grupa stosuje wewnetrzne procedury kontroli jakosci i
realizacji kontraktéw, a takze zatrudnia odpowiednich,
zaufanych podwykonawcéw. Poziom usterkowosci
prefabrykatéw jest bardzo niski w stosunku do
budownictwa tradycyjnego.

Wyodrebniony zostat w Grupie dziat zajmujacy sie
obstuga pokontraktowa, ktdry na biezaco reaguje na
ewentualne uwagi zamawiajacego.
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(wszystkie kwoty w tys. zi, o ile nie podano inaczej)

Opis ryzyka Istotnos¢
(1-5)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentow

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny 3
system procedur i raportowania mogg nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie dla kazdego typu kontrahenta. Ponadto istnieje
mozliwo$¢ niedoszacowania ryzyka zwigzanego z kondycja finansowa kontrahentéw.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci, analizujac
ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywdw, okreslonych ze wzgledu
na to ryzyko (wynikajace np. z branzy, regionu lub
struktury odbiorcéw). Kredyt kupiecki otrzymujg
sprawdzeni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym
klientom w wigkszosci przypadkéw odbywa z
zastosowaniem dodatkowych zabezpieczen w postaci
zaliczek, weksli, przedptat, gwarancji bankowych oraz
gwarancji i poreczen korporacyjnych. Ponadto,
wiekszo$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt kupiecki
ma w kontraktach zapisane zastrzezenie prawa
wtasnosci dostarczanych elementow
prefabrykowanych do czasu zaptaty naleznosci.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwo$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientéw oraz wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego, 3
indywidualnego lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdw, okreslonych ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac lub nie
doszacowac realnego poziomu ryzyka.

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowe;j
kontrahentdéw, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci
oraz wewnetrzny system procedur i raportowania.
Ponadto Grupa stara sie dokonywac transakcji z
kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg spétki z Grupy zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom
wystawianie gwarancji dotyczacych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek,
a takze zwrotu zaliczki, ktére wymagane s3 przez inwestoréw, zamawiajgcych i innych kontrahentéw. W przypadku zaspokojenia
sie przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na zlecenie spétek z Grupy, gwarantom
bedzie przystugiwato roszczenie zwrotne do spétek z Grupy o zwrot wyptaconej kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwaranciji,
wraz z odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spétek z Grupy wynikajacych z umoéw z towarzystwami
ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie ktérych wystawiane sa gwarancje, podmioty te beda mogty zaspokoi¢ swoje
roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach zabezpieczen.
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Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania i
kontroli procesu produkgji, jak réwniez realizacji
kontraktéw. Powoduje to, ze reakcja na zaistniate
zdarzenie jest podejmowana niezwtocznie.
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Opis ryzyka Istotnos¢
(1-5)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia zobowigzan z uméw finansowych przez spétki z Grupy

Umowy finansowe zawierane przez spétki z Grupy w ramach dziatalno$ci gospodarczej naktadajg na nie zobowigzania m.in. do
utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz do przekazywania informacji, m.in.
dotyczacych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac naruszeniem
postanowien umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto podmiot finansujacy moze by¢ uprawniony do
zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym przejecia wtasnosci
obcigzonych aktywéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy. Dodatkowo, spétki z Grupy korzystaja z czesci floty samochodowej,
sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzgdzern na podstawie uméw leasingowych. Niewykonanie zobowigzarn z uméw
leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien moze skutkowac wypowiedzeniem umowy przez finansujgcych i obowigzkiem
zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptynac na mozliwo$¢ wykonywania przez spétki z Grupy dziatalnosci
gospodarczej, a w konsekwencji mozliwos¢ realizowania zobowigzan z kontraktéw.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne monitoringu oraz
raportowania zobowigzan wynikajacych z zawartych
umoéw finansowych i terminowo sie z nich wywiazuje.
Grupa na biezgco monitoruje i dostosowuje polityke
finansowa do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, moga nie zabezpieczad jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze ponies¢
w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektére rodzaje ubezpieczerh moga okazac sie w ogdle niedostepne badz niedostepne
na komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka zwigzanego z katastrofami naturalnymi, atakami
terrorystycznymi lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujace w szczegdlnosci inflacje, zmiany w prawie budowlanym oraz
kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska, rowniez mogg spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia nie beda wystarczajace do
naprawy powstatych szkéd. Ponadto Grupa moze ponies¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub
jakiegokolwiek odszkodowania okaze sie niemozliwe. W konsekwencji Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajaca ochrong
ubezpieczeniowq przed wszystkimi szkodami, jakie moze ponies¢. Nie moze takze zapewni¢, ze w przysztosci nie powstang istotne
szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej.

Grupa okresowo weryfikuje poziom ochrony
ubezpieczeniowej, a w przypadku realizowanych uméw
na biezgco analizuje adekwatnos¢ posiadanego
ubezpieczenia w stosunku do ryzyk operacyjnych oraz
wymagan klienta. Grupa wspétpracuje z
doswiadczonym brokerem ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC (w tym
osobowe), transportowe, ryzyk budowlano-
montazowych, maszyn i urzadzen, sprzetu
elektronicznego, pracownikow.

Ryzyko zwigzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami w
zwigzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spétek z Grupy, Pekabex Bet, jest strong postepowania administracyjnego, ktére ma na celu ustalenie dopuszczalnego
maksymalnego poziomu hatasu emitowanego do Srodowiska przez zaktad w Poznaniu. Spétka byta juz strong podobnego
postepowania, gdzie wskutek odwotania od niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw administraciji, a takze skargi kasacyjnej od
wyroku sadu administracyjnego w Poznaniu, decyzja zostata uchylona. Grupa nie moze wykluczyé, ze w obecnym, nowym
postepowaniu zapadnie prawomocne rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W takim przypadku spétka bedzie
zobowigzana do przestrzegania obnizonych norm emisji hatasu wskazanych w decyzji Prezydenta Miasta Poznania, jako organu |
instancji. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie Srodowiska, w przypadku przekroczenia poziomu hatasu okreslonego w
decyzji Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska moze natozy¢ na Pekabex Bet kare grzywny, a w szczegdlnych sytuacjach, tj.
zagrozenia zycia lub zdrowia badZ pogorszenia stanu sSrodowiska w znacznych rozmiarach, moze wstrzymac dziatalno$¢ zaktadu w
zakresie niezbednym do zapobiezenia pogarszaniu sie stanu Srodowiska. Powyzsze moze wywrzec¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy.

Gdy to mozliwe, Grupa ogranicza emisje hatasu
poprzez stosowanie w produkcji specjalnej mieszanki
samozageszczalnej.

Grupa zamontowata tablice informacyjne na terenie
fabryki przypominajace o koniecznosci przestrzegania
ciszy w godzinach nocnych. Prowadzone s3 réwniez
szkolenia dla pracownikéw oraz dla pracownikéw firm
zewnetrznych, poswiecone zapobieganiu
ucigzliwosciom dla otoczenia. Grupa planuje inwestycje
majace na celu zmniejszenie emisji hatasu.
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Opis ryzyka Istotnos¢
(1-5)

Przeciwdziatanie

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie termindéw naleznosci i zobowigzan oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje
biezgce monitorowane w okresach tygodniowych), a
takze dtugoterminowego zapotrzebowania na
gotowke, na podstawie prognoz przeptywdéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.
Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrodtami Srodkéw (w tym zwtaszcza
poprzez ocene zdolnosci pozyskania kredytéw) oraz
konfrontowane z inwestycjami wolnych srodkéw.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i pozyskania pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego i struktur zbrojonych.
Grupa moze miec trudnosci z pozyskaniem kadry pracowniczej posiadajacej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz
uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczaco opdznié lub uniemozliwic realizacje strategii Grupy
oraz ograniczy¢ jej mozliwosci w zakresie realizacji poszczegdlnych projektéw. Grupa moze by¢ takze zmuszona do
zaproponowania wyzszego wynagrodzenia i zaoferowania dodatkowych $wiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub
utrzymania dotychczasowych pracownikéw. Powyzsze okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Rynek wykwalifikowanych pracownikéw jest ztozony i
Grupa napotyka trudnosci w ich pozyskaniu. W celu
zatrudnienia odpowiedniej liczby odpowiednio
wykwalifikowanych oséb Grupa stworzyta wewnetrzny
dziat rekrutacji, stosuje wewnetrzne programy
motywujgce oraz wspétpracuje z agencjami pracy.
Grupa zatrudnia takze pracownikéw z Ukrainy.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Wspomniane osoby posiadaja
umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branza budowlang, jak réwniez w zakresie pozyskiwania finansowania,
organizowania procesu produkcji i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami. Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci
Swiadczenia ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene akgji.
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Grupa stara sie ogranicza¢ wspomniane ryzyko poprzez
budowanie dtugoterminowych wiezi z pracownikami
oraz zapewnianie atrakcyjnego srodowiska pracy.
Status spotki publicznej notowanej na GPW dodatkowo
wptywa na budowanie dobrego wizerunku.
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Opis ryzyka Istotnosé
(2-5)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z pracownikami swiadczacymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientéw tamtejszego
oddziatu firmy. Pracownicy ci rozliczani sg zgodnie z zasadami obowigzujgcymi pracownikdw czasowo delegowanych do
wykonywania pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, tj. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od ich wynagrodzen sg
odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze okolicznosci faktyczne, w jakich pracownicy
Swiadczg prace, stang sie podstawa uznania, ze ich statym miejscem pracy sa Niemcy, a przepisy o delegowaniu nie maja w ich
przypadku zastosowania. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz spétka zostanie objeta uktadami zbiorowymi pracy majacymi
zastosowanie w Niemczech do pracownikéw branzy budowlanej. Rodzi to ryzyko roszczen pracownikdw o uksztattowanie ich
warunkdéw pracy i ptacy zgodnie z postanowieniami powyzszych uktadéw zbiorowych.

Na dzien sporzadzenia raportu, zgodnie z najlepsza
wiedzg Grupy, nie istniejg podstawy do
kwestionowania przyjetej przez nig praktyki. Status
spotki publicznej notowanej na GPW powinien
dodatkowo ograniczaé powyzsze ryzyko poprzez
budowanie jej dobrego wizerunku.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska w Polsce naktadaja na wtascicieli zobowigzania w zakresie remediacji gruntu
zanieczyszczonego substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze w razie ujawnienia tzw.
historycznego zanieczyszczenia powierzchni ziemi (szkody, ktére wystapity do dnia 30 kwietnia 2007 roku, a takze szkody, ktére
zostaty spowodowane dziataniami zakoriczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 roku) na terenach, dla ktérych podmiotem
wtadajacym sg spotki z Grupy, moga one zosta¢ zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez wzgledu na to, kto byt
sprawca szkody i kiedy zostata ona wyrzadzona, a koszty usuniecia zanieczyszczenia lub remediacji moga okazac sie znaczace.

W ocenie Grupy wskazane ryzyko jest niewielkie,
jednakze jego wystgpienie moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i
wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa doktada staran, aby
ograniczy¢ wykorzystanie surowcéw naturalnych
potrzebnych w produkcji poprzez stosowanie nowych
technologii, jak réwniez wprowadza procedury majace
na celu ograniczenie wptywu przedsiebiorstwa na
$rodowisko naturalne. Spétka posiada wszystkie
wymagane prawem pozwolenia.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacja, jak rowniez ze zmiang indywidualnych
interpretacji przepisow prawa podatkowego otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego s skomplikowane i niejasne oraz podlegaja czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z
wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy beda musiaty ponies¢ znaczgce koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych
przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie
jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne rozbieznosci. Spétka
nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla spétek z Grupy interpretacji
przepiséw podatkowych realizowanych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczy¢, ze poszczegdlne interpretacje podatkowe,
uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢
potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczen
podatkowych spétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych
tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na dziatalno$é Grupy maja rowniez
wptyw umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania; odmienna interpretacja tych uméw dokonywana przez organy
podatkowe, jak réwniez zmiany tychze uméw, moga réwniez miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
lub wyniki dziatalnosci Grupy. W 2017 roku zostaty wprowadzone przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT; w
zwigzku z brakiem praktyki i orzecznictwa istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spotki z Grupy, a w konsekwencji
wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwa stawka podatku VAT, czego skutkiem bedzie konieczno$é dokonywania korekt i
ewentualnych zwrotéw niedoszacowanego podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz
na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz
orzecznictwo, wspotpracujac z uznanymi doradcami
zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje
indywidualne.
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7. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci
emitenta w prezentowanym okresie

Spétka dziata w branzy budowlanej, w ktérej sezonowos¢
podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Potencjalnie
najstabszym kwartatem z punktu widzenia obrotéw i
dochoddw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego
(najnizsze  temperatury), natomiast z uwagi na
technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak
duzego wptywu na realizacje kontraktéw, jak przy
tradycyjnych realizacjach w technologii ,na mokro”
(monolity). W ostatnich latach nie odnotowano réwniez
ostrej zimy. Natomiast w sytuacji, gdy temperatury
spadtyby na dtuzszy czas znaczgco ponizej 0 °C, moze to
mie¢ wptyw na dziatalnosci Grupy.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarcze;j i
warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wpltyw na wartos¢ godziwg aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania
s3 ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie doszto
do istotnych zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na
warto$¢ godziwg aktywdéw finansowych i zobowigzan
finansowych Grupy.

Strona 24z 25

9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

w pierwszym poétroczu 2019 roku nie zostaty
wypowiedziane umowy kredytu. Grupa podpisata nowe
umowy kredytu oraz aneks do istniejagcych uméw. Zmiany
w tym zakresie zostaty opisane w nocie nr 16
dodatkowych informacji i objasnien do skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
30 czerwca 2019 roku.

10. Pozostate informacje

10.1. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych.

10.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

Struktura wifasnosci kapitatu zaktadowego zostata
przedstawiona w nocie 11 dodatkowych informacji i
objasnien do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

10.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta
lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta zostato przedstawiona w nocie 12 dodatkowych
informacji i objasnien do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

10.4. Sprawy sporne i sgdowe

Istotne sprawy sporne i sgdowe bedace w toku w 2019
roku zostaty przedstawione w nocie 20 dodatkowych
informacji i objasnien do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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10.5. Informacje o istotnych transakcjach
zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

W 2019 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie
zawarty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty
zrealizowane przez Emitenta i Grupe w transakcjach z
podmiotami powigzanymi w 2019 roku oraz stan
zobowigzan i naleznosci na dzien 30 czerwca 2019 roku
wobec podmiotow powigzanych zostaty przedstawione w
dodatkowych informacjach odpowiednio do
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