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1. Dziatalno$é¢ Grupy Kapitalowej Pekabex w roku 2015
1.1. Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pekabex zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 92 ust.3
oraz ust.4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKB Pekabex SA oraz roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe PKB Pekabex SA zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz przy zatozeniu kontynuowaniu dziatalnosci gospodarczej przez Spétke PKB Pekabex SA
przez okres nie krétszy niz kolejne 12 miesiecy.

1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian
w organizacji Grupy Kapitalowej wraz z podaniem ich przyczyn

W skitad Grupy Kapitatowej Pekabex [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg” lub ,Grupg’] na dzien 31.12.2015 wchodzi
Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. . [dalej zwana ,Spétkg dominujaca”, ,PKB Pekabex’, ,Pekabex SA”
badz ,emitentem”] z siedzibg w Poznaniu jako podmiot dominujgcy oraz spofki zalezne:
podlegajace konsolidacii:

e Pekabex Pref S. A.*

e Pekabex Bet S.A,,

e Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0.

e  Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o.0.

o  Kokoszki Prefabrykacja SA
niepodlegajgce konsolidacji ze wzgledu na nieistotne dane finansowe:

e Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A.

e TM Pekabex Projekt Sp. z 0.0. Sp. kom.

e Pekabex Inwestycje Il SA
* - zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
KRS w Poznaniu z dnia 29.12.2015 roku spotka zmienita forme prawng (dotychczas Pekabex Pref Sp. z 0. 0.)

POZNANSKA KORPORACJA BUDOWLANA PEKABEX SA

100% 2
¥ Pekabex BET SA

> Pekabex PREF SA

”
"\
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Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex SA

Spotka zostata zatozona w 1972 r. jako Poznanski Kombinat Budowy Domow, ktory nastepnie w 1991 r. zostat przeksztatcony
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa funkcjonujgca pod firmg Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. W dniu
30 grudnia 1991 r. Spotka zostata zarejestrowana w dziale ,B” Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod numerem RHB 6548.

W dniu 29 kwietnia 2002 r. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000109717.

Spotka jako witasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci wynajmuje lub dzierzawi nieruchomosci lub ich czesci gtéwnie
spotkom z Grupy na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarcze;j.

Organami spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad zarzadu wchodzili:
Robert Jedrzejowski- Prezes Zarzadu,

Beata Zaczek- Wiceprezes Zarzadu,

Przemystaw Borek- Wiceprezes Zarzadu.

W skifad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 wchodzili:
Jarostaw Gniadek,

Maciej Grabski,

Ryszard Pinker,

Ryszard Klimczyk,

Andreas Made;j

Spotki Zalezne:

Pekabex Bet SA

Spoétka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Bet [dalej zwana ,Pekabex BET”], co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych wykorzystywanych
przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-sportowych, hal, budynkéw, mostéw i innych
obiektéw wielkogabarytowych, roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
oraz obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej.

Pekabex Pref SA

Spotka posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Pekabex Pref [dalej zwana ,Pekabex Pref’], co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest Swiadczenie ustug produkcyjnych i budowlanych, $wiadczenie ustug
ksiegowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, projektowych oraz logistyki.

W strukturach Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie oddziat, dziatajgcy pod firmg Pekabex Pref Oddziat w
Dreznie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Oddziatu jest Swiadczenie ustug produkcyjnych.

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o. o.

Spoétka posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Centrum Nowoczesnej Prefabrykaciji [dalej
zwana ,CNP”], co uprawnia do wykonywania 100% gtos6w na zgromadzeniu wspodlnikow. Spoétka zostata nabyta przez PKB
Pekabex na podstawie umowy zakupu udziatéw z dnia 22.07.2014. Warunkiem nabycia udziatéw spo6tki CNP sp. z 0.0. byto
uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK) na zawarcie transakcji. UOKIK wydat zgode w dniu
17.11.2014. Nabycie kontroli przez Pekabex S.A uprawomocnito sie w dniu 05.12.2014.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci spétki jest produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych wykorzystywanych
przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-sportowych, hal, budynkoéw, mostoéw i innych
obiektéw wielkogabarytowych.

Pekabex Inwestycje Sp. z o. o.

Spoétka posiada bezposrednio 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym spoétki Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. (dawniej
Pekabex Inwestycje Parkingowe Sp. z 0.0.) [dalej zwana ,Pekabex Inwestycje”], co uprawnia do wykonywania 100% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow.

Spotka Pekabex Inwestycje jest spotkg celowa, utworzong na potrzeby nabycia spotki Kokoszki Prefabrykacja.
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Kokoszki Prefabrykacja SA

Spotka posiada posrednio, przez Pekabex Inwestycje, 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Kokoszki Prefabrykacja
[dalej zwana ,Kokoszki Prefabrykacja”]. W dniu 31 marca 2015 roku spétka Pekabex Inwestycje podpisata z trzema
akcjonariuszami spotki Kokoszki Prefabrykacja SA umowy nabycia 98,01% (440.821 sztuk) akcji spdtki Kokoszki
Prefabrykacja SA. Prawo wtasno$ci akcji oraz przejecie faktycznej kontroli nad spétkg Kokoszki Prefabrykacja nastgpito w
dniu 2 kwietnia 2015 roku. W dniu 1 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kokoszki
Prefabrykacja SA podjeto uchwate w sprawie przymusowego wykupu 8 929 sztuk akcji nalezacych do akcjonariuszy
reprezentujgcych 2% kapitatu spétki, przez Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. Sgd Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku VII
Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 8 pazdziernika 2015 roku wpisat Pekabex Inwestycje jako jedynego akcjonariusza
Kokoszki Prefabrykacja SA.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki byta produkcja prefabrykatow betonowych. Obecnie spotka prowadzi dziatalnosé
gtéwnie w zakresie wynajmu nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen gtownie do podmiotéow z Grupy.

Pekabex Inwestycje Il SA

Spoétka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje Il S.A., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spoétka Pekabex Inwestycje Il jest spotkg celowa.

Pekabex Projekt

Spotka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Projekt, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

TM Pekabex Projekt

Spotka jest komandytariuszem TM Pekabex Projekt.

Spotki Pekabex Projekt, TM Pekabex Projekt na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie prowadzg dziatalnosci.
Zmiany w Grupie Kapitatowej i jej skutki
Nabycie akcji Kokoszki Prefabrykacja SA

W dniu 31 marca 2015 r. Pekabex Inwestycje — spétka zalezna Pekabex SA — zawarta umowe zakupu 98,01% akcji spotki
Kokoszki Prefabrykacja S.A, za tgczng cene 25.000 tys. PLN. Przejecie kontroli nad spotkg nastapito 2 kwietnia 2015 roku
po uiszczeniu | czesci ceny sprzedazy, w kwocie 18.000 tys. PLN. Pozostata cena zakupu zostata zaptacona 19 sierpnia
2015 roku.

Spoétka Kokoszki Prefabrykacja S.A. z siedzibg w Gdansku przy ul. Budowlanych 54A, 80-298, powstata w wyniku podziatu
spotki Przedsiebiorstwo Budowlane ,Kokoszki” S.A. z siedzibg w Gdansku w drodze wydzielenia do nowej spotki (Kokoszki
Prefabrykacja S.A.) zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa w postaci wytworni elementéw prefabrykowanych. Wydzielenie
spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A. zostato dokonane w dniu 2 listopada 2014 r. Spétka Kokoszki

W dniu 1 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kokoszki Prefabrykacja SA podjeto
uchwate w sprawie przymusowego wykupu 8 929 sztuk akcji nalezgcych do akcjonariuszy reprezentujgcych 2% kapitatu
spotki, przez Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. W dniu 8 pazdziernika 2015 Sad Rejonowy Gdansk- Péinoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy KRS wpisat Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. jako jedynego akcjonariusza spotki Kokoszki Prefabrykacija
SA.

Gtéwnym efektem przejecia spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A. jest:

e lepszy dostep Grupy do rynku krajow skandynawskich -zaktad przejmowanej spotki znajduje sie na pétnocy Polski
w poblizu portéw, co pozwala na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej poprzez obnizenie kosztéw transportu
produktéow do odbiorcow w Norwegii i Szwecji,

e wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Grupy w sektorze prefabrykaciji zelbetowej i sprezonej w Polsce pétnocnej,
w wyniku znaczacego zwiekszenia skali prowadzonej dziatalno$ci i obnizenia kosztéw transportu,
zwiekszenia elastyczno$ci realizacji ustug,
zwiekszenie mocy produkcyjnych,
polepszenie pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéw, potencjalne synergie w obszarze zakupéw wigza sie przede
wszystkim z obnizeniem kosztéw zwigzanych z zaopatrzeniem w surowce do produkcji oraz materiatow
technicznych,

o efektywniejsze zarzadzanie logistykg oraz lepsze mozliwosci planowania rozwigzan zwigzanych z transportem
surowcow i produktéw. Lokalizacja zaktadu na poétnocy Polski, pozwala na obnizenie kosztéow transportu
produktéw zaréwno do pétnocnych obszaréw kraju, jak i do odbiorcow w Norwegii i Szwecji. Dzieki umiejscowieniu
poszczegoinych zaktadéw Grupy w réznych czesciach Polski (Slask, Wielkopolska, Pomorze) Grupa moze
optymalizowa¢ wykorzystanie wynajmowanych $rodkéw transportu, co stwarza mozliwosci efektywniejszego
zarzadzania logistykg dostaw.
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Utworzenie spotki celowej Pekabex Inwestycje Il S.A.

W dniu 26 maja 2015r. zostata utworzona spotka Pekabex Inwestycje 1l S.A., ktdrej celem jest nabycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Ergon S.A. Szczegotowy opis transakcji znajduje sie pkt. 6 niniejszego sprawozdania.

1.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Grupy

Grupa kapitatowa Pekabex jest doswiadczonym polskim producentem prefabrykatéw zelbetowych i sprezonych. Od ponad 43
lat Grupa i jej poprzednicy prawni prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem. Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna
Grupy koncentruje sie na wszystkich aspektach procesu produkcyjnego. Grupa jest wiodacym producentem elementéw
prefabrykowanych w Polsce. W swojej dziatalnos¢ tgczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej i budowlane;.

Produkcyjne Budowlane

InZynieryjne

=2 = ]
s I

Grupa specjalizuje sie w dziatalno$ci produkcyjnej tradycyjnych prefabrykowanych elementéw zbrojonych oraz nowoczesnych
elementow sprezonych. Elementy prefabrykowane ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwosci maksymalnego
wykorzystania parametrow materiatowych sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii wykorzystywanych na
rynku polskim i zagranicznym. Sprezenie betonu pozwala na zmniejszenie przekrojoéw, co przektada sie na tanszy transport i
montaz, a tym samym bardziej konkurencyjne ceny sprzedazy. Produkcjg elementéw prefabrykowanych w ramach Grupy
zajmuja sie spotki Pekabex Bet, Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji oraz Kokoszki Prefabrykacja.

Grupa $wiadczy réwniez ustugi wzbogacajace oferte produktows, jak: projektowanie, montaz, transport (poprzez podmioty
zewnetrzne) realizowane gtéwnie przez spotki Pekabex Pref i Pekabex Bet.

Asortyment produkcji
Produkty Grupy sg wytwarzane przy wykorzystaniu technologii betonu zbrojonego oraz nowoczesnej technologii betonu
sprezonego. Grupa oferuje szeroki wachlarz produktow opartych na indywidualnych projektach. Grupa projektuje i produkuje
ponad 30 réznych typoéw elementéw prefabrykowanych zelbetowych i sprezonych dla potrzeb budownictwa przemystowego,
inzynieryjnego, mieszkaniowego, a takze projektéow nietypowych. Prefabrykaty wytwarzane przez Grupe majg zastosowanie
praktycznie w kazdym rodzaju budownictwa.
Asortyment produkcji podzielony ze wzgledu na technologie wykonania:
e elementy sprezone, m.in.: belki mostowe, dzwigary, ptyty TT, belki stropowe, belki dachowe, ptatwie, elementy
tramwajowe, podwaliny sprezone, stupy wielokondygnacyijne, filigrany sprezone;
¢ elementy zbrojone, m.in.: stupy prostokatne, stupy okragte, stopostupy (stupy ze stopa fundamentows), Sciany petne,
Sciany 2-warstwowe, $ciany 3-warstwowe, podwaliny, Ssciany oporowe, $ciany z kruszywem ptukanym, balkony,
filigrany, tubingi, doki;
o  plyty kanatowe sprezone.

Produkcja (tys. m3) — Grupa Pekabex
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Ustugi wzbogacajace oferte produkcyjng Grupy

Grupa, poza dziatalno$cig produkcyjng, oferuje szereg dodatkowych ustug, ktore uatrakcyjniajg oferte rynkowa Grupy, takich
jak projektowanie, transport i montaz elementow prefabrykowanych. Poza Grupg tylko nieliczne podmioty konkurencyjne
posiadajg biura projektowe i ekipy montazowe. Dodatkowo Grupa posiada dziat kompleksowego wykonawstwa ,od
fundamentow po dach” w zakresie realizacji konstrukcji prefabrykowanych w potaczeniu z konstrukcjg stalowg i robotami
monolitycznymi.

W ten sposéb Grupa stara sie spetnia¢ najwyzsze standardy oraz oczekiwania i wymagania swoich klientéw.

Struktura przychodow - Segmenty operacyjne

Grupa prowadzi dziatalno§¢ w czterech obszarach operacyjnych (segmentach). Przyjety podziat segmentéw
odzwierciedlony jest w strukturze rachunkowosci zarzadczej Grupy. Przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na
poszczegodlne segmenty obejmuja:

* Realizacja kontraktow — prefabrykacja;

* Realizacja kontraktéow — ustugi budowlane;

* Ustugi produkcyjne;

* Pozostate.

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specyfike kazdego z nich, przede wszystkim: zaangazowanie aktywéw
(w tym osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych z kazdym segmentem.

Przychody segmentu Realizacja kontraktéw — prefabrykacja

Najwazniejszy segment z punktu widzenia prowadzonej przez Grupe dziatalnosci to segment Realizacja kontraktéw—
prefabrykacja. Przychody segmentu obejmujg gtéwnie przychody ze sprzedazy zwigzane z projektowaniem, produkcja,
dostawg i montazem konstrukcji prefabrykowanych zarédwno w kraju, jak i zagranicg. W segmencie sg prezentowane
przychody w ramach kontraktow, gdzie Grupa jest dostawca elementow prefabrykowanych lub dostawcg elementow
prefabrykowanych wraz z montazem, jak réwniez ta cze$¢ przychodow i kosztéw konstrukcji prefabrykowanych, ktéra
realizowanych jest w ramach kompleksowej realizacji kontraktow.

taczny udziat tego segmentu w przychodach ze sprzedazy Grupy 2015 roku stanowit 67%. Warto$¢ przychodéw tego
segmentu wzrosta o 46.382 tys. PLN w stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego roku i wynosita 237.146 tys.
PLN na koniec 2015 roku.

Przychody segmentu Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane

Przychody segmentu obejmuja gtéwnie przychody z realizacji kontraktéw w ramach kompleksowej realizacji kontraktéw w
charakterze wykonawcy, przy wspétudziale podwykonawcéw zewnetrznych, z wytgczeniem czesci przychoddéw zwigzanych
z konstrukcjami prefabrykowanymi, prezentowanymi w segmencie ,Realizacja kontraktéw — prefabrykacja”.

W 2015 r. przychody ze sprzedazy w segmencie Realizacja kontraktow — ustugi budowlane wzrosty o 10.232 tys. PLN), tj.
0 15%, w odniesieniu do 2014 r. Wzrost ten wynika z wyzszej wartosci zawartych kontraktéw realizowanych w formule
kompleksowego wykonawstwa.

Przychody segmentu Ustugi produkcyjne

Przychody segmentu obejmujg gtéwnie przychody zwigzane ze $wiadczeniem ustug produkcyjnych zaréwno w kraju, jak i
przez Oddziat w Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga produkcyjna polega na wykonywaniu elementow
prefabrykowanych z powierzonych materiatéw, przy uzyciu maszyn i urzgdzen udostepnianych przez zamawiajgcych, ktéra
jest realizowana w ich fabrykach. Grupa w ramach realizowanej ustugi dostarcza wykwalifikowana kadre pracownikow, w
tym menedzeréw, jak réwniez know-how i wiedze specjalistyczng potrzebng do wykonania zaméwienia.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Ustugi produkcyjne spadty o 10.542 tys. PLN, tj. 0 24%, do 32.926 tys. PLN w 2015r.,
w odniesieniu do 43.467 tys. PLN w porownywalnym okresie 2014 r. Spadek ten jest wynikiem wytgczen konsolidacyjnych
w zwigzku z wejsciem od grudnia 2014 roku spétki CNP w struktury Grupy Pekabex.

Obecnie w tym segmencie sg prezentowane gtéwnie przychody ze sprzedazy ustug produkcyjnych $wiadczonych przez
Oddziat w Niemczech, ktére wyniosty 32.926 tys. PLN w 2015 r., w odniesieniu do 31.745 tys. PLN w 2014 r.

Przychody segmentu Pozostate

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy pozostatych towardw i ustug, tj. m.in.: sprzedazy materiatéw, w tym
do produkcji prefabrykatow, wynajmu powierzchni fabrycznych, magazynowych i biurowych, ustug ksiegowych, kadrowych,
administracyjnych, logistyki, refakturowania i innych.

Znaczny spadek w segmencie ,Pozostate” (z 19.560 tys. PLN do 5.822 tys. PLN rok do roku), wynika przede wszystkim z
wytgczen konsolidacyjnych w zwigzku z wejsciem spotki CNP do Grupy. W roku 2014 znaczacym elementem tego segmentu
byta sprzedaz surowcéw i materiatéw do CNP.
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Segmenty branzowe za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 oraz porownywalny okres 2014 roku

Realizacja kontrakiéw- Realizacja kontraktow- Ustugi Pozostale Ogélem

prefabrykacja ustugi budowlane produkcyjne

za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 237 146 78 011 32926 5822 353905

Przychody ze  sprzedazy  miedzy -
segmentami

Przychody ogétem 237 146 78 011 32 926 5822 353 905

Wynik operacyjny segmentu 27777 5672 2525 1141 37115

Aktywa segmentu sprawozdawczego
za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 190 763 67 779 43 467 19560 321570

Przychody ze  sprzedazy  miedzy -
segmentami

Przychody ogétem 190 763 67 779 43 467 19560 321570

Wynik operacyjny segmentu *) 20 515 15672 4 295 5124 31 505

) wynik operacyjny segmentéw Realizacja kontraktow- prefabrykacja i Realizacja kontraktow- ustugi budowlane oparty na zaktadanej marzowosci spotki
Pekabex Bet SA

1.4. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia

Grupa obejmuje swym zasiegiem Polske, Niemcy i Skandynawie. Ponizsza tabela pokazuje wielko$¢ przychodow
uzyskanych na poszczegdélnych rynkach

od 01.01.2015 do od 01.01.2014 do

31.12.2015 31.12.2014
Polska 264 987 245 319
Skandynawia 56 767 40 806
Niemcy 33150 35 445
Inne kraje 0 0
Ogétem 353 905 321 570

Przychody ze sprzedazy na terytorium kraju wzrosty o 19.668 tys. PLN w stosunku do poréwnywalnego okresu 2014, tj. o
8%. Wzrost ten dotyczy gtownie segmentu Realizacja kontrakiéw — prefabrykacja oraz Realizacja kontraktéw- ustugi

budowlane. Przychody z realizacji kontraktéow na terenie Skandynawii wzrosty o 15.961 tys. PLN, tj. 0 39% w stosunku do
poréwnywalnego okresu 2014 roku, ktére w catosci stanowity przychody segmentu Realizacja kontraktow — prefabrykacja.

Gtéwnym odbiorca (jednak nieprzekraczajacym 10-procentowego udziatu w przychodach) w 2015 roku byta spotka Hochtief
Polska. Przychody ze sprzedazy do tego kontrahenta stanowity 8,7% przychodéw Grupy i nalezaty do segmentu Realizacja
kontraktéw- prefabrykacja. W roku 2014 w analogicznym okresie sprawozdawczym gtownym odbiorcg byto konsorcjum
firm Torpol-Astaldi-Intercor-PBDiM z udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy na poziomie 12,1%. Przychody te
nalezaly do segmentow Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane oraz Realizacja kontraktéw — prefabrykacja.

Ponizej prezentowany backlog zamoéwien dotyczacy sprzedazy kontraktowej szacowanej na podstawie podpisanych uméw lub
zlecen — segmenty: realizacja kontraktéw prefabrykacja oraz ustugi budowalne (z zestawienia wytaczone sg przychody z tytutu
ustug produkcyjnych oraz pozostate), wg stanu na 31.12.2015 roku
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Wartosc portfela zaméwien — uwzglednia jedynie sprzedai kontraktowsa
{miin PLM)

B sprzeda? kontraktowa do realizaci w kolejmym roku i sprredar kontraktowa do realizacji 2017-2018

228

93

31 122m3 3112 2013 F123ma 3112 2015

Strukture portfela zaméwien (sprzedaz kontraktowa — segmenty: realizacja kontraktéw prefabrykacja, ustugi budowalne oraz
ustugi produkcyjne) wg stanu na dzien 31.12.2015 roku przedstawia ponizsza tabela

od 01.01.2015 do 31.12.2015 od 01.01.2014 do 31.12.2014

Budynki Mieszkalne 16% 18%
Biura 8% 1%
Budynki handlowo-ustugowe 3% 22%
Budynki transportu i tgcznosci 4% 22%
Budynki przemystowe i magazynowe 50% 21%
Pozostate niemieszkalne 15% 10%
Infrastruktura transportu 3% 3%
Sportowe i rekreacyjne 1% 4%
_Ogétem 100% 100%

Grupa posiada zdywersyfikowang wiarygodng grupe dostawcow kluczowych surowcéw do produkcji prefabrykatow tj stal,
cement oraz kruszywa. Struktura dostawcow Grupy jest rozproszona, Grupa nie jest uzalezniona od jednego badz kilku
dostawcow. Wartos¢ dostaw od pojedynczego dostawcy nie przekraczata 10% tacznej wartosci dostaw w 2015 roku.
Grupa ma podpisane umowy o0 wspotpracy z wieloletnimi dostawcami w zakresie kluczowego asortymentu czy ustug {j.
cement, stal, kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia oraz ustugi transportu. Umowy ramowe uwzgledniajg terminy ptatnosci,
warunki skonta, wysokos$¢ kredytow kupieckie, jednakze nie stanowig zobowigzania. Asortyment/ustuga sg dostarczane na
podstawie biezgcych zamowien.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci w perspektywie najblizszego roku

Czynniki zewnetrzne

Grupa oferuje kompleksowe ustugi zwigzane z projektowaniem, produkcjg, dostawg oraz montazem prefabrykatéw oraz
elementoéw zelbetowych i sprezonych. Grupa na dzien 31.12.2015 rok posiadata trzy zaktady na terenie Polski oraz oddziat
na terenie Niemiec. Realizacja kontraktow prowadzona jest na terenie Polski, Niemiec oraz w krajach skandynawskich.
Ustugi produkcyjne sg realizowane na terenie Niemiec. Popyt na prefabrykaty budowlane oraz elementy zelbetowe i
sprezone jest Scisle skorelowany z rozwojem branzy budowlanej, a ta ma silny zwigzek z koniunkturg gospodarczg oraz
sytuacjg makroekonomiczng w danym kraju.

Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu Grupy. Do bezposrednich najwiekszych krajowych odbiorcéw produktow Grupy
nalezg bezposredni inwestorzy oraz generalni wykonawcy realizujgcy obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne
oraz infrastrukturalne.

Polski rynek budowlany jest siédmym co do wielko$ci w Unii Europejskiej i jednym z dwdch najszybciej rozwijajacych sie w
Europie. Wg wstepnych szacunkéw GUS rok 2015 byt kolejnym rokiem, w ktérym nastgpit wzrost wartosci rynku budowlano-
montazowego podpartego stabilnym wzrostem sektora budownictwa biurowego i mieszkaniowego.

W kolejnych latach oczekiwane sg dalsze wzrosty w powyzszych obszarach rynku, gtéwnie za sprawg nowej puli $rodkow

10



Grupa Kapitatowa Pekabex

= Pekabex

Sprawozdanie z dzialalnosci za rok 2015

unijnych (perspektywa 2014-2020). Rozwigzaniem, ktére wedtug wielu ekspertow mogtoby dodaé skrzydet polskiemu
rynkowi budowlanemu, podnoszac jednoczesnie znaczaco jego jakos¢ jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP). Z
danych Fundacji Centrum PPP wynika, ze w Polsce od poczgtku obowigzywania ustawy o PPP zamknieto komercyjnie
blisko 95 projektéw. Nasz kraj plasuje sie jednak wciaz na jednym z ostatnich miejsc, zaréwno pod wzgledem liczby, jak i
wartosci takich inwestycji w Europie.

W ostatnich latach prefabrykaty zyskiwaly na znaczeniu. Dodatkowo regulacje unijne oraz nastawienie w Europie sprzyja
rozwojowi prefabrykatéw jako materiatu bezpiecznego, a przede wszystkim ekologicznego. Niektore panstwa dazg do
zachecenia swoich obywateli do budowy doméw pasywnych, wymagajacych bardzo niskiego zapotrzebowania na energie
do ogrzewania.
Do czynnikéw wzrostu znaczenia prefabrykatow mozna zaliczy¢:

e ozywienie gospodarcze w Polsce, Niemczech, Szwecji, wraz z optymistycznymi prognozami gospodarczymi na

kolejne lata;

e  szybkos¢ tworzenia konstrukcji z prefabrykatow;

e zwiekszone bezpieczenstwo i kontrola jakosci;

e przewagi technologiczne

Ponizej zestawienie przewag wynikajacych z zastosowania prefabrykatéw na tle alternatywnych technologii

T e T

A Szybkosc realizacji (mozliwosc A Ognioodpomosc (nizsze A Ognioodpornosé
prowadzenia Erac w niskich koszty ubezpieczenia) A Bezpieczefistwo
temperaturach) A Trwalosé

A Jakosc (wylewanie w fabryce A Wytrzymalose

T R R A Odpornosc na agresywne

arodowisko A Odpornosc na czynniki

. [P chemiczne i biologiczne
A Wieksza rozpietosci dzieki 4 Cona

sprezaniu A Lepsza akustyka
A Koszty eksploatacji (brak

koniecznosci odsniezania;

nizsza kubatura)

A Wieksza elastycznosé pracy

Analizy i badania rynkowe wskazujg na dalszy rozwoj rynku konstrukcji zelbetowych w Polsce oraz rosnacy rynek tego typu
konstrukcji w Europie Zachodniej i na rynkach wschodzacych. Na bazie tych opracowan oraz planowanych inwestycji
zaktadany jest w perspektywie najblizszych lat staty rozwéj branzy a co za tym idzie rozwéj Grupy Pekabex zaréwno w
zakresie samej prefabrykacji jak rowniez ustug dodatkowych $wiadczonych przez Grupe typu ustugi montazu prefabrykatow
czy ustugi kompleksowego wykonawstwa projektow budowlanych.

Czynniki wewnetrzne
Do kluczowych czynnikow wewnetrznych majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci kosztowe;j i jakosciowej nalezy
zaliczy¢ m.in.:

- adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne umoZliwiajgce realizacje najbardziej ztozonych i najtrudniejszych
projektow

Grupa posiada wysoko wykwalifikowang kadre i zamierza wzmacnia¢ wiedze i kompetencje pracownikéw dziatu poprzez
kursy i szkolenia zewnetrzne, jak réwniez uczestnictwo w procesach zachodzgcych wewnatrz Grupy. Grupa zwiekszata
moce produkcyjne poprzez rozwoj organiczny oraz akwizycje, tj. nabycie zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012, zaktadu w
Gdansku w 2015 oraz finalizacje zakupu zakladu w Mszczonowie w 2016 roku; jak réwniez dzieki wydatkom inwestycyjnym
i zastosowanym rozwigzaniom zwiekszajgcym efektywno$¢ wykorzystania zaplecza produkcyjnego, planowane docelowe
zwiekszenie moce produkcyjnych o ok. 50 tys m3 do poziomu ok. 170 tys m3,

- konkurencyjno$¢ kosztowa, bazujgca na efektach skali produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz efektach doswiadczenia
W opinii Zarzadu, dzieki posiadanym kompetencjom Grupa jest w stanie zwiekszy¢ efektywno$¢, wykorzystujgc posiadane
know-how w zakresie zarzgdzania, jak réwniez osiggnac¢ synergie kosztowe (przede wszystkim zwigzane z kosztami
administracji, logistyki, kosztéw zakupu surowcéw i materiatéw (np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec dostawcéw),
a takze zwiekszy¢ swojg site przetargowag wobec jej zleceniodawcédw. Posiadanie zaktadéw w réznych czesciach Polski,
zapewnia Grupie takze wiekszg elastycznos¢ w zakresie dostaw prefabrykatéw, co wptywa na zmniejszenie jednostkowych
kosztow transportu prefabrykatow z zaktadéw nalezacych do Grupy do miejsca realizacji kontraktéw. Podstawowym
kryterium wyboru w zakresie akwizycji nowych zaktadéw produkcyjnych byta lokalizacja

- wysoka jako$¢ produktow wynikajgcych m.in. z systemoéw kontroli jakoSci

Spoétki z Grupy posiadajg certyfikaty potwierdzajace, ze podmioty te spetniajg podstawowe wymagania stawiane
producentowi wyrobow budowlanych w zakresie przepis6w i norm zharmonizowanych obowigzujgcych w Unii Europejskiej
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Ponadto Emitent posiada certyfikowany System Zarzadzania jakoscig oparty o wymagania normy 1ISO 9001:2008, ale
nalezy doda¢, iz posiada réwniez Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP wg norm ISO
9001:2008, 1ISO 14001, BS OHSAS 18001.

- dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ ustugi

W opinii Zarzadu, zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i kompleksowe, obejmujgce
jednoczes$nie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw. Koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza
elastycznos¢ proceséw produkcyjnych dzieki mozliwosci dokfadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad rozwojem oferty produktowej, produktow
wymagajgcych wiekszego nakfadu pracy o wyzszej marzowosci.

- innowacyjno$c technologiczna oraz produktowa

Oferowanie samych prefabrykatow zelbetowych i sprezonych Grupa uzupetnia takze ustugami komplementarnymi w postaci
doradztwa w zakresie technologii prefabrykowanej, , dzieki czemu bedzie umacniaé swoja przewage konkurencyjng w
zakresie realizacji bardziej ztozonych technologicznie produktdw i rozwigzan konstrukcyjnych.

W ocenie Zarzadu w/w czynniki i tendencje rynkowe w znaczacy sposob wplynely na wyniki dziatalnosci Grupy w
omawianym okresie jak rowniez Zarzad spodziewa sig, ze bedg one nadal istotnie oddziatywa¢ na wyniki w przysztosci.
W najblizszej perspektywie czasowej Grupa zamierza rozwija¢ wszystkie segmenty swojej dziatalnosci. Jednocze$nie
Grupa zamierza rozwijac i zwieksza¢ udziat przychodéw z tytutu kompleksowego wykonawstwa projektow budowlanych
uwzgledniajgcego nowoczesne technologie w tym roboty monolityczne i konstrukcje stalowe, gtdbwnie w segmentach
uznanych jako docelowe Grupy.

1.6. Strategia Grupy Kapitatowej Pekabex

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie czotowej polskiej Grupy budowlanej, dziatajacej co najmniej na rynkach Unii
Europejskiej, w ramach swoich specjalizacji.
Cel ten jest realizowany poprzez nastepujgce elementy:

Kompleksowa oferta i innowacyjne produkty

¢ Rozwijanie kompleksowych ustug i oferowanie rozwigzan w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, w tym tgczacych rozne
technologie. W opinii Zarzadu zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i
kompleksowe, obejmujgce jednoczes$nie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie,
produkcje, transport oraz montaz prefabrykatoéw, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw. W celu sprostania
oczekiwaniom zleceniodawcéw Grupa zamierza kontynuowac¢ oferowanie kompleksowych rozwigzan, takze w
formule ,zaprojektuj i wybuduj”. W ramach kompleksowej realizacji kontraktéw Grupa jest odpowiedzialna za
realizacje catosci inwestycji (badz ich wydzielonej kompletnej czesci), w ramach ktérych Grupa podzleca catosc
lub czes¢ dziatan (np. prace budowlane). Kompleksowa realizacja kontraktu umozliwia Grupie wptyw na wybor
wykorzystywanej technologii, a wiec mozliwos$¢ kreowania rynku dla technologii prefabrykowanej, a takze na wybor
dostawcéw samych prefabrykatéw. Koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza elastycznos¢
proceséw produkcyjnych dzieki mozliwosci dokfadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie.

e Tworzenie rozwigzan konstrukcyjnych i produkcyjnych jako produktow Grupy.

e Kontynuacja rozwijania dziatu projektowego, dzieki czemu bedzie umacniaé swojg przewage konkurencyjng w
zakresie realizacji bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

e \Wprowadzenie produktéw wymagajgcych wiekszego naktadu pracy (np. $ciany wraz z zamontowanymi oknami) i
bardziej skomplikowanych technicznie (np. tubingi) oraz innowacyjnych (np. elementy wiatrakéw).

Ciggta poprawa efektywnosci operacyjnej

e Rozbudowa systemu monitorowania proceséw na bazie KPI (np. koszty pracy na m3 produkgji), przede wszystkim
poprzez rozbudowe systemu monitorowania proceséw, w tym procesow projektowania, produkcji i realizacji
kontraktéw z wykorzystaniem takich narzedzi, jak systemy raportowania oraz controllingu).

e Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych, utatwiajacych przeptyw informacji i zwiekszajgcych
wydajnos¢é (np. produkcyjna), jak réwniez mozliwosci wykorzystania posiadanych informacji do lepszego
dopasowania swoich produktéw i ustug do potrzeb rynku

¢ Adaptacja sprawdzonych rozwigzan, np. w Niemczech.

e Standaryzacja. Rozwijanie konstrukcji na bazie powtarzalnych elementow, ktére mogg by¢ wielokrotnie
wykorzystywane w celu standaryzacji produkcji. Inwestowanie w szalunki standardowe i modutowe, ktére
umozliwiajg produkcje wszystkich elementow zgodnie ze standaryzacjg przyjeta przez Grupe, moze przyniesc
pozytywne efekty. Dzieki tym dziataniom Grupa moze skracac okres potrzebny do przygotowania produkc;ji, ale
réwniez zmniejsza¢ koszty budowy szalunkéw do produkcji projektéw. Dzieki temu oferta Grupy staje sie coraz
bardziej elastyczna i tafisza niz oferta konkurenc;ji.
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¢ Automatyzacja i mechanizacja proces6w majgca na celu poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktow i
ustug jak rowniez ograniczenie zapotrzebowania na prace ludzkg na stanowiskach gtownie produkcyjnych ze
wzgledu na brak wykwalifikowanych pracownikéw nizszego szczebla.

Ekspansja zagraniczna

e Wykorzystanie réznicy w kosztach pracy.

e Zwiekszanie sprzedazy zagranicznej na rynku skandynawskim i niemieckim, w szczeg6lno$ci poprzez oferowanie
coraz bardziej zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan w zakresie prefabrykacji jak rowniez rozwigzan
inzynieryjnych.

¢ Kontynuowanie dziatalnosci zwigzanej z ustugami produkcyjnymi w Niemczech i mozliwe zaoferowanie w
przysztosci prefabrykatow wytwarzanych we wtasnych zakfadach w tym kraju.

Konsolidacja rynku i rozbudowa zaktadéw
e  Zakup spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A.
e Nabycie przedsiebiorstwa Ergon w 2016 roku,
¢ Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych zaktadach.

1.7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa jest narazona na wiele rodzajéw ryzyka zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia, ktérymi stara sie zarzgdza¢, ktadac
w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzgdzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem utraty ptynnosci.
Ponizej przedstawiono wybrane, najwazniejsze czynniki ryzyka charakterystycznych dla Grupy Pekabex

Ryzyko bfedu inZynieryjnego

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spoétka Swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzynierow
wewnetrznych oraz zewnetrznych. Wykonawstwo i projektowanie moze wigzaé sie z ryzykiem popetnienia bfedu
inzynieryjnego, skutkujagcego koniecznos$cig poniesienia znaczacych kosztow lub nawet rozbiorka obiektu.

Ryzyko wystapienia wypadkdow przy pracy

Dziatalno$¢ spoétek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest produkcja oraz $wiadczenie
ustug budowlano-montazowych, obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkéw przy pracy. Dotyczy to gtdwnie
pracownikow obstugujgcych bezposrednio maszyny i urzgdzenia zaréwno w zaktadach produkcyjnych jak réwniez na
budowach. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka podejmuje dziatania prowadzace do poprawy bezpieczenstwa i
higieny pracy. Przed dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik odbywa szkolenie BHP oraz szkolenie dotyczace pracy na
danym stanowisku, a w obszarze produkcji — otrzymuje odziez ochronng i $rodki ochrony indywidualne;j.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celoéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatan Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢é mozna: stopien
stabilizacji sytuacji politycznej, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢
produktu krajowego brutto, polityke podatkowg, zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa w zakresie rynku
nieruchomosci. Dziatalno$¢ Grupy jest przede wszystkim $cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu
inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw dotyczgcych ksztattowania sie wydatkow infrastrukturalnych.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczg rozwdj branz, w ktorych dziata Grupa lub ktére majg stanowi¢ kluczowy obszar
dziatalnosci Grupy, moze zosta¢ spowolniony ze wzgledu na m.in. wstrzymywanie procesu inwestycyjnego, niepetng
realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiane koncepcji w zakresie
inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalno$ci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktéw, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie
od czynnikow zewnetrznych, nielezgcych po stronie wykonawcy. Opoznienia oraz przestoje w realizacji inwestyc;ji
budowlanych mogg by¢ spowodowane m.in.: (i) potencjalnymi brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajgcego
dokumentacji projektowej; (ii) wykraczajgcymi poza dopuszczone prawem terminy uzyskiwania odpowiednich decyzji i
zezwolen niezbednych do wykonywania zakontrakiowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami
pogodowymi; (iv) niekorzystnymi warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzewidywalnymi na etapie
przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Op6znienia oraz przestoje w wykonywanych pracach mogg stanowic
utrudnienie dla efektywnego zarzgdzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowi¢ przyczyne okresowego obnizenia
stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywacé na jej wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z cykliczno$cig rozwoju branzy budowlanej i mozliwo$cig pozyskiwania nowych zlecen

Branza budowlana charakteryzuje sie wysokg wrazliwo$cig na sytuacje makroekonomiczng i jej rozwéj jest w duzym stopniu
uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spoétke decyzji strategicznych kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci Grupy ma umiejetnos¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do
zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej kraju i regionow, w ktérych spotki z Grupy realizujg projekty. Istnieje ryzyko, ze Grupa
nie zareaguje na pierwsze sygnaly zmieniajgcej sie fazy cyklu koniunktury rynkowej. Istnieje ryzyko, ze w okresie
dekoniunktury inwestorzy, zaréwno prywatni, jak i publiczni, bedg ogranicza¢ rozpoczynanie nowych projektéw z powodu
spadku potencjalnych zyskéw lub koniecznosci wprowadzenia ograniczen budzetowych. Ponadto, typowe dla fazy
spowolnienia i recesji procesy dostosowawcze, ograniczajgce koszty organizacji, mogg ograniczy¢ zdolnosc¢ spotek z Grupy
do zdobywania nowych zlecen, ktére zapewnig przychody i zyski w okresie, gdy pojawig sie symptomy ozywienia na rynku.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktow na skutek awatrii, zniszczenia lub utraty majgtku

W przypadku ewentualnej awarii maszyn wykorzystywanych przez spotki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty moze wystagpi¢
ryzyko przejsciowego wstrzymania realizacji zawartych przez spotki z Grupy kontraktéw, w catosci lub istotnej czesci. Istotny
przestéj moze doprowadzi¢ do niedotrzymania uzgodnionych terminéw realizacji kontraktéw oraz moze skutkowa¢ karami
umownymi, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen rynkowych surowcow

Efektywno$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotki z Grupy jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcow, w tym przede wszystkim stali, cementu i kruszyw. Wzrost cen surowcéw moze spowodowac zwigkszenie
kosztow produkcji prowadzonej przez Grupe. Istnieje znaczace ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcow
przez nig wykorzystywanych wzrosng tak, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktéw Grupy i w rezultacie ograniczenie
ich sprzedazy.

Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wzrost cen surowcow powinien jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentéw, w tym
konkurentow Spotki, co zwieksza szanse na przeniesienie tych kosztéw na odbiorcow.

Grupa na biezgco prowadzi analizy rynkow surowcow jak réwniez cen ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniajg
biezace ceny rynkowe wraz z przewidywang zmiennoscig cen wynikajacg z wewnetrznej oceny i analizy Grupy. Ze wzgledu
okresy realizacji kontraktow dotychczasowe ryzyko zmian cen towaréw i ustug byto znaczgco ograniczone.

Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia cen towardw i ustug.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentéw

Spotki z Grupy realizujg zamoéwienia oraz projekty budowlane dla réznorodnego grona odbiorcéw na podstawie wtasciwych
kontraktéw. Kontrakty te zawierajg klauzule zobowigzujgce spoétki z Grupy do wykonywania przedmiotu kontraktu zgodnie
z okre$lonymi wymogami technicznymi, a takze w okre$lonych terminach. W kontraktach strony uwzgledniajg réwniez
postanowienia regulujgce kwestie odpowiedzialnosci odszkodowawczej oraz kary umowne.

W szczegodlnosci opo6znienia na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego mogg powodowaé opoOznienia w
dostarczaniu produktow wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym rodzi¢ obowigzek zaptaty na rzecz
kontrahentéw kar umownych, zwyczajowo zawieranych w umowach zawieranych przez spotki z Grupy. Powyzsze moze
przyczyni¢ sie do zmniejszenia rentownosci danego kontraktu, a w konsekwencji moze wywrze¢ negatywny wplyw na
sytuacje finansowa Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktow dotyczgcych takich projektdéw lub zaistnienie innych zdarzen
powodujgcych odpowiedzialno$é po stronie spotek z Grupy z tytutu takich kontraktow powoduje ryzyko podniesienia
przeciwko spotkom z Grupy istotnych roszczen odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu kar umownych.

Nie mozna réwniez wykluczyé, ze powstanie takich roszczen moze spowodowaé utrate tego rodzaju kontrahentéw,
pogorszenie warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystgpienie
ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowsg, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za dziatania lub zaniechania podwykonawcow lub w stosunku do podwykonawcow
Spotki z Grupy realizujg kontrakty budowlane zaréwno we wlasnym zakresie, jak i przy pomocy podwykonawcoéw. Wobec
zamawiajgcych spétki z Grupy ponoszg odpowiedzialno$¢ za dziatania lub zaniechania zatrudnionych przez siebie
podwykonawcow jak za swoje wiasne.. Ponadto w ramach istotnej czesci uméw realizowanych przez spotki z Grupy,
roszczenia zamawiajgcego sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, ktére dajg
zamawiajgcemu mozliwo$¢ szybkiego zaspokojenia sie z gwarancji, nawet w przypadku kwestionowania przez spotki z
Grupy zasadnosci roszczen zamawiajgcego.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych produktow
W zwigzku z realizowanymi przez spotki z Grupy produktami na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialno$¢ z tytutu
rekojmi za wady fizyczne wytworzonych produktéw, o ile nie zostata ona wytagczona na podstawie zawartej umowy, oraz z
tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosg wobec spétek z Grupy stosowne
roszczenia z tego tytutu, co moze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wpltyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Omawiane ryzyko w zakresie wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug kompleksowych.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalno$cig kontrahentéw

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania moga nie by¢ wlasciwe oraz odpowiednie dla kazdego typu kontrahenta. Ponadto istnieje
mozliwo$¢ niedoszacowania ryzyka zwigzanego z kondycjg finansowg kontrahentow.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwo$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientow oraz wierzycieli. Stosowana analiza indywidualnego
ryzyka kredytowego lub w ramach poszczegélnych klas aktywow, okre$lonych ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac
lub nie doszacowac realny poziom ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan
finansowych: kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty diuzne,
leasing finansowy.

Spoétki z Grupy korzystajg z kredytéw finansujgcych dziatalno$¢ operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te
oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu stép procentowych WIBOR istnieje ryzyko
wzrostu kosztéw finansowych, co negatywnie wplynie na rentowno$¢ Grupy.

Spatki z Grupy nie korzystajg z instrumentow pochodnych, ktére mogtyby zabezpieczac¢ ryzyko wzrostu stép procentowych.
W opinii Zarzadu Spétki wykorzystanie finansowania zewnetrznego jest korzystne ze wzgledu na efekt dzwigni finansowej.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na obecnie panujgcg deflacije w krotkim okresie jest niskie
prawdopodobienstwo znacznego podniesienia przez Rade Polityki Pienieznej stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg spotki z Grupy zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom
wystawienie gwarancji dotyczacych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i
usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktore wymagane sg przez inwestoréw, zamawiajgcych i innych kontrahentéow spotek z
Grupy. W przypadku zaspokojenia przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki
na zlecenie spotek z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie zwrotne do spotek z Grupy o zwrot wyptaconej na
rzecz beneficjenta gwarancji kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z odsetkami. Ponadto, w przypadku
naruszenia zobowigzan spoétek z Grupy wynikajacych z umow z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie
ktérych wystawiane sg gwarancje, podmioty te bedg mogly zaspokoi¢ swe roszczenia poprzez realizacje wskazanych w
umowach zabezpieczen ustanowionych przez spétki z Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia zobowigzarn z umoéw finansowych przez spotki z Grupy

Umowy finansowe zawierane w ramach dziatalnosci gospodarczej przez Spétki z Grupy naktadajg na spétki z Grupy
zobowigzania m.in. do utrzymywania okre$lonych wskaznikow finansowych na ustalonych poziomach oraz do
przekazywania informacji m.in. dotyczacych sytuacji finansowej spotek z Grupy. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz
naruszenie zakazébw moze skutkowa¢ naruszeniem postanowien umowy i obowigzkiem wczes$niejszej sptaty kredytu.
Ponadto podmiot finansujgcy moze takze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z
ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym przejecia wtasnosci obcigzonych aktywéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy.
Dodatkowo, spétki z Grupy korzystajg z czesci floty samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzadzen na
podstawie umoéw leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z umoéw leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien
moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umowy przez finansujacych i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotow, co
moze wptynaé na mozliwo$¢ wykonywania przez spétki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji mozliwo$¢
realizowania zobowigzan z kontraktow.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére Grupa posiada, moga nie zabezpiecza¢ Grupy przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie
Grupa moze poniesé w zwigzku z prowadzeniem swojej dziatalnosci. Niektére rodzaje ubezpieczen mogg okazaé sie w
ogole niedostepne badz niedostepne w komercyjnie uzasadnionych warunkach. Wobec powyzszego ochrona
ubezpieczeniowa, jakg Grupa posiada, moze nie by¢ wystarczajgca dla petnej rekompensaty poniesionych strat. Istnieje
ponadto wiele rodzajow ryzyka ogolnie zwigzanego z katastrofami, w szczeg6lnosci powodziami, huraganami, atakami
terrorystycznymi lub wojnami, ktérych ubezpieczenie moze by¢ niemozliwe lub komercyjnie nieuzasadnione. Pozostate
czynniki, obejmujace w szczegdlnosci inflacje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong srodowiska,
réwniez mogg spowodowac, ze wplywy z ubezpieczenia nie beda wystarczajace do naprawy powstatych szkéd. Ponadto
Grupa moze ponie$¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania moze
okazac sie niemozliwe. W konsekwencji Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajacg ochrong ubezpieczeniowg przed
wszystkimi szkodami, jakie moze ponie$¢.. Grupa nie moze takze zapewni¢, ze w przysztosci nie powstang istotne szkody
przewyzszajgce limity ochrony ubezpieczeniowe;.

Ryzyko zwigzane z obcigzeniami ustanowionymi na aktywach Grupy

Wiekszo$¢ znaczacych nieruchomosci oraz ruchomych $rodkow trwatych Grupy zostata obcigzona na zabezpieczenie
zobowigzan spétek z Grupy.

W szczegolnosci nieruchomosci stanowigce wltasno$é lub bedace przedmiotem uzytkowania wieczystego spétek z Grupy
sg obcigzone hipotekami. W zwigzku z powyzszym wierzyciele hipoteczni, w przypadku gdy zobowigzania wynikajace z
zawartych uméw, z ktérych wierzytelnosci zostaty zabezpieczone poprzez ustanowienie hipotek, nie zostang w okreslonym
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terminie spetnione, beda mogli dochodzi¢ zaspokojenia swoich roszczen z nieruchomosci Grupy na drodze postepowania
egzekucyjnego. Utrata tytutu prawnego do nieruchomos$ci uniemozliwi wykonywanie przez spotki z Grupy dziatalnosci
gospodarczej, a co za tym idzie, realizacje zobowigzan wynikajgcych z umoéw handlowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi i sgdowymi

Spotki z Grupy sg strong postepowan administracyjnych i sgdowych, w tym dotyczgcych wierzytelnosci i zobowigzan z
umow handlowych. Nie mozna wykluczyé, ze w tych i innych postepowaniach

zapadng niekorzystne dla Grupy rozstrzygniecia. Ponadto, w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka wszczecia w przyszitosci przeciwko spotkom z Grupy lub przez spétki z Grupy innych postepowan, w
ktorych rowniez mogg zapasc¢ niekorzystne dla Grupy rozstrzygniecia. Niektore z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan
sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe,
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z potoZzeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami
w zwigzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spotek z Grupy - Pekabex Bet jest strong postepowania administracyjnego w przedmiocie ustalenia
dopuszczalnego maksymalnego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska przez zaktad w Poznaniu. Pomimo wniesienia
przez Pekabex Bet $rodkow odwotawczych od niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw administracji okreslajacych
dopuszczalny poziom hatasu, a takze skargi kasacyjnej od wyroku sgdu administracyjnego w Poznaniu, Grupa nie moze
wykluczyé, ze w przedmiotowym postepowaniu zapadnie prawomocne rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W
takim przypadku Pekabex Bet bedzie zobowigzana do przestrzegania ustalonych dla niej obnizonych norm emisji hatasu
wskazanych w decyzji Prezydenta Miasta Poznania, jako organu | instancji. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie
Srodowiska, w przypadku przekroczenia poziomu emisji hatasu okre$lonego w decyzji Wojewddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska moze natozyé na Pekabex Bet kare grzywny, a w szczegdlnych sytuacjach tj. zagrozenia zycia lub zdrowia,
pogorszenia stanu $rodowiska w znacznych rozmiarach, moze wstrzymac dziatalno$¢ zaktadu w zakresie niezbednym do
zapobiezenia pogarszania stanu srodowiska. Powyzsze moze wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko j konkurencji ze strony podmiotéw oferujgcych ustugi na tych samych rynkach.
Grupa narazona jest w szczegoélnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie oferuje
wykonawstwo i montaz konstrukgcji z prefabrykatéw. Ze wzgledu na wysoka konkurencje na polskim rynku budownictwa i
elementow prefabrykatéw Grupa pozyskuje zlecenia rowniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujgc geograficznie
swoje przychody ze sprzedazy.
Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

e dbanie o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug,
systematyczne podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii,
dywersyfikacje zrodet przychoddw (produktowa i geograficzna),
kompleksowos¢ ustug,
innowacyjnose¢,
inwestowanie w wysoko wykwalifikowang kadre inzynieréw i specjalistow,
systematyczng prace nad poprawg wydajnosci i efektywnosci.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig na innych rynkach niz w Polsce

Grupa prowadzi dziatalno$¢ réwniez w Niemczech oraz Skandynawii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego
jest prawo stanowione. Regulacje prawne obowigzujgce w tych krajach podlegajg r6znorodnym interpretacjom i moga byc¢
stosowane w sposob niejednolity.

Ponadto Grupa analizuje mozliwo$ci wej$cia na inne rynki zagraniczne, poza Europa, gdzie regulacje prawne oparte sg o
zupetnie inny system prawny niz regulacje obowigzujgce w Polsce oraz innych panstwach europejskich.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem niewystarczajgcego poziomu kapitatu obrotowego
Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe polega na koniecznosci zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego
na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na ich relatywnie wysoka warto$¢ oraz czas realizacji. Stosunkowo dtugi
cykl produkcyjny powoduje koniecznos¢ angazowania przez Emitenta znaczacego kapitatu obrotowego przeznaczonego
na sfinansowanie zakupu surowcéw oraz innych kosztéw zwigzanych z procesem produkcyjnym. Ewentualne op6znienia
w terminach ptatnosci moga negatywnie oddziatywac na ptynno$c¢ finansowa Emitenta, jak réwniez powodowac koniecznosc
zaciggania dodatkowych kredytéw bankowych na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W konsekwencji prowadzi¢ to moze
do wzrostu kosztéw finansowych z tytutu odsetek lub wptyngé ujemnie na sytuacje operacyjna Grupy.
W procesie zarzadzania ryzykiem finansowym najwazniejszg wage majg nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywow pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

¢ wykonanie zakladanych prognoz finansowych poprzez spetienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet finansowania

dziatan inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiaru ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majace na
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celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowg. Zrozumienie zagrozen majgcych swoje zrédto w ekspozycji na ryzyka
finansowe, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepsza realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej przeprowadzane
transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ryzyko utraty ptynno$ci

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynno$ci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnoéci (transakcje biezagce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke, na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke porownywane jest z dostepnymi
zrodtami pozyskania $rodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytow)
oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Ryzyko zwigzane z przejeciami

Istnieje ryzyko, ze Grupa nie osiggnie w petni zaktadanych korzysci z przeje¢ ze wzgledu na czynniki zewnetrzne jak réwniez
wewnetrze, co moze wptyng¢ negatywnie na uzyskane wyniki finansowe Grupy. Dodatkowo, proces petnego zintegrowania
przejetego podmiotu wigze sie z ryzykami takimi jak: odejscie kluczowych pracownikow zaréwno z podmiotu
przejmowanego i spotek z Grupy, utraty czesci klientdw, wystapienie zobowigzan nieujawnionych a takze ryzyko zwigzane
z zarzgdzaniem powiekszong strukturg Grupy.

Ryzyko wzrostu poziomu zadtuzenia finansowego w wyniku przeje¢

Poziom zadtuzenia Grupy moze mie¢ istotne konsekwencje dla Grupy, w tym w szczegdlnosci moze wpltywac na: (i)
ograniczong zdolno$¢ lub brak zdolnosci Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od instytucji finansowych, w tym
w formie kredytow oraz gwarancji bankowych; (ii) na spowolnienie w dziatalno$ci Grupy; (iii) konieczno$¢ przeznaczania
znacznej czesci przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej Grupy na spfaty kapitatu oraz odsetek, co oznacza, ze
przeptywy te nie zawsze bedg mogty zosta¢ wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;
(iv) ograniczenie elastycznosci poprzez brak podjecia sie realizacji duzych kontraktéw w przypadku braku dostepu do
kapitatu obrotowego niezbednego do realizacji danego kontraktu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszo$¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych
transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK. Na rynku skandynawskim
kontrakty zawierane sg gtéwnie w PLN, réwniez wiekszo$¢ kosztéw ponoszonych w celu realizacji kontraktéw na tym rynku
ponoszona jest w PLN (projektowanie, produkcja, transport i duza cze$¢ kosztéw montazu, np. wynagrodzenia pracownikow
wraz z obcigzeniami wobec ZUS). Jedynie niewielka czes¢ kosztdéw dotyczgca dziatalno$ci na rynku skandynawskim, takich
jak: koszty pobytu pracownikow, wynajmu maszyn i urzgdzen bezposrednio uzywanych w celu realizacji projektu oraz
obstuga ksiegowo-kadrowa jest ponoszona w SEK. Ponadto Grupa posiada Oddziat w Niemczech, ktérego przychody i
koszty wyrazone sg gtownie w EUR. Dziatalno$¢ Oddziatu (poza kosztami ponoszonymi w Polsce, do ktérych nalezg: sktadki
na ZUS ptacone w Polsce za pracownikéw oddelegowanych do pracy w Oddziale, koszty obstugi kadrowo-personalnej oraz
ogdlne koszty zarzadu) jest w duzej mierze zbilansowana z punktu widzenia ryzyka walutowego. W zwigzku z powyzszym
znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK do PLN moga, w szczegdlnosci, zmniejszaé warto$¢ naleznosci Grupy lub
zwieksza¢ warto$¢ jej zobowigzan, powodujac powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Zmiany
kursow wymiany walut obcych moga wywierac niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z wypfatg dywidendy

Zdolnosc¢ Spotki do wyptaty dywidendy zalezy od wielu czynnikéw, w tym m.in. ptynnosci finansowej, potrzeb kapitatowych
Spotki oraz Grupy, a takze zobowigzan prawnych i kontraktowych. Mozliwo$¢ wyptaty przez Spotke dywidendy na rzecz
akcjonariuszy bedzie uzalezniona m.in. od wypracowanego zysku netto, udziatu finansowania zewnetrznego w kapitale
wiasnym, potrzeb inwestycyjnych i planowanych przejec.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwo$ci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Mozliwos¢ rozwoju Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i pozyskania
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach i doSwiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego i
struktur zbrojonych. Grupa moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadajacej
odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczgco op6znié
lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczy¢ mozliwosci Grupy do realizacji poszczegdlnych projektow.
Ponadto, w przypadku gdy Grupa straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych specjalistow,
niedobor pracownikow moze mieé niekorzystny wptyw na jej zdolno$é do efektywnego zarzadzania realizacjg jej strategii i
jej dziatalnoscig. Grupa moze by¢ takze zmuszona do zaproponowania wyzszego wynagrodzenia

i zaoferowania dodatkowych $wiadczen w celu znalezienia i pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych
pracownikow. Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowsg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Wskazane wyzej
osoby posiadajg umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg budowlang, jak réwniez w zakresie
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pozyskiwania finansowania, organizowania procesu produkcji i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami.
Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikéw moze
miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$c, sytuacje finansowsg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene Akgiji.
Spotka stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez budowanie dtugoterminowych wiezi z pracownikami oraz zapewnianie
atrakcyjnego Srodowiska pracy. Status spotki jako spoétki publicznej notowanej na GPW powinien dodatkowo ogranicza¢
powyzsze ryzyko poprzez budowanie dobrego wizerunku Spotki.

Ryzyko zwigzane z pracownikami $wiadczgcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientow
Oddziatu w Niemczech. Pracownicy ci rozliczani sg zgodnie z zasadami obowigzujacymi pracownikéw czasowo
delegowanych do wykonywania pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, {j. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od
ich wynagrodzen sg odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze okolicznosci
faktyczne, w jakich pracownicy swiadczg prace w Niemczech, moga wigzac sie z ryzykiem uznania, ze ich statym miejscem
pracy sg Niemcy, a przepisy o delegowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ takze
ryzyka, iz Spotka moze by¢ objeta uktadami zbiorowymi pracy majgcymi zastosowanie w Niemczech do pracownikow
branzy budowlanej, co z kolei rodzi ryzyko roszczen pracownikéw o uksztattowanie ich warunkéw pracy i ptacy zgodnie z
postanowieniami powyzszych uktadéw zbiorowych. Na dzien sprawozdania, zgodnie z najlepsza wiedzg Spéfki, nie istniejg
podstawy kwestionowania praktyki przyjetej przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z dziataniem zwigzku zawodowego

Na Date Prospektu w ramach Grupy dziata Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Budowlani’. W zwigzku z powyzszym
dziatania podejmowane przez dziatajgcy w Grupie zwigzek zawodowy mogg spowodowac zaktdcenia biezgcej dziatalnosci
Grupy oraz doprowadzi¢ do zwiekszenia kosztow jej dziatalnosci.. Dotychczasowa wspotpraca ze zwigzkiem zawodowym
przebiegata bez zaktécen i nie odnotowano przerw w pracy ani strajkow.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska w Polsce naktadajg na wtascicieli zobowigzania do remediacji gruntu
zanieczyszczonego substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w razie ujawnienia
tzw. historycznego zanieczyszczenia powierzchni ziemi (szkody, ktore wystgpity do dnia 30 kwietnia 2007 r., a takze szkody,
ktore zostaty spowodowane dziataniami, zakonczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 r.) na terenach, ktérych podmiotem
wiadajgcym sg spotki z Grupy, spotki z Grupy moga zosta¢ zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez
wzgledu na to, kto byt sprawcy szkody i kiedy zostata ona wyrzadzona, a koszty ewentualnego usuniecia zanieczyszczenia
lub remediacji moga okaza¢ sie znaczace.

W ocenie Spéitki ryzyko wystgpienia wskazanego powyzej ryzyka jest niewielkie, jednakze jego wystapienie moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacja, jak réwniez ze zmiang indywidualnych
interpretacji przepiséw prawa podatkowego otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z
wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy bedg musialy podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac
powstaniem znaczacych kosztéw wymuszonych okoliczno$ciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisow
oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdow administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne
rozbieznosci. Spoétka nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spotek z
Grupy interpretacji przepisow podatkowych realizowanych przez spotki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze
poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczyé potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidiowosci rozliczen podatkowych spétek z Grupy w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi
na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na dziatalnos¢ Grupy majg réwniez wplyw umowy o unikaniu
podwaéjnego opodatkowania zawarte przez Rzeczpospolitag Polskg z innymi panstwami. Odmienna interpretacja uméw o
unikaniu podwdjnego opodatkowania dokonywana przez organy podatkowe, jak rowniez zmiany tychze uméw, mogg
réwniez mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

1.8. Opis wykorzystania wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
Woptywy z emisji (po pomniejszeniu o koszty emisji w kwocie 1 755 tys PLN) zostaty wykorzystane zgodnie z zatozeniami
oferty publikowanej w prospekcie emisyjny i zostaty wykorzystane na sfinansowanie czesci ceny zakupu 98,01% akcji spotki
Kokoszki Prefabrykacja w kwocie 7 min PLN oraz pozostata kwota 21,2 min PLN na zakup zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Ergon za posrednictwem spoétki Pekabex Inwestycje Il w dniu 15 stycznia 2016 roku.

1.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2015, po nabyciu zaktadu w Gdansku, Grupa rozpoczetfa realizacje planu inwestycyjnego majacego na celu
modernizacje i rozbudowe linii technologicznej prefabrykacji elementéw betonowych oraz modernizacji samego zaktadu.
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Podstawowe zamierzenia Spétki w ramach rozbudowy i modernizacji to: remont lub zakup maszyn i urzagdzen bezposrednio
produkcyjnych do produkcji elementéw prefabrykowanych (filigranéw sprezonych i zbrojonych, $cian, stupéw i stropostupow,
elementéw sprezonych), wyposazenie betonowni, laboratorium oraz wyposazenie zbrojarni oraz przeprowadzenie remontu
hali. Warto$¢ inwestycji zostata oszacowana na ok. 13 min PLN, z czego w roku 2015 zostato zrealizowane ok 90%
wszystkich planowanych prac. Prace te sg finansowane w 75% kredytem inwestycyjnym udzielonym przez Bank Ochrony
Srodowiska SA, a pozostata cze$¢ ze $rodkéw wtasnych. W roku 2016 Grupa zamierza dokoriczy¢ catosé prac.

W najblizszych latach Zarzad oczekuje ponadto, iz odtworzeniowe naktady inwestycyjne w pozostatych zaktadach w
Poznaniu i Bielsko-Biatej bedg wynosity ok. 5-6 min PLN rocznie. Warto$¢ ta jest uzalezniona od przysztej sytuacji Grupy i
stanu jej majatku.

Dodatkowo w zwigzku z nabyciem zaktadu Ergon w 2016 roku w Mszczonowie Grupa planuje réwniez wydatki inwestycyjne
w tym zaktadzie na poziomie kilku milionéw ztotych.

Wydatki, podobnie jak w poprzednich latach bedg finansowe ze srodkéw wtasnych oraz zrédet zewnetrznych.

2. Sytuacja finansowo-ekonomiczna

2.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z charakterystyka struktury aktywoéw
i pasywow skonsolidowanego bilansu

Wybrane dane finansowe

od 01.01 do 31.12.2015 od 01.01 do 31.12.2014

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 350 680 328 233
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 29 562 19 751
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28 822 19 669
Zysk (strata) netto 23193 15 850
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 23193 15 850
Zysk na akcje (PLN) 1,03 1,07
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 1,03 1,07

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 432 14 560
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (42 313) (17 185)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 39439 8 401
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 7558 5776

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 313728 255 441
Zobowigzania dtugoterminowe 54 560 15 839
Zobowigzania krétkoterminowe 81163 111 465
Kapitat wiasny 178 005 128 137
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 178 005 128 137

W 2015 roku warto$¢ przychodow netto ze sprzedazy wyniosta 350,7min PLN i byta wyzsza o 6,8% w poréwnaniu z rokiem
2014 (328,2mIn PLN). Zmiana ta byta gtdwnie zwigzana ze wzrostem przychodéw w segmencie ,realizacja kontraktéw —
prefabrykacja” oraz ,realizacja kontraktéw —ustugi budowlane” oraz dalszym rozwojem sprzedazy na rynek skandynawski.
Jednoczesnie koszt wiasny sprzedazy wzrost w 2015 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku o 13.103tys. PLN,
co stanowito 4,7%.

W rezultacie zysk ze sprzedazy brutto w 2015 roku wyniost 61.537 tys. PLN i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w
analogicznym okresie 2014 roku (52.192 tys. PLN) byt wyzszy 0 17,9%.

Koszty sprzedazy wyniosty na dzien 31.12.2015 r. 20.930 tys. PLN i byly wyzsze o 3.102 tys. PLN, tj. o 17,4%. Wzrost
spowodowany byt gtébwnie zwiekszeniem skali dziatalno$ci w tym wejsciem do Grupy spotek Centrum Nowoczesnej
Prefabrykacji oraz Kokoszki Prefabrykacja SA, oraz wzrostem kosztéw transportu w zwigzku z zwigkszeniem sie udziatu
przychoddw z kontraktéw realizowanych na terenie Skandynawii.
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Koszty ogolnego zarzadu wyniosty na koniec 2015 roku 18.484 tys. PLN i byly wyzsze 0 4.210 tys. PLN, {j 0 29,5% od
poréwnywalnych kosztow w roku poprzednim. Wzrost ten jest wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy poprzez
wejscie nowych podmiotéow do grupy (CNP, Kokoszki).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniést 29.562 tys. PLN, w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2014
(19.751 tys. PLN), co stanowi 49,7% wzrostu. Zysk z dziatalnosci operacyjnej na koniec 2015 roku zawiera zysk na
okazyjnym nabyciu spotki zaleznej Kokoszki Prefabrykacja SA, w wysokosci 6.571 tys. PLN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej na koniec roku, po wytgczeniu zysku na okazyjnym nabyciu w/w spétki wynidst 22.990 tys.
PLN i jest wyzszy od zysku osiagnietego w analogicznym okresie 2014 roku o 16,4%.

Wynik brutto w 2015 roku wyniést 28.822 tys. PLN, a po uwzglednieniu wytgczenia zysku z okazyjnego nabycia, wyniost
22.251 tys. PLN i w poréwnaniu do wyniku sprzed roku (19.669 tys. PLN) wzrést o 13,1%.

Wynik netto Grupy za rok 2015 wyniost 23.193 tys. PLN. Wynik netto kalkulowany po wytaczeniu zysku na okazyjnym
nabyciu spétki Kokoszki Prefabrykacja SA wyniodst 17.870 tys. PLN w stosunku do 15.850 tys. PLN zysku netto osiggnietego
w poroéwnywalnym okresie 2014 roku, co stanowi wzrost o 8,9%. Rentowos$¢ netto wzrosta z poziomu 4,83% (w 2014) do
5,1% w 2015.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. aktywa Grupy wynosity 313.728 tys. PLN i byly wyzsze o0 58.287 tys. PLN w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2014 r.

Aktywa trwate na 31.12.2015 byly wyzsze o 64.152 tys. PLN w stosunku do stanu na 31.12.2014. Ten znaczny wzrost
aktywow trwatych i aktywdéw ogoétem spowodowany jest gtéwnie nabyciem i wiaczeniem do Grupy w kwietniu 2015 roku
spotki Kokoszki Prefabrykacja SA. Aktywa trwate stanowig 55,8 % aktywéw ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2015 r. byly nizsze o 5.866 tys. PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 r.,
wynosity 138.707 tys. PLN z zauwazalng poprawa jakosci ich struktury.

Zapasy na dzien 31 grudnia 2015 r. byty nizsze 0 2.439 tys. PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 r., wynosity
17.660 tys. PLN. przy czym w bilansie wykazywane sg jedynie zapasy zwigzane z kontraktami dostawowymi, pozostate
zapasy dotyczace kontraktow budowlano-montazowych sg ujmowane w kosztach zaawansowania kontraktéw
budowlanych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, z tytutu uméw o ustuge budowlang oraz pozostate naleznosci, w tym z tytutu biezacego
podatku dochodowego, na dzien 31 grudnia 2015 r. byty nizsze 0 9.266 tys. PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014
r. i wynosity 75.491 tys. PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzier 31 grudnia 2015 r. byly wyzsze o 7.562 tys. PLN w stosunku do stanu na 31
grudnia 2014 r. i wynosity 44.007 tys. PLN i stanowity 14% udziatu w aktywach ogétem.

Kapitat wtasny Grupy stanowit 57% sumy bilansowej i wynidst 178.005 tys. PLN, co stanowito nominalny wzrost o 49.868
tys PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2015 r. byty wyzsze o 38.721 tys. PLN w stosunku do stanu na 31
grudnia 2014 r., wynosity 54.560 tys. PLN. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych jest zwigzany gtownie z zaciagnieciem
kredytu inwestycyjnego na zakup akcji Kokoszki Prefabrykacja oraz wzrostem dtugoterminowych rezerw na podatek
odroczony w zwigzku z przeszacowaniem majgtku nabytej spotki (14.928 tys. PLN za rok 2015 w poréwnaniu do 7.015 tys.
PLN na koniec 2014 roku), wzrostem pozostatych rezerw dtugoterminowych w wysokoséci 6.343 tys. PLN, (gtownie rezerwy
kontraktowe utworzone w spotce Kokoszki Prefabrykacja SA, ktére zostaty ujawnione w sprawozdaniu Grupy po przejeciu
spotki) oraz rezerw na $wiadczenia pracownicze (wzrost o 850 tys. PLN, réwniez gtownie w wyniku konsolidaciji
sprawozdania spotki Kokoszki Prefabrykacja).

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2015 r. byly nizsze o 30.302 tys. PLN w stosunku do stanu na 31
grudnia 2014 r., wynosity 81.163 tys. PLN i stanowity 60% udziatu w zobowigzaniach ogotem.

Przeptywy pieniezne netto za rok 2015 byty dodatnie i wynosity 1.782 tys PLN. Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
wyniost 44.007 tys PLN. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byly nadal dodatnie, zmniejszyly sie 0 4.124 tys.
PLN do poziomu 10.436 tys PLN w poréwnaniu z rokiem 2014, co bylo w gtéwnej mierze spowodowane spadkiem
zobowigzan. W 2015 roku Grupa poniosta znaczne wydatki inwestycyjne, przede wszystkim zakup Kokoszki Prefabrykacja,
w zwigzku z czym przeptywy netto z dziatalnosSci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 42.313 tys.
PLN.
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Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA:

EBIT [TPLN] 29 562 19 751
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej)
EBIT skorygowany o zysk na okazyjnym nabyciu [TPLN] 22 990 19 751

(wynik na dziatalno$ci operacyjnej z wytaczeniem zysku na okazyjnym nabyciu spétki Kokoszki)
EBIDA[TPLN] . . 36 358 23838
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

EBIT DA skorygowany o zysk na okazyjnym nabyciu [TPLN] 20 786 23 838
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej, po wytgczeniu zysku na okazyjnym nabyciu, powiekszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:
Rentownos$¢ majatku 7,39% 6,20%

(wynik finansowy netto / suma aktywoéw)
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych 13,03% 12,37%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos$¢ netto sprzedazy 6,61% 4,83%
(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)
Rentownos$¢ netto sprzedazy skorygowana o zysk netto na

okazyjnym nabyciu 5.10% 4.83%
(wynik finansowy netto po wytgczeniu zysku na okazyjnym nabyciu / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci | 1,71 1,30
(aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa 2,31 2,01

(aktywa ogétem / zobowigzania krétko- i dtugoterminowe)

Grupa konsekwentnie realizuje wzrosty sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu bgadz poprawie podstawowych
wskaznikéw okreslajgcych efektywno$¢ dziatalnosci.

2.2. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych i gtéwnych inwestyciji kapitatowych
Grupa lokuje swoje nadwyzki finansowe na lokatach typu overnight oraz na lokatach terminowych.

Do gtownych inwestycji kapitatowych w roku nalezy zaliczy¢ zakup przedsiebiorstwa Kokoszki Prefabrykacja, co zostato
szczegotowo opisane w punkcie 2.3 sprawozdania.

Ponadto, w roku 2015 doszlo do:

PodwyzZszenia kapitatu wltasnego PKB Pekabex

W dniu 29 lipca 2015 Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu , VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z 21.213.024,00 do kwoty
24.213.024,00. Po zarejestrowaniu powyzszej zmiany kapitat zaktadowy dzieli sie na 24.213.024 akcji o warto$ci nominalnej
1 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu nastgpito w zwigzku z emisja i wprowadzeniem do obrotu publicznego akcji zwyktych na
okaziciela serii B.

Uchwata Zarzgdu GPW nr 820/2015 z dnia 12 sierpnia 2015 wprowadza z dniem 18 sierpnia 2015 w trybie zwyktym do
obrotu gieldowego na rynku podstawowym 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki.

Utworzenie spotki celowej Pekabex Inwestycje Il S.A.

W dniu 26 maja 2015r. zostata utworzona spotka Pekabex Inwestycje 1l S.A., ktdrej celem jest nabycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Ergon S.A. Szczegotowy opis transakcji znajduje sie w pkt 6 niniejszego sprawozdania.
Wysokos¢ kapitatu zakladowego wynosi 100.000 zt. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
07.08.2015 r. pod numerem KRS 0000570241. Sagdem witasciwym dla Spotki jest Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
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2.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej w
roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Nabycie akcji Kokoszki Prefabrykacja SA
W dniu 31 marca 2015 r. Pekabex Inwestycje zawarta umowe zakupu 98,01% akcji spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A, za
facznag cene 25.000 tys. PLN. Przejecie kontroli nad spétkg nastgpito 2 kwietnia 2015 roku po uiszczeniu | cze$ci ceny
sprzedazy, w kwocie 18.000 tys. PLN. W dniu 8 pazdziernika 2015 roku, po dokonaniu przymusowego wykupu 8.929 sztuk
akcji nalezacych do akcjonariuszy reprezentujacych 2% kapitatu spoétki, Pekabex Inwestycje zostata wpisana do KRS jako
jedyny akcjonariusz Kokoszki Prefabrykacja S.A..
Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Kokoszki Prefabrykacja S.A. od momentu wejscia do Grupy Pekabex jest
wynajem nieruchomosci. Spdtka dominujgca posiada posrednio, przez Pekabex Inwestycje, 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Kokoszki Prefabrykacja, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu._Grupa
jest w trakcie realizacji rowniez istotnych inwestycji w nabytym zaktadzie, w tym rozbudowe linii technologicznych
prefabrykacji elementéw betonowych oraz modernizacji samego zaktadu. Podstawowe zamierzenia Spo6tki w ramach
rozbudowy i modernizaciji to:

e remont i zakup maszyn i urzadzen bezposrednio produkcyjnych do produkcji elementéw prefabrykowanych

(filigrandw sprezonych i zbrojonych, $cian, stupow i stopostupow, elementéow sprezonych);

e wyposazenie betonowni oraz laboratorium;

e wyposazenie zbrojarni;

e  przeprowadzenie remontu hali
Przewidywana warto$¢ inwestycji to ok. 13 000 tys. zt w okresie do korica 2016 roku.
W wyniku nabycia spotki Kokoszki Prefabrykacja Grupa wygenerowata zysk na okazjonalnym nabyciu w wysokosci 6.571
tys PLN.

Debiut na GPW

W lutym 2015 roku spotka PKB Pekabex SA ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny w zwigzku z ofertg
publiczng akcji oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie na rynku regulowanym do obrotu akcji. Prospekt zostat
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego dnia 9 czerwca 2015 roku. Do dnia 16 czerwca 2015 roku trwato
budowanie ksiegi popytu wérdd inwestoréw instytucjonalnych.

W dniu 16.06.2015 zostaty podjete uchwata Zarzadu spoétki PKB Pekabex SA w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akc;ji
zwyktych na okaziciela serii B na poziomie 10 zt za jedng akcje oraz ostatecznej liczby akcji oferowanych w drodze emisji
publicznej na 3.000.000 akcji.

W dniach 17 do 19 czerwca 2015 roku trwaty zapisy na akcje w ramach Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz Transzy
Inwestorow Instytucjonalnych i Transzy Kierowanej, a przydziat akcji oferowanych serii B nastgpit na podstawie uchwaty
Zarzadu PKB Pekabex SA z dnia 22 czerwca 2015 roku.

3 lipca 2015 r. Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie podjat uchwate w sprawie dopuszczenia do obrotu
gietdowego na Gtownym Rynku GPW akcji Spotki serii A i B oraz praw do akcji serii B. Nastepnie, 7 lipca 2015 r. podjeta
zostata uchwata w sprawie wprowadzenia akcji i PDA do obrotu gietdowego, zgodnie z ktérg pierwszy dzieh notowan zostat
wyznaczony na 8 lipca 2015 r.

Zmiany formy prawnej Sp6tki Pekabex Pref S. A.

Zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Poznaniu z dnia 29 grudnia 2015 roku uprawomocnita sie zmiana formy prawnej Spotki
Pekabex Pref (dotychczas Pekabex Pref Sp. z 0. 0.).

2.4, Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Szczegoétowy opis znajduje sie w punkcie 3.5 niniejszego sprawozdania.
2.5. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegélnym

uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat badz zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzagdza majgc na uwadze cztery najwazniejsze
cele

. zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywdw pienieznych,

. stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

. wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

. osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania

dziatan inwestycyjnych.
Grupa na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiaru ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majace na celu
minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowg. Zrozumienie zagrozen majacych swoje zrodto w ekspozycji na ryzyka
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finansowe, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepsza realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej przeprowadzane
transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi, na ktére narazona
jest Grupa.

Ryzyko walutowe

Wiekszo$¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK.

Na rynku skandynawskim kontrakty gtéwnie zawierane sg w walucie PLN. Wiekszo$¢ kosztéw ponoszonych w celu realizacji
kontraktébw na rynku szwedzkim jest ponoszona w walucie polskiej (projektowanie, produkcja, i duza czes$¢ kosztow
transportu oraz montazu np. wynagrodzenia pracownikow wraz z obcigzeniami ZUS), jedynie niewielka cze$¢ kosztow
dotyczaca dziatalnosci na rynku skandynawskim takich jak: koszty pobytu pracownikéw, wynajmu maszyn i urzgdzen
bezposrednio uzywanych w celu realizacji projektu jest ponoszona w SEK.

Ponadto Grupa ma swoj Oddziat w Niemczech, ktérego przychody i koszty wyrazone sg gtéwnie w EUR. Dziatalno$¢
Oddziatu jest w duze mierze zbilansowana z punktu widzenia ryzyka walutowego, poza kosztami ponoszonymi w Polsce.
Do gtéwnej kategorii kosztéw ponoszonych w Polsce nalezy: ZUS ptacony w Polsce za pracownikéw oddelegowanych do
pracy w Oddziale, koszty obstugi kadrowo-personalnej oraz ogdélne koszty zarzgdu.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji przeprowadzanych w
walucie.

Ryzyko stopy procentowej
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z tytutu

aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywéw oraz zobowigzan finansowych:

. pozyczki,

. dtuzne papiery warto$ciowe (pozostate aktywa finansowe),
. kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

. leasing finansowy.

Inne ryzyka rynkowe

Poprzez pozostate ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Grupa rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki
Grupy wynikajgce ze zmiany cen rynkowych towaréw i ustug, Grupa na biezgco prowadzi analizy rynkéw surowcéw jak
réwniez cen ustug. Oferty sktadane zamawiajagcym uwzgledniajg biezace ceny rynkowe wraz z przewidywang zmienno$cig
cen wynikajacg z wewnetrznej oceny i analizy Grupy. Ze wzgledu okresy realizacji kontraktéw dotychczasowe ryzyko zmian
cen towardw i ustug byto znaczaco ograniczone.

Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia cen towardw i ustug.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujgcych aktywow
finansowych takich jak: Pozyczki, Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, Naleznosci finansowe, Pochodne
instrumenty finansowe, Papiery dtuzne, Jednostki funduszy inwestycyjnych, Pozostate aktywa finansowe, Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty oraz zobowigzan pozabilansowych a takze zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i
poreczen.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w zakresie regulowania ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegolnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug poprzez ocene i
monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur i
raportowania. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa stara sie dokonywac transakcje z kontrahentami
o potwierdzonej wiarygodno$ci.

Kredyt kupiecki w duzej mierze otrzymujg sprawdzeni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkéw dokonywana jest na podstawie dodatkowych zabezpieczen w postaci: zaliczek, weksli jak rowniez przedptat,
gwarancji bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt kupiecki, w
kontraktach posiada zastrzezenie prawa wiasnosci dostarczanych elementéw prefabrykowanych do czasu zaptaty
naleznosci.

Dodatkowo Grupa w celu zabezpieczenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta z prawa jakie daje jej Kodeks
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Cywilny w zakresie odpowiedzialno$¢ Inwestora za zobowigzania w stosunku do podwykonawcéow (6471 KC), Na mocy Art.
6471 § 5 k.c. zawierajgcy umowe z podwykonawcg oraz inwestor i wykonawca ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce. W zwigzku z powyzszym zaréwno generalny
wykonawca, jak i zamawiajgcy solidarnie odpowiadajg za wymagalne wierzytelnosci.

W ocenie Zarzadu Spétki aktywa finansowe, ktore nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegolne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosSci kredytowej.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztaltujgce sie tendencje zalegania z ptatnoSciami, zalegte nalezno$ci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodno$¢ podmiotéw bedacych strong
transakgciji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki i podmioty znane Spotce.

Ryzyko ptynnosci

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe polega na koniecznosci zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego
na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na czas ich realizacji jak rowniez specyfike ponoszenia kosztéw.
Stosunkowo diugi cykl produkcyjny powoduje konieczno$¢ angazowania przez Grupe znaczgcego kapitatu obrotowego
przeznaczonego na sfinansowanie zakupu surowcéw oraz innych kosztéw zwigzanych z procesem produkcyjnym np.
kosztow wynagrodzen pracownikéw. Ewentualne opo6znienia w terminach ptatno$ci mogg negatywnie oddziatywac¢ na
ptynnos¢ finansowa Grupy, jak réwniez powodowac koniecznos¢ zaciggania dodatkowych kredytow bankowych na
finansowanie biezacej dziatalnosci. W konsekwencji prowadzi¢ to moze do wzrostu kosztéw finansowych z tytutu odsetek.

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Grupa
aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezagce monitorowane w okresach tygodniowych)
oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w
okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow (w
tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z
inwestycjami wolnych srodkéw.

Grupa prowadzi polityke zapewnienie sobie limitow kredytowych w bankach wyzszych niz wynikajgce z biezacych potrzeb
zasilenia kapitatu obrotowego. W ocenie Zarzadu, Grupa ma wystarczajgcy poziom finansowania zewnetrznego, w tym w
szczegolnosci finansowania obrotowego, aby méc terminowo regulowaé swoje zobowigzania. Szczegotowe kwoty
wykorzystania poszczegélnych limitéw zostaty zaprezentowane w nocie 9.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz finansowych.
3. Istothe umowy

3.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Znaczgce kontrakty budowlane podpisane w 2015 roku:

Kontrakt ,Aspock”

27 stycznia 2015 roku spotka Pekabex BET SA zawarta umowa o wykonanie inwestycji polegajacej na budowie hali
produkcyjno-magazynowej wraz z czescig biurowg dla spotki Aspéck Automotive Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Praszce,
ul. Marii Curie-Skfodowskiej 5/20, 46-320 Praszka.

Pierwotna warto$¢ umowy wynosita 6.149.000,00 zt netto, ktéra to wartoS¢ zostata zwiekszona aneksem nr 1
z dnia 09 marca 2015 roku rozszerzajgcym zakres zleconych robét budowlanych do kwoty 11.916.276,37 zt netto. Termin
zakonczenia realizacji: 21 pazdziernika 2015 roku.

Kontrakt ,Business Garden Wroctaw”

W dniu 14 maja 2015 roku Spétka Pekabex Bet S. A zawarta z moca obowigzywania od 23 lutego 2015 roku umowa o
wykonanie robo6t budowlano — montazowych/drogowych dostawe oraz montaz elementéw prefabrykowanych oraz montaz
belek Deltabeam w ramach inwestycji ,Business Garden Wroctaw — etap IlI”. Umowa zostata zawarta ze spotkg BUDIMEX
S.A. Warto$¢ umowy wynosi 10.900.000,00 zt netto. Przewidywany termin zakonczenia realizacji: 25 marca 2016 roku.

Kontrakt ,JTI-Rozbudowa hali produkcyjnej — etap 11"
W dniu 8 czerwca 2015 roku Spotka Pekabex BET podpisata zlecenie z firmg MUSING BUD Sp. z 0.0., ktérego przedmiotem
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byto sporzadzenie projektu wykonawczego konstrukcji zelbetowej budynku hali osi 10-41 (elementéw prefabrykowanych i
monolitycznych) oraz wykonanie, dostawa oraz montaz zelbetowych elementow prefabrykowanych konstrukcji budynku hali
zakresu ww. osi. Wynagrodzenie nalezne za realizacje kompletnego zakresu przedmiotu zlecenia zostato okreslone na
kwote 7.642.700 ztotych netto. Termin zakonczenia robét zostat ustalony na dzien 30 wrze$nia 2015 roku. 28 sierpnia 2015
roku podpisano Aneks nr 1 zwiekszajacy zakres pierwotnego zlecenia. Warto$¢ kontraktu zostata ustalona na 9.023.379,00
ztotych netto. Termin realizacji: 30 listopada 2015 roku.

Kontrakt ,QOlivia 5”

W dniu 28 wrzesnia 2015 roku Spoétka Pekabex Bet zawarta z BIALA ,OP3” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spoétkg komandytowo - akcyjna umowe, ktdrej przedmiotem jest wykonanie roboét projektowych i budowlanych polegajacych
na budowie i oddaniu do uzytku budynku realizowanego pod roboczg nazwg ,Olivia 5, o zasadniczym przeznaczeniu
biurowym i ustugowym, wraz z tagcznikami, a takze towarzyszgcych mu obiektow budowlanych, obiektéw matej architektury
wraz z drogami dojazdowymi i wewnetrznymi oraz innymi ciggami komunikacyjnymi oraz dodatkowg drogg pozarowa przez
patio oraz zapewnieniem innej niezbednej infrastruktury techniczne;.

Wynagrodzenie nalezne spétce Pekabex Bet za realizacje kompletnego zakresu przedmiotu umowy zostato okreslone na
szacunkowg kwote 16.928.777,42 ztotych netto. Przedmiot umowy zostanie wykonany etapowo, przy czym ostatni etap
zostanie wykonany do dnia 28 lutego 2016 roku.

Kontrakt , Tchibo-Marki”

1 lipca 2014 roku Spoétka Pekabex BET zawarta umowe na wykonanie inwestycji ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego
Tchibo Manufacturing Poland Sp. z 0.0. w Markach przy ul. Stonecznej 6 — Etap 1.

Warto$¢ pierwotna umowy wynosita 26.200.000,00 zt netto. W dniu 3 sierpnia 2015 roku spotka Pekabex BET zawarta
aneks zwiekszajacy wartos¢ umowy do kwoty 27.050.880,00 zt netto. Termin zakonczenia realizacji umowy — 21
pazdziernika 2015 roku.

Kontrakt ,Lech Swigtek”

22 lipca 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy sp6tkg Pekabex BET SA a firmg P.P.U.H. 'LECH' LECH SWIATEK,
ktorej przedmiotem jest wykonanie wielobranzowego projektu wykonawczego oraz wykonanie robo6t budowlano -
montazowych przy budowie budynku magazynowego z czescig biurowo - socjalng z przynalezng infrastrukturg i
zagospodarowaniem terenu.

Wynagrodzenie nalezne za realizacje kompletnego zakresu przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote 12.200.000
ztotych netto. Termin zakonczenia robét zostat ustalony na dzien 31 marca 2016 roku, zas termin na uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie hali oraz biurowca ustalony zostat na dzien 30 kwietnia 2016 roku.

Kontrakt ,Mennica-Warszawa”

28 sierpnia 2015 roku spétka Pekabex BET SA zawarta umowa o roboty budowlane ktérej przedmiotem byta budowa hali
magazynowo — produkcyjnej w Warszawie ul. Annopol 3. Umowa zostata zawarta ze spétkg Mennica Polska Spétka
Akcyjna. Warto§¢ umowy wyniosta 20266 134,74 ziotych netto. Termin zakonczenia realizacji:
26 stycznia 2016 roku.

Kontrakt ,Kv Gesallen Kalmar”

W dniu 28 sierpnia 2015 roku pomiedzy Pekabex BET SA a Skanska Sverige AB Region Hus Sydost Kalmar, zawarta
zostata umowa, ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie, wyprodukowanie, dostarczenie oraz montaz i wykonczenie
konstrukcji prefabrykowanej dla obiektu Kv Gesallen w Kalmar w Szwecji.

Wynagrodzenie nalezne spofce Pekabex Bet S. A. za realizacje kompletnego zakresu przedmiotu umowy zostato okreslone
na kwote 13.000.000 ztotych netto. Termin zakonczenia rob6t zostat ustalony na dzien 24 luty 2017 roku.

Kontrakt realizacji 6 hal w Kuwejcie

W dniu 1 pazdziernika 2015 roku Spétka Pekabex Pref Sp. z 0.0. zawarta z NUSAIBAH GEN. BUILDING CONT.EST z
siedzibg w Kuwejcie umowe, ktérej przedmiotem jest budowa 6 hal magazynowych w regionie Subhan dla Ministerstwa
Energetyki i Wody w Kuwejcie (Inwestor).

Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem warunku rozwigzujgcego w postaci braku zawarcia umowy pomiedzy Nusaibah i
Inwestorem lub odwotania przetargu na realizacje Projektu, wygranego przez Nusaibah. Dodatkowo rozpoczecie realizacji
umowy uzaleznione jest od wynegocjowania i podpisania pomiedzy Nusaibah i Spotkg umowy rachunku projektowego.

Na mocy umowy Nusaibah podzleca Spoice kompleksowg realizacje Projektu. Warto$é prac do realizacji przez Spétke to
11.643.961 KD (kuwejckich dinaréw) - szacunkowo 146.000.000 zfotych.

Termin realizacji kontraktu w petnym zakresie wynosi 24 miesigce.

Kontrakt ,Hala Produkcyjno-Montazowa w Twardogorze”

W dniu 9 listopada 2015 roku Pekabex Bet S.A. zawarta ze spoétkg Invest Park Development sp. z 0.0. umowe na wykonanie
hali produkcyjno-magazynowej z czescig biurowo-socjalng oraz urzadzeniami budowlanymi i zagospodarowaniem terenu,
stanowigce cze$¢ inwestycji realizowanej przez zamawiajgcego w Twardog6rze. Umowa zostanie wykonana w terminie do
dnia 15.05.2016 r. Wynagrodzenie Pekabex Bet z tytutu wykonania umowy wyniesie 11.435.000,00 ztotych netto.

Kontrakt ,Garnison Helikopterhangar Ronneby w Szwecji”
W dniu 16 grudnia Emitent powzigt wiadomos$¢ o podpisaniu przez Skanska Sverige AB (,Generalny Wykonawca”) umowy,
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podpisanej uprzednio przez Pekabex Bet, ktérej przedmiotem jest produkcja, dostawa i montaz elementow
prefabrykowanych na projekcie hangaru dla helikopterow w Ronneby. Wynagrodzenie nalezne spétce Pekabex Bet za
realizacje kompletnego zakresu przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote 15.770.000,00 ztotych netto. Przedmiot
umowy zostanie wykonany etapowo, przy czym ostatni etap zostanie wykonany do 8 lipca 2016 roku.

Umowy ubezpieczenia, ktére Grupa zawarta w 2015 z TUIR Warta, AIG, ACE, STU Ergo Hestia obejmowaty m.in.:
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

- ubezpieczenie tadunkéw w transporcie

- ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych w inwestycjach

- ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie NNW

Przedwstepna umowa zakupu przedsiebiorstwva ERGON Poland

W dniu 29 lipca 2015 zawarto przedwstepng umowe nabycia przedsigbiorstwa spotki ERGON Poland Sp. z 0.0. przez
Pekabex BET. Przedmiot nabycia obejmuje zorganizowany zespét sktadnikow niematerialnych i materialnych zwigzany z
zaktadem produkcyjnym potozonym w gminie Mszczon6w, przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
polegajacej na produkgji, wykonywaniu rob6t budowalno-montazowych oraz sprzedazy betonowych elementéw sprezonych
i zbrojonych (prefabrykatéw), ktory stanowi niezalezne przedsiebiorstwo Sprzedajacego samodzielnie realizujgce te zadania
w rozumieniu art. 551 Kodeksu Cywilnego.

Zawarcie umowy przyrzeczonej uzaleznione jest od spetnienia dwéch warunkéw zawieszajgcych:

- uzyskania przez Kupujgcego zgody prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie transakcji w
formie bezwarunkowej, albo uptywu terminu ustawowego, w ktérym prezes UOKiK powinien wyda¢ decyzje w sprawie
koncentracji,

- przedstawienia przez Sprzedajgcego okreslonych dokumentéow potwierdzajgcych stan faktyczny i prawny
Przedsiebiorstwa przedstawiony przez Sprzedajgcego w toku badania due diligence.

Podpisanie umowy przyrzeczonej ma nastgpi¢ nie pozniej niz 1 lutego 2016 roku.

Cena sprzedazy Przedsiebiorstwa bedzie wynosita 45.100 tys. PLN i bedzie powiekszona o warto$¢ przejmowanych
zapasow.

W dniu 1 wrzeénia 2015 roku zawarto porozumienie do przedwstepnej umowy sprzedazy przedsiebiorstwa, na mocy ktérego
Pekabex BET SA dokonata przeniesienia wszelkich praw i obowigzkow Pekabex BET SA wynikajacych z umowy na
Pekabex Inwestycje 1l SA.

W dniu 8 pazdziernika 2015 otrzymano decyzje z dnia 7 pazdziernika 2015 o wyrazeniu przez Prezesa UOKIK
bezwarunkowej zgody na zakup przez Pekabex przedsiebiorstwa ERGON Poland Sp. z o.0.

Transakcja zostata szerzej opisana w pkt. 6 niniejszego sprawozdania.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych

W dniu 16 grudnia 2015 roku Zarzad Emitent powzigt informacje o podjeciu uchwaly przez Rade Nadzorczg w sprawie
wyboru audytora Emitenta do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2015. Zgodnie z powotang wyzej uchwatg Rada Nadzorcza Emitenta wybrata "Grant Thornton
Frackowiak” z 0. 0. s. k., wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 3654. Grupa Pekabex korzystata wczesniej z ustug wybranego audytora
w zakresie przegladu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za pierwsze potrocze
roku obrotowego 2015, w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych wedtug Polskich Standardow
Rachunkowoséci (PSR) oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSSF) Emitenta i Grupy Kapitatowej
Pekabex za lata 2013 i 2014 oraz przeprowadzita weryfikacje i przeksztatcenie zaudytowanych sprawozdan finansowych
Emitenta i Grupy Kapitatowej Pekabex za lata 2011-2012 na Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

W niniejszym punkcie nie zostaty uwzglednione umowy opisane w punkcie 2.3 niniejszego sprawozdania.

3.2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W roku 2015 Grupa nie zawarta tego typu transakcji.
3.3. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Kredyty

Na podstawie umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 01.04.2015 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. udzielit Pekabex
Inwestycje kredytu w kwocie 25.500 tys PLN z przeznaczeniem na zakup nie mniej niz 98,01% akcji w kapitale zakltadowym
spotki Kokoszki Prefabrykacja (I transza kredytu w kwocie 18.000 tys. PLN) oraz modernizacje sktadnikéw stanowigcych
zorganizowang czes$¢ przedsigbiorstwa stuzgcych do produkcji prefabrykatéw betonowych (Il transza kredytu w kwocie
7.500 tys. PLN). Udziat wtasny spétki w inwestycji to 7.000 tys. PLN w przypadku czesci dot. zakupu akgji (I transzy kredytu)
oraz 25% kwoty przeznaczonej na modernizacje Kokoszki Prefabrykacja SA (Il transza kredytu).
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Zgodnie z umowa, ostateczna data sptaty kredytu przypada na dzier 31 marca 2025 r. Kredyt oprocentowany jest wg stopy
WIBOR 3M w PLN oraz marzy banku. Spfata kredytu nastepowac bedzie wedtug rownych rat miesiecznych i miesiecznym
okresem odsetkowym.

W dniu 15.10.2015 zostat podpisany aneks przez Pekabex BET z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. do umowy wielocelowej
linii kredytowej wydtuzajacy okres udostepniania linii kredytowej do dnia 31 pazdziernika 2016 r. Kredyt oprocentowany jest
wg stopy WIBOR 1M w PLN oraz marzy banku. Catkowita kwota limitu wynosi 28.000 tys. PLN.

W dniu 15.10.2015 Pekabex SA podpisata z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. aneks do umowy o kredyt nieodnawialny, w
ktorym zostato ustanowione dodatkowe zabezpieczenie sptaty zobowigzan. Termin sptaty kredytu przypada na 26.03.2016.
Kwota kredytu na dzien 31.12.2015 wynosi 943 tys. PLN.

W dniu 10.12.2015 zostat podpisany aneks przez Pekabex BET z DnB Bank Polska SA do umowy o limit kredytowy. Umowa
ma charakter linii wielocelowej. Aneks zwiekszyt kwote linii kredytowej do wysokosci 62.350 tys. PLN. W ramach
przyznanego limitu, Pekabex BET ma udostepniong linie na gwarancje do petnej wysokoéci limitu, kredyt odnawialny
(obrotowy) do kwoty 21.000.000 ztotych oraz kredyt odnawialny na finansowanie kontraktéw do kwoty 17.000 tys. PLN.
Aneks wydtuzyt okres wykorzystania linii kredytowej do dnia 28 pazdziernika 2016 roku oraz wyznaczyt dzieh ostateczne;j
sptaty linii kredytowej na dzien 30 pazdziernika 2026 roku. Kredyt oprocentowany jest wg stopy WIBOR 3M w PLN oraz
marzy banku.

3.4. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, z szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym

Wartos¢ bilansowa

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca na dzien 31.12.2015 Oprocentowanie Planowana splata
w tys. PLN
Pekabex S.A. Pekabex Wykup Menagerski 240 WIBOR 1M + marza 2015-06-30
Pekabex Bet Pekabex Wykup Menagerski 25 WIBOR 1M + marza 2015-06-30

3.5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem udzielonych jednostkom powigzanym

Warto$¢ poreczen oraz gwarancji przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2015 31.12.2014

Wobec jednostek stowarzyszonych:

Poreczenie sptaty zobowigzan - -
Gwarancje udzielone - -
Gwarancje udzielone do uméw o ustuge budowlang - -
Sprawy sporne i sagdowe - -
Inne zobowigzania warunkowe - -
Jednostki stowarzyszone razem - -
Wobec pozostatych podmiotéow powigzanych:

Poreczenie sptaty zobowigzan - -
Gwarancje udzielone - -
Gwarancje udzielone do uméw o ustuge budowlang - -
Sprawy sporne i sagdowe - -
Inne zobowigzania warunkowe - -

Pozostate podmioty powigzane razem - -0
Wobec pozostatych jednostek: - -
Poreczenie sptaty zobowigzan 6 930 7184
Gwarancje udzielone -

Gwarancje udzielone do uméw o ustuge budowlang 52 760 52 106

Sprawy sporne i sagdowe -
Sprawy sporne i sgdowe z Urzedem Skarbowym -

Inne zobowigzania warunkowe 30 14 590
Pozostate jednostki razem 59 721 73 880
Zobowigzania warunkowe razem 59721 73 880
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taczna warto$¢ poreczen z tytutu zobowigzan handlowych udzielonych przez spétki z Grupy wynosita 6.930 tys. PLN na
koniec 2015r.

Warto$¢ gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dotyczacych kontrakidw budowlanych udzielonych przez Grupe
wynosza tacznie 52.760 tys. PLN.

Zadna z udzielonych gwarancji nie przekracza progu istotnoéci ustalonego na poziomie 10% kapitatéw wtasnych Grupy.
Ponadto, spétki z Grupy wystawity weksle bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych, ktérych wartos¢ bilansowa
na dzien 31.12.2015r wyniosta 7.804 tys. PLN.

W dniu 29 lipca 2015r spotka Pekabex S.A. wystgpita w roli gwaranta Kupujgcego w zwiazku z przedwstepng umowg
nabycia zorganizowanego zespotu skfadnikébw niematerialnych i materialnych zwigzanych z zaktadem produkcyjnym
potozonym w Badowo Msciskach (Ergon). Na dzien 31.12.2015 roku nie ziscity sie warunki realizacji zobowigzania Pekabex
S.A. jako gwaranta.

Inne zobowigzania warunkowe w wysokosci 30 tys PLN wynikajg z oSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji w zwigzku z
zawartg umowg z Urzedem Pracy miasta stolecznego Warszawy na dofinansowanie wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy dla osoby bezrobotne;j.

Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytow obowigzujace na dzien 31 grudnia 2015 roku.
Data

obowigzywa
nia umowy

Data
obowigzywani
a poreczenia

Wartos¢
poreczenia

taczna

kwota
kredytu

Przedmiot umowy Kredytobiorca Poreczyciele

Wielocelowa
wykorzystania
wysokosci 62.350 tys.

linia kredytowa do
na gwarancje do

DnB PLN oraz

Bank — g5350  kredyt odnawialny (obrotowy) do 5446 1058 2026.10-30  Pekabex BET Eetagex PS';\ 93 525
Polska : wysokoséci 21.000 tys. PLN oraz s -0 ekabex cﬁlpa exrre
SA kredyt odnawialny (prefinansowanie

kontraktéw) do wysokos$ci 17.000 tys.

PLN

Wielocelowa linia kredytowa do
Bank wykorzystania na gwarancje do
BGZ wysokos$ci 28.000 tys. PLN oraz Pekabex SA
BNP 28.000 kredyt w rachunku biezagcym do 2016-10-31 2026-10-29 Pekabex BET Pekabex Pref 30 800
Paribas wysokos$ci 4.000 tys. PLN oraz kredyt CNP
S.A. odnawialny do wysokos$ci 4.000 tys.

PLN
Bank .

Kokoszki
QEONY 5500 Kredyt Inwestycyjny 2025-03-31 2027-03-31 ﬁf::sﬁ% . gffabrykacja
ska
Bank 11.000
BGZ (CNP
BNP  11.000  Kredyt inwestycyjny 2016-03-29 2019-03-26  Pekabex SA iekabex Pref  vorecza do
- ekabex BET

Paribas CNP kwoty
S.A. 3.750)
Bank
BNP 30.000 Kredyt inwestycyjny* 2022-12-16  2025-12-18 Inwestycje I Pekabex BET 45.000
Paribas SA C‘la\lP
S.A

*- na dzien 31 grudnia 2015 roku kredyt nie zostat jeszcze uruchomiony, wykorzystanie kredytu na poziomie 0 PLN.

4. Pozostale

4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku 2015 nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Grupie Kapitatowe;.

4.2. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W roku 2015 emitent ani jednostki zalezne nie zawarty tego typu uméw.
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4.3. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzys$ci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Informacja zostata zawarta w nocie 31.3 oraz 31.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.4. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powiazanych bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Struktura wtasnos$ci kapitatu zakladowego PKB Pekabex SA z wyszczegélnieniem akcjonariuszy posiadajgcych pow. 5%
0golnej liczby gtoséw na WZA na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Liczba . . Udziat w ogodlnej Udziat w Wartosé
Akcjonariusz posiadanych hlac‘znl;;Aglosow liczbie gloséw kapitale nominalna

akcji (w szt.) na WZA zakladowym EL(]]
Opoka Il FIZ (inwestor: Maciej g 754 ggp 9784 585 40,41% 40,41% 9784 585
Grabski)
Cantorelle Limited 2 838 658 2 838 658 11,72% 11,72% 2838 658
Fernik Holdings Limited 2030578 2030578 8,39% 8,39% 2030578
Pozostali tacznie 9 559 203 9 559 203 39,48% 39,48% 9 559 203
Razem 24 213 024 24 213 024 100,00% 100,00% 24 213 024

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Q

Liczba posiadanych akcji (w Liczba gtoséw na

Osoby zarzadzajace i nadzorujace szt.) WZA
Robert Jedrzejowski (posrednio poprzez Fernik Holdings Ltd) - prezes zarzadu o
Pekabex SA 2030578 8,39%
Jarostaw Gniadek (posrednio poprzez Grassalen Investment Ltd.) - o
przewodniczacy RN Pekabex SA 1101 864 4.55%
Maciej Grabski (posrednio poprzez Pekabex Wykup Managerski S.A.) - cztonek

RN Pekabex SA* 326 248 1,35%
Przemystaw Borek (bezposrednio) - wiceprezes zarzadu Pekabex SA 127 278 0,53%
Beata Zaczek (bezposrednio) - wiceprezes zarzadu Pekabex SA 53 033 0,22%

* wg posiadanych informacji Pan Maciej Grabski jest réwniez posiadaczem certyfikatéw inwestycyjnych funduszu OPOKA Il FIZ
posiadajgcego 9.784.585 akcji spotki stanowigcych 40.41% akgji spotki

4.5. Sprawy sporne i sagdowe

W 2015 roku Grupa nie byta strong istotnych postepowan sgdowych, na ktére zasadne byloby tworzenie rezerwy w tym
okresie.

Za istotne sprawy sporne i sgdowe bedace w toku na dzien 31.12.2015 r. Grupa uznaje:

e Powddztwo spotki Pekabex S.A. przeciwko miastu Poznan o zobowigzanie miasta Poznan do ztozenia
os$wiadczenia woli w przedmiocie zakupu nieruchomosci nalezacej do Spétki, a potozonej przy ul. Mécibora w
Poznaniu, o wartos$ci bilansowej 276 tys. PLN. Warto$¢ przedmiotu sporu to 3 004 tys. PLN. Powédztwo zostato
ztozone w zwigzku z uchwaleniem, po dniu nabycia przedmiotowej nieruchomosci, planu zagospodarowania
przestrzennego uniemozliwiajgcego planowang przez Spoétke budowe nieruchomosci.

e Zgtoszenie na liste wierzytelno$¢ spétki Hydrobudowa Polska S.A. przez spotke Pekabex BET wierzytelnosci w
wysokosci 955 tys. PLN, zatrzymanej tytutem kaucji gwarancyjnej w postaci zatrzymanej zaptaty za wykonanie
prace i dostarczone elementy w ramach umowy dotyczgcej budowy Stadionu Narodowego. Wierzytelno$é
Pekabex Bet zostata uwzgledniona na liscie wierzytelnosci. Wierzytelno$¢ ta jest objeta petnym odpisem
aktualizacyjnym.

o Powddztwo spotki Pekabex BET przeciwko Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. o zaptate 955 tys. PLN z tytutu
zwrotu kaucji gwarancyjnej w postaci zatrzymanej zaptaty za wykonane prace i dostarczone elementy w ramach
umowy dotyczgcej budowy Stadionu Narodowego. W dniu 23 stycznia 2014 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat
nakaz zaptaty zgdanej przez Pekabex Bet kwoty, wraz z odsetkami i kosztami. Nakaz sie uprawomocnit, a Spétka
ztozyta wniosek o wszczecie postepowania egzekucyjnego. Egzekucja z majatku dtuznika zostata umorzona ze
wzgledu na jej bezskuteczno$¢. Wierzytelnos¢ ta jest objeta petnym odpisem aktualizacyjnym.

e W prezentowanym okresie 2015 roku do Pekabex Pref wplyneto roszczenie pracownicze tytutem odszkodowania
i zado$c¢uczynienia w wysokosci ok. 3 200 tys. PLN w zwigzku z wypadkiem na terenie zaktadu produkcyjnego.
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Roszczenia zostaty przekazane do ubezpieczyciela, ktéry prowadzi postepowanie likwidacyjne. Spoétka jest objeta
ochrong ubezpieczeniowg w ramach posiadanych polis. Dla zakresu odpowiedzialno$ci odszkodowawczej
zaréwno ubezpieczyciela jak réwniez spotki ma znaczenie takze przyczynienie sie poszkodowanego do wypadku,
ktérego zakres jest analizowany, jak réwniez wadliwo$¢ dostarczonego przez kontrahenta bedgcego jednoczesnie
zamawiajgcym na kontrakcie realizowanym przez Pekabex BET sprzetu do transportu elementéw - trawersu. Za
stan techniczny trawersu odpowiedzialno$¢ ponosi zamawiajgcy, ktory byt zobowigzany do jego dostarczenia przy
produkcji prefabrykatéw. Spétka oraz zamawiajgcy majg zamiar dochodzi¢ roszczen odszkodowawczych od
producenta trawersu.

Na dzien sprawozdania spotki z Grupy nie sg strong postepowan dotyczacych wierzytelnosci ani zobowigzan, ktére
samoistnie lub tacznie przekraczajg 10% kapitatow wtasnych Grupy.

4.6. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.7. Informacje systemie kontroli programoéw pracowniczych
Grupa Kapitatowa nie wprowadzita w roku 2015 programéw pracowniczych.
4.8. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

Informacje dotyczace zawartej umowy oraz stawki wynagrodzenia znajdujg sie w nocie 31.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5. tad Korporacyjny

5.1. Wskazanie zbioru zasad, ktéremu podlega Emitent
Zarzad PKB Pekabex S.A. niniejszym oswiadcza, ze Spétka i jej organy w 2015 roku stosowaty zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjetego przez Rade Gietdy GPW w dniu 21
listopada 2012 roku. Emitent przestrzegat wszystkich zasad, za wyjatkiem nastepujacych:

Rekomendacja 1.1 — Prowadzenie strony internetowej, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/.

Spoétka zamierza czesciowo stosowaé rekomendacje 1.1 — Spotka nie bedzie prowadzi¢ modelowej strony internetowe;j
dostepnej pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/, zgodnie z rekomendacjg wskazang w tiret 1. Niemniej jednak wszystkie
wymagane informacje bedg zawarte na prowadzonej przez Spotke stronie internetowe;.

Rekomendacja 1.5 — Posiadanie polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.

Spétka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w odniesieniu do cztonkow organéw zarzadzajacych i
nadzorujgcych. Zgodnie ze Statutem Spotki zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty. Z kolei cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci
okre$lonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Ponadto wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej delegowanych na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Gtéwnym kryterium przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych sa ich kompetencje,
umiejetnosci, zakres odpowiedzialnosci oraz osiggniete wyniki finansowe. Wynagrodzenia obecnych cztonkéw organow
zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Spofce zostaty ustalone w okresie poprzedzajgcym debiut Spétki na GPW, tj. w okresie
poprzedzajgcym przyjecie przez Spotke do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Spoétka pragnie
zaznaczy¢, ze informacja o wynagrodzeniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki oraz innych $wiadczeniach
przyznanych takim osobom w ciggu danego roku obrotowego zostanie wskazana w rocznym sprawozdaniu finansowym.
Spotka rozwaza mozliwo$¢ wdrozenia polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w przysziosci.

Rekomendacja 1.9 — Zapewnienie zréwnowazonego udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru.

Spétka nie zapewnia zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych. W skiad
trzyosobowego Zarzadu wchodzi jedna kobieta, a w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej znajdujg sie wytgcznie

30



Grupa Kapitatowa Pekabex

= Pekabex

Sprawozdanie z dzialalnosci za rok 2015

mezczyzni. Spotka pragnie wyrazi¢ poparcie dla wskazanej powyzej rekomendaciji, jednoczesnie podkresla, ze decyzje
personalne podejmowane sg w oparciu o kompetencje i doSwiadczenie poszczegblnych osob bez wzgledu na ptec.

Rekomendacja 1.12 — Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Spotki, zgodnie z ktérymi zdecydowana wiekszo$¢ akcjonariuszy Spotki
uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio, jak réwniez fakt, ze zapewnienie mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej mogtoby sie wigza¢ ze znacznymi kosztami
oraz potencjalnymi trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej, Spétka nie bedzie stosowa¢ powyzszej rekomendaciji.

Zasada 1l.1.9a — Zamieszczanie na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Po dopuszczeniu akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, Spétka bedzie rejestrowata przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz udostepni na swojej stronie internetowej zapis przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio. Niezaleznie od udostepnienia na stronie internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio, tre§¢ podejmowanych przez Walne Zgromadzenie uchwat bedzie przekazywana do
publicznej wiadomosci w formie raportow biezgcych oraz opublikowana na stronie internetowej Spétki.

Zasada Il.2 — Zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spétki rowniez w jezyku angielskim.

Spétka zamierza czesciowo stosowac powyzszg zasade I1.2 — Spotka posiada anglojezyczng wersje korporacyjnej strony
internetowej, jednakze zakres zamieszczanych informacji jest wezszy, anizeli wynika to z zasady [1.2 Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW. Spotka nie moze zagwarantowac, ze wszystkie wskazane w zasadzie 1.1 informacje zostang
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki w jezyku angielskim.

Zasada Il.8 — Funkcjonowanie komitetéw dziatajagcych w Radzie Nadzorczej.

W Spoifce nie funkcjonujg wskazane w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), tj. komisja ds. nominacji, komisja ds. wynagrodzen ani komisja rewizyjna. Zgodnie ze Statutem, Rada
Nadzorcza moze powota¢ komitet audytu, jak réwniez inne komitety, w szczego6lnosci komitet do spraw wynagrodzen, a
szczego6towe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania tych komitetéw okresla Regulamin Rady Nadzorczej. W
przypadku powotywania w przyszto$ci komisji Rady Nadzorczej, Spoétka bedzie rekomendowata uwzglednienie powyzszych
zalecen.

Zasada IV.1 — Umozliwienie obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediéw.

Spotka zamierza czesciowo stosowaé powyzszg zasade IV.1 — Spotka dopuszcza udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia przedstawicieli medidéw, z wyjgtkiem przedstawicieli telewizji, gdyz moze naruszaé to prawa do wizerunku
poszczegolnych akcjonariuszy. Ponadto, Spétka stoi na stanowisku, iz obowigzujace przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenie o Raportach, w wystarczajgcy sposéb regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasada IV.10 — Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacji elektroniczne;.

Spotka nie przewiduje mozliwosci wykorzystania $rodkow komunikacji elektronicznej podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, w tym transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.
Zwigzane jest to gtdwnie z zagrozeniami natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania
obrad Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci realnym ryzykiem zagrozenia bezpieczenstwa takiej komunikacji oraz
wystapienia zakiécen technicznych, jak réwniez ryzykiem zwigzanym z wta$ciwg identyfikacjg uczestnikéw. W ocenie Spotki
obowigzujace obecnie zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach umozliwiaja wtasciwg i efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji Spotki i w sposéb wystarczajgcy zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy Spétki. Ponadto
Spoétka nie dysponuje odpowiednim zapleczem technicznym oraz organizacyjnym dla wdrozenia powyzszej zasady, ktérej
wdrozenie wymagatoby ponoszenia przez Spétke dodatkowych kosztéw.

W roku 2016 Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjeta dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016” zawierajgcy aktualne rekomendacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego. Informacja o
stosowaniu  przez  Spotki  przedmiotowych zasad znajduje sie na  stronie internetowej  Spofki
http://lwww.pekabex.pl/pl/relacje-inwestorskie.

5.2. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej zarzadzania ryzykiem w
odniesienie do procesu sporzadzania sprawozdan
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Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.

Sprawozdania finansowe sporzadzanie sg przez wykwalifikowang kadre dziatu ksiegowosci oraz dziatu finansow i
controllingu pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu petnigcego funkcje Dyrektora Finansowego PKB Pekabex, ktory jest
odpowiedzialny za weryfikacje sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich zdarzen
gospodarczych. Podstawg sporzadzenia sprawozdan sa ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu programu
finansowo-ksiegowego Symfonia, do ktérego obstugi majg pracownicy z odpowiednimi uprawnieniami.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane w oparciu o jednolite pakiety konsolidacyjne.
Prawidtowo$¢ zasad rachunkowo$ci przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezgco przez dziat ksiegowosci oraz
dziat finanséw i controllingu.

Do podstawowych elementéw kontroli wewnetrznej nalezy zaliczy¢:

- zastosowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej

- prowadzona przez Zarzad biezaca analiza wynikéw finansowych oraz podstawowych wskaznikoéw istotnych dla
prowadzonej dziatalno$ci w oparciu o zaktadany budzet finansowy oraz o historyczne dane

- uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowania, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu

- procedury dotyczace gospodarki magazynowe;j i inwentaryzacji okresowej

- biezacy monitoring realizacji kontraktow pod wzgledem rzeczowym i finansowym z uwzglednieniem zaangazowania
kierownikdéw poszczegoélnych projektow

- procedura obiegu dokumentéw, ktéra ma na celu zapewnienie kontroli zgodno$ci zapis6w w ksiegach rachunkowych z
dowodami ksiegowymi oraz wtasciwg alokacje kosztéw systemu

Podstawowg zewnetrzng kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych stanowi:

- weryfikacja danych przez powotanego, niezaleznego biegtego rewidenta..

- bezposredni nadzér Rady Nadzorczej. W kompetencjach Rady Nadzorczej lezy finalna ocena sprawozdan w zakresie ich
zgodnosci zardwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

5.3. Informacje o akcjonariuszach Spoétki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakltadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach posiadajgcych wigcej niz 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Akcjonariusz ez ?:zctj.i)lgloséw Non;rcaj:r;gLN;N BT % kapitatu/gtosow
Opoko Il FIZ 9 784 585 9 784 585 40,4%
Cantorelle Limited 2 838 658 2 838 658 11,7%

Fernik Holdings Limited 2030578 2030578 8,4%

Pozostali 9 559 203 9 559 203 39,5%
Ogoétem 24 213 024 24 213 024 100,00%

5.4. Informacje o posiadaczach papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne oraz
informacje o wszelkich ograniczeniach odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw oraz ograniczenia
przenoszenia praw wiasnosci

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z Akcjami okre$lonymi w tabeli
powyzej. Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sa z nimi zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia i obowigzki, poza
wynikajgcymi z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych. Podmiotem majgcym znaczny wpltyw na Spotke jest Opoka I, ktory
bezposrednio posiada 40,4% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Na mocy umoéw ograniczajgcych zbywalnos¢ posiadanych akgji, akcjonariusze Opoka Il, Fernik Holdings Limited, Grassalen
Investment Limited, Cantorelle Limited, Pani Beata Zaczek, Pan Przemystaw Borek oraz Pan Christophe Carion zobowigzali
sie do nie sprzedawania bez zgody Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego S. A. oraz Domu Inwestycyjnego Investors
S. A. (obecnie Vestors S. A.) akcji Spotki przez okres 360 dni od dnia pierwszego notowania akcji Spétki na GPW.
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5.5. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie od jednego do czterech cztonkéw. Rada Nadzorcza moze powotaé wybranego cztonka Zarzadu na
stanowisko Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspolng trzyletnia kadencje. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ odwotywani lub zawieszani w
czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze odwotywac¢ poszczegolnych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu. Kazdy czionek Zarzadu moze zrezygnowac z petnienia funkcji przed
uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, a w razie jego braku
dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej — na adres Spditki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach: (i) Statut Spotki Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spoétki), (i) Regulamin Zarzadu (dostepny
na stronie internetowej Spdtki), (iii) Kodeks spoétek handlowych. Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie
zastrzezone do kompetencji innych organéw Pekabex S.A.. Zarzgdowi nie przystuguje prawo do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji. Decyzja w tym zakresie nalezy do Walnego Zgromadzenia.

5.6. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy.

5.7. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Zasady dziatania, kompetencje oraz organizacje Walnego Zgromadzenia regulujg:_(i) Statut Spotki Pekabex S.A., (ii)
Regulamin Walnego Zgromadzenia, (iii) Kodeks Spotek Handlowych

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

— Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

—  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac sie w siedzibie Spoétki, w Warszawie lub w Gdansku.

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

—  Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
Zarzad na stronie internetowej Spotki oraz w sposo6b okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

— Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno ukaza¢ sie na 26 dni przed terminem zgromadzenia i
zawierac wszystkie elementy wymagane Kodeksem Spotek Handlowych

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

— Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Pekabex S.A.

— Udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkow.

— Podziat zysku lub pokrycie straty.

—  Przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

— Powziecie uchwat w przedmiocie powotania lub odwotania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

— Powziecie uchwat w przedmiocie zawieszenia cztonkéw Zarzadu w czynno$ciach i ich odwotywanie.

— Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

— Podjecie uchwat w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia wysokoéci kapitatu zaktadowego.

— Powziecie uchwaty o emisji obligacji zamiennych oraz emisji warrantow subskrypcyjnych.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie uzycia kapitatu zapasowego.

— Powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Pekabex S. A., jej rozwigzania i
likwidacji.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki

— Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie Spotek
Handlowych i postanowieniach Statutu Spétki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
dowolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu, po czym spos$réd os6b uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczacego Zgromadzenia.

Zgromadzenie przeprowadza wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami
Zgromadzenia oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost sprzeciwu dotyczacego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzadzanym przez notariusza.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji

Gtosowanie

5.8.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach wtadz oraz nad
wnioskami o odwotanie organéw wtadz lub likwidatorow Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne glosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego
akcjonariusza lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru komisji skrutacyjnej, do ktérej obowigzkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Zze przepisy prawa lub
postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania i odczytuje treS¢ podjetej uchwaty.

Skilad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych oraz ich komitetéw

Na dzieh 31.12.2015 oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego o$wiadczenia w sktad zarzadu wchodzili Pan Robert
Jedrzejowski — Prezes Zarzadu, Pan Przemystaw Borek — Wiceprezes Zarzadu oraz Pani Beata Zaczek — Wiceprezes

Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia do 5 maja 2015 roku w sktad zarzagdu emitenta wchodzit Pan Robert Jedrzejowski petnigcy funkcje
Cztonka Zarzadu.

Z dniem 6 maja 2015 roku powofani zostali nowi cztonkowie Zarzadu: Pan Przemystaw Borek oraz Pani Beata Zaczek,
natomiast Pan Robert Jedrzejowski zostat odwotany z stanowiska Czlonka Zarzadu i zostat powotany na stanowisko
Prezesa Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Pekabex S.A. okre$lone zostaly w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut Spotki
Pekabex S.A., (ii) Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spofki), (iii) Kodeks Spétek Handlowych.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Jarostaw Gniadek - czlonek Rady Nadzorczej
Maciej Grabski - cztonek Rady Nadzorczej
Ryszard Klimczyk - cztonek Rady Nadzorczej

Andreas Made;j - cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Pinker - cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 kwietnia 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Piotr Cyburt.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone zostaly w nastepujacych dokumentach: (i) Statut
Spotki Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki), (i) Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie
internetowej Spatki), (iii) Kodeks Spotek Handlowych.
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6. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez emitenta

W dniu 15 stycznia 2016 roku doszto do zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa spétki Ergon Poland sp. z o.0.
pomiedzy Pekabex Inwestycje Il a spotkg Ergon Poland sp. z o.0.

Przedmiot nabycia obejmowat zorganizowany zesp6t sktadnikow niematerialnych i materialnych zwigzany z zaktadem
produkcyjnym potozonym w Badowo Msciskach, w podwarszawskiej gminie Mszczonoéw, przeznaczonym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji, wykonywaniu rob6t budowalno-montazowych oraz sprzedazy
betonowych elementéw sprezonych i zbrojonych (prefabrykatéw).

Cena sprzedazy Przedsiebiorstwa wyniosta tgcznie 49.806.624,36 zt netto, tj. 45.100.000,00 ztotych netto powiekszone o
kwote 4.706.624,36 ztotych netto odpowiadajgca szacunkowej wartosci zapasow dniu zawarcia umowy. taczna cena
sprzedazy Przedsiebiorstwa powiekszona o podatek VAT wyniosta 60.807.725,39 ztotych brutto.

Zgodnie z postanowieniami umowy, po dacie zawarcia umowy strony w ciggu 7 dni roboczych ustality i rozliczyty ostateczng
warto$¢ zapasow, ktora ostatecznie wyniosta 4.429.119,16 netto.

Przeniesienie wtasnosci oraz posiadania Przedsiebiorstwa na Kupujgcego nastgpito w dniu zawarcia Umowy.

W opinii zarzgdu Emitenta nabycie Przedsiebiorstwa wpisuje sie w strategie konsekwentnej ekspansji na rynku krajowym i
pozwoli wzmocni¢ pozycje Grupy Pekabex w rejonie Polski centralnej i wschodnie;.

Cena sprzedazy zostata sfinansowana czesciowo z kredytu w kwocie 30.000.000 zt udzielonego przez Bank BGZ BNP
Paribas S.A. a czesciowo ze $rodkéw wiasnych grupy Pekabex.

W dniu 9 lutego 2016 roku Pekabex Inwestycje Il S.A. wyemitowata 158 sztuk obligacji zwyktych, imiennych,
niezabezpieczonych, majacych forme dokumentu, o warto$ci nominalnej 200 000 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej
31 600 000,00 zt. Termin wykupu obligacji wraz z odsetkami przypada na dzien 31.12.2020r. Obligacje zostaty objete przez
Pekabex S.A. oraz Pekabex Bet w ten sposob, ze Pekabex S.A. objat 116 sztuk obligaciji, o tacznej warto$ci nominalnej 23
200 000,00 zt, a Pekabex Bet 42 obligacje o tagcznej wartosci nominalnej 8 400 000,00 zt.

Do podstawowych korzysci nabycia kolejnej fabryki nalezy zaliczyc:
- przejecie nowoczesnego zakfadu produkcyjnego

- zwiekszenie fgcznych mocy produkcyjnych o ok. 50 tys. m3

- intensyfikacja sprzedazy na Polske centralno-wschodnig

- optymalizacja kosztéw m.in. kosztow transportu

- pozyskanie wyspecjalizowanej kadry

- przejecie portfela zamoéwien

Nabycie zaktadu produkcyjnego w Mszczonowie jest dalszym krokiem w realizacji strategii Grupy majacej na celu
konsolidacje rynku i umacnianie pozyc;ji lidera na rynku prefabrykatéw w Polsce.

Poznan, 27 kwietnia 2016 roku

Robert Jedrzejowski, Przemystaw Borek, Beata Zaczek,
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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